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ESTUDIO PREVIO CONTRATO DE PRETACION DE SERVICIOS Y APOYO A LA GESTION

FECHA DE SOLICITUD: 4 DE NOVIEMBRE DE 2022

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON EL
PROCESO DE CONTRATACION

LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO REGION DE SALUD SOACHA, es institucion pablica prestadora de
servicios de salud de baja y mediana complejidad, socialmente responsable, que contribuye al mejoramiento de
la calidad de vida de nuestros usuarios y su red de apoyo, que la misma requiere implementar soluciones de
tecnologias de la salud, informacién y comunicacion, que como entidad prestadora de servicios de salud requiere
innovar de forma oportuna y pertinente basados en estandares de calidad con un enfoque humanizado, seguro y
con compromiso social estos servicios de salud.

La institucion presta servicios de salud de la forma descrita en parrafo anterior las 24 horas y los 07 dias de la
semana a la comunidad del municipio de Soacha y su zona de influencia, en cumplimiento de su mision
institucional, logrando satisfacer de manera oportuna y eficaz las necesidades de servicios que demandan
nuestros usuarios.

Por los motivos expuestos y en aras de lograr la continua prestacion de los servicios de apoye a la gestién
administrativa y/o asistencial, buscando siempre la mejora continua en los procesos de la Institucién, existe la
necesidad de contratar 2 un PROFESIONAL EN TRABAJO SOCIAL, para que apove con las actividades
acordes al objeto contractual, en el marco del contrato interadministrativo 4013 - 2022, celebrado entre la
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO REGION DE SALUD SOACHA y LA SECRETARIA DE SALUD DEL
MUNICIPIO DE SOACHA cuyo objeto es contrato interadministrativo para apoyar el desarrollo de la nuta
“EN CAMINO CUIDANDO TU SALUD MENTAL” con enfoque de atencion primaria en salud de la poblacion
del municipio de Soacha.

Es asi que para dar cumplimiento al contrato en mencién se requiere contar con los servicios de profesionales
acorde a los lineamientos planteados en el Anexo 2 del contrato interadministrativo, motivos por el cual la
Empresa Social del Estado Region de salud Soacha requiere contratar por prestacion de servicios el perfil
requerido para que de manera oportuna con eficiencia y calidad podamos dar cumplimiento a cada una de las
obligaciones contractuales pactadas por la Institucién,

2. SUFICIENCIA O INSUFICIENCIA DE PERSONAL O NECESIDAD DE PERSONAL CON
CONOCIMIENTOS ESPECIALIZADOS

Teniendo en cuenta que en el 4rea de Talento Humano de la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO REGION DE
SALUD SOACHA se verifica que dentro de la planta de personal no existe el perfil requerido para el desarrollo
de las actividades especificas como TRABAJADOR({A) SOCIAL para la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
REGION DE SALUD SOACHA, es necesario contratar por Orden de Prestacion de servicios el perfil en mencién.

3. OBJETO A CONTRATAR CON SUS ESPECIFICACIONES (\'QC § / (‘/ - k\k g

Prestacion de servicios como TRABAJADOR(A) SOCIAL para la Subgerencia Comunitatia en el desarrollo
del cumplimiento del contrato interadministrativo No 4013-2022 para apoyar el desarrollo de la ruta “EN
CAMINO CUIDANDO TU SALUD MENTAL” con enfoque de atencién primaria en salud de la poblacion del

Laultima version de cada dogumenio serd Ja unica vilidz para su utilizacion v estari dispomiblc en ¢l Porial Interno de la Empresa Social det Estado Repion de Salud Scacha
Evite copras de esie documento va que puede ser una version desaciualizada
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municipio de Soacha.
4, MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION

Conforme lo consignado en el Estatuto v el Manual de Contratacion de la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO,
la contratacién de talento humano, se realizard bajo la modalidad contemplada en el literal F del Paragrafo del
Articulo 18 del Acuerde 001 de 2018 del 1 de febrero de 2018, que sefiala: Contratacion Directa. (...) Pardgrafo.
(-.-) . Cuando se trate de contratos para la prestacion de servicios profesionales v/o de apoyo a la gestién o para
la gjecucion de trabajos artisticos que solo se puedan encomendar a determinadas personas naturales” cuya
vigencia micio a partir del 10 de abril de la vigencia, fecha en la cual se expidié el Manual de Contratacion de
la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADC mediante Resolucion 097.

5. ELVALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO

Para la presente vigencia se prevé atender la necesidad planteada en la justificacion detallada en los estudios
previos, a partir del perfeccionamiento del contrato v suscripeion del acta de inicio, hasta el 31 de diciembre del
2022, estimando el valor de los honorarios mensuales en tres millones quinientos mil pesos ($3.300.000)
M/CTE. de acuerdo al cumplimiento de las actividades. En este sentido y para establecer el valor de la presente
contratacion.

El valor tofal del contrato que se suscriba por las partes, serd por la suma de siete millones de pesos (§7.000.000)
Mrcte., Incluido el IVA (Si aplica), todos los impuestos, tasas, contribuciones v demds costos directos e
indirectos que su ejecucitn conlleve.

HORAS MENSUALES {ne aplica)
VALOR MENSUAL $ 3.500.000
VALOR HORA MENSUAL {no aplica)
YALOR TOTAL DEL CONTRATO § 7.000.000
6. FORMA DE PAGO

La EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO REGION DE SALUD SOACHA, pagard el valor del contrato en
mensualidades vencidas, cada una o por el valor proporcional que resulte de la fraceion de mes ejecutada, previa
programacion del PAC y la entrega de los signizntes documentos: a) formato de cuenta de cobro debidamente
diligenciado. b) Informe de actividades mensual, debidamente firmado por el contratista y aprobado por el
supervisor del contrato. ¢) formato de seguimiento a contrato ajustado y actualizado, con la firma del supervisor
del contrato y del apoyo técnico a ia supervision para los casos que aplique y; d) Copia de la planilla de pago
de los aportes al régimen de Seguridad Social Integral, para el periodo cobrado y/o segiin normatividad vigente,
en proporcién al valor mensual del contrato.

7. ACTIVIDADES ESPECIFICAS A DESARROLLAR POR EL CONTRATISTA
Las actividades especificas que debera cumplir e! contratista son:

1. Realizar abordaje en el entorno hogar que aporte al reconocimiento y modificacién de esquemas
mentales en el entorno hogar para identificar conductas de riesgo en las familias que incrementan el
riesgo en problematicas en salud mental.

La altima vcrsion de cad  documento serd la unica valida para su wolizacion v estard dispomblz e el Portal Intermo dz ia Empresa Social del Estado Regon de Salud Specha
Esvile copras de este docamenlo va que prede sar una version desacuwalizada
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Implementar estrategias de liderazgo y apoyo comunitario por parte de lideres de bares, tiendas y casas
de tolerancia para lograr un consumo de sustancias psicoactivas licitas de manera responsable y la NO
venta de alcohol y cigarrillo amenores de edad.

Generar espacios de abordaje en el cual pueda acceder el 100% de la poblacion soachuna con

necesidades en salud mental o con interés en fortatecer sus esquemas mentales.

4. Fortalecer la inteligencia cmocional para lograr modificacién de conductas negativas y
fortalecimiento de conductas positivas que permitan el abordaje de manera diferente de
patologfas en salud mental.

5. Lograr capacitacion de lideres comunitarios que tienen el primer abordaje en problemdticas de
salud mental por €l rol que cumplen en el Municipio de Soacha.

6. Lograr que se genere un dialogo con comunicacion asertiva.

7. Brindar informacién a la familia sobre el entendimiento de la condicidn de salud mental por la
que se encuentra involucrado un miembro de su familia pero que esta afectando a todo ¢l entorno
familiar.

8. Identifica factores protectores en la familia

9. Orientacién sobre proyecto de vida individual y familiar

10. cronogramas familiares donde se involucra cada miembro de la familia y se asignan roles con el
fin de mejorar las dinamicas familiares v por ende los hdbitos de vida saludables donde se
evidencien horarios de alimentacidn, gjercicio, descanso, aprovechamiento del tiempo libre, y/o
integracién entre otras actividades propias de cada nicleo familiar en donde a su vez se busca
incentivar la construcciéin de espacios familiares.

11. Identificacién y/o construccion de redes de apoyo a través de un mapa de red donde cada
miembro identifica sus principales apoyos en ambitos como el familiar, educativo, comunitario
o laboral, lo que permite evidenciar en cual dimension se requiere un mayor apoyo, siendo de
suma importancia la construccion de un genograma familiar donde se visualice la red familiar
que compone al usuario o familia.

12. Ayudard a explicar ¢como esas conductas negativas identificadas al ser modificadas con mapas
mentales logran que se supeten conflictos derivados de la interaccion con el medio y con otras
personas.

13. Realizara abordaje con la familia explicando la importancia de no pensar de manera individual
si no como un entorno familiar que se ven afectados con las conductas dé cada persona.

14. Socializar los factores protectores encontrados en la primera sesién para generar pautas de
cuidado en la familia.

15. Socializar rutas de atenci6n integral en caso de que las condiciones familiares lo requieran para
poder llevar a cabo [a respectiva activacién con diferentes Instituciones como lo son: Comisarias
de Familia, fiscalia general de la Nacién, ICBF y las Entidades Prestadoras de Servicios de Salud.

16. Implementar un drbol de valores familiares con el fin de que el ndcleo reconozea sus aspectos
positivos como familia el cual también busca promover un alto grado de conciencia sobre lo que
la diferencia de otras familias.

17. Realizar la gestién necesaria para crear un ambiente empatico que genere confianza para la
expresion emocional y se dé un espacio de escucha activa sobre aspectos personales que se
quieran compartir en grupo.

18. Explicar sobe la importancia de las redes de apoyo en el crear un proyecto de vida enfocado en

el cumplimiento de metas.

(¥E)

aultimasersign de ¢ cumento serd la unxa dhida para su ubihzacion v estara dispenible en ¢l Portal Intgmo de |2 Empresa Social dzi Estado Region de Salud Soacha
Evite copras de esie cnlo ya g rede ser una yorseon desactualizeda
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19. Identificar las conductas de riesgo que se manifiestas que pueden estar incrementando el riesgo
en el consumo excesivo de sustancias licitas y si se estan presentando consumo de sustancias
psicoactivas ilicitas con el objetivo de activar ruta y dar asesoria personal para procesos
terapduticos.

20. Lograr que los asistentes identifiquen redes de apoyo que sirvan como motivacion para el
cumplimiento de metas.

21. Brindar estrategias de cambio para lograr las modificaciones de mapas mentales que lievan a
generar conductas inadecuadas.

22. Generar motivacién a crear y enfocarse en un proyecto de vida enfocado al cumplimiento de
metas

23. Brindar estrategias que ofrezcan informacion para fortalecer la inteligencia emocional.

24. Brindar estrategias para el manejo de emociones a nivel personal

25. Dar herramientas de comunijcacion asertiva a los meseros y empleados del establecimiento para
la creacion de un manual del buen trato el cual este enfocado €] mejoramiento de la prestacion
del servicio fortaleciende de redes de apoyo con poblacion identificadas dentro del
establecimiento.

26. Realizar un trabajo de juego de roles mostrando la importancia del acompaiiamiento familia en
el desarrollo comunitario del sector de bares.

27. Brindar asesoria sobre ¢l manejo emocional con clientes agresivos.

28. Por semana en un espacio especifice del Municiplo de Soacha se llevard a cabo los dias sdbados
con ¢l objetivo de generar habito y constancia en la ubicacion y horario en que encontraran a Jos
profesionales dicho horario serd de §:00 am. a 12:00 del mediodia, realizando invitacién a
poblacion general, para abordar poblacién general y la que haya sido priorizada por la estrategia
de Soacha rechaza el suicidio.

29. Contribuir en la digitalizacion y digitacién de formatos y demas documentos que se requieran
en el desarrollo de ruta para la prevencion del riesgo de eventos en salud mental, de manera
oportuna.

30. Cumplir con las demas actividades, direccionadas por el supervisor del contrato que se
requieran para ¢l éptimo cumplimiento de ruta para la prevencion del riesgo de eventos en salud
mental.

8. PRODUCTOS QUE SE GENERAN DE LAS ACTIVIDADES ESPECIFICAS A
DESARRCLLAR POR EL CONTRATISTA

Los productos que se generen por parte del contratista del area, corresponden directamente a las actividades
especificas que han sido establecidas para el cumplimiento del objeto contractual del presente documento, con
el fin de generar mes a mes, y durante el tiempo de la contratacion, los soportes que serdn requeridos por e
supervisor para generar la respectiva certificacion de cumplimiento (JUR-FTO-01), la cuai es solicitada para el
pago.

La ulima sersion de cado documento sord la anica s dlids para su ubhzacion v cstara dispomblz en ¢l Portal Intemo de la Empresa $ocial del Estado Region de Satud Sozcha
Evilc copras de este decumento sa que pucde seruna vorsion desaclualizada
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9. CRITERIOS PARA SELECCIONAR (INDICANDOQ PERFIL, EXPERIENCIA,

AUTORIZACIONES, PERMISOS ¥ LICENCIAS REQUERIDOS PARA SU EJECUCION EN
CASO DE QUE APLIQUE)

Se requiere contratar los servicios de una persona con formacion TR4BAJADOR(A) SOCIAL, relacionada con
las actividades del contrato.

10. ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO

El analisis del riesgo y la forma de mitigarlo serdn definidos en la matriz de riesgos adoptado por la EMPRESA
SOCJAL DEL ESTADO REGION DE SALUD SOACHA para la adquisicion de los bienes v servicios.

Sin embargo, algunos de los riesgos que se pueden presentar durante de la ejecucion contractual son
los siguientes:

RIESGOS INTERNOS RIESGOS EXTERNOS
1. Capacidades, fortalezas y debilidades
del personal que participa en las etapas del | 1. Inoportunidad en la legalizaci6n del contrato.
proceso de Contratacion.

2. Falta de calidad en el bien v/o servicio contratado.
2. Demora en procesos administrativos que |3. Resistencia al trabajo articulado a las necesidades

afecten el proceso de contratacion. institucionales.
3. Disponibilidad de recursos econémicos [4. No cumplimiento de medidas y planes de mejoramiento
para adelantar el proceso frente al objeto contratado

5. Incumplimiento en las medidas y fechas de entrega de las

Deficiencias en el gjercicio de supervision. X
dotaciones.

6. Variacion de tallas en las medidas de los funcionarios o
diferencias entre las medidas de los funcionarios y las
medidas de las dotaciones suministradas.

7. Mala calidad en las dotaciones entregadas

8. Emision v pago de factura(s) sin el cumplimiento de las
obligaciones del contratista enunciadas en el Literal 5 del
presente estudio

9, Riesgo econdmico por variacion de precios en las
materias primas utilizadas que generen aumento o
disminucion de los elementos

10. Adquiridos. por condiciones del mercado

FORMA DE MITIGARLO FORMA DE MITIGARLO

1. Seguimiento oportuno y permanente por el drea
competenie v responsable de la legalizacion del contrato,
con matriz que regule tiempos de legalizacion.

2. Establecer puntos de control en los|2. Reuniones de seguimiento a la ejecucion de los contratos
procedimientos identificando barreras. entre las partes, levantando actas de las mismas.

3. Verificacion previa y obligatoria con el |,
area de presupuesto para garantizar o
existencia de los recursos.

1. Capacitacién al personal que interviene
en ¢l proceso.

Seguimiento de los compromisos adquiridos,
requiriendo a las partes ¥ conminando su cumplimiento.

Lo ulima yersian de cada documenioe sesa la unica valida para su ubilizac estara dispemible en el Panal Intemo dz la Errpresa Social del Estada Region dz2 Salud Soacha
Excte copias de oste documento va que puade serunaversion desaciun)izada
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4. Concertar con anferioridad los horarios v fechas para la
toma de medidas con el fin de definir las mismas, junto a las
respectivas tallas de los beneficiarios de ias dotaciones,
definiendo fechas de entrega y realizando la respectiva acta.
5. Enfregar alos funcionarios, solicitando manifestar sus
inconformidades de tamafic a mas tardar al dia habil
siguiente.

6. Solicitar muestras de cada una de las dotaciones como
criterio de cumplimiento técnico del proceso con el fin de
evaluar la calidad de los materiales. 7.Toma previa de
medidas con una antelacién razonable a la elaboracidn de
las prendas.

8. Restringir los pagos al operador a la emisién de la
certificacion de cumplimiento por parte del supervisor y/o
interventor del contrato,

9. Incluir una obligacidn que establezea el mantener los
precios suministrados en la oferta.

4. Capacitacion a supervisores de contratos
y medicion de adherencia a las
disposiciones que rigen su gjercicio

il. MATRIZ DE RIESGOS

PROBABILIDAD DE
L LY OCURRENCIA
- | (En una caliliencion de ! [ MIT[GACION
T[PO DE RI ESGO - (I““.fm“ a 5, doude S signilica muy
CH'I‘ECEICICIJ] dela alto y L muy hajo)
. :_’;_dn"de 5‘] calificacién de | a 5,
ug"ll tea r_“;;y.'l b donde 5 significa muy
y 1 muy bajo) | alto y 1 muy bajo}
1. RIESGOS ECONOMICOS: son los derivados del
comportamiente del mercado el cual se altera por las
P P N/A N/A N/A

fluctuaciones de los precios de los insumos,
desabastecimiento y especulacion de ios mismo.

2. RIESGOS SOCIALES O POLITICOS: Estos hacen '
referencia a los diferentes cambios de las polilicas
gubernamentales, tales como cambios en la situacién
politica, sistema de gobierno v cambio en tas condiciones |
sociales las cuales tiene un impacte directo en la gjecucién N/A N/A N/A
del contrato. También son aquellos que se relacionan
cuando no existen acuerdos entre la poblacion v el
Gobierno, grupos de interés o la sociedad generando
paros, huelgas, acciones terroristas, entre otros.

Laultma version de cad documento seri la unrea vilda para su utilizacion v estara disponibla en ¢l Portal Intemo do 1a Empresa Soeal del Estacdo Tegiom de Saud Soacha
Exate copias de este documento ya que pucde ser una version desaciualizada
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TIPO DE RIESGO

IMPACTO

T 1]

PROBABILIDAD DL
OCURRENCIA

{En una
calificacion de 10
5, donde S
significa muy alto
¥ 1 muy bajo)

" (En una calificacion de |
a 5, donde 3 significn muy
alto ¥ 1 muy bajo)
calificacion de 1 a 5,
donde 5 significa muy
alto v 1 may bajo)

MITIGACION

3. RIESGOS OPERACIONALES: Estan asociados
principalmente con la operacién del contrato, y se
presentan en el momento en que el monto de la inversion
no haya sido la suficiente para cumplir el objetivo del
contrato, sea porque se requieren mayores cantidades de
insumos o bienes distintos a los pactados
contractualmente o por la  disponibilidad oportuna o
gestion para la adquisicion de estos insumos o bienes.
Otre factor importante es cuando se presenta la extensién
del plazo, esto ocurre cuando los contratos se realizan en
tiempos distintos a los inicialmente programados por
circunstancias no imputables al contratista

N/A

N/A

4. RIESGOS FINANCIEROS: Este riesgo se clasifica
en el riesgo por liquidez y el riesgo de las condiciones
financieras. El primero hace referencia a la dificultad de
conseguir recursos, tanto en ¢l sector financiero come en
el mercado de capitales, para lograr el objetivo del
contrato. El segundo se refiere a los términos financieros
de dichos recursos en cuanto a plazos, tasas, garantias,
contragarantias, refinanciaciones enire otros.

N/A

N/A

5.RIESGOS REGULATORIOS: Cambios regulatorios,
administrativos y legales que afectan significativamente
los flujos de! proyecto. Ejemplo de estos es cuando se
evidencian cambios en las tarifas, cambios en los
regimenes especiales (regalias, pensional), designacion de
zonas francas, planes de ordenamiento territorial,
expedicion de normas de caracter técnico o de calidad.

N/A

N/A

N/A

6. RIESGOS DE LA NATURALEZA: se refieren a los
eventos causados por lanaturaleza sin la intervencin
o voluntad del hombre, que en ocasiones pueden ser
previsibles pero su diagnostico esta fuera del control de
las partes

N/A

N/A

7. RIESGOS AMBIENTALES estos se presentan
cuando se tienen las obligaciones de contar en un proyecto
con las licencias ambientales, de los planes de mangjo
ambiental. El riesgo se evidencia en el momento en que se
esté ejecutando el contrato se configuren pasivos
ambientales por ¢! mal manejo de las licencias
ambientales generando un costo superior al estimado el
cual no puede ser imputable a ninguna de

las partes.

N/A

N/A

N/A

Lault ersion de cada documznio sera fa unica vahda pare su uthzec estard dispanzble en ¢l Porta

Erilc copas de caie documenta va que puede serana version desaciualizada
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IMPACTO OCURRENCIA
' [k nam calificacio 1 ION
TIPO DE RIESGO S ey | MITIGAC
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calificacion de 1 a 5,

sign;ﬁm ml:y_allr) donde 3 significa muy
y 1 muy bajo) | zlto ¥ 1 muy baja} |
8. RIESGOS TECNOLOGICOS: Suele presentarse | |
cuando ocurren fallos en las telecomunicaciones o haya
una suspensién de los servicios publicos, asimismo
P p : N/A N/A N/A

cuando la tecnologia a utilizar tiene un nuevo desarrollo o
los estandares varian afectando la ejecucién del contrato,
asi como  la obsolescencia tecnoldgica.

12. GARANTIAS EXIGIDAS EN EL PROCESO DE CONTRATACION

El contratista se compromete a constituir a favor de la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO REGION DE
SALUD SOACHA, NIT 800006850-3, con direccién calle 13 # 10 - 48, como mecanismo de cobertura del
riesgo, garantia de cumplimiento que se encuentra sefialada en la CIRCULAR 022 -2021 de 12 agosto 2021,
de acuerdo con lo sefialado en el estatuto contractual Acuerdo 01 de 2018 - Estatuto de Contratacién de LA
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO y manual de contratacion resolucién 097 de 2018, la garantia constituida
deberd amparar, en caso de que aplique.

a) Péliza de responsabilidad Civil Profesional SI{ ) NO (X) (segun corresponda)
b} Poliza cumplimiento del contrato SI( )NO (X) (segun corresponda)
c) Péliza Calidad del servicio SIL{ YyNO (X) (segiin corresponda)

13. SUPERVISION DEL CONTRATO

La supervision del contrato estara a cargo de la Subgerencia Comunitaria a quien le sera designada en virtud
de lo contemplado en el art, 27 del Estatuto de Conwratacion — Acuerdo 001 de 2018 — y el manual de contratacién
-Resolucion No. 097-2018, En el Articulo Vigésimo Quinto— control y Supervision, no sin antes sefialar que ia
supervision acorde a lo sefialado en el Estatuto Anticorrupcién consiste en el seguimiento técnico,
administrativo, financiero, contable, y juridico sobre el cumplimiento del objeto del contrato designado.

14. PLAZG DE EJECUCION DEL CONTRATO

Eiplazo de ejecucion del contrato serd contado a partir de su perfeccionamiento y cumplimiento de fos requisitos
en la plataforma transaccional Secop 11 y hasta el 31 de diciembre del 2022.

La uluma version do cada dosumento scra la umica valida par su ubizacin v eslara disporuble eu el Poral Inermo de fa Empresa Sociat del Estade Region de Salud Soacha
Evile copias de esie documaento v a que pued s soruna s ersdn desaclualizinda
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15. LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO

Ei contrato s¢ ejecutard en €l Municipio de Soacha. v las zonas de influencia municipal de la EMPRESA
SOCIAL DEL ESTADO REGION DE SALUD SOACHA

S Tuowe Peio £

QUELY YURIDIA GARCIA .SANABRIA IVONNE MARCELA BELLO RODRIGUEZ
Referente Talento Humano Supervisor

Lk Garda. S i bl 1

QUELY YURIDIA GARCIA SANABRIA IVONNE MARCELA BELLO RODRIGUEZ
Apoyo Técnico del Supervisor Subgerencia Comunitaria

J E RIQUE DRAZA

Subgerfnte Administrativo(a) y Financiero(a)

o W R
AL]Z.\A. A GONZALEZ MORENO
Gerente
Lauluma seramn dz cada documano serd La vnin alida para su utilizacion ¥ cstard disps iicme ds 1a Empresa Social del Esiado Region de Safad Seacha
Evite coplas de esie mento va gue puede seruna sergn desactuahizada
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