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ESTUDIO DE SECTOR

MODALIDAD DE CONTRATACION: CONCURSO DE MERITOS (ABIERTO O CON
PRECALIFICACION)

OBJETO: “REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, LEGAL, FINANCIERA,
SOCIAL, AMBIENTAL Y DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SST), DEL CONTRATO DE
OBRA PUBLICA QUE TIENE POR OBJETO: “EJECUTAR LAS OBRAS Y ACTIVIDADES PARA LA
CONSTRUCCION DE LA MALLA VIAL Y ESPACIO PUBLICO DE LA LOCALIDAD DE RAFAEL
URIBE URIBE A PRECIOS UNITARIOS FIJOS, SIN FORMULA DE REAJUSTE Y A MONTO
AGOTABLE EN LA CIUDAD DE BOGOTA, D. C.” DERIVADO DEL PROCESO DE LA LICITACION
PUBLICA No. FDLRUU-LP-005-2022"

El presente documento tiene como propdsito dar cumplimiento a lo definido en el Decreto Unico
Reglamentario 1082 del 26 de marzo de 2015, el cual en su articulo 15 establece que las Entidades
Estatalesdeben hacer, durante la etapa de planeacién, el analisis necesario para conocer el sector
relativo al objeto delProceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este
andlisis en los Documentos del Proceso.

La Administracion Distrital de Bogota se ha impuesto como propdsito, en el marco de su Plan de
Desarrollo“Un Nuevo Contrato Social y Ambiental, para la Bogoté del Siglo XXI”, hacer de Bogota
Regién un modelode movilidad, creatividad y productividad incluyente y sostenible, aumentando de
manera sostenible, la productividad, la competitividad, la innovacién, el bienestar y la distribucion
equitativa de la prosperidad colectiva, la promocién de modos sostenibles de transporte, el
mejoramiento de la experiencia del desplazamiento y de las condiciones productivas de los hogares,
las industrias y la comunidad en Bogota region.

Para alcanzar este proposito, se formulan estrategias que fortalecen la capacidad creadora y
transformadora de la ciudadania y la coloquen al servicio del bienestar colectivo, el mejoramiento
de la experiencia de los tiempos de desplazamiento en la ciudad - region, teniendo un sistema de
transporte masivo multimodal, regional, limpio y sostenible cuyo eje estructurador es la red de metro
regional, el cual define los proyectos prioritarios que se deben adelantar en la vigencia del mismo y
se desarrolla el presente documento, que soportara la contratacién de los proyectos de
infraestructura que se financiaran durante la vigencia 2021 y enel cual se analizara el contexto
general del mercado de la construccion, su comportamiento a nivel nacional y local, su participacion
en el Producto Interno Bruto y demas aspectos desde el punto de vista econémico, técnico, legal e
Internacional.

Asi mismo, se realizar4 un analisis de la demanda, revisando las condiciones en que se han venido
desarrollando los proyectos de infraestructura en la entidad y en otras entidades vinculadas al sector.
Adicionalmente, se analizara la oferta identificando las empresas, asociaciones, firmas, compafiias
y sociedades que desarrollan consultoria en proyectos de infraestructura y que por su capacidad y
experienciapodrian entrar a participar en los procesos de contratacion.

1. ASPECTOS GENERALES

Segun lo establecido en los articulos 14 del decreto 1510 de 2013 y articulo 2.2.1.1.1.6.1. del decreto
1082 de 2015 que sefialan: Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe
hacer, durante la etapa de planeacién, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de
andlisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los Documentos del
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Proceso.

Las grandes inversiones en infraestructura y en sistemas de movilidad, son fundamentales para
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos pues aumentan la productividad y competitividad de
las ciudades ademas de tener impactos en el comportamiento del mercado laboral. El sector de la
construccion de obras civiles esuna de las actividades mas dinamicas de la economia colombiana y
a su vez, fundamental para incrementar la productividad en otros sectores econémicos.

Las obras civiles en infraestructura vial se encuentran ligadas a la expansion del comercio y a una
mayor oferta de bienes y servicios a nivel local, nacional e internacional. La inversion en obra civil
se hace imprescindible para consolidar la competitividad frente a otras economias, es por eso que
en todo el pais y especialmente en Bogota se han realizado importantes inversiones en la
construccion y mejoramiento del subsistema vial y de transporte (en el cual se incluyen las vias
por las cuales transita este).

Por otro lado, en el sistema de movilidad deben funcionar cada uno los subsistemas que lo
componen, ya quetodos son interdependientes entre si (subsistema vial, de transporte y del
espacio publico), para ello es necesario realizar inversiones en infraestructura vial y su
conservacion, ademas de la manutencién del mobiliario publico con que cuenta la ciudad, esto no
solo permite gozar de una movilidad eficiente y de calidad, sino acceder a los demas bienes y
servicios que ofrece la ciudad como salud, educacion y recreacién,entre otros.

Colombia es un pais que cuenta con una gran diversidad de recursos, y la infraestructura vial es
un factor determinante en la economia. La facilidad de desplazamiento permite ampliar el mercado
de productos, genera empleo, promueve la recreacién, permite acceder a servicios médicos y
también a una educacion de mejor calidad. Las obras de infraestructura vial ayudan a reducir los
costos en las actividades de integracionde los mercados, lo cual estimula el comercio regional e
internacional. La inversion en infraestructura vial esun eficaz instrumento de politica para impulsar
el crecimiento econémico y reducir la pobreza.

La construccién de obras de ingenieria civil es una actividad econémica que incide en el
crecimiento y desarrollo de un pais. La medicion y el andlisis de su comportamiento son
instrumentos claves en el disefio de politicas macroeconémicas y la elaboracion de planes y
programas gubernamentales. Por ende, las estadisticas derivadas de la inversién en el sector
resultan indispensables para la correcta toma de decisionesde las autoridades publicas y del
publico en general.

Teniendo en cuenta que segun la Cdmara Colombiana de la Construccion CAMACOL, dentro del
sector de la construccion se desempefia el sub sector de obras civiles que agrupa los trabajos
asociados con la ingenieria civil, como la construccion de carreteras, vias férreas, puertos y
tuberias, se puede determinar que principalmente la inversion se desarrolla en los proyectos de
infraestructura vial y transporte, ademas de lossectores de comunicacién y energia.

Por otro lado, CAMACOL ha expresado en el margen de la discusion de la reactivacién econémica
para todos los sectores productivos afectados por la pandemia causada por el Covid-29, es
imperioso debatir el incremento de los costos de insumos y materias primas que, como
consecuencia, conllevan a aumentos de precio en los bienes finales. En el caso del sector de la
construccion, el valor de los insumos relacionados con la construccién de vivienda influye en el
precio final de los inmuebles. En este informe, se pretende describir y evaluar la volatilidad de los
costos de los materiales, la maquinaria y equipo y la mano de obra que intervienen en la actividad
edificadora.

En primera instancia, es vital conocer el contexto del sector construccién y la dinamica variable de
la serie de crecimiento que lo rige. Para ello, la Gréfica 1.1 evidencia cémo ha sido la variacion
histérica de los udltimos quince afios de la actividad constructiva junto con sus actividades
secundarias. La caida radical del afio 2020 a consecuencia de la pandemia y ha sido un punto bajo
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alcanzado para el sector de la construcciénque registré un descenso del -25,8% en el valor
agregado. A pesar de esta fuerte disminucion, el sector en conjunto ha sabido reactivarse y cuenta
con porcentajes positivos para el segundo y tercer trimestre del afio 2021, a excepcién del
subsector de obrasciviles. Edificaciones logré un 8,9% y es lider que marca el camino de la
recuperacién econémica.
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Fuente: DANE. Elaboracién Camacol.

Fuente: Informe Econémico CAMACOL diciembre de 2021

En el registro de valor agregado para el acumulado de los tres primeros trimestres, la construccion
de edificaciones residenciales y no residenciales muestran un crecimiento importante del 7%,
mientras que el PIB total lo hace en 10,3% lo que muestra una excelente dinamica de reactivacion
luego de un 2020 marcadocon una disminucién del valor agregado de -6,8%. Bajo este precedente,
la Gréfica 1.2 muestra lasestimaciones de PIB de algunos centros de investigacién para el cierre del
afio 2021 y el afio 2022. Fedesarrollo, en su informe de septiembre de Prospectiva Econémica,
proyectaba un crecimiento del 7,2% y3,5% para el 2021 y 2022, respectivamente. Por su parte,
reportes mas recientes del Banco de la Republica yel Ministerio de Hacienda estiman unas cifras
mas optimistas que datan alrededor del 8,5% para el presente afio y del 4% para el siguiente.
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Todos los centros de investigacion coinciden en una reactivacion econémica muy positiva y se
espera un 2022 que ratifigue esta posicion. Asi las cosas, y dada la dinamica histérica y
probabilistica del escenario productivo del pais, la evaluacién para el sector edificaciones empieza
a determinarse en un horizonte igualmente positivo. Uno de los pilares fundamentales de esta
actividad econémica es la construccidn de edificaciones de vivienda. Las cifras mas recientes han
mostrado que la reactivacion en este campo es un hecho y se espera cerrar el afio 2021 con casi
240.000 unidades residenciales vendidas. Tal como lo muestrala Gréafica 1.3, las unidades de
vivienda comercializadas representardn un crecimiento historico del 16% frente al 2020. Para los
lanzamientos de vivienda, se espera una variacién del 13,6% en el 2021, que anticipard una dinamica
revitalizadora de las iniciaciones y ventas para el otro afio. En el 2022, lanzamientos y ventas
tendran incrementos del 13,5% y 7,4%, respectivamente.
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Fuente: Informe Econé6mico CAMACOL diciembre de 2021

Segun la coyuntura actual y futura del balance de vivienda, es de esperar que el mercado inmobiliario
tengauna tendencia al alza que se confirma con una demanda cada vez mayor que ha agotado el
stock de oferta deinmuebles. Son precisamente estos indicadores el insumo central que alimenta el
valor agregado del subsectorde las edificaciones. Es asi como la Gréfica 1.4 muestra algunas
proyecciones del PIB edificador publicadasen dos momentos de tiempo y realizadas por centros de
investigacion de renombre como lo son Fedesarrolloy el equipo de investigaciones econdémicas de
Corficolombiana.

Grafica 1.4
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1.1. ECONOMICO
Andlisis de datos:
MEDICION DEL SECTOR DE OBRAS CIVILES

Comportamiento trimestral de la produccién de obras de ingenieria civil

Dentro del registro del avance efectivo en la produccion de obras civiles se presenta el
comportamiento trimestral, segun el seguimiento que el DANE efectia a los proyectos a nivel
nacional, desde los avances delproceso productivo de las obras; esto enfocado en cuantificar la
produccion del subsector de obras civiles, especificamente en los clasificados central de productos
(CPC V2 A.C): 530201 Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras
elevadas y tuneles; 530202 Puertos, canales, presas, sistemasde riego y otras obras hidraulicas

(acueductos); 530203 Tuberias para la conduccién de gas a larga distancia, lineas de comunicacion
y cablesde poder; tuberias y cables locales, y obras conexas; 530204 Construcciones en minas y
plantas industrialesy 530205 Construcciones deportivas al aire libre y otras obras de ingenieria civil. En
este sentido, las variables calculadas son el indice total nacional, por grupos de obra y 15 subclases,
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variaciones y contribuciones trimestrales, anuales, afio corrido y doce meses.

En el cuarto trimestre de 2021pr, la produccién de obras civiles a precios corrientes
registré unadisminucion de 0,5%, frente al mismo trimestre de 2020.

Gréfico 2. indice y variacion anual de la produccion de las
obras civilesTotal nacional — serie a precios corrientes.
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160,0 60,0
44,9

140,0 400

100,0
80,0 ' ‘
50,0 ‘
20,0
20,0
1035 1275 9.5 s1.8
[eXs)
| n " v | | m Y | " m | i

2018 2018 2020 2021

Indice

v

Tnmestre

Fuente: DANE, IPOC.

Pr: cifras preliminares
Lo anterior se debi6 a la disminucién de la produccion en sectores como Carreteras, calles, vias
férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tuneles (-12,5%), Tuberias para la
conduccion de gas a larga distancia, lineas de comunicacion y cables de poder; tuberias y cables
locales, y obras conexas (-33,6%)y Construcciones deportivas al aire libre y otras obras de ingenieria
civil (-7,4%).

Las perspectivas econdmicas del pais para el presente afio presentan por su parte un panorama
desalentador, principalmente por la fuerte devaluacién del peso respecto al ddlar, asi como el
incremento especulativo de los materiales de construccion.

En cuanto a la Variacion y contribucion anual por producto, 15 subclases CPC version 2 A.C (IV
trimestre de 2021Pr / IV trimestre 2020), la disminucién en la produccion total de obras civiles de
0,5% con respecto al mismo trimestre del afio anterior, esta explicada por las subclases de la
siguiente manera:

En el grupo 530201 carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes y carreteras
elevadas y tuneles; la subclase carreteras (excepto carreteras elevadas), calles y ferrocarriles
presentd una variacion de -8,6% y resto 4,9 p.p a la variacion anual total y 7,8 p.p a la variacion del
grupo, por su parte, puentes y carreteras elevadas disminuy6 su produccion en 51,9% y rest6 1,7
puntos porcentuales a la variacion anual y2,7 p.p a la variacion del grupo 530201.

En el grupo 530202 puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras obras hidraulicas
(acueductos) se destaca el incremento de la subclase acueductos, otros conductos de suministro
de agua y represas, excepto gasoductos con una variacion de 28,8% aportando 0,8 puntos
porcentuales a la variacion anual total y 21,5 p.p a la variaciéon anual del grupo. En contraste, la
subclase puertos, vias navegables e instalaciones conexasregistré6 una disminucion de 53,8% y
rest6 0,3 p.p a la variacion anual total y 7,9 puntos porcentuales a la variacién anual del grupo.

La variacion del grupo 530203 tuberias para la conduccion de gas a larga distancia, lineas de
comunicacion y cables de poder; tuberias y cables locales, y obras conexas se explica principalmente
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por la subclase cableslocales y obras conexas que registré una disminucién en su produccion de
61,4% yrestd 4,5 p.p ala variacionanual total nacional y 22,9 puntos porcentuales a la variacion anual
del grupo. En contraste, tuberias de largadistancia incrementé su produccién con respecto al mismo
trimestre del afio anterior en 26,5% y sumod 0,6 p.p a la variaciéon anual total y 2,8 p.p a la variacion
anual del grupo 530203.

La subclase centrales eléctricas presentd un incremento en su produccion de 680,2% y aport6 13,7
p.p a la variacién anual total y 211,8 p.p a la variaciéon anual del grupo 530204. Por su parte,
construcciones en minasaumento su produccién en 8,9% y sumé 0,4 p.p a la variacion anual total y
6,2 p.p a la variacién anual del grupo 530204

La reduccién de la produccién del grupo 530205 construcciones deportivas al aire libre y otras obras
de ingenieria civil, se explica principalmente por la disminucion de la subclase construcciones
deportivas al airelibre 50,4% y rest6é 0,7 p.p a la variacion anual total y 11,1 puntos porcentuales a la
variacion anual del grupo530205. En contraste, la subclase otras obras de ingenieria civil aumenté
su produccién en 4,7%, y aporté 0,2 p.p a la variacién anual y 3,6 puntos porcentuales a la variacién
anual del grupo

Conttboridn s b e amal Contribuckin s o yadacdn smuet ded
Vadadion anual
Tipo de construesién (porcentajes) tots grugo
(pe) (pp)
TOTAL INDICADOR DE PRODUCCION DE OBRA CIVILES 13 | 45 l
S311- 53210 Carretess fexcepto cametenas elevadas), cales y ferro@miles 3k 132 lﬂ 8
5213 Pistas de aterdzzje 5.2 01 021
s Puentes y careteras elevadas 513 1y 21
3z Tuneses 415 11 15
Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterizaje, poen dax
Total 3001 s iz wxlons) Yoo i T |
tineles
5331-5333  Aueductos y otros conductos de suminisiro de agua, represas, exoaplo gasoductos 8 os ns
53232 Puenos, vias navegadles e mstalacicnss conexas 538 3 18
53134 Sistemas de rlego y obeas draullcas de control 82 Inundadones 58 a0 06
Total 530202 Puertos, canales, presas, sistemas de fego y otras obras hidriulicas (acueductos) 142 I as l
53241 Tuberias de larga distanda L% a8 28
53242 Obras para 2 comuncacon de farga distancia y |as lineas eléaricas {cables) 12 12 58
53152 Cables |locaies y Obras corexas £14 45 225
53153-53151 Adcantariliado, plantas de tratzmiento de agua y g2s0ductos focaies 418 15 2
Tuberias para la lon de gas a larga distandla, Nneas de iadd
Total 530203 pen £2s a1arg Y 315 m &

cables de poder; tuberias y cables locales, y obeas conexas

53261 Construcciones en minas 3 o4 62
5362 Centrales eléctricas 6802 /| 13y 11 /]

Total 30204  Construcciones en minas y plantas industriales 118 " 141
5310 Constrsccones deportivas 3 aire Bbre 64 2 511
5190  Otraschrasde ingerseria ol a7 a2 38

Total 530205 Construcciones deportivas al aire Sbre y otras obras de ingenienia civil 14 H 0%

Fuente: DANE, IPOC

Pr: cifras preliminares

Nota: Por presentacion de las cifras a un decimal, la suma de las contribuciones puede no coinddir con el total para ef grupo o el total del
indicador, por efectos de redondeo.

Durante el cuarto trimestre de 2021, el grupo carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje,
puentes, carreteras elevadas y tuneles presentd una variacion de -12,5% y rest6 7,9 puntos
porcentuales a la variacibnanual.
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Variacion anual por grupo de obra (IV trimestre de 2021Pr / IV trimestre 2020)
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Evolucién de lainversidon en obras de ingenieria civil

En la determinacion de la inversion de las obras de ingenieria civil se presenta la evolucién para
cada uno de los tipos de construccion: carreteras, calles, caminos, puentes, carreteras
sobreelevadas, tuneles y construcciones de subterraneos (4001); vias férreas, pistas de aterrizaje
y sistemas de transporte masivo (4002); vias de agua, puertos, represas, acueductos,
alcantarillado y otras obras portuarias (4003); construcciones para la mineria y centrales
generadoras eléctricas y tuberias para el transporte a larga y corta distancia, lineas de
comunicacion y energia (4004); y otras obras de ingenieria (4008).

Durante el cuarto trimestre de 2020, los pagos en obras civiles registraron una disminucién de
22,2%, frenteal mismo trimestre de 2019.

indice y variacion anual de los pagos en obras civiles
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La depreciacion acumulada del peso deberia dinamizar varias de las ramas productivas transables.
Se esperaque para el periodo 2022, este subsector tenga una mayor participacion, dado que se
realizaran inversiones importantes como las siguientes: inversiones en sistemas de transporte
masivo y fortalecimiento de los ya existentes, adicional se construiran nuevas vias que conecten
al pais y se conservaran las ya existentes. Unode los mecanismos empleados para licitar las obras
necesarias para mantener el subsistema vial del pais sonlas concesiones de quinta generacién
(En las concesiones de quinta generacién los contratistas primero elaboran los disefios y los
estudios de las obras, obtienen las licencias ambientales y adquieren los predios antes de
comenzar a construir. Cuando los contratistas hayan terminado tramos que puedan ponerse en
operacion, el Gobierno les autorizard cobrar peajes durante el tiempo que sea necesario para
recuperar la inversion realizada por los privados).

La construccidn de obras de infraestructura seguird impulsando el crecimiento econémico. Como
ya se menciong, la puesta en marcha de las obras de las concesiones de vias 5G, asi como la
adjudicacion de la primera linea de Metro por parte del Bogota D.C. y de la primera linea del tren
de cercanias “Regiotram” porparte de la Gobernacién de Cundinamarca, entre otras; mantendria
el importante dinamismo en la economia colombiana de la construccion de obras civiles.
Adicionalmente, se espera que los gobiernos locales, graciasa las regalias disponibles de
vigencias pasadas, sigan realizando pagos para carreteras y otras obras de ingenieria, los cuales
también aportarian al crecimiento de las obras civiles. En el caso de las edificaciones, se estima
una expansion moderada, respaldada por los programas del Gobierno mencionados.

Frente a la generacién de empleo, el sector de la construccion hace un gran aporte al pais en esta
materia, nosolo en lo referente a la creacién de nuevos puestos de trabajo sino por el aporte a la
cadena de valor, ya quedinamiza la contratacién de mano de obra en varios frentes, como lo sefiala
Sandra Forero, presidente de la Camara Colombiana de la Construccion (CAMACOL). Si se revisa
la Gltima tasa de desempleo que para junio de 2021 se registré en 14,4%, la construccion aportd
2,3% del volumen de ocupacion en el pais, seguncifras del Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE).

Variaciéon de precios

Se presenta la evolucién de los precios de los bienes y servicios requeridos en la construccion de
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las obras civiles a partir de la medicion, la representatividad de las obras civiles y presenta
resultados para cinco agrupaciones de subclases y 17 Subclases CPC V2 AC1 , 46 tipologias de
obra, 316 capitulos constructivosasociados a las obras, ademas de la agregacién de los bienes y
servicios estructurados para siete grupos de costo (equipos, maquinaria, mano de obra, transporte,
materiales, equipos especiales para obra y herramientamenor) que permite contar con resultados
segun dichos grupos y llegando hasta 127 insumos.

En diciembre de 2021, la variacién anual del ICOCIV fue 5,56%, en comparacion con diciembre
de 2020. Tres de las cinco agrupaciones de subclases CPC relacionadas con la construccién, se
ubicaron por encima del promedio nacional (5,56%): Construcciones deportivas al aire libre y otras
obras de ingenieria civil (7,86%), Construcciones en minas y plantas industriales (6,28%) y Puertos,
canales, presas, sistemas de riegoy otras obras hidraulicas (acueductos) (6,26%). Por otra parte,
los grupos Tuberias para la conduccién de gasa larga distancia, lineas de comunicacion y cables de
poder; tuberias y cables locales, y obras conexas (5,44%) y Carreteras, calles, vias férreas y pistas
de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tuneles (5,01%) se ubicaron por debajo del promedio
nacional.

Variacion y contribucion anual de las cinco agrupaciones de subclases CPC, al total
nacional Diciembre (2021)

Contribucién
Codi Variacion (%) untos
B0 grupo Nombre del grupo CPC Peso % P
cPC porcentuales)
2021 2021
Carreteras, calles, vias férreas y pistas de
530201 aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y 55.65 5.01 2.79
tuneles
Puertos, canales, presas, sistemas de riego
530202 N iy 202y 578 626 036

otras obras hidraulicas (acueductos)

Tuberias para la conduccion de gas a larga
distancia, lineas de comunicacion y cables

530203 x 19.46 544 1.06
de poder; tuberias y cables locales, y obras

conexas

Construcciones en minas y plantas

530204 . . 949 628 0.60
industriales
Construcciones deportivas al aire libre y
530205 . . 9.63 786 0.76
otras obras de ingenieria civil
Total 100 5.56 5.56

Fuente: DANE - ICOCIV.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacidn en el nivel de digitos trabajados en el indice

El mayor incremento de precios lo registra el grupo Construcciones deportivas al aire libre y otras
obras de ingenieria civil con una variacion de 7,86%, la cual se explica principalmente por los
grupos de costos de materiales (6,48 p.p.), equipos especiales para obra (0,70 p.p.) y mano de
obra (0,41 p.p.).

Contribucion anual por grupos de costos a la variacion de grupos CPC V2.0 A.C. Total
nacional Diciembre 2021
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Equipos
Codigo 5 Herramienta  Mano de e s oo - Variacion afio
Nompre grupo CPC Equipos Especiales Magy M P
grupos CPC Menor obra corrido
Para Obra
Carreteras, calles, vias férreas y pistas de
530201 Merizage, puentes carrdteras devadas y 006 LA ES o8 034 032 403 0os 501
tinedes
Puertos, canale istemnas de ri
530202 ek N6 o0s a7 012 058 013 530 002 626
y otras obras hidraulicas (acueductos)
Tuberias para la conduccion de gas a
530203 larga distanciy, lineas de comunicaclon y a0 03s 017 052 039 356 008 544
cables de poder, tuberias y cables locales
y Gbras conexas
Congtrucciones en minss y plantss
530204 006 003 018 029 054 515 006 628
industriales
Construcciones deportivas al aire libre y
530205 005 Q70 017 041 0.05 648 om 786
oftras obras de inganiena civil

Fuente: DANE - ICOCIV.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Por grupos de costos, en diciembre de 2021, los mayores incrementos de precios con respecto a
diciembre de 2020 se presentaron en equipos especiales para obra (11,42%), materiales (8,64%)
y herramienta menor (5,40%).

Variacién y contribucién anual segun grupos de costos Total nacional Diciembre 2021

Variacion Contribucion

(puntos (puntos
Grupo. Peso % porcentuales) porcentuales)
2021 2021
Materiales 51.31 8.64 443
Herramienta menor 2.14 5.40 0.12
Maquinaria ) 12.71 ] 247 ] 0.31
Equipos 6.18 0.73 0.05
Mano de obra ) 16.89 ) 2.30 ] 0.39
Transporte 8.89 0.56 0.05
Equipos especiales 1.89 11.42 0.22
para obra
Total 100.00 5.56 5.56

Fuente: DANE -ICOCIV.

Costos del proyecto

La entidad apoyada en el Sistema de Informacion Integral para la Planeacién y Seguimiento de la
Infraestructura Vial y el Espacio Publico -SIIPVIALES, que se define como un proceso sistematico
que provee, integra, compila, analiza y sintetiza informacion relacionada con la infraestructura vial y
del espaciopublico que administra el Instituto de Desarrollo Urbano -IDU.

Dentro del sistema se tiene como objetivo acopiar y recolectar informacion de mercado que permita
integraruna Base de Datos de los Precios Unitarios de Referencia, aplicando los conceptos y el rigor
estadistico en los procesos de depuracién, procesamiento y consolidacién de la Base de Datos
semestral.

La Direccién Técnica de Inteligencia de Negocio e Innovacion del IDU en cabeza del Componente
Econdmico tiene como funcién administrar, actualizar y mantener el Sistema de Informacién de
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Precios Unitarios de Referencia para el desarrollo de proyectos de Infraestructura Vial y Espacio
Publico, con el finde proporcionar una herramienta confiable a usuarios internos y externos.

La informacion que ha publicado el IDU ha constituido el insumo de consulta y referencia que para
la planeacion y desarrollo de los presupuestos para las obras de infraestructura vial y espacio publico
acorde con las necesidades y particularidades de cada uno de los proyectos.

En este sentido, desde la estructuracién del proyecto se realizaron los analisis de precios unitarios
de cada una de las actividades a contratar teniendo en cuenta la actualizacién de los precios y de la
mano de obra parala vigencia 2022. Estos Analisis de Precios Unitarios se encuentran adjuntos a
los estudios previos y dan labase del presupuesto oficial del proceso de contratacion.

1.2. TECNICO

Teniendo en cuenta que el IDU es la cabeza del sector que reglamenta el sector de infraestructura
de transporte dentro del Distrito Capital, se han asumido las condiciones técnicas y tecnolégicas para
el presenteproceso de contratacion a través del componente de innovacion donde la entidad asume
la documentacion técnica de soporte para proyectos de infraestructura vial y espacio publico, tales
como: Especificaciones técnicas de materiales y construccion, documentos técnicos resultado de
consultorias especializadas,boletines técnicos con informacion reciente acerca de temas de interés
técnico-general y por ultimo el protocolo para la adopcién de nuevas tecnologias.

Las especificaciones técnicas generales de materiales y construccion, para proyectos de
infraestructura vial y espacio publico del Instituto de Desarrollo Urbano, constituyen un documento
técnico, para ser aplicado por medio de los tres entes establecidos para la ejecucién de obras:
Contratista de obra, Interventor y Supervisor.

Especificacion tiene como alcance la definicién de los lineamientos bésicos para la correcta
aplicacién e interpretacién de las especificaciones técnicas de materiales y construccién para
Bogota D.C, en los que se incluyen su clasificacién, y la estructura general que deben presentar
en funcién de su aplicabilidad.

En general, los temas contemplados en el presente Capitulo 1: Aspectos Generales, forman parte
de todas ycada una de las especificaciones técnicas generales y particulares de materiales y
construccion, salvo que el Pliego de Condiciones aplicable a cada Contrato manifieste
expresamente lo contrario.

AMBITO DE APLICACION DE LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS DE MATERIALES Y
CONSTRUCCION

Una Especificacion técnica es un documento que define los requisitos técnicos que debe satisfacer
un producto, proceso o servicio; una Especificacion técnica puede ser una norma, parte de una
norma o ser independiente de una norma. Una norma es un documento, establecido por consenso
y aprobado por un organismo reconocido, que proporciona, para un uso comun y repetido, reglas,
directrices o caracteristicas para actividades sus resultados, con el fin de conseguir un grado
Optimo de orden en un contexto dado.

Las especificaciones técnicas generales de materiales y construccién constituyen un conjunto de
lineamientos técnicos, para ser aplicados en proyectos de obra publica para la construccion y
conservacion de la infraestructura vial y espacio publico de la ciudad de Bogota D.C.; estas
contienen condiciones, criterios, procedimientos y métodos técnicos minimos para la ejecucién de
los trabajos, con el fin de cumplir adecuadamente con las actividades de construccion y
conservacion de la infraestructura vial y espacio piblicode la ciudad.

Por su parte, las especificaciones técnicas particulares de materiales y construccién son
elaboradas por los ejecutores de contratos de construccion, conservacion, o estudios y disefios,
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como disposiciones complementarias o adicionales a las especificaciones técnicas generales de
materiales y construccion, y abarcan y definen condiciones especificas de una obra particular;
estos documentos a su vez, brindan informacion principal para la elaboracion de los demas
documentos técnicos durante la ejecucion del proyecto, tales como: informes de disefio, de
ensayos, planos y demas que se consideren pertinentes; adicionalmente, las especificaciones
técnicas particulares prevalecen sobre las especificaciones técnicas generales.

ESPECIFICACIONES TECNICAS GENERALES DE MATERIALES Y CONSTRUCCION

El Instituto de Desarrollo Urbano — IDU ha dispuesto del documento ET-IC-01 denominado
Especificaciones técnicas generales de materiales y construccién para proyectos de
infraestructura vialy de espacio publico para Bogota D.C. (Resolucién 010910 del 27 de
diciembre de 2019), las cuales constituyen un conjunto de lineamientos técnicos, para ser
aplicados en proyectos de obra publica para la construccion y conservacion de la infraestructura
vial y espacio publico de la ciudad de Bogotd D.C; estas contienen condiciones, criterios,
procedimientos y métodos técnicos minimos para la ejecucion de los trabajos, con el fin de cumplir
adecuadamente con las actividades de construccion y conservacion de la infraestructura vial y
espacio publico de la ciudad.

CONTENIDO DE LAS ESPECIFICACIONES IDU ET-IC-01 (Version 4.0 — 2019) CAPITULO 1
ASPECTOS GENERALES

100-18 Disposiciones generales

101-18 Conceptos y definiciones técnicas

102-18 Responsabilidades del Contratista de obra, Interventor y Supervisor
103-18 Lineamientos para control de calidad de los trabajos ejecutados, y
seleccién,aprobacién y control de laboratorios de ensayos

CAPITULO 2 MATERIALES BASICOS

200-18 Cemento asfaltico

201-18 Cemento asfaltico modificado con

polimeros

202-18 Emulsion asfaltica

203-18 Emulsion asfaltica modificada con polimeros
210-18 Mejoradores de adherencia para mezclas asfélticas
220-18 Grano de Caucho Reciclado para el uso en mezclas asfalticas en caliente
230-18 Materialescementantes hidraulicos

231-18 Cal

240-18 Geotextiles

241-18 Geoceldas

242-18 Geomallas

CAPITULO 3 EXCAVACIONES, RELLENOS Y SUBDRENES

300-18 Excavaciones para conformacion de la
subrasante

301-18 Excavaciones para obras varias
310-18 Rellenos para conformacion de la
subrasante

320-18 Subdrenes con geotextil y material
granular
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330-18 Cruce de redes de servicios publicos en calzadas mediante carcamos
CAPITULO 4 SUBRASANTE

400-18 Lineamientos minimos para la aprobacién de actividades de exploracion
geotécnica

410-18 Mejoramiento de la subrasante con rajon

411-18 Mejoramiento de suelos y geomateriales con

geotextil

412-18 Mejoramiento de subrasante con geoceldas

413-18 Mejoramiento de la subrasante con material proveniente de demolicion
de losasde concreto hidraulico

420-18 Estabilizacion o modificacion de subrasantes con cal

421-18 Estabilizacion o modificacion desubrasantes con cemento

CAPITULO 5 SUBBASES Y BASES GRANULARES

500-18 Generalidades para bases y subbases

granulares

510-18 Base y subbase granular para vias

vehiculares

511-18 Base y subbase granular para vias vehiculares con agregados reciclados obtenidos de
residuos deconstruccion y demolicion RCD

512-18 Subbase granular para vias peatonales y CicloRutas con agregados naturales.

513-18 Subbase granular para vias peatonales y CicloRutas con agregados reciclados obtenidos de
residuos de construccién y demolicion RCD.

514-18 Base y subbase granular para vias vehiculares, peatonales y CicloRutas

con MBR.

520-18 Mejoramiento de base y subbase granular con cemento hidraulico.

521-18 Mejoramiento de base y subbase granular con emulsion

asfaltica.

522-18 Mejoramiento de base y subbase granular con cemento

asfaltico.

530-18 Reciclaje de pavimento asféltico para base y subbase granular mejorada con cemento
asfaltico.

531-18 Reciclaje de pavimento asfaltico para base y subbase granular mejorada con emulsion
asfaltica.

532-18 Reciclaje de pavimento asfaltico para base y subbase granular mejorada con asfalto
espumado.

533-18 Reciclaje de pavimento asfaltico para base y subbase granular mejorada con cemento
hidraulico.

CAPITULO 6 RIEGOS Y MEZCLAS ASFALTICAS

600-18 Generalidades para riegos y mezclas asfélticas

610-18 Riego Imprimacion

611-18 Riego de liga

612-18 Riego de curado

620-18 Mezcla asfaltica en caliente densa, semidensa y gruesa
621-18 Mezcla asfaltica en caliente de altomddulo

622-18 Mezcla asfaltica en caliente

drenante

623-18 Mezcla asfaltica en caliente

abierta

624-18 Mezcla asfaltica en caliente discontinua para capa de rodadura (Microaglomerado
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en Caliente)

625-18 Mezcla asfaltica en caliente con asfalto modificado con caucho por via humeda
626-18 Mezcla asfaltica en caliente modificada con caucho por

via seca

627-18 Mezcla asfaltica tibia

628-18 Mezcla asfaltica en frio

densa

629-18 Mezcla asféltica en frio

abierta

CAPITULO 7 ACTIVIDADES DE CONSERVACION DE PAVIMENTOS ASFALTICOS

700-18 Fresado de pavimentos

asfalticos

710-18 Parcheos y bacheos

711-18 Parcheo mecanizado

712-18 Parcheo de pavimento asfaltico con mezclas asfélticas prefabricadas almacenadas
713-18 Parcheo con material de pavimento asféltico reciclado MBR 7
20-18 Sellado de fisuras y grietas

730-18 Lechadas asfalticas

731-18 Tratamiento arena-asfalto

732-18 Tratamientos superficiales simple, doble y

triple740-18 Refuerzo de capas asfalticas con

geomallas

750-18 White topping

CAPITULO 8 CONCRETO HIDRAULICO

800-18 Pavimento de concreto hidraulico

801-18 Instalacion de concreto estampado para superficies de transito
peatonal yvehicular

810-18 Concreto autocompactante

811-18 Concreto masivo

CAPITULO9 ACTIVIDADES DE CONSERVACION DE PAVIMENTOS EN CONCRETO
HIDRAULICO

900-18 Sellado de fisuras de profundidad parcial y reposicion de sello de juntas en losas
de concretohidraulico
910-18 Reposicion total o parcial de losas con concreto hidraulico

CAPITULO 10 ESPACIO PUBLICO

1000-18 Generalidades para el espacio publico

1010-18 Procedimiento constructivo para losetas prefabricadas en concreto sobre superficies
de transitopeatonal

1020-18 Procedimiento constructivo de adoquines de arcilla y concreto sobre superficies de
trnsito peatonaly vehicular

1030-18 Actividades de conservacion para espacio publico

1040-18 Reductores de velocidad - TipoPompeyanos

1050-18 Proteccién de superficies con recubrimiento Anti_Grafiti

CAPITULO 11 CICLORUTAS

1100-18 Procedimientos constructivos y control de calidad para CicloRutas
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CAPITULO12 OBRAS VARIAS PARA ESTRUCTURAS DEPUENTES VEHICULARES Y
PEATONALES

1200-18 Reposicién de pisos de escaleras por material sintético en puente peatonal prototipo
para Bogota

1201-18 Construccion e instalacién de pisos de concreto pretensado en puente peatonal prototipo
para Bogota

1202-18 Construccion e instalacion de pisos de aluminio en puente peatonal prototipo para
Bogota

1210-18 Proteccién de estructuras metalicas nuevas, fabricadas en acero al carbono no
galvanizadas

1211-18 Proteccién de estructuras metalicas nuevas, fabricadas en acero al carbono
galvanizadas

1212-18 Proteccion de estructuras metdlicas existentes, fabricadas en acero al carbono no
galvanizadas

1213-18 Proteccion de estructuras metalicas existentes, fabricadas en acero al carbono
galvanizadas

1220-18 Soldadura en estructuras metalicas nuevas, fabricadas en acero al carbono
1221-18 Soldadura en estructuras metélicas existentes, fabricadas en acero al carbono
1230-18 Construccién de juntas de dilatacioncon elastbmero armado para puentes
vehiculares

1240-18 Construccion de apoyos de neopreno reforzado para puentes vehiculares

1250-18 Construccion debarandas y barreras de tréfico para puentes vehicular

Con lo anterior el contratista de obra debera cumplir con lo establecido en la version vigente de las
citadas especificaciones técnicas generales, ademas, sin perjuicio de lo definido en la minuta y
demés documentos del contrato, deberd cumplir con lo definido en las normas, cédigos y/o
reglamentos de disefio y construccidonnacionales e internacionales vigentes a la firma del contrato,
en las especialidades correspondientes, aplicables a todos y cada uno de los materiales y
actividades por desarrollar dentro del objeto del contrato.

PRINCIPALES DOCUMENTOS TECNICOS DE REFERENCIA

A continuacion, se relacionan los principales documentos técnicos de referencia: Normas,
Manuales o Especificaciones, que son aplicados en proyectos de Infraestructura a cargo del IDU
en Bogota D.C., los cuales el contratista de obra debe aplicar y cumplir en el desarrollo del contrato,
segun lo establecido en la minuta y demas documentos del contrato:

ET-IC-01 Especificaciones técnicas generales de materiales y construccién del Instituto de
DesarrolloUrbano version 4.0.

Instituto de Desarrollo Urbano IDU — ET-IC-01 Especificaciones técnicas generales de materiales
y construccion, para proyectos de infraestructura vial y espacio publico, para Bogot4 D.C. del
Instituto de Desarrollo Urbano versién 4.0.

Resolucién 010910 del 27 de diciembre de 2019.

Disefio de pavimentos para bajos volumenes de transito y vias locales para Bogota D.C.

Instituto de Desarrollo Urbano IDU — Guia disefio de pavimentos para bajos volimenes de transito
y vias locales para Bogota D.C.

https://www.idu.gov.co/Archivos Portal/Transparencia/Informacion%20de%20interes/SIIPVIALE
S/Innov aci%C3%B3n/Portafolio/2017/09%20Septiembre/Documentos%20tecnicos/  23%20gu-
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ic-019 quia diseno pavimentos para bajos volumenes vl.pdf

Guia para el disefio de vias urbanas para Bogota D.C.
Instituto de Desarrollo Urbano IDU — Guia para el disefio de vias urbanas para Bogota D.C.

https://www.idu.gov.co/Archivos Portal/Transparencia/lnformacion%20de%20interes/SIIPVIALES/Innov
aci%C3%B3n/Portafolio/2018/04 Abril/Doc_tecnicos/quia_diseno vias urba nas bogota web.pdf

Cartilla de Andenes Bogota D.C. Actualizacion 2018

Secretaria Distrital de Planeacion, Direccion del Taller del Espacio Publico Decreto 308 del 6
de junio de2018

http://www.sdp.gov.co/sites/default/files/cartilla_andenes modificacion 07-06-2018.pdf

Cartilla de Mobiliario Urbano Actualizacién 2007
Secretaria Distrital de Planeacion, Direccion del Taller del Espacio

Publico http://www.sdp.gov.co/sites/default/files/cartilla_mobiliario-

compilada_.pdf

Manual de Silvicultura Urbana para Bogota 2011
Secretaria Distrital de Ambiente - Jardin Botanico de Bogota José Celestino Mutis

http://ambientebogota.gov.co/documents/24732/3987253/Manual+de+Silvicultura+Urbana
+para+Bogot%C3%A1.pdf

Normas Técnicas Colombianas — NTC
Instituto Colombiano de Normas Técnicas y
Certificacion

http://www.icontec.org/Paginas/Home.aspx

Especificaciones Generales de Construccion para Carreteras - 2013
Instituto Nacional de Vias INVIAS

Resolucién 1376 del 26 de mayo de

2014

https://www.invias.gov.co/index.php/informacion-institucional/139-documento-tecnicos

Especificaciones Generales de Mantenimiento de Carreteras — 2016 Volumen 2
Instituto Nacional de Vias INVIAS

Resolucion 4046 del 22 de junio de
2018

https://www.invias.gov.co/index.php/informacion-institucional/139-documento-tecnicos

Manual de Normas de Ensayo de Materiales para Carreteras - 2013
Instituto Nacional de Vias INVIAS Resolucion 1375 del 26 de mayo de 2014
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https://www.invias.gov.co/index.php/informacion-institucional/139-documento-
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MANUAL DE DISENO GEOMETRICO PARA CARRETERAS - 2008
Instituto Nacional de Vias INVIAS Resolucién 000744 del 04 de marzo de 2009

https://www.invias.gov.co/index.php/archivo-y-documentos/documentos-

tecnicos/especificacion

es-tecnicas/985-manual-de-diseno-geometrico?format=html

Manual de Sefializacién Vial — 2015
Dispositivos uniformes para la regulacion del transito en calles, carreteras y ciclorrutas de
ColombiaMinisterio de Transporte - Resolucion 1885 del 17 de junio de 2015

https://www.invias.gov.co/index.php/documentos-tecnicos

Reglamento Colombiano de Construccién Sismo Resistente NSR-10 — 2010

Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial Decreto 926 del 19 de marzo de 2010
Norma colombiana de disefio de puentes —

CCP14 Instituto Colombiano de Normas Técnicas y

Certificacion

http://www.icontec.org/Paginas/Home.aspx

Normalizacién técnica de ASOCRETO
Secretaria Técnica de Normalizacion

(Asocreto)https://www.asocreto.org.co/

Publicaciones de la ASTM
(American Society for Testing and

Materials) https://www.astm.org/

Publicaciones de la AASHTO

A Policy on Geometric Design of Highways and Streets (Politica para el Disefio Geométrico de
Carreteras yCalles.

Standard Specifications for Transportation Materials and Methods of Sampling and Testing
(Especificaciones estandar para los materiales usados en el transporte y métodos de muestreo y
pruebas)

AASHTO LRFD Bridge Design Specifications (Especifaciones en disefio de

puentes)https://www.transportation.org/

Manual Paviment Condition Index - PCI

Metodologia del cuerpo de ingenieros del ejército de los EEUU, para auscultacién de Pavimentos.
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https://www.pci.org/

Publicaciones de la ACI
(American concrete Institute)

https://www.concrete.org/publications.aspx

AFNOR
Asociacion Francesa de
normalizacion

https://www.afnor.org/en/

TIEMPOS DE ENTREGA

En la elaboracion de los estudios previos del presente proceso de seleccidn se tuvieron en cuenta
los tiemposestablecidos en los productos entregados por el consultor que desarrollo el contrato
No. 281 de 2018, en donde se establecieron a nivel general en la agrupacion establecida en el
alcance contractual los cronogramas para las vias a ejecutar, de donde se extractaron las
actividades relativas a los disefios de los segmentos vialespriorizados en la presente contratacion.

Dentro de las actividades mas relevantes se encuentran las labores de los capitulos de estructuras
de pavimentos, concretos, demoliciones y en algunos casos las intervenciones de redes, tanto de
alcantarillado sanitario como pluvial; asi mismos, por las actividades que se desarrollan en el
mencionado capitulo de redes tienen un impacto en los tiempos de ejecucién, de aqui que sea
evidente dentro del cronograma los mayores plazos para estos items.

En conclusién, y de acuerdo con lo expuesto, los tiempos de entrega de las obras estan
proyectados para serejecutados en ocho (8) meses.

1.3. REGULATORIO

En el @mbito local se tienen establecidos lineamientos y definiciones técnicas sobre los cuales
se enmarcanlos proyectos de Infraestructura Vial Urbana y de Espacio Publico, como se
relaciona a continuacion:

Plan de Ordenamiento Territorial — POT.

En el POT se establecen los sistemas generales de la ciudad:
Sistema de Movilidad.

Sistema de Espacio Publico Construido.

Sistemas de Servicios Publicos.
Sistema de Equipamientos.

el
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Sistema de Movilidad: Es el conjunto de infraestructuras, modos de transporte, procesos
y acciones de regulacion orientadas a desplazar personas y bienes en el territorio para
acceder a las actividades y servicios. Lo compone el sistema de movilidad urbano y rural.

- Sistema de movilidad urbano: Tiene como fin atender los requerimientos de movilidad de
pasajeros yde carga en la zona urbana, de expansion y en el area rural del Distrito Capital y,
conectar la ciudad conla red de ciudades de la region, con el resto del pais y el exterior. El sistema
de movilidad est4 compuesto por los siguientes subsistemas:

* Subsistema Vial: estd conformado por la malla arterial, intermedia, local y rural, asi como por
las intersecciones entre éstas.

* Subsistema de Transporte: es el conjunto de redes de infraestructura y equipos que
posibilitan la conectividad y accesibilidad de manera segura y eficiente a los diferentes
usuarios, sus componentes son:

i. Sistema Integrado de Transporte Publico
ii. Red de Transporte no Motorizado
iii. Red de Transporte en vehiculo privado

iv. Red de transporte de carga y mercancias
V. Red de estacionamientos publicos

Vi. Red de intercambiadores modales

Vii. Red de equipamientos de soporte del SITP

* Subsistema de Regulacién y Control del Tréafico: se estructura alrededor del Sistema
Inteligente de Administraciéon del Trafico, y sus diferentes componentes.

Sistema de Espacio Publico Construido: Es el conjunto de espacios publicos construidos
gue de manera articulada cumplen las funciones de estructurar el espacio urbano y rural;
complementar las funciones de equilibrio ecoldégico y ambiental, mejorar las condiciones
del paisaje y del habitat; ofrecer espacios de desplazamiento, recreacién y esparcimiento,
asi como de encuentro social y construccion de ciudadania, y constituirse en lugares
simbdlicos y de referencia colectiva para la poblaciéon con un enfoque diferencial y de
género.

- Sistema de Espacio Publico Construido Urbano: Es el espacio construido de caracter
permanente, de uso publico y disfrute colectivo, de libre transito y acceso en condiciones de
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prevalencia del peaton y personas en condicion de movilidad reducida. El sistema de espacio
publico construido esta compuesto por los siguientes elementos:

* Subsistema de espacios peatonales: es el conjunto de espacios de uso publico destinados
al transito y permanencia de los peatones y las personas con movilidad reducida, que se
integran funcionalmente con los parques, los elementos de la estructura ecolégica principal, la
infraestructura vial vehicular y las edificaciones para conformar el espacio urbano. Los
espacios peatonales son:

i. Plazas y Plazoletas

i. Alamedas

ii. Andenes y pasos peatonales

iv. Vias peatonales, incluye rampas y escalinatas

V. Enlaces peatonales a desnivel

Vi. Areas de control ambiental.
Vii. Galerias y pasajes comerciales cubiertos de caracter publico

* Subsistema de parques urbanos.

- Sistema de Espacio Publico Construido Rural: Estd compuesto por los siguientes
elementos:

* Subsistema de espacios peatonales rurales: Hacen parte de este subsistema las plazas y
plazoletas, vias y pasos peatonales, senderos, caminos reales y veredales, paraderos y
miradores escénicos rurales.

* Subsistema de Parques publicos rurales: Hacen parte de este subsistema las zonas verdes
en asentamientos humanos, parques recreativos, parques ecoldgicos, y parques agros
productivos.

* Subsistema de estacionamientos rurales: Pesebreras, cicloparqueaderos y demas zonas de
pargueo para vehiculos

Paragrafo: los elementos complementarios del sistema de espacio publico rural seran los
mismos definidos para el sistema de espacio publico construido, o los que se requieran para
el buen funcionamiento del espacio publico rural.

Definiciones asociadas a las intervenciones de la infraestructura de la ciudad

- Adecuacién: Obras necesarias para adaptar una estructura a un nuevo uso, garantizando la
preservacion desus caracteristicas. Permiten optimizar y mejorar el uso de los espacios. En
relacion con los elementos de la Estructura Ecolégica Principal, es la modificacion de las
caracteristicas o dinamicas de un ecosistema o la dotacién con estructuras, que permiten su uso
conforme al régimen establecido, optimizan sus servicios ambientales y armonizan su
funcionamiento dentro del entorno urbano o rural. (POT).

- Construccién: Son aquellas obras nuevas que incluyen el levantamiento o armado de algun
tipo de infraestructura de transporte. (Ley de infraestructura).

- Mantenimiento Periodico: Comprende la realizacion de actividades de conservacion a intervalos
variables,destinados primordialmente a recuperar los deterioros ocasionados por el uso o por
fendmenos naturales o agentes externos. (Ley de Infraestructura).

- Mantenimiento rutinario: Se refiere a la conservacion continua (a intervalos menores de un afio)
con el finde mantener las condiciones 6ptimas para el transito y uso adecuado de la infraestructura
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de transporte. (Leyde Infraestructura).

- Reconstruccion: Se define como el retiro y reemplazo total de la estructura para generar una
nueva, la cualqueda como nueva. La generacion de la nueva estructura puede considerar la
reutilizacion total o parcial de los materiales existentes. En su detalle, se debe hacer el estudios
necesarios para garantizar el periodo de vidautil previsto.

- Rehabilitacion: Esta actividad esta definida como el conjunto de medidas que se aplican con el
fin de recuperar la capacidad estructural del pavimento, algunas implican el retiro o el mejoramiento
de parte de laestructura existente para colocar posteriormente el refuerzo y otras buscan
aprovechar las condiciones superficiales existentes del pavimento. Puede incluir el reciclado de
las capas asfalticas, con o sin incorporacién de material granular nuevo o existente, o la colocacién
de capas de mejoramiento estructural. Normalmente, los procesos de rehabilitacién van asociados
a la ampliacién de los periodos de vida Util y enconsecuencia requieren estudios de transito,
materiales y dimensionamiento estructural necesarios. La profundidad de la intervencion sera
méximo hasta la primera capa granular de la estructura subyacente a la capa asfaltica, y no se
considera la intervencion de redes.

- Seflalizacion: Corresponde a la instalacion de uno o varios dispositivos fisicos o marcas que
indica la formacorrecta como deben transitar los usuarios por la infraestructura de los sistemas de
movilidad y espacio publico. Estos se instalan a nivel o elevada para transmitir 6rdenes o
instrucciones mediante palabras o simbolos.

Competencias en la ejecucion de la malla vial de Bogoté

Las competencias que tienen las diferentes Entidades que intervienen en la atencién de la malla
vial distrital,se encuentran establecidas en el Acuerdo 06 de 1992, Acuerdo 02 de 1999, Acuerdo
257 de 2006 y Decreto190 de 2004 Plan de Ordenamiento de Bogota, POT, las cuales se resumen
en la siguiente tabla:

INTERVENCION Y TIPO DE MALLA VIAL | ENTIDAD MARCO NORMATIVO
COMPETENTE
[0 CONSTRUCCION DE MALLA
ARTERIAL PRINCIPAL Y MALLA | ADMINISTRAC PLAN DE
ARTERIAL COMPLEMENTARIA IONDISTRITAL ORDENAMIENTO
[0  CONSTRUCCION Y| TERRITORIAL

MANTENIMIENTO DE LOS
CIRCUITOS DE  MOVILIDAD
DEFINIDOS PARA EL SITP, Asl| NSTITUTO DE
COMO LA PRIORIZACION PARA SU | DESARROLLO
INTERVENCION URBANO

e CONSTRUCCION Y |
MANTENIMIENTO VIAS

LOCALES E INTERMEDIAS FONDOS DE ACUERDO 6 DE 1992:
DESARROLLO “Articulo
LOCAL 30

(Reparto de
competencias y
organizacion
Administrativa de
las Localidades en el

D.C.)
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REHABILITACION Y | UNIDAD ACUERDO 257 DE
MANTENIMIENTO PERIODICO DE LA | ADMINISTRATIVA 2006
MALLA VIAL LOCAL. ESPECIAL Articulo 109
ATENCION INMEDIATA DE TODO EL D
SUBSISTEMA DE LA MALLA VIAL | E ) (Normas basicas sobre
CUANDO SE PRESENTEN | REHABILITACION estructura, organizacion
SITUACIONES IMPREVISTAS QUE yfuncionamiento de los
DIFICULTEN LA MOVILIDAD EN EL | YMANTENIMIENTO
DISTRITO CAPITAL. VIAL
or?anismos y entidades
de
D.C.)
INVENTARIO Y DIAGNOSTICO DE LA | INSTITUTO DE| ACUERDO 02 DE 1999
MALLA VIAL, Y EL ESPACIO | DESARROLLO DE
PUBLICO CONSTRUIDOS EN LA | URBANO (Sistema de informacién
CIUDAD. de lamalla vial)
REALIZAR ACCIONES DE UNIDAD DECRETO 064 DE 2015
MOVILIDAD SOBRELA MALLA VIAL ADMINISTRATIVA
ARTERIAL E INTERMEDIA. ESPECIAL "Por el cual se adoptan
D | medidas para ejecutar
E acciones demovilidad en
REHABILITACION la malla vial del
YMANTENIMIENTO
VIAL FONDOS DE
DESARROLLOLOCAL
Distrito Capital y se dictan
otras
disposiciones"

1.4. AMBIENTAL
Generalidades respecto al manejo de RCD y GCR

La gestion integral de Residuos de Construccion y Demolicién - RCD, se debera fundamentar en
el cumplimiento a lo establecido en la Resolucion 01115 De 2012 — “Por medio de la cual se
adoptan los lineamientos Técnico - Ambientales para las actividades de aprovechamiento y
tratamiento de los residuos de construccion y demolicién en el Distrito Capital”, en el Decreto 586
de 2015 — “Por medio del cual se adopta el modelo eficiente y sostenible de gestién de los
Residuos de Construccion y Demolicion - RCD enBogota D.C.” y en la Resolucion 0472 De 2017
— “Por la cual se reglamenta la gestién integral de los Residuos generados en las actividades de
construccion y demolicion RCD y se dictan otras disposiciones”, oen las normas que las
modifiquen, actualicen, deroguen y/o sustituyan, dentro del marco de la Politica Ambiental del
Distrito Capital, respecto a:

. Incluir materiales provenientes de los procesos de transformacién que se llevan a cabo en
los centrosde transformacion y aprovechamiento de RCD, para incorporarlos nuevamente en la
obra.

. Demolicién de losas de pavimentos en concreto hidraulico para su posterior transformacion
bien seapor trituracidn primaria y/o trituracion secundaria, para su reutilizacién y revalorizacion y
sean incorporadossegun sus propiedades.
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. Reutilizar y/o reciclar in situ, los materiales que hayan sido objeto de retiro en las obras e
instalarlosnuevamente logrando asi su aprovechamiento.
. Tener en cuenta los aspectos segln la normatividad vigente y los requerimientos de las

obras a realizar.

Se deberan utilizar elementos reciclados y provenientes de los Centros de Tratamiento y/o
Aprovechamientode RCD (Residuos de Construccién y Demolicién) legalmente constituidos y/o la
reutilizacion de los generados en las etapas constructivas y de desmantelamiento, de acuerdo a la
naturaleza del proyecto y segunlo contemplado en la normatividad vigente.

Grano de Caucho Reciclado GCR

En lo referente a la utilizacion de Mezclas Asfalticas Modificadas con Grano de Caucho Reciclado
GCR, sedebera dar estricto cumplimiento a lo establecido en el marco de la Politica Ambiental del
Distrito Capital, como se describe en el Decreto 265 de 2016, "Por medio del cual se modifica el
Decreto 442 de 2015 y se adoptan otras disposiciones" o aquella que lo modifique, actualice,
derogue y/o sustituya. El contratista debera tener en cuenta para la instalacién del GCR las
especificaciones técnicas vigentes que manejan la Entidad y las especificas expuestas en el
capitulo del componente de pavimentos, que hace parte del apéndice A — especificaciones
particulares de construccion.

El contratista debera cumplir con un porcentaje no menor al 25% de la totalidad del volumen de la
mezcla asfaltica usada, es de aclarar que para determinar el 25% se deben incluir la totalidad de
metros cuadrados de la mezcla asfaltica usada para la obra, incluye acciones de movilidad.

1.5.SOCIAL

El Didlogo Ciudadano y la Comunicacion Estratégica en proyectos de infraestructura urbana
potencian la transformacion fisico espacial de los territorios, con acciones que promueven cambios
culturales y reactivanlos tejidos sociales y comunitarios para la construccion conjunta del habitat.
A través del dialogo ciudadanoy la comunicacion estratégica de los proyectos, la Alcaldia Local de
Rafael Uribe Uribe, promueve la participaciébn y la cultura ciudadana, fomentando la
corresponsabilidad con el desarrollo urbano y la apropiacion por la ciudady su infraestructura de
movilidad y espacio publico.

Los proyectos que adelanta el Fondo de Desarrollo Local de Rafael Uribe Uribe - FDLRUU tienen
por finalidad producir bienestar, mejorar la calidad de vida de los habitantes e incrementar la
democracia urbana. Objetivos misionales que son insumo para la definicién de acciones de dialogo
con la ciudadania y para el abordaje territorial de las estrategias de gestion del Didlogo Ciudadano
y Comunicacion Estratégica (Gestidon Social).

El componente de Didlogo ciudadano y comunicacion estratégica tiene 4 objetivos transversales: a)
informar;

b) mitigar; c) articular; d) apropiar y sostener. Estos objetivos materializan las apuestas por la
promocion de la sostenibilidad y corresponsabilidad ciudadana, el control social, la cultura
ciudadana y el servicio a la ciudadania, por lo cual seran de obligatorio cumplimiento para el
Equipo social del contratista.

Para la materializacion de los objetivos transversales, este componente esta dividido en 3 lineas
estratégicas:

a) Didlogo Ciudadano, b) Comunicacion Estratégica y ¢) Medicion y Monitoreo de impacto. Los
cuales agrupan una serie de programas y acciones enfocadas en maximizar los beneficios de los
proyectos de infraestructura y la mitigacion de los impactos producidos en el desarrollo de estos.

Teniendo en cuenta que todas las intervenciones que realiza el Fondo tienen un impacto social no
solo por elbeneficio que las obras traen consigo, sino por la afectacion que sufre la poblacién
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durante la ejecucion de estas obras; a continuacion, se realiza un breve resumen del proceso de
Gestion Social en Obra:

Este proceso inicia desde la etapa de factibilidad, en la cual se identifica y caracteriza el area de
influencia directa e indirecta de la obra, la valoraciéon del impacto, la consideracion de las
alternativas propuestas y el establecimiento de la socialmente mas viable, y finaliza con la etapa de
sostenibilidad del proyecto, en la cualla comunidad acompafa y se apropia de los cambios
realizados en el espacio publico.

Durante este proceso, el contratista y la interventoria, tiene un contacto permanente con la
comunidad con elpropdsito de mantenerla informada sobre el proceso de la intervencion de la
obra, conocer sus inquietudes ydarles una respuesta oportuna.

Para lo anterior y con el fin de garantizar la participacion de la comunidad, se identifican
organizaciones y liderazgos civicos, sociales y comunitarios para constituir, de ser posible y de
acuerdo con la magnitud de laobra e identificar informacién que permita describir, caracterizar y
analizar el &rea, en sus componentes socioeconémico y cultural. Involucrar a la comunidad y
fortalecer su participacion desde el mismo instante en el que se esté estructurando el proyecto,
genera un sentido de pertenencia de la comunidad hacia el proyecto.

A través del proceso de Dialogo Ciudadano y Comunicacién Estratégica, es fundamental generar
espacios de participacion para la ciudadania que posibiliten el intercambio permanente de
informacion, la resolucion de inquietudes y el tramite y respuesta a las propuestas de los
ciudadanos. Estos espacios se estructuran en reuniones de participacion, reunion de inicio de
obra, reunién de finalizacién, Comités realizados mensualmente, ademas de contacto permanente
a través de correo electrénico, linea telefénica y los Puntos de Atencion al Ciudadano — PAC.

La Gestion Social en Obra y la participacion del ciudadano durante la intervencion del espacio publico,
ayudaa mitigar y prevenir las afectaciones y potenciar los impactos positivos de la obra en la
poblacién, ademas desensibilizar a la poblacién del area de influencia frente a los beneficios del
futuro proyecto. Asi mismo, la gestidén social previene, mitiga y controla el impacto social que,
eventualmente, podria causarse en desarrollode la obra o por la no ejecucién de la misma.

Es importante tener en cuenta que con la Gestion Social en Obra, también se da respuesta a la
Ley 850 y el Acuerdo 142 de 2005, que reglamenta las Veedurias Ciudadanas, como un
mecanismo democratico de representacion que le permite a los ciudadanos o a las diferentes
organizaciones comunitarias, ejercer vigilancia sobre la gestidn publica, respecto a las autoridades
administrativas, politicas, judiciales, electorales, legislativas y 6rganos de control, asi como de las
entidades publicas o privadas, organizaciones no gubernamentales de caracter nacional o
internacional que operen en el pais, encargadas de la ejecucién deun programa, proyecto, contrato
o de la prestacion de un servicio publico.

De acuerdo con lo anterior, la interventoria y/o supervision participa en el seguimiento y control de
las acciones que se adelanten en el marco de la gestién social en el marco de las diferentes etapas
del ciclo de vida de los proyectos.

2. ESTUDIO DE LA OFERTA

En el contexto gremial a nivel de profesionales, la Sociedad Colombiana de Ingenieros es la
asociacion profesional académica de mayor tradicion y reconocimiento a nivel nacional. Entre sus
objetivos semencionan los de asesorar a las entidades del Estado que asi lo requieran, fomentar
la investigacion y el desarrollo de la ingenieria en todas sus especialidades y proteger y mejorar el
medio ambiente. Los miembrosde la Sociedad conforman las comisiones técnicas permanentes
establecidas con el fin de analizar temas y producir conceptos técnicos en las diversas
especialidades de la profesion.
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Desde el punto de vista empresarial la Camara Colombiana de la Infraestructura — CCl agremia a las
empresas que se dedican a las actividades de consultoria, construccion, concesion y proveedores.

Las mas de 500 empresas de construccion, consultoria, concesionarias, proveedores de bienes y
servicios delsector y operadores de infraestructura son empresas y empresarios activos que estan
participando en el desarrollo de proyectos con mayor envergadura en el pais. De acuerdo con el listado
de afiliados a esta entidad en la actividad de consultoria, construccién, concesién y proveedores, se
encuentran dos variables relevantes:la localizacion de las empresas y el sector especifico de cada
actividad a la cual se dedican las empresas.

En ese orden de ideas, se encuentra que los sectores de mayor incidencia son, infraestructura de
obras civilesy edificaciones, mientras que el resto de los sectores tienen una repercusion mucho
menor. En el sector de infraestructura, obras civiles y edificaciones se encuentran los constructores
gue pueden ser contratistas de obra del IDU, al igual que en las clasificaciones de constructores
viales.

De acuerdo con la encuesta de percepcion sectorial 2018 realizada por la Camara Colombiana de
la Infraestructura — CCl, y segun de la caracterizacion de las empresas afiliadas, dio como resultado
lo siguiente:

Subriecion armafa y subsactor
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Actividades que desarrolian las empresas por subsector

La infraestructura de transporte y edificaciones habitaconales, comercaies e indusiiales son Ias actvidades mas
desarrolladas por las emprasas ded sector. Vale destacar que para e grupo de consuloria, los sactores enargia, ambiental
& hidrocarburos son parficularmente importantes
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Origen de ingresos operacionales

En los Utimos tres afios, las empresas perabieson une mayor E146% de las empresas regizi conlratos Unicamente con
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industnal y social Las empresas consultoras cuentan con una partiopacon significativa en los proyectos de mifreestructra de
transporte, agua patable y saneamiento basico, frente a las constructoras. Se reflefa ia diversificacian de proyectos a kos que
se dedican las empresas

® Construccion ® Consuttoria

AN 239
i o B
= ox

Infraestructura de Edficaciones Edificaciones Agua potable y  Infraestructura para Otro
trarsporte habitacanales, socinles saneamiento basicoe  hidrocarburos
comerciales o
Industriaies

Factores que afectan la ejecucion de obras civiles

Al preguntar a las empresas canstructoras y 8 los concesionanas cuales son ks factores que afectan la ejecucion de obras
civiles y ef cumplimiento de los contralos, los resultados reflejan la dderancia de los contratos de conozsidn y otwa plbiica.
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Procesos de contratacion con unicos oferentes

Los empresanos ancuastados consideran que fa exstenca de procesoas de contratacion con Umeos oferentes se exphca en
gran medida porque

EE Los contratantes dirigen los pkegos
I‘&‘l 60% para contratar a sus amigos politicos

3 Los proyectos estan usualments
0 para beneficiar a parlicuiares o
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Proceso de concurse

En el contexto gremial a nivel de profesionales, la Sociedad Colombiana de Ingenieros es la
asociacioén profesional de mayor tradicion y reconocimiento a nivel nacional. Desde el punto de
vista empresarial, la Camara Colombiana de la Infraestructura - CCl agremia a las empresas que
se dedican a las actividades de consultoria, construccion, concesion y proveedores. La CCl se ha
consolidado, desde su creacion en el afio 2003 como uno de los gremios de mayor relevancia en
el sector de la infraestructura.

Los afiliados a la Cdmara Colombiana de la Infraestructura son empresas y empresarios activos,
gue estan participando en el desarrollo de proyectos en mayor envergadura en el pais. De acuerdo
con el listado de afiliados a esta entidad en la actividad de consultoria, construccion, concesion y
proveedores, se encuentrandos variables relevantes: la localizacién de las empresas y el sector
especifico para cada actividad a la cual se dedican las empresas.

Las actividades de consultoria se encuentran definidas en el estatuto general de la Contratacion
Puablica, y esuna de las actividades en las cuales se pueden clasificar las empresas cuando se
inscriben en el registro Unicode proponentes.

En este sentido, a continuacién se relacionan los proponentes que han participado en alguno de
los procesosde construccién que ha adelantado el IDU, la UMV y los Fondos de Desarrollo Local:

SOFAN INGENIERIA S.A.S. Bogota Constructor NFRAESTRUCTURAOBRAS  CIVILES Y
EDIFICACIONES

PROYECTOS DE INGENIERIA | ¢y Constructor] TECNOLOGIA Y ELECTRICOS

S.A. —~PROING S.A.

PALACIO OFICINA DE : INFRAESTRUCTURAOBRAS _ CIVILES

B I

CONSTRUCCIONES arranquilla | Constructor) £ iy o) CIONES

S.A.

CARCON INGENIERIA S.A.S. | Medellin Constructor] NFRAESTRUCTURAOBRAS  CIVILES
EDIFICACIONES

A & D ALVARADO & DURING | Bogota Constructor INFRAESTRUCTURAOBRAS  CIVILES

SAS EDIFICACIONES

A.E INGENIEROS CIVILES Barranquilla | Constructor NFRAESTRUCTURAOBRAS  CIVILES

SAS EDIFICACIONES
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) SERVICIOS PETROLEROS
ABENGOA COLOMBIA S.A.S. Bogota Constructor| ENERGETICOS Y  DE CONSTRUCCION
ACCIONA . INFRAESTRUCTURAOBRAS _ CIVILES Y
INFRAESTRUCTURA | £09°ta Constructon £p | CACIONES
2 A. SUCURSAL COLOMBIA
AGAMA SAS. Bogota Constructor] INFRAESTRUCTURAOBRAS ~ CIVILES Y
EDIFICACIONES
AGUASCOL S.AE.S.P Medellin Constructor] SERVICIOS PUBLICOS
ALCA INGENIERIA S.A.S Bogota Constructor| INTERVENTORIA CONSULTORIA E
INGENERIA CIVIL
AMEZQUITA NARANIO | cgi Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
INGENIERIA & CIA SCA CIVILES Y
EDIFICACIONES
ANDINA DE Sabaneta Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CONSTRUCCIONES Y CIVILES Y
ASOCIADOS S.A. EDIFICACIONES
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA URBANA
APIROS S.A.S. Bogota Constructor |Y  EDIFICACIONES,  VENTA Y
ARRENDAMIENTO DE LOS MISMOS
ARQUITECTOS E Medellin Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
INGENIEROS CIVILES Y
ASOCIADOS S.A - ALA S.A. EDIFICACIONES
ARQUITECTURA Y Medellin Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CONCRETOS.A.S. CIVILES Y
EDIFICACIONES
ASESORIAS DISENOS Y ) INFRAESTRUCTURA OBRAS
CONSTRUCCIONES S.A. | Medellin Constructor CIVILES Y
ADYCOR S.A EDIFICACIONES
ASFALTADORA COLOMBIA | Medellin Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
SAS. CIVILES Y
EDIFICACIONES
ATILA INGENIERIA EU Call Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
BASE Y ANCLAJE SAS - | pedellin Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
BASA-S.A.S CIVILES Y
EDIFICACIONES
ASESORIA, CONSULTORIA Y
BUITRAGO MONTOYA Y CIA |Barranquilla | Constructor | SERVICIOS,INFRAESTRUCTURA OBRAS
SENC CIVILES Y EDIFICACIONES
C&G  INGENIERIA Y Bogota Constructor | SERVICIOS  PETROLEROS
CONSTRUCCIONES S.A.S ENERGETICOS Y DE
CONSTRUCCION
C3 CONSTRUCCIONES | cgji Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
YCONTRATOS S.A.S. CIVILES Y
EDIFICACIONES
CADSA S.AS Bogota Constructor INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
CAPITALYS Cali Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
INFRAESTRUCTU CIVILES Y
RAS.A. EDIFICACIONES
CARCON INGENIERIA S.A.S. | Bucaramanga | Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS

Calle 32 sur No. 23-62

Tel. (601) 3660007

Informacioén Linea 195
www.Rafael Uribe Uribe.gov.co

Pagina 30 de 58



https://www.google.com/search?q=alcaldia+de+rafael+uribe&rlz=1C1CHBD_esCO917CO917&oq=alcaldia+de+rafael+u&aqs=chrome.0.0i355i512j46i175i199i512j69i57j0i512j0i22i30l5.6006j0j15&sourceid=chrome&ie=UTF-8

=

t7
LA

O

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
GOBIERNO
Aicalaia Local oe Ratael Uribe Unbe

CIVILES Y
EDIFICACIONES

INFRAEbIRUCTURAI E OBRAS

S.A.

CASTRO TCHERASSI S.A. Barranquilla Constructor SY
EDIFICACIONES
CI GRODCO S EN C A Bogota Constructor | VIAL
INGENIEROS CIVILES
CIVILIA S.A. Bogota Constructor | SERVICIOS = PETROLEROS
ENERGETICOS Y DE
CONSTRUCCION
CNV CONSTRUCCIONES | Medellin Constructor | NFRAESTRUCTURA OBRAS
SAS CIVILES Y
EDIFICACIONES
COMPANIADE ~ MEZCLAS |pogota Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
ASFALTICAS G4 S.A.S CIVILES Y
EDIFICACIONES
CONALVIAS Cali Constructor
CONSTRUCCION
ESS.A.S.
BARRANQUILL INFRAESTRUCTURA OBRAS
CONASCON INGENIERIA A Q Constructor ILES Y
LTDA EDIFICACIONES
CONCALI COLOMBIA S.A.S. | Cali Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
CONCIVILES S.A. Cali Constructor
CONCRETOS Y Medellin Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
ASFALTOS S.A CIVILES Y
CONASFALTOS S.A. EDIFICACIONES
CONINSA & RAMON H. S.A. | Medellin Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
INFRAESTRUCTURA OBRAS
) CIVILES Y
CONINSA RAMON H. S.A. Bogota Constructor | EDIFICACIONES,OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA  URBANA Y
EDIFICACIONES, VENTA Y
ARRENDAMIENTO DE LOS
MISMOS,SERVICIOS INMOBILIARIOS
ASESORIA, CONSULTORIA Y
SERVICIOS,INFRAESTRUCTURA OBRAS
CONSTRUCCIONES AR&S Bogota Constructor | ¢IVILES Y
LTDA. EDIFICACIONES,INTERVENTORIA
CONSULTORIA E INGENERIA
CIVIL,OBRAS DE INFRAESTRUCTURA
URBANA Y EDIFICACIONES, VENTA Y
ARRENDAMIENTO DE LOS MISMOS
CONSTRUCCIONES CF SAS | Bogota Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
CONSTRUCCIONES  EL Medellin Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CONDORS.A. CIVILES Y
EDIFICACIONES
CONSTRUCCIONES NAMUS | Barranquilla Constructor
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
GOBIERNO
Aicalaia Local oe Ratael Uribe Unbe

CONSTRUCCIONES Bogota Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
TECNICAS DEINGENIERIA - CIVILES Y
CONTEIN LTDA EDIFICACIONES
CONSTRUCCIONES CALI Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
TECNICAS CIVILES Y
SANTA MARIA S.A. EDIFICACIONES
CONSTRUCCIONES Bogota Constructor | VIAL
TECNIFICADAS
S.A. - CONSTRUCTEC S.A.
CONSTRUCCIONES Y ) INFRAESTRUCTURA OBRAS
EXPLANACIONES S.AS Medellin Constructor CIVILES Y
CONSTRUCCIONES Y Sabaneta Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
TRACTORES CIVILES Y
S.ACONYTRAC S.A. EDIEICACIONES
CONSTRUCCIONES ¥ _ INFRAESTRUCTURA OBRAS
VIAS Envigado Constructor CIVILES Y
INGENIEROS EDIFICACIONES
CONTRATISTAS S.A.S
~CONVIAL S.A.S
CONSTRUCOES E ) INFRAESTRUCTURA OBRAS
COMERCIO CAMARGO | Medellin Constructor CIVILES Y
CORREA S.A. EDIFICACIONES
SUCURSAL COLOMBIA
CONSTRUCTORA CARPOL Popayan Constructor INFRAESTRUCTURA OBRAS
LTDA CIVILES Y
EDIFICACIONES
CONSTRUCTORA Bogota Constructor INFRAESTRUCTURA OBRAS
COLPATRIA S.A. CIVILES Y
EDIFICACIONES
CONSTRUCTORA itagaf Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CONCONCRETOS.A. CIVILES Y
EDIFICACIONES
CONSTRUCTORA DE OBRAS ) INFRAESTRUCTURA OBRAS
DE VIVIENDA E INGENIERIA — | Barranquilla | Constructor CIVILES Y
COVEIN EDIFICACIONES
CONSTRUCTORA EMG Bogota Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
INGENIEROSLTDA. CIVILES Y
EDIFICACIONES
CONSTRUCTORA FG S.A Barranquilla | Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
INFRAESTRUCTURA OBRAS
CONSTRUCTORA  MECO | gygota Constructor CIVILES Y
SA. EDIFICACIONES,OBRAS DE
SUCURSAL COLOMBIA INFRAESTRUCTURA  URBANA Y
EDIFICACIONES, VENTA Y
ARRENDAMIENTO DE LOS MISMOS
CONSTRUCTORA MORICHAL | Medellin Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
LTDA CIVILES Y
EDIFICACIONES
CONSTRUCTORA Bogota Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
NORBERTO CIVILES Y
ODEBRECHT S.A. EDIFICACIONES
CONSTRUCTORA INFRAESTRUCTURA OBRAS
PRECOMPRIMIDOS Itaguii Constructor CIVILES Y
S.A. EDIFICACIONES
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GOBIERNO
Aicalaia Local oe Ratael Uribe Unbe

CONSTRUCTORARUMIE  |Barranquilla | Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
LTDA. CIVILES Y
EDIFICACIONES
CONSTRUCTORA ~ |Barranquilla | Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
YACAMAN CIVILES Y
VIVERO S.A. EDIFICACIONES
CONSTRUIR INGENIERIA | Cali Constructor | INTERVENTORIA CONSULTORIA E
SAS. INGENERIA CIVIL
CONSTRUSERALES S.A. Barranquilla | Constructor | SERVICIOS ' PETROLEROS
ENERGETICOS Y DE
CONSTRUCCION
CONVEL S.AS Medellin Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
: INFRAESTRUCTURA OBRAS
CONZA S.A. Barranquilla Constructor CIVILES Y
EDIFICACIONES
COPCISA SA. SUCURSAL |gogota Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
COLOMBIA CIVILES Y
EDIFICACIONES
INFRAESTRUCTURA OBRAS
COPISA COLOMBIA Bogota Constructor CIVILES ¥
EDIFICACIONES,OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA ~ URBANA Y
EDIFICACIONES, VENTA Y
ARRENDAMIENTO DE LOS MISMOS
CORTES Y EXPLANACIONES | Medellin Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
Sa CIVILES Y
EDIFICACIONES
CPA Palmira Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CONSTRUCCION CIVILES Y
ESPREFABRICADAS S.A. EDIFICACIONES
D&S SA Barranquilla | Constructor INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
DESARROLLAMOS .
INGENIERIA | Cali Constructor
LTDA,
DIATECO LTDA. Bogota Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
DIRCO INGENIERIALTDA | Cali Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
DISUCON LTDA call Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
DRAGADOS  IBE Bogota Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
SUCURSAL CIVILES Y
COLOMBIA EDIFICACIONES
INFRAESTRUCTURA OBRAS
EBINGEL S.A.S Medellin Constructor CIVILES Y
RERAESTRUCTURA OBRAS
STR
ECOVIAS S.A. Medellin Constructor Y
EDIFICACIONES
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
GOBIERNO
Aicalaia Local oe Ratael Uribe Unbe

EDUARDO GIRONZA Call Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
INGENIERIACIVIL CIVILES Y
EDIFICACIONES
EESE INGENIERIA Barranquilla | Constructor | VIAL
ELECTRICAS DE | pedeliin | Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
MEDELLIN CIVILES Y
INGENIERIA & EDIFICACIONES
SERVICIOS S.A
ELSAMEX Bogota Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
INTERNACI CIVILES Y
ONAL SUCURSAL EDIFICACIONES
COLOMBIA
EMPRESA DE Medellin | Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
SERVICIOS DE CIVILES Y
INGENIERIA S.A.S. E.S.I EDIFICACIONES
SAS
ENGICO LTDA Envigado | Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
EQUIPO UNIVERSAL S.A.| Bogota Constructor | VIAL
EQUIPOS Villavicencio | Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CONSTRUCCIONES Y CIVILES Y
OBRAS S.A- ECOBRAS EDIFICACIONES
S.A.
EQUIPOS E INGENIERIA | Bogota Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
S A CIVILES Y
EDIFICACIONES
EQUIPOS Y Bogota Constructor INFRAESTRUCTURA ILES \('()BRAS
CIMENTACIONES S.A. EDIFICACIONES
EQUIPOS Y Bogota Constructor INFRAESTRUCTURA OBRAS
TRITURADOS S.A. CIVILES Y
EDIFICACIONES
EQUIPOS Y VIAS S.A.S | Medellin | Constructor |INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
ESTRUCTURACION ) INFRAESTRUCTURA OBRAS
Y Medellin Constructor CIVILES Y
DESARROLLO DE EDIFICACIONES
PROYECTO
NMOBILIARIOS S.A E&D
EXPLANAN S.A. Medellin | Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
FERNANDO CASTRO Cali Constructor
SPADAFFORA
INFRAESTRUCTURA OBRAS
FERROVIAL Bogota Constructor CIVILES Y
AGROMAN EDIFICACIONES,OBRAS DE
SA. INFRAESTRUCTURA  URBANA Y
SUCURSAL COLOMBIA EDIFICACIONES, VENTA Y
ARRENDAMIENTO DE LOS MISMOS
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DE BOGOTA D.C.
GOBIERNO
Aicalaia Local oe Ratael Uribe Unbe

EDIFICACIONES

INFRAESTRUCTURA OBRAS
GAICO Bogota Constructor CIVILES Y
INGENIE EDIFICACIONES,OBRAS DE
ROSCONSTRUCTORES INFRAESTRUCTURA  URBANA Y
S.A. EDIFICACIONES, VENTA Y
ARRENDAMIENTO DE LOS MISMOS
GALANTE S.A. Bogota Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
GEOCONSTRUCCIONES | Bogota Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
SA CIVILES Y
EDIFICACIONES
GESTION DE INFRAESTRUCTURA OBRAS
PROYECTOS S.A. - Bogota Constructor CIVILES Y
GESPRO S A EDIFICACIONES,INTERVENTORIA
CONSULTORIA EINGENERIA CIVIL
GISAICO S.A Envigado Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
, INFRAESTRUCTURA OBRAS
GRAVAS Y MAQUINARIA | Medellin Constructor CIVILES Y
LTDA EDIFICACIONES
GRUPO ODINSA
S.A’.- Bogota Constructor | INTERVENTORIA CONSULTORIA E
ORGANIZACION DE INGENERIA CIVIL
INGENIERIA
INTERNACIONAL S.A.
HAG S.A Guarne Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
HCT Bogota Constructor | INTERVENTORIA CONSULTORIA E
INGENIE INGENERIA CIVIL
ROS
ASOCIADOS LTDA.
HIDROESTRUCTURAS | Cali Constructor
LTDA
HM INGENIERIA LTDA | Barranquilla | Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
ICl __INVERSIONES & , INFRAESTRUCTURA OBRAS
(éSONSTRUCCION Bogota Constructor CIVILES Y
EDIFICACIONE
INDUSTRIALIZAD CACIONES
AS S.A.S.
IMGEOCOSTA Barranquilla | Constructor | GEOSINTETICOS ARTICULOS DE
PLASTICO
INCAS.AS Barranquilla | Constructor INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
INCIVILCO S.A.S Medellin | Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
INDEMAC S.A.S Medellin Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
GOBIERNO

Acalala Local

e Ratael Uribe Unibe.

INFRAESTRUCTURA OBRAS
INFERCAL S.A. Bogota Constructor CIVILES Y
RPRAESTRUCTURA—OBRAS
INGECON S.A. Bogota Constructor CIVILES Y
EDIFICACIONES
INGELAS LTDA. -
INGENIEROS Bogota Constructor | INTERVENTORIA CONSULTORIA E
ELECTRICISTAS Y INGENERIA CIVIL
CIVILES
ASOCIADOS
INGENIERIA INFRAESTRUCTURA OBRAS
HERNANDEZ BERNAL Bogota Constructor CIVILES Y
SAS. EDIFICACIONES,INTERVENTORIA
CONSULTORIA EINGENERIA CIVIL
INGENIERIA Medellin | Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
INMOBILIARIA S.A CIVILES ¥
EDIFICACIONES
INGENIERIA TOTAL Medellin Constructor | SERVICIOS PUBLICOS
S.AS
INGENIERIA Y Medellin Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CONTRATOS S.AS. CIVILES ¥
EDIFICACIONES
INGENIERIAY ) INFRAESTRUCTURA OBRAS
MQNTAJE Medellin Constructor CIVILES Y
ELECTROMECANICOS EDIEICACIONES
S.A. INMEL S.A.
INGENIERIA Y Barrancaber | Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
SUMINISTRO | 0 CIVILES Y
SBROCA LTDA. EDIFICACIONES
INGENIERIA Y Envigado | Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
VIAS CIVILES Y
S.A.S INGEVIAS EDIFICACIONES
INGENIERIAS ALIADAS | Medellin Constructor | NFRAESTRUCTURA OBRAS
SAS CIVILES Y
EDIFICACIONES
INGENIERIAS Y Bogota Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
SERVICIOS, INCERS.A CIVILES Y
EDIFICACIONES
INGENIEROS Bogoté Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CONSTRUCTORES E CIVILES Y
INTERVENTORES - EDIFICACIONES
ICEIN S.A.S
INGEOMEGA S.A Medellin Constructor INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
INGOMON S.A.S Medellin | Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
JCR INGENIERIA Sabaneta Constructor | TECNOLOGIA Y ELECTRICOS
ELECTRICA S.A.S.
JGIS.AS Medellin Constructor INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
INFRAESTRUCTURA OBRAS
JMV INGENIEROS S.A.S. | Bogota Constructor CIVILES Y
EDIFICACIONES
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DE BOGOTA D.C.
GOBIERNO
Aicalaia Local oe Ratael Uribe Unbe

LATCO S.A. Cali Constructor
LUGON INGENIERIA S.A | Medellin | Constructor | COMERCIALIZACION DISTRIBUCION
Y ENAJENACION DE MAQUINARIA
LV ESTRUCTURAS DE _ COMPRA, VENTA,
CONGRETOS.A. Cali Constructor | COMERCIALIZACION Y ALQUILER DE
EQUIPOS, MAQUINARIA Y
ELEMENTOS TECNICOS
O TECNOLOGICOS PARA LA
CONSTRUCCION
MAGMA S.A. Medellin Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
MANTENIMIENTO Y Bogoté Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
SEGURIDADVIAL S.A.S. CIVILES Y
EDIFICACIONES
MAQUINARIA Y Medellin Constructor INFRAESTRUCTURQ'?‘WLES QBRAS
CONSTRUCCIONES
COAYEBERS EDIFICACIONES
MARIA ~ JULIANA Cali Constructor
LOZANO
SEPULVEDA
MARTINEZ Y HOYOS INFRAESTRUCTURA OBRAS
INGENIERIALTDA. Bogota Constructor CIVILES Y
EDIFICACIONES,INTERVENTORIA
CONSULTORIA EINGENERIA CIVIL
MASERING S.A.S Barranquilla | Constructor INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
MATIZ ARQUITECTURA |Medellin | Constructor |INFRAESTRUCTURA OBRAS
SA CIVILES Y
EDIFICACIONES
MEGAPROYECTOS S.A. | Sabaneta Constructor INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
INFRAESTRUCTURA OBRAS
MEYAN S.A. Bogota Constructor ILES Y
EDIFICACIONES
MHC - MARIO HUERTAS | Bogota Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
COTES CIVILES Y
EDIFICACIONES
MILU Medellin | constructor | SERVICIOS ~ PETROLEROS
PROYE ENERGETICOS Y DE
CTOSESPECIALIZADOS CONSTRUCCION
MINCIVIL S.A. Chia Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
MOTA-ENGIL COLOMBIA | Bogoté Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
SAS CIVILES Y
EDIFICACIONES
MURCIA MURCIA S.A. Bogota Constructor INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
MUVEK S.A.S. Bogota Constructor | INTERVENTORIA CONSULTORIA E
INGENERIA CIVIL
NESTOR RAMIREZ Cali Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CUARTAS CIVILES Y
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GOBIERNO

Acaldla Local de Ratasl Uribe Unibe

EDIFICACIONES
OBRAS CIVILES Bogota Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
COLOMBIANASS.A.S CIVILES Y
EDIFICACIONES
OBRAS CIVILES E Bogota Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
INMOBILIARIAS CIVILES Y
S.A. OCEISA EDIFICACIONES
OBRASCIVILESS.A  |Medellin | Constructor [INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
» - INFRAESTRUCTURA OBRAS
OBRAS Y DISENOS S.A. | Bogota Constructor CIVILES Y
EDIFICACIONES
OGENSA LATINAS.A.S | Bogota Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
ORTIZ ) INFRAESTRUCTURA OBRAS
CONSTRUCCIONES Y |Bogota Constructor CIVILES Y
PROYECTOS SA EDIFICACIONES
SUCURSAL COLOMBIA
PAECIA S.AS. Medellin Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
PALACIO OFICINA BARRANQ | constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
DE UILL A CIVILES Y
CONSTRUCCIONES S.A. EDIFICACIONES
PATINO Y CIA S.A Envigado Constructor INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
INFRAESTRUCTURA OBRAS
PAVCOL S.A.S. Bogota Constructor CIVILES Y
EDIFICACIONES,SERVICIOS
PETROLEROS
ENERGETICOS Y DE CONSTRUCCION
PAVIMENTAR S.A. Medellin Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
Copacaban CIVILES Y
a EDIFICACIONES
PAVIMENTO UNIVERSAL | Barranquilla | Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
S A CIVILES Y
EDIFICACIONES
PBR TECHNOLOGY , TUBERIAS DE DISTRIBUCION-
SUCURSAL COLOMBIA | Bogota Constructor | MOVIMIENTO DETIERRAS Y
TRABAJOS HIDRAULICOS
CON
MAQUINARIAS ESPECIALES
PEDRO | Bogota Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
GOM CIVILES Y
EZ EDIFICACIONES
INFRAESTRUCTURA
S.A.S.
POLO_ ~ ASOCIADOS , INFRAESTRUCTURA OBRAS
SOLUCIONES DE | Bogota Constructor CIVILES Y
POLO
ASOCIADOS S.A.S.
PORTICOS __SA - INFRAESTRUCTURA OBRAS
INGENIEROS | Medellin Constructor CIVILES Y
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
GOBIERNO
Aicalaia Local oe Ratael Uribe Unbe

CIVILES EDIFICACIONES
PROCOPAL S.A. Medellin | Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
Girardota CIVILES Y
EDIFICACIONES
PRODECON Cali Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
PROINCOL INGENIERIA | Bogota Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
PROYECTAR Cali Constructor
INGENIERIA S.A.
PROYECTOS Y VIAS Medellin | Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
S.A.S PROVIAS CIVILES Y
EDIFICACIONES
RAHS INGENIERIA S.A. ) INFRAESTRUCTURA OBRAS
Y CIPRECONS.A. Bogota Constructor CIVILES Y
EDIFICACIONES
RAMIREZ Y CIA S.A Medellin Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
REGENCY S.A. Cali Constructor
RESTITUBO S.A.S. Bogota Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
REX INGENIERIAS.A. | Bogota Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
ROVER ALCISA Bogota Constructor INFRAESTRUCTURA OBRAS
COLOMBIA CIVILES Y
EDIFICACIONES
SAINC )
INGENIE | Cali Constructor
ROSCONSTRUCTORES
SERAVEZZA LTDA. Bogota Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA OBRAS
INGENIERIA EQUIPOS Y | Sabaneta Constructor CIVILES Y
SIERRA PEREZ & CIA S. | Barranquilla | Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
ENC. CIVILES Y
EDIFICACIONES
SNC LAVALIN Bogota Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
INTERNATIONAL CIVILES Y
SUCURSAL COLOMBIA EDIFICACIONES
SOLETANCHE BACHY | Bogota Constructor | INTERVENTORIA CONSULTORIA E
CIMAS S.A. INGENERIA CIVIL
SOLIDOS INGENIEROS | Medellin Constructor INFRAESTRUCTUF&“WLES \C(JBRAS
CIVILES S.A. EDIFICACIONES
SORELLANZA CALI Constructor | INTERVENTORIA CONSULTORIA E
CONSTRUC INGENERIA CIVIL
TORESS.A.S.
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SABBA

GH
CONSTRUCCIONES
S.AS.

STECKERL ACEROS Barranquilla | Constructor | HIERROS, ACEROS Y METALICOS
SAS
SUBSUELOS S.A. Bogota Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
SUMMACON S.A.S. Bogota Constructor | INTERVENTORIA CONSULTORIA E
INGENERIA CIVIL
TECHINT Bogota Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
INTERNATI CIVILES Y
ONAL CONSTRUCTION EDIFICACIONES
CORP. TENCO
TECNIDESARROLLO | Bogota Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
SAS, CIVILES Y
EDIFICACIONES
TERMOTECNICA Bogota Constructor | INTERVENTORIA CONSULTORIA E
COINDUST INGENERIA CIVIL
RIAL S.A.
TIPIEL S.A. Bogota Constructor | INTERVENTORIA CONSULTORIA E
INGENERIA CIVIL
TRADECO INDUSTRIAL | gogota Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
SUCURSAL COLOMBIA CIVILES Y
EDIFICACIONES
TRIMECA TRINELCA Barranquilla | Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
SAS CIVILES Y
EDIFICACIONES
UNION ELECTRICA S.A. | Medellin | Constructor |INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
VALORCON S.A. Barranquilla | Constructor INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
VARELA FIHOLL & CIA. | Bogota Constructor | INFRAESTRUCTURA OBRAS
L TDA. CIVILES Y
EDIFICACIONES
VERTICE INGENIEROS |Medellin | Constructor | NFRAESTRUCTURA OBRAS
SAS. CIVILES Y
EDIFICACIONES
VIAS S.A. Medellin Constructor INFRAESTRUCTURA OBRAS
CIVILES Y
EDIFICACIONES
VINAS RUSSI & CiA Barranquilla | Constructor INFRAESTRUCTURA OBRAS
SAS CIVILES Y
EDIFICACIONES
INFRAESTRUCTURA OBRAS
YAMIL Bogota Constructor SY

EDIFICACIONES

Asi mismo para los contratos de obra, se realiza el

localizacion:

analisis de proponentes de acuerdo con la

Ciudad

Cantidad

Porcentaje
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Bogota 77 39.9%
Barranquilla 24 12.4%
Medellin 49 25.4%
Cali 24 12.4%
Sabaneta 5 2.6%
Bucaramanga 1 0.5%
Envigado 5 2.6%
Popayan 1 0.5%
Itagli 2 1.0%
Palmira 1 0.5%
Villavicencio 1 0.5%
Guarne 1 0.5%
Barrancabermeja |1 0.5%
Chia 1 0.5%
TOTAL 193 100.0%
Fuente: elaboracién propia a partir de la informacion

dehttp://www.infraestructura.org.co/nuevapagweb/afiliados.php

Se puede concluir que los constructores agremiados en la CClI se localizan mayoritariamente en la
ciudad deBogota (39,9%), seguido de Medellin (25,4%) en un segundo nivel, y Cali (12,4%) y
Barranquilla (12,4%).Entre estas 4 ciudades acumulan el 90,2% de los afiliados a la CClI en la
actividad de consultoria. En cuanto

a los sectores incluidos en la actividad de la construccién de los agremiados de la CCl, se tiene en
la siguientetabla la distribucién:

Sector Cantidad Porcentaje
Infraestructura Obras y

Civiles 151 78.2%
Edificaciones
Servicios Petroleos y d 2 6%
Energéticos Construccion e -070
Servicios Publicos 2 1.0%
Interventoria Consultoria e 11 5.7%

Ingenieria Civil

Obras de Infraestructura
Urbana y 1 0.5%

Edificaciones, Venta y

Arrendamiento de

los Mismos

Asesoria, Consultoria 'y Servicios |2 1.0%
Vial 4 2.1%
Geosintéticos Articulos de Plastico |1 0.5%
Tecnologia y Eléctricos 1 0.5%
Comercializacién o Y(1 0.5%

Distribuci
OnEnajenacion de
Magquinaria

-62

195
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
GOBIERNO
Aicalaia Local oe Ratael Uribe Unbe

Compra, Venta, Comercializacion y

Alquiler de Equipos, Maquinaria y | 1 0.5%
Elementos Técnicos o}
Tecnolégicos para laConstruccion
Tuberias de Distribucion - 0
Movimiento deTierras y Trabajos 1 0.5%
Hidraulicos
Hierros, Aceros y Metalicos 1 0.5%
Sin Clasificacion 11 5.7%
TOTAL 193 100.0%
Fuente: elaboracion propia a partir de la informacion

dehttp://www.infraestructura.org.co/nuevapagweb/afiliados.php

De acuerdo con la informacion anterior, se encuentra que los sectores de mayor incidencia son
infraestructuraobras civiles y edificaciones (78,2%), mientras que el resto de actividades tienen
una incidencia mucho menor. En esta actividad de infraestructura, obras civiles y edificaciones se
encuentran los constructores quepueden ser contratistas de obra del Fondo, UMV y el IDU, al igual
gue en las clasificaciones de constructoresviales.

3. ANALISIS DE LA DEMANDA

Adquisiciones anteriores relacionadas con el bien o servicio a contratar por parte de la
Entidad

En el desarrollo de las actividades e inversiéon en la malla vial de las localidades, el Distrito ha
realizado un frente comun para darle solucién a los problemas estructurales de la movilidad en
Bogotd, para disminuir losniveles de congestion y a su vez ofrecer la infraestructura vial adecuada
para hacer de la ciudad un fuerte competitivo en la nacién. A pesar de esto, todo el esfuerzo ha
sido insuficiente, por factores como el crecimiento continuo de la poblacién, urbanizaciéon en la
periferia, crecimiento del parque automotor, el mismo mal estado de las vias, la falta de conciencia
y corresponsabilidad ciudadana, entre otros.

Contratos de Interventoria en la LOCALIDAD DE RAFAEL URIBE URIBE

En la vigencia 2018, la contratacion mas representativa fue el Contrato de Interventoria CMA-133-2017,
con el que seadelantan las obras de construccién de la malla vial local priorizadas.

En la vigencia 2018 el FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE RAFAEL URIBE URIBE, se contrat6

NUmero del Contrato FDLRUU-COP-133-2017
Estado del Contrato Celebrado
Objeto del Contrato REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA,

ADMINISTRATIVA, LEGAL, FINANCIERA,
SOCIAL, AMBIENTAL Y S&SO, AL CONTRATO
DE OBRA PUBLICA DERIVADO DE
LICITACION No. LP-123-2017"

cuyo objeto consiste en “CONTRATAR POR
EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS
Y A MONTO AGOTABLE, LA
COMPLEMENTACION Y/O ACTUALIZACION
Y/O AJUSTES A LOS ESTUDIOS Y DISENOS
Y LA CONSTRUCCION DE LA MALLA VIAL Y
EL ESPACIO PUBLICO DE LA LOCALIDAD DE
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RAFAEL URIBE URIBE DE ACUERDO CON LA
DESCRIPCION, ESPECIFICACIONES Y
DEMAS CONDICIONES ESTABLECIDAS EN
ESTE PLIEGO DE CONDICIONES, ANEXOS Y
APENDICES EN ESPECIAL LAS
CONSIGNADAS EN EL ANEXO TECNICO
SEPARABLE".

Cuantia Definitiva del Contrato $483.265.904. pesos colombianos
SAIN ESPINOZA MURCIA

Nombre o Razén Social del
Contratista

Identificacién del Contratista Nit de Persona Juridica No. 8600059861

Pais y Departamento/Provincia de
ubicacidndel Contratista

Nombre del Representante Legal
delContratista

Identificacion del Representante | N079.311.841
Legal

Fecha de Inicio de Ejecucién del |Marzo 8 de 2018
Contrato

Plazo de Ejecucién del Contrato | 10 meses

Colombia: Bogota D.C.

SAIN ESPINOZA MURCIA

En la vigencia para el FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE RAFAEL URIBE URIBE 2020, se
contrato

Numero del Contrato Cl-273-2020

Estado del Contrato Celebrado

REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, LEGAL, FINANCIERA, SOCIAL,
AMBIENTAL Y DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
(SST), DEL CONTRATO DE OBRA PUBLICA QUE TIENE
POR OBJETO: “OBRAS Y ACTIVIDADES PARA LA
CONSTRUCCION DE MALLA VIAL Y ESPACIO PUBLICO
DE LA LOCALIDAD DE RAFAEL URIBE URIBE EN
BOGOTA, D.C.” DERIVADO DEL PROCESO DE LA
LICITACION PUBLICA NO. FDLRUU-LP- 233-2019; EN EL
MARCO DEL PROYECTO 1544 MALLA VIAL LOCAL Y
ESPACIO PUBLICO

Cuantia Definitiva del $1.216. 729.467,00 Pesos Colombianos
Contrato

Objeto del Contrato

Nombre o .Razc')n Social CONSORCIO Gy J
delContratista

Pais y
Departamento/Provincia
de ubicacion del
Contratista

Nombre del
Representante

Colombia : Bogota D.C.

JULIO CESAR MELO
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Aucalaia Local de Ratael Uribe Urive.

Legal del Contratista

Identificacion i No0.84.084.521

IRepresentante Legal

Fgcha .(,je lilge gl 21 de Septiembre de 2020
Ejecuciondel Contrato

Plazo de Ejecucion
delContrato

7 Meses

Analisis de compras o adquisiciones de otras entidades estatales

El andlisis correspondiente a la adquision de otras entidades se hace a partir del observatorio de
contratacionde la Camara Colombiana de Infraestructura, que adelanta anualmente el analisis del
comportamiento de las entidades estatales que por su misién desarrollan actividades de
infraestructura vial en el pais.

En virtud de esa revision de la CCl donde analizan de forma detallada los pliegos de condiciones
de los diferentes procesos establecen un ranking por medio de las buenas practicas y de aplicacion
de los principiosde la administracion publica vistos desde la 6ptica de la contratacién estatal.

Con base en la informacién consultada, se consolidé la siguiente informacion:
FICHA TECNICA

T 1N 4 1N2E Q N1
61 1026 1035 8.01
ENTIOADES IDENTIFICADAS PROCESOS DE SELECCION CONTRATOS ADJUDICADOS BILLONES DE PESOS

)

DEL ORDEN NACIONAL: =

« INSTITUTO NACIONAL DE VIAS X 285 $1.65

o AERONAUTICA CIVIL  omarns | ELDES DEL ORDEN SUBNACIONAL: 750

* AGENCIA NACIONAL oy | wePesos * GOBERNACIONES ‘

DE INFRAESTRUCTURA ! | § a2

* ALCALDIAS conamtos | $6,36
o ENTIDADES DESCENTRALIZADAS | Y| puows
* DISTRITO CAPITAL (i PESOS

Fuente: CCI
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RANQUIN DE ENTIDADES L

LICITACION PUBLICA
(0BRA PUBLICA)

ENTIDADES DEL DISTRITO CAPITAL

a2

LI L 0 A
L & LOIA LOCAL ¢ ROSA . 412

™ 4 1 L, 12
11_[hoLo1 RANSMILENK, 1M a.08
17 lnoc.ouo.c ~ALCALOIA 10CAL D ENGATIVA 2,07
13_[BOGOTA DL - EMPRFSA OF ACUEOLCTD DE SOGOTA_EAD .51
1€ |BOGOTA D C - ALCAIOIA LOCAL DF FONTIRON 3, k4

15 |30GOTAD.C « ALCALDIA LOCAL DE SAN CRISTOBAL 387
16 |BOGOIA D.C - ALCALDIA LOLAL DF CHAPINERD 3.86

POGOIAD € - ALCALOIA LDCAL DF SUMAPAZ | 1.85

18 [BOGOTAD C « ALLALOIA LOCAL DE SANTA | ERE)

19 |nOGOIA D L - ALEALDIA 1OCAL DE DSADUIIN L

M0 [WOGOIA D C - ALCALTIA TOCAL B8 ANTONKD ] L8

] ENTIDADES MEJOR CALIFICADAS 21 _[BOGOFAD L - ALCALOIA EDCAL DE TUNIUELITO | 3,62

¢ . 12 |BOGOTA D C « SECRETARIA DE FOUCACION DEL DISTAIIQ, S50 | 3,44

mu‘_ml’“‘f’d_"m M."l‘ [E) Ioosulloc-msmuw DISTHILAL OF HECHEACION ¥ DSPORTE IDRD | 3.2
Candelaria y [a Secretaria Nistrital de Movilidad, N TA D - MPCHETANIA OIS TRETAL DY SALL TS

no adelantaren praceses en esta modalidad.
Fuente: CCI

RANQUIN DE ENTIDADES =
LICITACION PUBLICA

(OBRA PUBLICA)
ENTIDADES DEL ORDEN NACIONALY 7| AGENTIA PARA LA INTRAESTRUCTURA DFL META, MM
W GOREERACIGN DF BOYACA
SUBNACIONAL U IALCALDIN OF (8AGUE 20
10| GOBFANACION DF VICHADA 2,74
11 (ALCALDIA OF F1OIS NETA 2,57
12 GOBEKRACIGN OF NORTE DF SANTARDIR 2,40
13 ALCALDIA OF TUNIA 2,45
14 [ALCAIDIA DE YOPAL 2,45
15[ GORERNACION DE CASANANE Jea
G| ALCALDIA OF VILTAVICENCIO 7,30
17 | GOBERNACION DF PUTUMAYD 2,31
1R ALCALDIA DE LETIOA 2,14
10 ALCALDIA OF CUCUTA 214
70 |GOBFAN, _!%c_mgmngA 2,14
71 GORERRACION DF GUAINIA 2,01
[ ENTIDADES MEJOR CALIFICADAS B 99!@!*,%! OF1 HUILA I
. Fnecie 71 GOBERNACION DEL GUAVIATE 1,92
IML Lt gob Ao de Am"?' 74| ALCALOIA DE ARAUCA 185
Vaupes. y |as alcaldias de Mocea, Pto. Carredo, 75 GOBERNACION DEL TOLIMA 182
Miti. SJ. Guaviare y ANL no adelantaren 26| GOBERNACION DF E1A 158
pruceses en esta modatidad. 77 ALCALDIA OF miuuu 1,55

Fuente: CCI
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ANALISIS DE RESULTADOS X

NUMERO DE PROCESOS DE LICITACION PUBLICA Y CONCURSO DE MERITOS SEGUN EL NOMERO DE OFERENTES HABILITADOS

(ORDEN NACIONAL Y SUBNACIONAL)
oA e vt oA utnu= oA o LRI ramea A mu
| A © © 0
© ® . o
g I 4 i = < 3 4 ; 4 -
§ = ° ° ° & ° @ °
e 2 2 2 1 1 3 ]
E H i s @ » @ 2 G . © 5
1 2 > 4 1 i 1 ' 2 2
2 ! ! ! | } |
f e © O ;
3 9 |W | L | . | @ | .
I g 2 1 7 7 2
-3
@ . @ ® ® o .
NSTITUTD RADONAL AERGIRALITICN CIvn AGENOA NACIONAL DE GOSERNACIONES ALCALDIAS
DEVias (AEROCIVIL) INFRAESTRUCTURA |CAPITALES D€
IRVIAS) N DEFLRTAMENTO)

ANALISIS DE RESULTADOS b2

NUMERO DE PROCESOS DE LICITACION PUBLICA Y CONCURSO DE MERITDS SEGUN EL NUMERD DE OFERENTES HABILITADOS

(DISTRITO CAPITAL)
e | ETWON | G Ets | GeNmON | EROSM | leess | mtote  oeGmont ot | Gt o o e sowueos
e L s ‘-- - -l . R - » - - arroe rmeia -
I 1 1 a : 2 5 ° 1 1
1o | o | | . | @ | & | ’ | | o | o e | o
I: o @ : : . 000 . ¢ o
=~
F el®e @ . e DOV . 000
= 1 2 32 ) 1 3 1 ) §
x » =
“w o L3 . 3 [ @ @ » & @
E -} S S 4 2 4
g 1= n 8 =\ | !

& 3 $ 4 5 4 5
iPse 020 0 +0@0éi 2 0
; '32 ) 1 3

: e @

| | @ I | L . ’ | | S @
wasruro o SEERETNA sicartasiacr NPT (NSTITUTE CesTRITAL SEohTana
DLSAAHAD (TR B RN (1) EDUCACKON DL | ACUEEACTO Of SOGOTA | CENEOEADONY  COSRITALCESAILD | ALCALDNAS LOCMLS
(Han: ou) MTAUDAD (31IN) OTAROTSELY B CERCRTE (0N (SURZES)
Fuente: CCI

El andlisis anterior permite establecer las siguientes conclusiones:
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ANALISIS DE RESULTADOS
EN LOS MUNICIPIOS

UNicos 1V

A UNICCS OFERENTES,

OFERENTES f U AUNCOS OFERENTES,

EN LOS DEPARTAMENTOS
ENTIDADES DEL ORDEN NACIONAL ENTIDADES DEL DISTRITO CAPITAI
7 6 o/ | REGISTRARON 6 1 °/ REGISTRARON
0 MAS DE 4 0 1445 OF 4
o OFERENTES T OFERENTES
DELOS ’ HABILITADOS DELOS ’ HABILITADOS

PROCESDOS | PROCESDS

ANALISIS DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES

ANALISIS DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES
INFORMACION

Informacién

Numero del proceso IDU-CMA-SGDU-065-2021 (Presentacion de oferta)

Titulo "INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, LEGAL, SOCIAL Y SST-
SGA PARA LA DEMOLICION, LIMPIEZA, CERRAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE PREDIOS
ADQUIRIDOS POR EL INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO - IDU

Estado Proceso en evaluacién y observaciones Tipo

de proceso Concurso de méritos abierto

Unidad de contratacion Subdireccién General de Desarrollo Urbano

Fase previa Presentacion de observaciones

Solicitud correspondiente CO1.NTC.2477341

INFORMACION

Informacion

Numero del proceso IDU-CMA-DTC-066-2021 (Presentacion de oferta)

Titulo INTERVENTORIA INTEGRAL A LA CONSTRUCCION DE CALLES COMERCIALES A
CIELO ABIERTO DE LA LOCALIDAD DE ENGATIVA, FASE Il (CARRERA 112A ENTRE LA
CALLE 78 Y CALLE 80) EN BOGOTA D.C. (Presentacion de oferta)

Estado Proceso adjudicado y celebrado

Tipo de proceso Concurso de méritos abierto

Unidad de contratacién Direccién Técnica de Construcciones

Fase previa Presentacion de observaciones

Solicitud correspondiente CO1.NTC.2470733

INFORMACION
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ALCALDIA MAYOR
nsm"ﬁu.c.
Informacion
NUmero del proceso IDU-CMA-SGDU-001-2022 (Presentacion de oferta)

Titulo "INTERVENTORIA INTEGRAL PARA LA ELABORACION DE LA FACTIBILIDAD, ESTUDIOS
y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DE LA ViA COTA DESDE LA CARRERA 92 (CERRO DE LA
CONEJERA) E INTERSECCION CON EL MUNICIPIO DE COT

Estado Proceso en evaluacién y observaciones Tipo

de proceso Concurso de méritos abierto

Unidad de contratacion Subdireccién General de Desarrollo Urbano

Fase previa Presentacion de observaciones

Solicitud correspondiente CO1.NTC.2830897

De la muestra analizada se pudo concluir que los procesos estan ajustados a los requerimientos
establecidos en los pliegos tipo para interventoria 03. Documentos tipo de interventoria de
infraestructura de transporte — con las modificaciones de la Resolucion 304 de 2021 - version vigente
a partir del 02/11/2021, frente a lo que el presente concurso se ajusta a sus requerimientos

INDICADORES FINANCIEROS

ANALISIS FINANCIERO SECTORES DE: 1. ACTIVIDADES DE ARQUITECTURA E
INGENIERIA Y OTRAS ACTIVIDADES CONEXAS DE CONSULTORIA TECNICA, Y 2. SECTOR
DE ENSAYOS Y ANALISIS TECNICOS - ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE

DICIEMBRE DE 2018 (En miles de pesos)

El andlisis de los estados financieros para el sector de Consultoria/ interventoria se realizé a partir
del andlisis de datos de la vigencia 2018 aportados por el Portal de Informacion Empresarial -PIE,
adscrito a la Superintendencia de Sociedades. El universo de empresas del estudio lo constituyen la
totalidad de empresas catalogadas bajo los cédigos M7110 y M7120 de acuerdo con la Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme — CIIU 4AC. En total las empresas de estos sectores a 31 de
diciembre de 2018 ascienden a 325 en todo el pais, las cuales fueron clasificadas de acuerdo con
su tamafio segun las definiciones del articulo 2 de la Ley 905 de 2004, en las que el mayor porcentaje
corresponde a la mediana empresa.

TOTAL EMPRESAS DEL
SEC[TOR DE LA
CONSULTORIA 325
(M7110 — M7120)

TAMANO EMPRESARIAL
MICROEMPRESA 3 0,9%
PEQUERA EMPRESA 13 10,2%
MEDIANA EMPRESA 211 64,9%
GRAN EMPRESA 78 24,0%

Fuente: Portal de Informacion Empresarial —PIE (Datos 2018)
Elaboracion propia Direccion Técnica de Procesos Selectivos (DTP) — Subdirecein General de Desarmollo Urbano (SGDU)

Luego de la clasificacion inicial, se realiza el presente andlisis teniendo en cuenta los indicadoresde
capacidad financiera, de capacidad organizacional, asi como el capital de trabajo obtenidos
promediando los indicadores de las empresas del sector y por clasificacion de tamafio segun sus
activos.

Los resultados se evidencian a continuacion:
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INDICADORES PROMEDIO DEL SECTOR DE CONSULTORIA 2018

Cifras en miles de pesos
TAMANO INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA INDS.CAPACIDAD ORGANIZACION CAPITAL DE

EMPRESARIAL NIVEL DE NDICE DE LIQUIDEZ RAZON COBERTURA RENTABILIDAD DEL |RENTABILIDAD DEL TRABAIO

s s ENDEUDAMIENTO DE INTERESES PATRIMONIO
MICROEMPRESA 0,55 1,26 5,15 0,29 0,13/ $ 23.800
PEQUERNA EMPRESA 0,54 2,43 13,09 1,03 047} $ 995.726
MEDIANA EMPRES 0,50 2,21 14,97 0,58 029/ $  4.143.350
GRAN EMPRESA 0,62 1,64 4,81 033 013/ $ 15.770.287
PROMEDIO TODO e ; ;

ELSECTOR

Fuente: Superintendencia de Sociedades. Portal de Informacion Empresarial - PIE
Elaboracion propia Direccion Técnica de Procesos (DTP)y i ion General de D llo Urbano (SGDU)

El analisis de los resultados obtenidos de esta primera aproximacion, infiere que en general, las
empresas del sector gozan de una sana y adecuada situacion financiera, que se evidencia sobretodo,
en las mejores condiciones en las empresas de mediano y pequefio tamafio. Las empresas
catalogadas como de gran tamafio, por su parte, presentan en promedio el mayor nivel de
endeudamiento del sector, asi como la menor razén de cobertura de intereses e indice de liquidez,
sin que estos valores no se encuentren dentro de los rangos o parametros definidos como aceptables.

5.2 INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES - PROCESOS DE SELECCION
CONTRATOS DE CONSULTORIA / INTERVENTORIA, ENSAYOS Y ANALISIS TECNICOS

El Fondo de Desarrollo Local para la vigencia 2021, adopta los siguientes indicadores deseleccion,
los cuales componen la Matriz 2 (INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES) del
proceso de seleccion, tomando como parametro los indicados por el Instituto de Desarrollo Urbano,
entidad que a través de sus histéricos ha podido recoger un amplio espectro de informacion financiera
de cada uno de los proponentes que han participado en las diferentes convocatorias que ha
desarrollado dicho instituto.

Indicador Valor concertado
indice de liquidez b1
indice de endeudamiento < 70%
Razén de cobertura de
Intereses =1
Capital de trabajo Definido et?pl(;)s pliegos
Rentabilidad del patrimonio -0
Rentabilidad del activo -
>0

1. INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

Tomando como base la cabeza del sector que para el caso particular del Fondo corresponde al IDU,
se adoptan los siguientes requisitos habilitantes en materia de capacidad financiera, los cuales
permiten cuantificar la fortaleza financiera de los proponentes para procesos selectivos de
contratacién para contratos de obra:

indice de Liquidez:

El indice de Liquidez mide la capacidad de los activos de la empresa para ser convertidos en
dinero en efectivo o liquidez. Al tomar los datos de la muestra de 633 empresas del sector
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construccion, se llevé a cabo el siguiente andlisis, obteniendo los siguientes resultados:

INDS. CAPACIDAD FINANCIERA

! ;gg:: 86,0% ) L _ 2%

HO,0% F7.2% 76,9% 74,2%
70,0%
€0,0%
S00%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Micro y Pequefia Mediana Empresa Gran Empresa
Empresa

® INDICE DE LIGUDEZ > 1,0 8 NIVEL DE ENDEUDAMENTO 20,7

Fuenta' IDU - Elaboracion progia DTPS y SGDU

Al establecer el indice de liquidez en 1,0, la cantidad de grandes empresas que cumplen con este
requisito esdel 90,2% para la vigencia 2018; por otra parte, el cumplimiento de este indicador por
parte de empresas medianas fue del 92,0 y de 86,0% para micro y pequefias empresas. Del
universo de 633 empresas en el sector de Construccidon carreteras y vias y otras obras de
ingenieria, un total de 574 (equivalente a 90.6%) acreditan un indice de liquidez mayor o igual a
1,0.

Nivel de Endeudamiento:

Este indicador, como su nombre lo indica, mide la proporciéon de los activos de una empresa
soportados porsu deuda (mientras que la proporcién los activos no soportados por su deuda lo
hacen por intermedio de su patrimonio). A este indicador se le conoce también como nivel de
apalancamiento financiero.

El andlisis de los indicadores de las empresas del sector de obra y construccion de carreteras,
vias y otras obras de ingenieria, permite concluir en general que aproximadamente tres de cada
cuatro empresas cumplencon este requisito habilitante para los procesos de seleccion bajo estas
caracteristicas. El segmento empresarial que mas acredita el cumplimiento de este indicador en
la magnitud requerida, es el de empresasde tamafio mediano con un 77% aproximado, mientras
el 74,2% de las grandes empresas (equivalente 196 unidades) lo hacen.

Razén de cobertura de intereses

Este indicador de capacidad financiera refleja la capacidad de una empresa o proponente de
atender sus obligaciones financieras con las utilidades generadas durante el periodo.

2018 RAZON COBERTURA DE INTERESES

21,0

S00%

200% LS

s8N

XIoN

B50%

850% 42N Be1%
AO%

N

%08

2108

MO0y Segueda Lingress Modlanag Emgrosa Gran Lmpeosa

Foamie Soaiad O ol terruecales Esprusinad
Ebmocscin poogls DTFS y SGOU
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A nivel del sector objeto del presente estudio, son las empresas medianas las mas calificadas para
cumplir con el requerimiento de este requisito habilitante de capacidad financiera, con un indice
deseado mayor o

igual a 1,0; el 88,8% de las mismas (277 compafiias) cumplen con el mismo. El porcentaje de
grandes empresas que da alcance a este requisito asciende a 84% aproximadamente.

Capital de Trabajo

Atendiendo las observaciones realizadas en diferentes procesos realizados en la vigencia 2017, el IDU
realizé una revision a los indicadores de Capital de Trabajo y Patrimonio, en procura de garantizar
una mayor pluralidad y manteniendo unos indicadores financieros que muestren la solidez de las
empresas proponentes.En primer lugar, se determiné que al hacer entrega de un anticipo se esta
asegurando parte del Capital de Trabajo requerido para iniciar el proyecto. Asi las cosas, el
requerimiento de Capital de Trabajo se regira deacuerdo a la siguiente tabla:

PRESUPUESTO OFICIAL KT
(Capital  de
Trabajo)

< $10.000.000.000 10%

Entre $ 10.000.000.001 y | 20%
$20.000.000.000

= $ 20.000.000.001 30%

Con relacion a la exigencia de Patrimonio como porcentaje del Presupuesto Oficial, el IDU en su
momento analizd que esta variable no esta aportando un criterio adicional de seleccién puesto que
las empresas que son capaces de cumplir con el Capital de Trabajo también tienen la capacidad
de demostrar el Patrimonio. Se determina que debe mantenerse la exigencia de Capital de Trabajo
dado que es una medida de liquidez, mientras que el Patrimonio muestra Unicamente el tamafio
relativo de la empresa proponente.

El estudio del cumplimiento, por parte de las empresas del sector objeto del analisis, del
requerimiento de lospliegos de condiciones para el requisito habilitante de Capital de Trabajo se
realizé en base a los limites mayores establecidos en los pliegos en segun el valor del presupuesto
oficial del proceso para la vigencia 2019. Por otra parte, el andlisis de los procesos selectivos de
gran cuantia (aquellos cuyo presupuesto oficialsupera los VEINTE MIL MILLONES UN PESO M/C
($20.000°000.001,00) se realiza a través del analisis de cuatro diversos escenarios de
presupuestos oficiales aleatorios: 1. $50.000°000.000,00, 2.

$100.000°000.000,00, 3. $500.000°000.000,00 y 4. $17000.000°000.000,00.

PRESUPUESTO OFICIAL PROCESO | CAPITAL DE TRABAJO %EMPRESAS CON KT SUPERIOR AL KT

SELECTIVO ($ m/c) HABILITANTE
<$10.000.000000]$  10.000.000.000| 10% |$ 1.000.000.000 47,4%! 15, 7% 87,1%| 48,3%
$10.000.000.001 a| - - |

0.000.000. E { 4.000.000. 0%} - & 4 A
000006 Boi. |3 2 ooooooooo; 20% |$ 4000000000 0,0%! 11,9% 78,4% 38,5%
§ 50000000000 | 0% |§ 15.000.000.000 0,0%! 2,2% 48,9% 21,5%
'$ 100000000000 | 30% |$ 30.000.000.000 0,0%) 0,0%) 29,5% 12,3%
2§ 20000000001+~ 3 - 0%'. %
$ S00.000,000.000 | 30% L $ 150.000.000.000 0,0%" 0,0% 1,5%! 0,6%
$ 1.000.000,000.000 | 30% | $ 300.000.000.000 0,0%! 0,0% 0,8%] 0,3%

Fuente: Superintendencia de Sociedades Portal de Informacion Empresarial - PIE
Elaboracion propsa Dimeccion Téonica de Procesos Seecivos (DTP) y Subdirecoon Genaral de Desamolio Urbano {SGDU)

El andlisis de los resultados obtenidos evidencia, como se podria esperar, que a mayor
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presupuesto oficial del proceso selectivo de obra a contratar, menor sera la cantidad de
proponentes habilitados, segln las condiciones establecidas.

Asi las cosas, en el hipotético caso de un proceso de seleccién de esta indole, cuyo presupuesto
oficial asciende a UN BILLON DE PESOS M/C ($17000.000°000.000,00); es decir, el capital de
trabajo exigido como requisito habilitante, de acuerdo a los requerimientos de los pliegos de
condiciones del IDU equivale

al 30% de este valor; bajo estas condiciones, el 0,8% de las empresas de gran tamafio del sector,
equivalentesa 2 unidades, que a su vez corresponden al 0,3% empresas del total del sector,
acreditarian su cumplimiento.

En este mismo sentido, a cualquier proponente de un supuesto proceso licitatorio para un contrato
obra con un presupuesto por valor VEINTE MIL MILLONES DE PESOS M/C ($20.000°000.000,00),
le correspondedemostrar un Capital de Trabajo de al menos el 20% de este valor, es decir que
debe acreditar un KT por el orden de los CUATRO MIL MILLONES DE PESOS M/C
($4.000°000.000,00). Para un proceso selectivo de estas caracteristicas, el 78,4% de grandes
empresas del sector estarian habilitadas, asi como el 12% de lascompafiias de mediano tamario,
mientras ninguna de las empresas de micro y pequefio tamafio acreditarian su cumplimiento; bajo
estas condiciones 244 empresas a hivel nacional (38,5%) del total del universo del sector, estarian
habilitadas para participar de este proceso.

.1 INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

El analisis de los indicadores de capacidad organizacional en el sector de obras de ingenieria
evidencia que la gran mayoria de empresas del sector se encuentran en capacidad de acreditar el
cumplimiento de estos requisitos habilitantes, los cuales deben presentar un valor positivo o igual
a cero (20), tanto para el indice de Rentabilidad de Patrimonio, como para el indice de Rentabilidad
del Activo.

a) Rentabilidad del Patrtmonio - THcns Operasione’ 2 0,00

Parrimonio

Urilidad Opsracional

> 0,00

b) Rentabilidad del Activo =

ActiroTotal

El requerimiento de los indicadores de capacidad organizacional contenido en los pliegos de
condiciones, establecen que los eventuales oferentes debieron haber obtenido una utilidad
operacional igual a cero o superior durante la vigencia anterior.

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL=0

26,00% 9% 93,59%
SL00r%
52,00%
50,004
8800
86,00 R4 1% R4.21%
840006 - = .
£7.00%% 3 :! 1 B
80,0056 3 j | fLo
7300% —
Rentabilidad del Patrimonio Rentabilidad del Activo
® Micrh y Pequens Empresd Mediana Empeesd ® Gran tmpresd

Los resultados evidencian la presencia mayor cantidad de empresas con capacidad organizacional
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entre aquellas catalogadas como medianas y grandes empresas; estos dos rangos ostentan
cumplimientos de los indicadores en alrededor del 90% de las compafiias; en la otra mano, el
84,2% de las micro y pequefias empresas. Del total del universo compuesto por 633 empresas del
sector, 575 de estas, es decir el 90,8% presentaron durante la vigencia anterior, el nivel de
utilidades operacionales demandado para el cumplimiento de estos requisitos habilitantes.

ESTUDIO Y MATRIZ DE RIESGOS

La matriz que se presenta hace parte del estudio previo, detallando el andlisis de Riesgo y la forma
de mitigarlo, segun lo requiere el numeral 6 del Articulo 2.2.1.1.2.1.1. Estudios y documentos
previos, delDecreto 1082 de 2015, reglamentario del articulo 4 de la ley 1150 de 2007, el cual
ordena incluir en el pliego la estimacion, tipificacion y asignacién de los riesgos previsibles
involucrados en la contratacion.

El criterio para definir los riesgos previsibles también tiene como referente lo reglamentado en el
Articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015 (Decreto 1510/13 Art 159): “La Entidad Estatal
debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacion representa para el cumplimiento de sus
metas y objetivos de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto expida Colombia Compra
Eficiente."1

De acuerdo con lo anterior y con el fin de atender lo ordenado por las normas vigentes, el marco
de referencia para la tipificacion, estimacion, y asignacion de riesgos, lo que implica su tratamiento,
se construye con base en las metodologias de estimacién bajo el método semicuantitativo, seguin
las directrices contenidas en la norma ISO 31000:2018, IEC/ISO 31010:2019 y PMBOK 6ta edicion
2017.lgualmente, se han tenido en cuenta, las orientaciones que el documento CONPES 3714 de
2011 recomienda tener presentes en los aspectos que son pertinentes para el proceso de
contratacion, y para aplicar los criterios de asignacion de riesgo.

Para finalizar este marco introductorio, se enfatiza que el documento CONPES 3714 fue redactado
estando vigente el decreto 734 de 2012 y algunos de sus lineamientos no son aplicables ni
concuerdan con la nueva definicion de riesgo previsible que contiene el Decreto 1082 de 2015.

Es asi como en la matriz de riesgos se sefialan los riesgos previsibles como una guia estimando
la incertidumbre de algunos eventos y valor de variables que estan presentes en el proyecto o
contrato, queno tienen caracter de imprevisibles dado que, mediante técnicas de modelacion,
estadisticas y métodos de prondstico con intervalos de confianza razonables, pueden ser
contempladas en las estimaciones y calculos que las buenas practicas de gestién de proyectos
indican, en concordancia con el plazo y alcancedel futuro contrato, y que en atencién a lo ordenado
en la ley, deben ser adecuadamente estimadas segunsu probabilidad e impacto en el valor y objeto
contractual, de forma que tales riesgos sean contempladospor el Oferente desde el momento
mismo en que elabora su propuesta, sin que ello dé lugar a reclamaciones ni solicitud de mayores
valores de precio, revision de obligaciones o condiciones pactadas.

De otra parte, se precisa que estos analisis de riesgos previsibles no son exhaustivos ni eximen al
interesado u oferente, segun su contexto particular, de asumir las aleas empresariales propias de
su negocio y de hacer sus analisis de riesgos, verificando niveles de tolerancia y apetito de riesgos
para hacer la valoracion correspondiente, con el fin de formular una propuesta y advertir a la
administraciénde aspectos generales de sus andlisis, para que sean incorporados, si ello fuese
pertinente y conducente,segun el interés general. En todo caso esta propuesta de distribucion y
valoracion de riesgos queda sujetaa las discusiones que se surtiran en el desarrollo del proceso de
contratacion y ademas a que se haga monitoreo periédico durante la ejecucion del contrato.

De lo anterior se desprende entonces que las estimaciones de consecuencias o impacto,
expuestas en lamatriz de riesgo, no son limitantes de responsabilidad sobre la gestién de dichos
riesgos, ya que estas estimaciones son hechas con base en rangos probables de ocurrencia y
magnitud, y pueden cambiar deacuerdo con las variaciones naturales que sufra el contexto bajo el
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cual se desarrolle el contrato.

Los tratamientos incluidos en la matriz de riesgo tienen el caracter de propuestos y no son de
obligatoriaimplementacién o ejecucion por las partes asignatarias del riesgo, las cuales son
autonomas v libres degestionar el riesgo de la manera mas efectiva posible siempre en procura
del cumplimiento de sus obligaciones contractuales. No obstante lo anterior, la parte asignada
como responsable del riesgo debera implementar las acciones necesarias para gestionar el riesgo
identificado, de conformidad con elestado del arte en el campo de ejecucion del contrato.

Los mapas, graficas o tablas aqui incluidas, se presentan con fines meramente ilustrativos y no
eximenal oferente de hacer las verificaciones in situ y segin el estado del arte de la materia de la
contratacion.

El proceso de gestién de riesgos requiere de un marco de referencia y principios cuya interaccién
se resume en el siguiente esquema:

Factores \
humanos y \
culturales Mony
proteccién
del valor

Principios (capitulo 4)

Liderazgo y
compromiso

A
COMUNICACION Y CONSULTA
SEGUIMIENTO Y REVISION

Marco de referencia (capitulo 5) Proceso (capitulo 6)

CONTEXTO Y CRITERIO
e Pandemia (Covid 19)

El proceso de contratacion se desarrolla en medio de la pandemia del coronavirus (Covid - 19),
gue ha obligado a las autoridades del orden nacional y local a tomar medidas de aislamiento
preventivo obligatorio.

Por lo tanto, el oferente debera tener en cuenta este factor biolégico desde el momento que elabora
Su propuesta, de cara al cumplimiento de los compromisos contractuales, especialmente por los
efectos que se puedan derivar por las restricciones, limitaciones o prohibiciones de transporte
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aéreo, maritimo y terrestre anivel nacional, asi como en el contexto internacional.
e Entorno econémico

El contrato se desarrolla dentro de condiciones actuales y futuras en el plazo de ejecucién, que van
apresentaralteraciones y cambios en variables tales como el tipo de cambio, tasa de interés, curva
de inflacién, variaciones en el comercio, medidas y tramites de importaciones y exportaciones,
oferta o demanda de materias o servicios necesarios para el proyecto o requeridos por el
contratista, disponibilidad y costo de mano de obra, cambios en los precios en general y derivados
de variaciones en la oferta o demanda de bienesy servicios, escasez de mano de obra. Sera
responsabilidad del oferente hacer sus estimaciones y elaborar susmodelos de prediccién segin
las obligaciones pactadas.

De igual forma el contratista debera contemplar los costos de los instrumentos de cobertura que debe
emplear durante la ejecucidon del contrato para una adecuada gestiébn de los riesgos
macroeconémicos. Las pérdidas surgidas por la falta de diligencia en la gestion de este tipo de
riesgos seran a cargo del contratista. Se precisaque ante eventos imprevisibles se dara aplicacién
a lo previsto en los Articulos 4 numeral 3y el 27 de la Ley

80 de 1993, asi como cuando sea del caso bajo normas de derecho privado si estas aplicaran, el
Articulo 868del Cédigo de Comercio.

¢ Entorno social

El Oferente interesado en presentar propuesta ademas de considerar los aspectos aqui sefialados
debera teneren cuenta todos los factores que estan involucrados en el entorno social y como
influyen en sus presupuestosde costos y gastos, asi como en la realizacién de las actividades,
tales como la caracterizacién de variables demogréficas en la zona donde se espera ejecutar el
contrato.

e Orden publico

Las actividades del contrato se desarrollaran en la ciudad de Bogota, en las ubicaciones de las
actividades a ejecutar segun se sefiala en el estudio previo en el numeral 3.5 Lugar de ejecucion
del contrato, siendo previsible que el entorno social y politico sea los propios de la ciudad y
conocidos por las partes. Es deber del futuro contratista informarse con las autoridades y las FFMM
y de policia, de la oportunidad y forma como puede afectarse su contrato y la logistica necesaria
para cumplir sus obligaciones.

e Factores ambientales
El contratista debera tener en cuenta los factores ambientales que de alguna manera impacten su
oferta, considerando que las obligaciones contractuales se ejecutaran en la ciudad de Bogota. Asi
las cosas, el Oferente debera tener en cuenta ademas de lo antes mencionado, todos los aspectos
gue estén relacionados con los factores ambientales, tales como las condiciones meteorolégicas
y en general fendbmenos naturales que puedan influir de alguna manera en su propuesta, su
modelo de negocio.

e Factores legales

El contratista debera tener en cuenta las autorizaciones, licencias y permisos que se requieran
para la ejecucion de actividades del contrato, asi como reglamentos de caracter técnico.

¢ Normatividad aplicable al objeto del proceso de contratacion

A continuacion, se relaciona de manera enunciativa la normatividad asociada al presente proceso
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de licitaciony el contrato resultante. En todo caso, sera de responsabilidad del interesado en
proponer, el conocimiento integral y la aplicaciéon del marco normativo:

. Ley 80 de 1993

. Ley 1150 de 2007

. Ley 1474 de 2011

. Decreto 1082 de 2015
. Entre otros

e Experiencia propia y de otras Entidades Estatales en Procesos de Contratacion del mismo
tipo.

Teniendo en cuenta que el estudio previo expone las condiciones del proceso de contratacion, a
través del cual se ejecutard la operacion de los futuros contratos, se concluye que se tiene
experiencia suficiente en estaforma de contratacion y los trabajos de que trata el futuro contrato
son conocidos por la entidad.

EVALUACION DE RIESGOS

En esta etapa, luego de clasificar cada uno de los riesgos identificados, se debe realizar una
estimacion de losriesgos considerando la probabilidad de ocurrencia y las consecuencias o
impacto en el caso en que el riesgollegue a materializarse, sin tener en cuenta ningun tipo de
tratamiento o control. La metodologia acude al panel o juicio de expertos3, reunido en la
estructuracion.

Identificacién de riesgos

La identificacion del riesgo se desarrolla resolviendo dos preguntas basicas dentro del contexto del
contrato:

3 Juicio de expertos: numeral 4.1.2.1. del PMBOK 6ta Ed. Se define como “el juicio que se brinda
sobre la base de la experiencia en un area de aplicacién, Area de Conocimiento, disciplina,
industria, etc., segun resulte apropiado para la actividad que se esta desarrollando Dicha pericia
puede ser proporcionada por cualquier grupo o persona con educacion, conocimiento, habilidad,
experiencia o capacitacion especializada”. Para este caso, se considera la habilidad en la materia
segun el objeto contractual, en aspectoslegales, financieros y técnicos, principalmente.

¢,Qué puede suceder? y ¢ Como puede suceder?

Al resolver estos aspectos, estamos identificando las fuentes o factores de riesgo y sus causas, es
decir, todosaquellos factores internos y externos que solos o en combinacién con otros, pueden
ocasionar la materializacion de un riesgo.

Para tener referentes para responder a estas preguntas, a continuacion, se presenta de manera
enunciativa la clasificacién que sobre los riesgos se sefiala en el CONPES 3714 de 2011. Adicional
a los tipos de riesgos mencionados en este documento, también debemos tener en cuenta la
definicion de riesgos de corrupcion establecida en la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, version5 -DAFP.

Riesgos Econdmicos

Alteraciones y fluctuaciones en el tipo de cambio, tasa de interés, curva de inflacion, variaciones
en el comercio, medidas y tramites de importaciones y exportaciones, propuesta o demanda,
desabastecimiento yespeculacidon de materias, insumos o servicios necesarios o requeridos por el
contratista, disponibilidad y costo de mano de obra, cambios en los precios en general y derivados
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de variaciones en la propuesta o demanda de bienes y servicios, escasez de mano de obra.
Riesgos Sociales o Politicos

Causados por cambios de las politicas gubernamentales que sean probables y previsibles, tales
como cambiosen la situacion politica, sistema de gobierno y cambio en las condiciones sociales
gue tengan impacto en la ejecucién del contrato.

Actos de terrorismo que sean cometidos al amparo de fallas de los sistemas de vigilancia y control
que debeimplementar y mantener adecuadamente el contratista. Delincuencia comun, actividad
proselitista 0 huelgas, protestas y acciones frente a las cuales el contratista debe guardar una
actitud de diligencia y cuidado adecuados, se consideran también las costumbres y usos
culturales, religiosos y creencias que lleven a todaslas personas que se afectan, benefician o
influyen en la operacién del proyecto.

Riesgos Operacionales

Son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del presupuesto oficial,
del plazo o los derivados de procesos, procedimientos, parametros, sistemas de informacién y
tecnolégicos, equipos humanos o técnicos inadecuados o insuficientes.

Riesgos Financieros

En esta clase se incluyen por una parte (i) el riesgo de consecucién de financiacién o riesgo de
liquidez paraobtener recursos para cumplir con el objeto del contrato, y de otro lado (ii) el riesgo
de las condiciones financieras establecidas para la obtencion de los recursos, tales como plazos,
tasas, garantias, contragarantias,y refinanciaciones, entre otros.

Riesgos Regulatorios
Derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ejecucion del
contrato.Riesgos de la Naturaleza

Son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervencién humana que puedan tener
impacto enla ejecucion del contrato, considerando fenébmenos geolégicos, freaticos, hidrolégicos,
climéticos, incendios forestales, bioldgicos, patolégicos, accidon de roedores, insectos y demas
animales, todos los anteriores dentrode los pardmetros previsibles que determinen su acontecer
con base en las condiciones que se dan en el areade influencia del contrato.

Riesgos Ambientales

Son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de caracter ambiental, asi como
de las licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones ambientales, incluyendo tasas
retributivas y compensatorias, obligaciones de mitigacion, tareas de monitoreo y control, entre
otras.

Riesgos Tecnoldgicos

Son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacion de voz y de datos, suspensién de
servicios publicos, nuevos desarrollos tecnoldgicos o estandares que deben ser tenidos en cuenta
para la ejecucidn delcontrato, obsolescencia tecnolégica.

Riesgos de Corrupcion
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Posibilidad de que por accién u omisién, se use el poder para desviar la gestion de lo publico hacia
un beneficio privado”4. Un ejemplo de un riesgo de corrupcion es la posibilidad de recibir o solicitar
cualquierdadiva o beneficio a nombre propio o de terceros para el otorgamiento de una licencia /
celebracion de contrato / de emisién de un concepto.
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