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SECRETARIA: Desarrollo Empleo e Innovacion

UNIDAD O GRUPO: Ciencia Tecnologia e Innovacion

FECHA INFORME: 30 de septiembre de 2022

CONCEPTO DESCRIPCION
N° CONTRATO 27012022-0781
FUNDACION UNIVERSIDAD- EMPRESA- ESTADO DEL EJE
CONTRATISTA CAFETERO

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para gestionar
a partir de acciones de ciencia, tecnologia e innovacién los proyectos
OBJETO DE CONTRATO formulados de la Agenda Departamental de Competitividad e
innovacién de Caldas con el fin de acercarlos a su ejecucién de la
mano de fuentes de cofinanciacién

POBLACION BENEFICIADA CTel
MUNICIPIO EN QUE SE Manizales
DESARROLLA

CIENTO CINCUENTAY DOS MILLONES NOVECIENTOS
CINCUENTA MIL PESOS ($152,950,000) COP. APORTES
DEPARTAMENTO CIENTO SIETE MILLONES DE PESOS
($107.000,000), APORTES FUNDACION UNIVERSIDAD EMPRESA
EJE CAFETERO FUEEEC CUARENTAY CINCO MILLONES
NOVECIENTOS CINCUENTA MIL PESOS ($45,950,000)

VALOR:S ADICION EN DINERO SETENTA Y TRES MILLONES QUINIENTOS
MIL PESOS ($73.500.000) COP. APORTES DEL DEPARTAMENTO
CINCUENTA Y UN MILLON DE PESOS ($51.000.000), APORTES.
FUNDACION UNIVERSIDAD EMPRESA ESTADO DEL EJE
CAFETERO FUEEEC VEINTIDOS MILLONES QUINIENTOS MIL
PESOS ($22.500.000)

DURACION CONTRATO 8 MESES | FECHA | 01/02/2021 | FECHA. 30/09/2031

(PLAZO) INICIACION TERMINACION

ANALISIS DEL SUPERVISOR
ACTIVIDAD REALIZADA DE ] NIVEL DE
ACUERDO A PROPUESTA ANALISIS CUMPLIMIENTO
TECNICO-ECONOMICA %

INFORMACION GENERAL DEL INFORME:

Se valida con el contratista el informe de avance de ejecucién, se identifican los siguientes
avances y acciones en pro del cumplimiento del objetivo contractual.

Se describen las actividades que desarrollo el contratista en en cada uno de los objetivos
planteados en el marco del convenio:

Se valida con el contratista que para el cumplimiento de los objetivos trazados este disefid un

esquema de trabajo en etapas con las cuales se lograran los resultados propuestos en el
presente convenio, a continuacién, describiremos cada una de las etapas:

ETAPA 0 — PLANEACION ~ Cumplimiento 100%

CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DEL CONVENIO
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ETAPA 0 — PLANEACION — Cumplimiento 100%

Para la ejecucién del convenio entre la Gobernacién de Caldas y la FUEEEC se estructuré una
metodologia que ayudara en varios momentos a conseguir los resultados propuestos, en esta etapa se
plantearon cinco (5) pasos que orientaron la ruta de navegacion del convenio: :

Kick-n

Estructinacion Adingar &l
dg;mgnrama desarrolio de ;2,‘131“”‘2‘;"3“; ff
o gon tfacucidn ds! Aliado
para In & mano de la mqvw'r:o con sy
elpeuciin del Gobsraaciin FUEE
rnvenio “da Caldas

EC

e Estructuracién cronograma detallado con el dia a dia para la ejecucién del convenio:
Con el fin de tener un adecuado control en la ejecucién del convenio se estructur6 un cronograma de
actividades bajo un modelo de Diagrama de Gantt que permitiera visibilizar el dia a dia en la ejecucion

de las tareas asociadas a cada una de las actividades y a su vez de los objetivos del convenio, el cual se
estructuré para dar cumplimiento a los cuatro (4) objetivos especificos del convenio.

ANEXO 1. Cronograma de Ejecucién
e Alinear el desarrollo de actividades de la mano de la supervisién del convenio

El jueves 10 de febrero de 2022 a las 02:30 p.m. se realizo la sesion de alineacion al desarroflo de
actividades de la mano de la supervision del convenio, a la cual asistieron por medio virtual:

Asistente Organizacién
- Alexander Sanchez Supetrvisor contrato -
Gobernacion de Caldas
Paola Giraldo Profesional acompafamiento -

Gobernacion de Caldas

Héctor Vasquez Profesional proyectos -
Gobernacion de Caldas

Julidn Echeverri Lider foco de proyectos -

FUEEEC

Esta sesion principalmente se aprovecho para conocer los puntos especificos donde la supervision
espera se haga énfasis en la ejecucion de los convenios, se convers6 frente a las buenas practicas par
la ejecucion del convenio y se definieron los lineamientos para la entrega de informes mensuales d

ejecucion.

Se recuerda que mas que una supervision se espera que sea un espacio de cocreacion
acompafiamiento con todo el equipo de trabajo de la Secretaria, en donde se tengan informes orientado
a resultados, a impactos y que sean medibles.
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Desde la supervisién se hace énfasis en trabajar de manera alineada con la comisidén regional de
Caldas, con el fin de lograr los impactos deseados a nivel regional.

En este mismo espacic se acuerda la generacion de una bitacora de reuniones, la cual debe ser
actualizada constantemente cada que se desarrollen las diferentes sesiones, con el fin de tener registro
de las actividades realizadas.

ANEXO 2. Bitacora de Reuniones para el inicio del convenio

¢ Definir lineamientos generales de ejecucion del convenio con la Gobernacién de Caldas
El martes 15 de febrero de 2022 a las 9:00 a.m. se realiz6 la sesidén de definicion de lineamientos

generales de ejecucion del convenio con la Gobernacion de Caldas, a la cual asistieron de manera
presencial:

Asistente Organizacion
Paula Toro Secretaria de Desarrollo,
Empleo e Innovacion de
Caldas
Alexander Sanchez Supervisor contrato -
Gobernacion de Caldas
Paola Giraldo Profesional acompafiamiento -
Gobernacién de Caldas
Héctor Vasquez Profesional proyectos -
Gobernacion de Caldas
Julian Echeverri Lider foco de proyectos -
FUEEEC
Guillermo Sierra Director Ejecutivo - FUEEEC

En esta sesién se conversé frente a las altas expectativas que tiene la Secretaria de Desarrolio, Emplec
e Innovacion frente al desarrollo del convenio para el presente afio, se hizo énfasis frente a lo que s¢
quiere expresar desde la gobernacién a las subregiones en un proceso donde el maximo interés es que
los municipios del departamento se sientan acompanados en temas de formulacién de proyectos y
consecucion de recursos para el desarrollo de los municipio.

Se hace mencion de que hay proyectos sumamente importantes con los cuales se puede avanzar desde
etapas tempranas. La Secretaria Paula Toro manifiesta sus puntos de vista para que sean tenidos en
cuenta en la sesion de “Analisis de Contexto” a realizarse en el marco del convenio.

e Disefio de la estrategia de comunicaciones

A partir de la experiencia adquirida en la ejecucién de convenios ejecutados previamente en conjunto por
la Gobernacion de Caldas y la Fundacién Universidad Empresa Estado del Eje Cafetero se disefio la
estrategia de comunicaciones que se desarroflara durante la ejecucion del convenio.

La estrategia de comunicaciones se socializé el dia 11 de marzo de 2022, por parte de Santiago Soto
Lider del Foco de comunicaciones de la FUEEEC. Previa esta socializacion se realiz6 una reunion entre
las areas de comunicacién de la gobernacién y la FUEEEC el dia 14 de febrero de 2022, donde
asistieron:
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Asistente Organizacién
Luisa Soto Jefe de comunicaciones - Secretaria de Desarrollo, Empleo €
Innovacion de Caldas
Yesica Carvajal Disefiadora comunicaciones - Secretaria de Desarrollo, Empleo e
Innovacion de Caldas
Santiago Soto Lider Foco de comunicaciones - FUEEEC
Julian Echeverri Lider foco de proyectos - FUEEEC

ANEXO 3. Estrategia de Comunicaciones
e Kick-Off Aliados y FUEEEC

El viernes 11 de marzo de 2022 a las 8:00 a.m. En las instalaciones de la Universidad de Manizales se
realizé la sesién de alineacion de actores donde se cont6é con la participacion de la Secretaria de
Desarrollo, Empleo e Innovacién de Caldas, la Comision regional de Caldas, el CUEEES y la Fundacién

Universidad Empresa Estado del Eje Cafetero.

Los asistentes conocieron los objetivos del convenio, los resultados esperados y como cada uno desde
su rol aportara al impacto y desarrollo del convenio.

ANEXO 4. Presentacion Kick-Off

CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DEL CONVENIO

A continuacion, se describen las actividades que se desarrollaron en cada unc de los objetivos
planteados en el marco del convenio:

ETAPA 1 — OBJETIVO 1: Cumplimiento 100%

Establecer las estrategias de gestién para los proyectos de innovacién subregionales formulados de 12
Agenda Departamental de Competitividad e Innovacién de Caldas a partir de la identificacion de sus
condiciones habilitantes

Actividad 1: Anilisis del contexto municipal y econémico alrededor de los proyectos
subregionales formulados de la Agenda Departamental de Competitividad e Innovacioén.

De acuerdo con el alcance establecido conjuntamente entre la Secretaria de Desarrollo, Emple
e Innovacién de la Gobernacién de Caldas y la FUEEEC, se realiz6 la revision y analisis d
documentos estratégicos clave para las subregiones del departamento.

En el marco de esta revisién se consideraron los planes de desarrollo de los siete (7) municipio‘
del departamento, en los cuales se desenvuelve cada uno de los proyectos formulados en el
ecosistema de innovacion de manera tal que se obtengan las primeras variables de interés par‘

la determinacion de los proyectos que posteriormente seran acompafiados para Sjr

presentados ante fuentes de financiacion.
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En la siguiente tabla se presenta cada uno de los proyectos y su alineacion con los planes de
desarrollo municipal. Lo que nos permite observar como estos generan aportes a esas apuestas

pensadas para el desarrollo de cada municipio de Caldas.

Proyecto Municipio Alineacién

TRANSFORMACION Y Marquetalia | Plan de desarrollo municipal titulado: “Juntos

COMERCIALIZACION DE somos mas por Marquetalia 2020-2023".

CAFE PERGAMINO
EXCELSO. TOSTADO EN Dimensién numero 2, denominada econémica y
GRANO Y I’VIOLIDO EN EL especificamente en el capitulo 3.2.7. sector
MUNICIPIO DE agropecuario
MARQUETALIA
Tejiendo Valor en Aguadas Aguadas Plan de desarrollo municipal titulado: “El Aguadas
que queremos 2020-2023".
Alineacién con la linea estratégica numero 4
titulada: Desarrollo Cultural y Turistico.
Propuesta Agrosilvopastoril Samana Plan de desarrollo municipal titulado: “Juntos
para la reconversion laboral de hagamos Historia 2020-2023". Alineacion con el eje
los beneficiarios de la namero 3 denominado DESARROLLO
Asociacién de Mineros de San ECONOMICO Y EMPRESARIAL.
Diego - Samana
(ASOMISANDI).

Produccion de tilapia roja Filadelfia Plan de desarrollo municipal titulado: “Entre todos
si podemos 2020-20233".. Para el caso del
proyecto de produccion de tilapia, presenta
alineacion con el Eje estratégico numero 2:
Avanzamos En El Desarrollo Sostenible.

Fortalecimiento del Centro de Marmato Plan de desarrollo municipal titulado: “JUNTOS
Desarrollo Minero Ambiental y CONSTRUYENDO OPORTUN'DADES 2020 -
Empresarial del Alto Occidente 2023".La linea estratégica nimero 2, denominada
MPresan e Caldas PROMOCION, PRODUCTIVIDAD Y

) COMPETITIVIDAD. Dedica un apartado dedicado
a la mineria , el cual busca mejorar el porcentaje de

mineros productores
Cooperativa Ovina de Marulanda | Plan de desarrollo municipal titulado: “Marulanda

Marulanda - “Desde 1937 unida, sostenible y con arraigo 2020-2022".

Marulanda tierra de lana Asociado al eje 1.1.4 Desarrolio econdmico para la
integracion regional que busca la promocion del
desarrollo rural y agroindustrial del municipio
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CONSTRUCCION E Anserma | Plan de desarrollo municipal titulado: “Ciudad
IMPLEMENTACION DE LA region 500 afios 2020-2023". El proyecto actual
PLANTA DE BENEFICIO DE enfocado a la planta de beneficio de cacao, se
CACAO PARA EL 3socia. c(:jon “Ela 'te_rcerzé L\i/r_lgg EEztfatégic?/
enominada: “Econémico: Con Visién Enaogena
FORTALECIMIENTO DE LOS Con Enfogque Ambiental”. g
PRODUCTORES ASOCIADOS
A LA COOPERATIVA DE
CAFICULTORES DE
ANSERMA
Construccion del centro de Anserma Plan de desarrolloc municipal titulado: “Ciudad
innovacion empresarial y region 500 afios 2020-2023". El proyecto actual

enfocado a la planta de beneficio de cacao, sé

desarrollo tecnologico en el ? " L
asocia con la Cuarta Linea Estratégica

municipio de Anserma denominada: “POLITICA-ADMINISTRATIVA:
EORTALECIDA, MODERNA Y ORIENTADA A

RESULTADOS”.
Conformacién del centro de Marmato | Plan de desarrollo municipal titulado: *JUNTOS
infraestructura tecnologica CONSTRUYENDO OPORTUNIDADES 2020 -

2023".La Iigea estratégica nimero 2, denominada
: : PROMOCION, PRODUCTIVIDAD Y

las competencias mineras COMPETITIVIDAD. Dedica un apartado dedicado
a la mineria , el cual busca mejorar el porcentaje de
mineros productores

mévil para el fortalecimiento de

Artesanas de Aranzazu- Aranzazu | Plan de desarrollo municipal titulado: “Pacto por la

ASFIAR equidad 2020-2023" El plan de desarrollo se
elaboré mediante la aplicacion de seis (6) ejes
estratégicos, entre el cual destaca el eje nimero
cinco donomicado Aranzazu por la productividad
con equidad.

AGROTECH Departamental | Alineacién con estrategias de orden nacional y

departamental, tales como:

e Apuestas productivas priorizadas por la politica
de desarrollo productivo en Caldas

e PAED

e Pactos por el crecimiento y la generacion de
empleo

s RAP

¢ REIP

Para conocer en detalle el analisis de cada proyecto consultar el anexo 5 Fichas de revision de
proyectos.

Actividad 2: Identificacion del estado actual de los proyectos subregionales formulados de |‘a
Agenda Departamental de Competitividad e Innovacion frente a las condiciones habilitantes para

su gestion.

Para los once (11) proyectos formulados se identificaron las condiciones habilitantes por medio de una
ficha que permitio analizar la revision de la documentacién y conversaciones con los actores
competentes para hacer la verificacion y validacién de los siguientes aspectos:
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Entidad que lidera el proyecto

Equipo de apoyo para designando al proyecto

Otros actores que participan en el proyecto

Horas de dedicacion para los ajustes del proyecto

Descripcién el proyecto

Cadena de valor

Identificacién de condiciones habilitantes

Alineacion con planes de desarrollo municipal

. Alineacion del proyecto con estrategias de orden nacional y departamental
0. Posibles fuentes de financiacién identificadas

S2OXNOOR LN~

Para conocer el detalle de cada proyecto evaluado en esta etapa se comparte las once (11) fichas de
revision de proyectos. las cuales presentan la informacién anteriormente listada para cada uno de los
proyectos.

ANEXO 5. Fichas de revision de proyectos

Actividad 3: Consolidacién de la matriz de analisis de condiciones habilitantes de los proyectos
| formulados

Se levanté una matriz de analisis de condiciones habilitantes donde se sintetizé el resultado realizado,

con cada uno de los proyectos, esta matriz permitié tener una vision comparativa del estado actual de
los proyectos, lo cual oriente la toma de decisiones para la gestion.

En la siguiente tabla se resumen el resultado de la evaluacion de las condiciones habilitantes de cada

proyecto y el puntaje que en esta revision obtuvo. ;

Proyecto Municipio Puntaje Observacion
Transformacién y Marquetalia 96% Los objetivos del proyecto son claros al igual
comercializacion de café que el alcance. Es un proyecto muy bien
pergamino excelso, tostado estructurado, se sugiere incrementar el
en grano molido en el andlisis en el andlisis de la oferta.

municipio de Marquetalia. ) .
Sin embargo el proyecto es de carécter de

infraestrura, tema que no esta al alcance de
este convenio

Tejiendo Valor en Aguadas Aguadas 83.28% | El proyecto cuenta con buenas bases de
antecedentes, los objetivos y alcance son
claros. Falta profundizar en temas de riesgo,
indicadores financieros y analisis de la
tecnologia para la comercializacion

Propuesta Agrosilvopastoril Samana 58.92% | El proyecto es claro en cuanto a objetivos y
para la reconversion laboral alcances, ante la postulacion de fuentes de
de los beneficiarios de la financiacion debe dar mas claridad en los
Asociacién de Mineros de tema_s de: estl{dlo de _merca'do, Impacto
. B ambiental, estudio financiero mas detallado.
San Diego - Samana _

(ASOMISANDI).
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Produccién de tilapia roja Filadelfia 70.00% | Los objetivos, alcance e impacto social del
proyecto son claros, se debe mejorar el
andlisis de inversibn e indicadores
financieros . Al igual que profundizar en el
estudio de oferta y demanda.
Fortalecimiento del Centro Marmato 76.00% | El impacto en la region es claro, los
de Desarrollo Minero objetivos estan bien definidos al igual que el
Ambiental y Empresarial del alcance. Se sugiere mejorar el estudio de
Alto Occidente de Caldas. oferta y el analisis financiero en cuanto a
indicadores financieros y flujo de efectivo.
Cocperativa Ovina de Marulanda | 74.85% | El proyecto cuenta con buenas bases de
Marulanda - “Desde 1937 antecedentes, los objetivos y alcance son
Marulanda tierra de lana claros. Falta profundizar en temas de
presupuesto detallado dado que las fuentes
de financiaciébn son muy especificas en el
tema.

Construccién e Anserma | 96.00% | Los objetivos del proyecto son claros al igual
implementaciéon de la planta que el alcance. Es un proyecto muy bien
de beneficios de cacao para estructurado, se sugiere incrementar el

el fortalecimiento de los analisis en el andlisis de la oferta y matriz de
productores asociados a la riesgo del proyecto.
cooperativa de los
caficultores de Anserma.
Construccién del centro de Anserma 90.35% | Los objetivos del proyecto son claros al igual
innovacién empresarial y que el alcance. Es un proyecto muy bien
desarrollo tecnolégico en el estructurado, se sugiere ser mas claro en el
municipio de Anserma analisis de producto y los servicios que el
centro prestara y la estructura
organizacional del proyecto.
Conformacién del centro de Marmato 76.00% | El impacto en la region es claro, los

infraestructura tecnolbgica
moévil para el fortalecimiento
de las competencias mineras

objetivos estan bien definidos al igual que el
alcance. Se sugiere mejorar el estudio de
demanda y el analisis financiero en cuanto a
indicadores financieros y flujo de efectivo.
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Artesanas de Aranzazu- Aranzazu 62.85% | Los objetivos del proyecto son claros al igual
ASFIAR que el alcance, presenta deficiencias en el

tema financiero, no es muy claro el analisis
de gastos e inversion requerido, se debe
ampliar el tema.

AGROTECH Departamental | 50.42% | Para este proyecto se realizé un proceso de
acompafiamiento, todavia requiere precisién
en términos de impactos, inversién, modelo
de funcionamiento, localizacién y anélisis de
mercado.

Para conocer el detalle de cada proyecto consultar el ANEXO 5. Fichas de revision de proyectos.
Apartado 3. Identificacién de cumplimiento de condiciones habilitantes.

Actividad 4 : Presentacion del informe del analisis realizado a la Comisién Regional de
Competitividad e Innovacion de Caldas.

E!l dia 6 de abril de 2022 a las 10:00 am el equipo de la fundacién Universidad Empresa Estado del Eje
cafetero- FUEEEC sostuvo una reunién con el equipo de la comisién regional de competitividad e
innovacion del Caldas - CRCI. Con el fin de socializar los resultados de la matriz de analisis de
condiciones habilitantes de los once (11) proyectos formulados en el afio 2021 tanto por la FUEEEC
como por la CRCI.

A esta reunion asistieron:

Asistente Organizacién
Catalina Giraldo Gerente CRCI
Isabel Hernandez Profesional CRCI
Alexander Sanchez Supervisor convenio - Gobernacién de Caldas
Julian Echeverri Lider foco de proyectos - FUEEEC
Lizeth Betancourt Profesional proyectos - FUEEEC

Durante el evento se presenté la metodologia de trabajo para lograr las calificaciones de los proyectos,
se hablé sobre los pasos a seguir y la importancia del trabajo articulado entre las dos entidades. Puesto
que ambas son formuladoras de proyectos y en la fase siguiente donde se llevard a fuentes de
financiacién a los proyectos es clave el acompafiamiento de la CRCI.

Este mismo espacio fue aprovechado para indagar sobre el proceso de presentacion de proyectos ante
la CRCI para una posible inclusién en la agenda departamental. Como resultado se obtuvo que Catalina
Giraldo, gerente de la CRCI enviara en los préximos dias de manera oficial el proceso a seguir para la
postulacién de proyectos ante la agenda.

Anexo 6. Presentacion CRCI - FUEEEC
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ETAPA 2 — OBJETIVO 2 : Cumplimiento 100%

Formular hasta tres (3) proyectos de innovacién subregionales priorizados de la Agenda Departamental
de Competitividad e Innovacién de Caldas en consonancia con los propositos de reactivacion econémica
del departamento.

Actividad 1: Seleccién de proyectos

En esta revision se logré el anélisis de tres (3) proyectos de la mano de sus lideres, logrando asi
construir las respectivas fichas de PPl para tres (3) proyectos. Posteriormente estas fichas fueron
evaluadas en la herramienta de andlisis de PPl la cual genera una calificacién en términos de

reactivacion economica e impacto del proyecto. Los proyectos identificados para la fase de formulacién
son:

Proyecto Municipio
Jardin clonal de cacao San Diego (Samana)
Planta transformadora de Aguacate Pacora
Generacion de productos comerciales a partir del caucho Victoria

Anexo 7. Ficha de PPI - Proyecto cacao en San Diego
Anexo 8. Ficha de PPI - Proyecto aguacate en Pacora
Anexo 9. Ficha de PPI - Proyecto caucho Victoria
Anexo 10. Herramienta de analisis de PPI

En el siguiente grafico se presenta de manera general la distribucion de los tres (3) PPl en el
grafico de cuadrantes.

Priorizacion de PPI

slanta cranformadora
desguaaate

5
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o inclonal de cacao

Generacidn de productos comercisles s
»  penicdelcacto

13

&

puntaje REACTIVACION ECONOMICA

0 « = = B0 " e

Puntaje FACTIBILIDAD {GESTION)

Como se observa los tres (3) PPl obtuvieron buenas calificaciones en la Herramienta de
Analisis ubicandose asi en el cuadrante de evaluacion de PPl denominado INMEDIATOS, esto
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nos confirma que los proyectos presentan un aporte importante en tema de factibilidad y
reactivacién econdémica.

Actividad 2: Analisis de la problematica y de los actores vinculados a los PPl a formular

Para los tres (3) proyectos que ya cuentan con ficha de PPl se realizd una evaluacién que permitio
establecer las caracteristicas de las problematicas que abordan los PPI que se formularan, a la vez que
se establecié el nivel de integridad, lo cual dio como resultado el estado del proyecto y sus
oportunidades de mejora en materia de variables sociales, técnicas, administrativas, de alcance, costo y
tiempo. Para este informe se presenta el anélisis definitivo de problematicas.

Anexo 11. Andlisis de problematicas y de los actores vinculados a los PPI a formular

Actividad 3: Estructuracion y desarrollo de la formulacion

Se presentan los documentos técnicos de formulaciéon de los tres (3) proyectos cada uno de los
documentos técnicos estan acompafados del documento de presupuesto , matriz de marco ldgico y
cronograma detallado. En las carpetas anexas se puede conocer el detalle de cada proyecto formulado.

Anexo 12. Carpeta Proyecto Jardin Clonal ACASANDIEGO Samana - Caldas
Anexo 13. Carpeta Proyecto Planta Transformadora de Aguacate Pacora- Caldas
Anexo 14. Carpeta Proyecto Planta Transformadora de Caucho Victoria - Caldas

Actividad 4: Alineacion de proyectos formulados a las fuentes de financiacién identificadas

Con el proceso de formulacién finalizado se pudo hacer la respectiva alineacién a fuentes de
financiacién previamente identificadas en la revisién que se hace de manera nacional e internacional. En
la siguiente tabla se presenta la alineacién de cad proyecto formulado con la potencial fuente de
financiacién.

Nombre del proyecto Fuente de Financiacién potencial
Jardin Clonal ACASANDIEGO Saman4 - Caldas e Usaid From The American People
' e Fire Ligth Channing the Story
Planta Transformadora de Aguacate Pacora- e Ford Foundation
Caldas e Global Innovation Fund

e Fundacién CHANEL

Planta Transformadora de Caucho Victoria - e Fire Ligth
Caldas e Channing the Story
e OAK Foundation

Anexo 15. Fuentes potenciales de financiacion
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ETAPA 3 — OBJETIVO 3 : Cumplimiento 100%

Identificar convocatorias y posibles fuentes de cofinanciacion para los proyectos de innovacion
subregionales formulados de la Agenda Departamental de Competitividad e Innovacion de Caldas de

acuerdo con el analisis de condiciones habilitantes realizado

Actividad 1: Desarrollo de un proceso de Scouting Nacional e Internacional

Durante todo el tiempo establecido para el convenio se realiz6 la labor de Scouting para la identificacion
de oportunidades de financiacién en convocatorias y fondos nacionales e internaciones.En el Anexo 16,
se presentan el dltimo Scouting nacionales elaborados para este objetivo.

Se presenta la tabla resumen de las Gltimas convocatorias revisadas.

FUENTE ENLACE DE PUBLICACION ESTADO ACTUAL
23 de septiembre de 2022: No cuenta con
Bancoldex https://www.bancoldex.com/contratos convocatorias abiertas

Colombia Fintech

jafin cofli D
eTiempo/convocatorias

www.col

23 de septiembre de 2022: No cuenta con
convocatorias abiertas

Colombia Mas
Competitiva

https://www.colombiamascompetitiva.c

23 de septiembre de 2022: No cuenta con
convocatorias abiertas

Colombia Productiva

https://www.colombiaproductiva.com/p

23 de septiembre de 2022: 4 convocatorias
abierta, la méas reciente es "Inscribete en la
convocatoria Clister Mas Pro

tp-servicios/ptp-convocatorias/para-em . L, ..
{Empresas) Internacionalizacién: Acompafiamiento y
recibe asistencia técnica para preparar la
oferta de las iniciativas clister"”
23 de septiembre de 2022: 5 convocatorias
. . abiertas, la mas reciente es :"Colombia
Colombia Productiva T ) Productiva busca evaluador para seleccionar
fp-servicios/ptp-convocatorias/para-pro .
{Proveedores) las propuestas beneficiadas de la sexta
veedores

convocatoria de Certificaciones de Calidad
para Exportar”.

Gestionandote

https://www.gestionandote.org/categor

y/subvenciones/

23 de septiembre de 2022: 3 convocatorias
abiertas, la mas reciente es "Subvencién para
evaluacién en energia limpia y sostenible —
USAI"
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23 de septiembre de 2022: 3 convocatorias
Innovamos Jiwww.inn V. abiertas, la mds reciente es "Programa
Nacional para las Mujeres en la Ciencia"

. . 23 de septiembre de 2022: 5 convocatorias
https://innpulsacolombia.com/convocat

Innpulsa orias abiertas, la mas reciente es " Emprendedores
— de Paz"

https://www.minagricultura.gov.co/co ti :
MINAGRICULTURA ura.gov.co/con 23 de septiembre de 2022: No cuenta con

vocatorias/Paginas/Convocatorias.aspx convocatorias abiertas
https://www.minambiente.gov.co/sala- 23 de septiemb 2022: N
MINAMBIENTE septiembre de. . o cuenta con
de-prensa/ convocatorias abiertas
https://minciencias.gov.co/convocatoria| 23 de septiembre de 2022: 1 convocatorias
MINCIENCIAS sep ce s
s/todas abiertas, la mas reciente es la "931"
. https://mincultura.gov.co/planes-y-pro 23 de septiembre de 2022: No cuenta con
MINCULTURA ramas/programas/programa-nacional-es

convocatorias abiertas

timulos/Paginas/default.aspx

23 de septiembre de 2022: 2 convocatorias
o e abiertas, la mas reciente es "El Ministerio TIC
https://www.mintic.gov.co/portal/inicio

MINTIC B abre nuevas inscripciones para que familias de
[Convocatorias/ .
estrato 1y 2 accedan al Internet fijo del

programa Hogares Conectados”

23 de septiembre de 2022: 184 convocatorias
Nodo Ka https://nodoka.co/es/convocatorias abiertas, la mas reciente es "Inscripcién de

Proyectos de Cooperacién Triangular”

Anexo 16. Scouting

Actividad 2: Construccion del mapa de oportunidades de cofinanciacién de proyectos
subregionales

En mapa de oportunidades se registran las potenciales fuentes de cofinanciacion existentes para los
proyectos subregionales, donde se identifican: montos, alcances, requerimientos y toda caracteristica o
particularidad que se deba tener presente en caso tal de tener interés de participar en alguna de las
convocatorias identificadas.

Este mapa de oportunidades se entrega a la Gobernacion de Caldas y ia Comisién Regional de
Competitividad e Innovacién de Caldas para que pueda ser consultada en cualquier momento para el
interés de cualquier otro proyecto de las instituciones o aliados.

Anexo 17. Mapa de oportunidades

Actividad 3: Disefio de la matriz de viabilidad de los proyectos subregionales frente a las

oportunidades de cofinanciacién identificadas

A partir de las variables identificadas en las condiciones habilitantes y con base en el resultado de las
dos actividades previamente expuestas, se disefid una matriz para determinar_la viabilidad de los




Dot Bl

[ Paateriee-ct )

GOBIERNO DE INFORME FINAL DE SUPERVISION
@] CALDAS Cédigo: FO-GD-02-062
Version: 06
Fecha Modificacion:
20/01/2020

proyectos frente a las fuentes de financiacién identificadas. Lo anterior permitié determinar la afinidad de
los proyectos de acuerdo con sus posibles fuentes de financiacion.

Se determinaron las fuentes a las cuales se postularon los cinco (5) proyectos que contintian en la fase
de acompafiamiento.

Anexo 18. Matriz de viabilidad

ETAPA 4 — OBJETIVO 4 : Cumplimiento 100%

Acompafiar hasta cinco (5) proyectos de innovacion subregionales formulados de la Agenda
Departamental de Competitividad e fnnovacion de Caldas en la preparacion y posterior presentacion de
la documentacion necesaria a las fuentes de financiacion identificadas de acuerdo con lo que estas
requieran

Actividad 1: Seleccién de la fuente de financiacién idonea para los proyectos subregionales
analizados.

Partiendo del mapa de oportunidades que se actualiza para cada informe y en él se registran las
potenciales fuentes de cofinanciacion existentes para los proyectos subregionales, se presenta de
manera tentativa fuentes de cofinanciacion a las cuales se puede llevar los proyectos y su respectiva
calificacion en variables de afinidad y viabilidad.

En el anexo 7 se presenta la matriz que detaila el nombre del proyecto a acompaiiar y la fuente a la que
sera postulado.

Anexo 19. Fuente de financiacién cinco proyectos

Actividad 2: Realizacién de un ejercicio de priorizacién de proyectos de acuerdo con el analisis
de condiciones habilitantes, y su afinidad con las oportunidades de cofinanciacién identificadas.

El dia lunes 13 de junio a las 11: 00 am de manera virtual se reunieron representacion de la FUEEEC, la
secretaria de desarrollo empleo e innovacion y de la Comision regional de Caldas; para revisar el
ejercicio de priorizaciéon de proyectos que seran acomparados a fuentes de financiacion. Los cinco
proyectos seleccionados son:

Pyroyecto v D v ‘ Municipio TOTAL
Cooperativa Ovina de Marulanda - “Desde 1937 Marulanda tierra de lana” Marulanda
Produccién de tilapia roja Filadelfia
Artesanas de Aranzazu- ASFIAR Aranzazu
Propuesta Agrosilvopastoril para la reconversién laboral de los Samana

beneficiarios de la Asociacién de Mineros de San Diego - Samana
(ASOMISANDI).

Transformacion y comercializacion de café pergamino excelso, tostado en Marquetali
grano molido en el municipio de Marquetalia.

En el Anexo 20, se presenta la matriz que explica el proceso de seleccién y da detalle de los once (11)
proyectos y los cinco (5) seleccionados.

Anexo 20. Matriz de ponderacién y calificacion de los once (11) proyectos
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Actividad 3: Validacion de la propuesta de los proyectos y fuentes de cofinanciacién
seleccionadas con la Comisién Regional de Competitividad e Innovacién de Caldas.

Para el dia 13 de junio a las 11:00 am se realizé una reunién con el equipo de la Comisién regional de
Caldas - CRC , el equipo de la Fundacion universidad empresa estado del eje cafetero - FUEEEC y
representantes de la gobernacién, con el fin de validar la selecciéon de los cinco (5) proyectos
anteriormente calificados en la matriz de seleccion. En la actividad 1 del objetivo 4 se detallan los cinco
proyectos.

Actividad 4: Acompafar hasta cinco (5) proyectos analizados y priorizados en su ajuste y
presentacion a las fuentes de cofinanciacién identificadas

El proceso de acompafiamiento se realizé con cada uno de los lideres de proyectos, durante los meses
de agosto y septiembre se realizaron visitas a los 5 municipios. En el Anexo 21 se presenta el informe de
visitas.

Anexo 21. Informe de visitas a municipios

En la siguiente tabla se presenta cada proyecto y la fuente de financiacién seleccionada para la
postulacién.

. Municipio Nombre del Pfoyecto B Fuente de financiacién
: ' : (postulados)

FID — Fund for Innovation in

Marulanda Marulanda - “Tierra de la lana”
Development,

Tilapanes - Produccion y
comercializacion de
tilapia fomentando el desarrollo FID — Fund for Innovation in

Filadelfia de las capacidades técnicas, Development,
operativas y organizativas en
comunidades rurales.
Subvenciones de Global Fund

Aranzazu Artesanas - ASFIAR for Women

Samana Agropastoril - ASOMIS_ANDI Alianza 2030

Transformacion y
comercializacion de café
Marquetalia pergamino excelso, tostado en Alianza 2030
grano y molido en el municipio de
Marquetalia

En el Anexo 22 se presentan los comprobantes de postulacion de cada uno de los proyectos
acompafados.

Anexo 22. Comprobante de postulacién ante fuente de financiacién
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ADICION

Para este convenio se realizé una adicién en términos de dinero la cual busca que por medio de esta
alianza entre la FUEEEC y la Secretaria de desarrollo empleo e innovacion, se formule un proyecto
adicional, el objetivo de la adicion es: “Apoyar la formulacion y consolidacién de los estudios y diseios
definitivos del parque de las flores ubicado en el municipio de Villamaria — Caldas”.

Esta adicion se realizé en dos fases, en primera instancia se realiza la elaboraciéon del Documento
Técnico de Soporte incluyendo elementos de 14Dy apropiacion social del conocimiento, y compilacion
de los estudios y disefios definitivos.

En segundo momento se realiza la elaboracion del estudio de demanda Fase Il

Para este informe se presenta una ejecucién de actividades del 100%. Los resultados de la fase 1, se
pueden conocer en los anexos 23 y 24 . Respecto a los resultados de la fase 2, se pueden observar en
el anexo 25.

Anexo 23. Documento técnico Parque de las Flores
Anexo 24. MGA Parque de las Flores

Anexo 25. Estudio de mercado Parque de las Flores
Anexo 26. Manual de usos y sostenibilidad del parque

RESUMEN

De acuerdo con los resultados obtenidos hasta el momento, los cuales fueron expuestos en el presente
informe, se llegé a la conclusion de que se lleva una ejecucion de actividades del 100%
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Etapa 0 — Planeacién 100%

Etapa 1 — Objetivo 1 100%

Etapa 2 — Objetivo 2 100%

Etapa 3 — Objetivo 3 100%

Etapa 4 — Objetivo 4 100%

Logros Obtenidos:

Una (1) Estrategia de comunicaciones implementada

Once (11) Proyectos analizados en condiciones habilitantes.

Tres (3) fichas de PPI (Pacora, Victoria y San Diego (Samané))

Una (1) Herramienta de analisis de PPI

Un (1) informe Final de problematicas analizadas en los municipios Pacora, Victoria y San Diego
(Samana)

Una (1) Carpeta Final proyecto Jardin Clonal ACASANDIEGO Saman4 - Caldas

Una (1) Carpeta Final proyecto planta transformadora de Aguacate Pacora- Caldas

Una (1) Carpeta Final proyecto planta transformadora de caucho Victoria- Caldas

Un (1) informe Final de potenciales fuentes de financiacién

Un (1) documento Final de Scouting Nacional

Un (1) documento Final de Mapa de oportunidades

Un (1) documento Final de Matriz de viabilidad

Un (1) documento Final de fuentes de financiacién identificadas para los acompafiar a los 5
proyectos seleccionados.

Un (1) informe Final de comprobante de postulacion de los 5 proyectos acompariados

Un (1) informe Final Documento técnico Parque de las Flores

Un (1) documento Final MGA Parque de las Flores

Un (1) informe Final Estudio de mercado Parque de las Flores

Un (1) informe Final Manual de usos y sostenibilidad del parque

Registro fotografico:
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ACTIVIDAD

DESARROLLO

NIVEL DE
CUMPLIMIENTO
%

Actividad 1: Objetivo 1

Anélisis del contexto municipal y econdmico
alrededor de los proyectos subregionales
formulados de la Agenda Departamental de
Competitividad e Innovacién.

100%

Actividad 2: Objetivo 1

Identificaciéon del estado actual de los proyectos
subregionales formulados de la Agenda
Departamental de Competitividad e Innovacion
frente a las condiciones habilitantes para su
gestion.

100%

Actividad 3: Objetivo 1

Consolidacion de la matriz de andlisis de
condiciones habilitantes de los proyectos
formulados

100%

Actividad 4: Objetivo 1

Presentacién del informe del analisis realizado a
la Comision Regional de Competitividad e
Innovacion de Caldas.

100%

Actividad 1: Objetivo 2

Seleccion de proyectos

100%

Actividad 2: Objetivo 2

Andlisis de la problematica y de los actores
vinculados a los PPI a formular

100%

Actividad 3: Objetivo 2

Estructuracién y desarrollo de la formulaciéon

100%

Actividad 4: Objetivo 2

Alineacién de proyectos formulados a las fuentes
de financiacién identificadas

100%

Actividad 1: Objetivo 3

Desarrollo de un proceso de Scouting Nacional e
Internacional

100%

Actividad 2: Objetivo 3

Construccion del mapa de oportunidades de
cofinanciacion de proyectos subregionales

100%

Actividad 3: Objetivo 3

Disefio de la matriz de viabilidad de los proyectos
subregionales frente a las oportunidades de
cofinanciacién identificadas

100%

Actividad 1: Objetivo 4

Seleccion de la fuente de financiacién idénea para
los proyectos subregionales analizados

100%

Actividad 2: Objetivo 4

Realizacion de un ejercicio de priorizaciéon de
proyectos de acuerdo con el andlisis de

100%
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condiciones habilitantes, y su afinidad con las
oportunidades de cofinanciacién identificadas
Actividad 3: Objetivo 4 Validaciéon de la propuesta de los proyectos y 100%
fuentes de cofinanciacién seleccionadas con la
Comisiébn Regional de Competitividad e
Innovacion de Caldas

Actividad 4: Objetivo 4 Acompariar hasta cinco (5) proyectos analizados y 100%
priorizados en su ajuste y presentacién a las
fuentes de cofinanciacion identificadas

Adicién Proyecto parque de | Elaboracién del Documento Técnico de Soporte 100%
las flores - Villa maria - Fase | incluyendo elementos de 1+D y apropiacion social

1: del conocimiento, y compilacién de los estudios y

disefios definitivos.

Adicién Proyecto parque de | Elaboracién del estudio de demanda Fase . 100%
las flores - Villa maria - Fase

2:
OBSERVACIONES:

El contratista cumplio al 100% con las actividades planteadas

El suscrito supervisor HACE CONSTAR:

Que el contratista, ha cumplido con el objeto del contrato y se autoriza el pago del acta Nro. , lo anterior
con lo establecido en la Ley 80 de 1993 y el manual de contratacién para la Gobernacion de Caldas,
resolucion Nro. 0059 del 219 de marzo del 2019, ademas se verificé que el contratista cumplié con lo
establecido en la Ley Nro. 789 de 2002.

Por lo anterior puede ordenarse el respectivo pago.

NOMBRE DEL SUPERVISOR Alexander Sanchez

SIN




