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 ANEXO    
MATRIZ DE RIESGO 

SA-SI-027-2022  
 

OBJETO: ADQUISICIÓN DE MOBILIARIO PARA EL FUNCIONAMIENTO Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL EN EL MARCO DE 
LOS DIFERENTES PROYECTOS DE LA SECRETARIA DEL INTERIOR DEL DISTRITO DE BARRANCABERMEJA 

 
 

N 

C
la

s
e

 

F
u
e
n
te

 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 

Descripción 
Consecuencia de la 

ocurrencia del evento 

P
ro

b
a
b

ili
d
a
d

 

Im
p
a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e
 a

s
ig

n
a
?

 

Tratamiento/Control a ser 
implementado 

Impacto después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
v
e
n

io
?

 

R
e
s
p
o

n
s
a
b

le
 p

o
r 

im
p
le

m
e
n
ta

r 
e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h
a
 e

s
ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h
a
 e

s
ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

c
o
m

p
le

ta
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b

ili
d
a
d

 

Im
p
a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
liz

a
  

e
l 
m

o
n
it
o
re

o
?

 

P
e
ri
o
d

ic
id

a
d

 

1 

E
s
p
e
c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

Operacional  

Riesgo por 
movimiento 
herramientas e 
insumos. El contratista 
deberá preveer 
cualquier eventualidad 
que genere riesgo en 
el manejo y transporte 
de las herramientas e 
insumos  que pueden 
provocar accidentes o 
lesiones personales  
las personas que los 
transportan o reciban  

La supervisión deberá 
requerir al cotratista con el 
propósito de verificar que 
cuenta con acciones 
preventivas de riesgo por 
movimiento de  
herramientas e insumos. 

3 4 7 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Acción preventiva: La 
supervisión hará el 
seguimiento al 
cumplimiento de dicha 
obligación. 
Acción correctiva: 
Realizar plan de 
mejoramiento en el cual 
se ejecute el contrato 

3
 

4
 

7
 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

S
i 

Contratista 
Antes de la 

suscripción del acta 
de inicio. 

Durante la 
ejecución 

del contrato  

Visitas de la 
supervisión 

Durante la 
ejecución 

del contrato 

2 

E
s
p
e
c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

Operacional  

El Contratista deberá 
verificar que los 
vehículos utilizados en 
la ejecución del 
contrato, cuenten con 
tarjeta de propiedad, 
SOAT, revisión 
técnico mecánica,  
seguro contra todo 
riesgo 
(responsabilidad civil 
contractual y ex 
contractual) y sus 
conductores con la 
correspondiente 
licencia de conducción 
adecuada a la 
categoría del vehículo 
que utilizan. 

La supervisión deberá 
requerir al contratista con 
el propósito de verificar 
que cuenta con acciones 
preventivas de riesgos que 
los  vehículos utilizados en 
la ejecución del convenio, 
cuenten con tarjeta de 
propiedad, SOAT, revisión 
técnico mecánica,  seguro 
contra todo riesgo 
(responsabilidad civil 
contractual y ex 
contractual) y sus 
conductores con la 
correspondiente licencia 
de conducción adecuada a 
la categoría del vehículo 
que utilizan. 

3 4 7 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Acción preventiva: La 
supervisión hará el 
seguimiento al 
cumplimiento de dicha 
obligación. 
Acción correctiva: 
Realizar plan de 
mejoramiento en el cual 
se ejecute el contrato 

3
 

4
 

7
 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

S
i 

Contratista 
Antes de la 

suscripción del acta 
de inicio. 

Durante la 
ejecución 

del contrato  

Visitas de la 
supervisión 

Durante la 
ejecución 

del contrato 
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3 

E
s
p
e
c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

Operacional  

Riesgos por no 
implementar 
protocolos de 
bioseguridad para 
evitar el contagio y 
propagación de la 
pandemia covid-19, 
en el desarrollo de la 
ejecución del contrato 

El supervisor deberá 
requerir al contratista la 
presentación de los 
protocolos de 
bioseguridad autorizados 
por autoridad competente 
para desarrollar la 
ejecución del contrato. 

3 4 7 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Acción preventiva: La 
supervisión hará el 
seguimiento al 
cumplimiento de dicha 
obligación. 
Acción correctiva: 
Realizar plan de 
mejoramiento en el cual 
se ejecute el contrato 

3
 

4
 

7
 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

S
i 

Contratista 
Antes de la 

suscripción del acta 
de inicio. 

Durante la 
ejecución 

del contrato  

Visitas de la 
supervisión 

Durante la 
ejecución 

del contrato 

4 

G
E

N
E

R
A

L
  

E
X

T
E

R
N

O
 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IO

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L
 Riesgo asociado a los 

reclamos de terceros 
sobre la selección del 
cooperante que 
retrasen el 
perfeccionamiento del 
convenio. 

Retrasos para la 
suscripción del convenio. 

 3  1 4  

 R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

 C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

  

Atención y respuesta 
oportuna de los reclamos. 

3 1 4 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

  

 NO 

O
F

IC
IN

A
 G

E
S

T
O

R
A

 

E
N

 L
A

  
A

C
E

P
T

A
C

IÓ
N

 
D

E
 L

A
 O

F
E

R
T

A
 Y

 
P

E
R

F
E

C
C

IO
N

A
M

IE
N

T
O

  
D

E
L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

 N/A 

Respuesta a 
todos los 
reclamos. 

 

En la 
página del 

SECOP, en 
los 

términos de 
ley para  

respuestas 
a 

peticiones. 

5 

G
E

N
E

R
A

L
  

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IO

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L
 

Cuando los bienes 
entregados no 
cuentan con la 
calidad, ni en la 
cantidad contratada, 
es decir la aptitud de 
los mismos no 
satisfacen las 
necesidades para las 
cuales han sido 
contratados. 

Incumplimiento del 
contratista  

 3  4 7  

 R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
 

 C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

El supervisor exigirá la 
ejecución idónea y 
oportuna del objeto 
contratado.  

2 1 3 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

  

 NO 

S
U

P
E

R
V

IS
O

R
 Y

 
C

O
N

T
R

A
T

IS
T

A
  

E
N

 L
A

 J
E

C
U

C
IO

N
 D

E
L
 

C
O

N
T

R
A

T
O

 

 N/A 

Documentación 
donde se 
soporte el 
seguimiento y 
recibo de las 
entregas y  
actividades que 
desarrolla el 
contratista. 

Durante la 
ejecución 

del 
contrato. 

6 

G
E

N
E

R
A

L
  

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IO

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L
 

Accidentalidad y/o 
muerte del personal 
del contratista 
Incumplimiento 
obligaciones laborales  

Demandas, 
indemnizaciones del 
personal  

3 1 4  

 R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

 C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

El contratista deberá 
capacitar a su personal 
sobre todo lo 
concerniente a salud 
ocupacional, y deberá 
dotarlos con los 
implementos necesarios 
para la correcta ejecución 
de sus trabajos. El 
supervisor debe verificar 
el cumplimiento de la  
obligaciones laborales  

2 1 3 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

  

 NO 

S
U

P
E

R
V

IS
O

R
  

Y
 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

  

E
N

 L
A

 J
E

C
U

C
IO

N
 D

E
L
 

C
O

N
T

R
A

T
O

 

 N/A 
Actividad del 
supervisor 

Durante la 
ejecución 

del 
contrato. 

 7 

G
E

N
E

R
A

L
  

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IO

N
 

F
IN

A
N

C
IE

R
O

 Fluctuación de tasa 
de cambio, 
variaciones 
cambiarias y 
financieras por causa 
micro o 
macroeconómicas 

Incumplimiento del objeto 
contractual o desequilibrio 
financiero. 

2 2 4  
 R

IE
S

G
O

 B
A

JO
 

 C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

La propuesta económica 
debe considerar el riesgo  

2 1 3 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

  

 NO 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

E
N

 L
A

 
E

J
E

C
U

C
IO

N
 D

E
L
 

C
O

N
T

R
A

T
O

 

 N/A 
Consulta 
información 
TRM 

Durante la 
ejecución 

del 
contrato. 

 8 

G
E

N
E

R
A

L
  

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IO

N
 

F
IN

A
N

C
IE

R
O

 

Demora en el pago  
una vez radicada la 
cuenta  en debida 
forma en la oficina 
pagadora de la 
entidad. 

Desequilibrio financiero 
incumplimiento de la 
entidad. 

3 2 5  

 R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

D
IS

T
R

IT
O

 

El Distrito  se 
compromete al Pago 
oportuno de las 
actividades ejecutadas 
por el contratista en los 
plazos establecidos para 
su pago. 

2 1 3 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

  

 NO 

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 

D
E

 H
A

C
IE

N
D

A
 

E
N

 L
A

 
E

J
E

C
U

C
IO

N
 D

E
L
 

C
O

N
T

R
A

T
O

 

 N/A 

Seguimiento al 
tiempo 
empleado por la 
entidad para el 
pago oportuno. 

Durante la 
ejecución 

del 
contrato. 

 9 

G
E

N
E

R
A

L
  

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IO

N
 

R
E

G
U

L
A

T
O

R
IO

S
 Cambio de 

normatividad durante 
la ejecución del 
contrato 

Se afectaría las 
condiciones iniciales del 
proyecto, afectando el 
equilibrio económico del 
contrato 

2 2 4  

 R
IE

S
G

O
 

B
A

J
O

 

D
IS

T
R

IT
O

 Cuantificar y cancelar los 
incrementos causados 
por el cambio de 
normatividad 

2 1 3 

R
IE

S
G

O
 

B
A

J
O

  

 NO 

S
U

P
E

R
V

IS
O

R
 

E
N

 L
A

 
E

J
E

C
U

C
IO

N
 

D
E

L
 

C
O

N
T

R
A

T
O

 

 N/A 

Actualización 
permanente de 
las nuevas 
disposiciones  

Durante la 
ejecución 

del 
contrato. 



 

 

 

 

12 

10 

GENERAL  EXTERNO  SELECCIÓN  SELECCIÓN  Información falsa y  
fraudulenta  

No selección de 
contratista, declaratoria 
desierta o revocatoria de 
acto administrativo.   

4 4 4 RIESGO 
BAJO  

PROPONENTE  Verificación de 
documentos  

1 1 1 RIESGO 
BAJO  

SI OFICINA 
GESTORA  

EN LA ETAPA 
PRECONTRACTUAL  

N/A Seguimiento en 
la etapa 
precontractual  

Durante la 
selección 

del 
contratista  

11 

G
E

N
E

R
A

L
  

E
X

T
E

R
N

O
  

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
  

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
  

Información falsa y  
fraudulenta 

Caducidad del contrato  4 4 4 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

  

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

  

Vigilancia permanente en 
la ejecución del contrato.  

1 1 1 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

  

SI 

S
U

P
E

R
V

IS
O

R
  

E
N

 L
A

 
E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 

D
E

L
 

C
O

N
T

R
A

T
O

  

N/A 

Seguimiento en 
la ejecución del 
contrato, de 
manera 
oportuna 

Durante la 
ejecución 

del contrato 

 
 
 
 

Original Firmado 
 

LUIS MANUEL TORO HERNÁNDEZ  
Secretario del Interior  

Alcaldía Distrital de Barrancabermeja 
 
 

   
 Nombre Firma 

Proyecto Aspectos jurídicos:  Claudia Cala - Abog. Contratista Secretaria del Interior   

Proyecto Aspectos Técnicos 
y Financieros: 

Carlos Nuñez  – Contratista Secretaria del interior  

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones 
legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para firma.  

 


