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MEMORANDO
CODIGO: GD-FR-018-V5
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JAVIER FLECHAS PARRA meTRo  SDOS
Gerente i
De Gerencia de Ingenieria y Planeacion de Proyectos L QTER LG i
Férreos Asunto: Solicitud de meodificacion
Asunto Solicitud de mod.iﬁcacién contractual No 4 Contrato Anexos: 171 Folios .
Interadministrativo No. 136 de 2021 Dep: Gerencia de Ingenieria y P

RAD: GIP-MEM22-0102 -
Respetado Doctora,

Adjunto se remite documentacion necesaria para efectuar la modificacion contractual del contrato
interadministrativo No. 136 de 2021, cuyo objeto es: “Realizar la estructuracion integral del proyecto
Linea 2 del Metro de Bogotd, incluyendo los componentes legal, de riesgos, técnico y financiero (el
“Proyecto”)”.

A continuacion, se relacionan los documentos que se anexan a la solicitud de modificacion:

GC-FR-008 Formato para solicitud de modificacién contractual, con los siguientes anexos:
Comunicacion con radicado No. EXT22-0016571 del 29 de noviembre de 2022.

Modificacion 2 del apéndice 2 componente Legal

Modificacion 2 del apéndice 3 componente financiero

Especificacion Técnica 30 - Ciberseguridad

Especificacion Técnica 31 - Plan de Accién de Reasentamiento

Apéndice 5 componente asesoria juridica y financiera

Certificado de Existencia y Representacion Legal actualizado a la fecha de la solicitud.

Certificacion emitida por el Revisor Fiscal o Representante Legal donde certifique que se encuentra al dia con el pago de los
aportes al Sistema General de Seguridad Social Integral y Parafiscales.

9. Copia de la cédula de ciudadania del representante legal.

NSO WN =

Atentamente,

Firmado
- digitalmente por
] JAVIER HERNANDO
FLECHAS PARRA

JAVIER FLECHAS PARRA
Gerente de Ingenieria y Planeacion de Proyectos Férreos
Supervisor del Contrato 136 de 2021

Revisé: Daniel Salvador Gutiérrez Bucero GIPPF
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PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

FORMATO SOLICITUD DE MODIFICACION CONTRACTUAL

ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTADC.

BOaOTA CODIGO: GC-FR-008 VERSION: 04 e

Fecha de elaboracion de la solicitud: 1 de diciembre de 2022

Tipo de Solicitud: Adicion Prorroga Modificacién | X

Suspension Terminacidén Anticipada Cesion

IDENTIFICACION DEL CONTRATO

Realizar la estructuracion integral
del proyecto Linea 2 del Metro de
Bogot3, incluyendo los componentes

NOMBRE DEL
CONTRATISTA: Financiera

N° 136 de OBIJETO legal, de riesgos, técnico y financiero de Desarrollo Nacional
2021 B . S.A.
(el “Proyecto”)
Treinta y dos (32) meses contados
$72.353.256.300 IVA a partir de la suscripciéon del acta de
VALOR INICIAL incluido del 19% PLAZO INICIAL |inicio.
ADICIONES N/A PRORROGAS N/A

1 —Otrosi No 1 del 01 de septiembre de 2021
MODIFICACIONES 2 — Otrosi No 2 del 27 de enero de 2022
3 - Otrosi No. 3 del 15 de marzo de 2022

ESTADO DE
EJECUCION DEL EJECUCION FiSICA: 76,06% EJECUCION FINANCIERA: 46,79%
CONTRATO

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD

PRESUPUESTAL/VIGENCIAS FUTURAS REGISTRO PRESUPUESTAL

N° | 001686 Fecha |26/3/2021 N° [001711 Fecha | 13/04/2021
0009 03/01/2022 0009 03/01/2022
000367 24/01/2022 000259 24/01/2022
SOLICITUD
ADICION EN VALOR N/A
PRORROGA N/A
MODIFICACIGN Clila rimera el Orost o2, ena que e establece ol valor congrachu, o

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
“Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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CODIGO: GC-FR-008 VERSION: 04 Metrode Bogos S

cual se discrimina en un VALOR FIJO y unos GASTOS REEMBOLSABLES, estos
ultimos respecto de los cuales se ajusta su destinacion.

Reemplazar en su integridad la Clausula Quinta del Contrato Forma de pago, para
incluir los valores de pago para cada uno de los entregables conforme las
eficiencias y los entregables 26 a 34 que corresponden a nuevas actividades sobre
Ciberseguridad, PAR, promocién y asesoria juridica y financiera

Incorporar al Contrato, en particular al Anexo 2 — Especificaciones del Servicio, la
ET30 denominada Ciberseguridad del Proyecto.

Incorporar al Contrato, en particular al Anexo 2 — Especificaciones del Servicio, la
ET31 denominada Plan de Accién de Reasentamiento.

Reemplazar el Apéndice 2 — Componente y el Apéndice 3 — Componente
Financiero, a fin de documentar el alcance adicional determinado para la
realizacion de Actividades de Promocién Integral del Proyecto (entregable 34).

Reemplazar el Apéndice 1 — Componente Técnico, a fin de incluir las
Especificaciones técnicas 30y 31.

Incorporar al Contrato, en particular al Anexo 2 — Especificaciones del Servicio,
Apéndice 5 Componente Asesoria Juridica y Financiera (Entregable 28, 29, 30,
31, 32y 33), los cuales hacen parte del presente otrosi y del Contrato.

SUSPENSION

N/A

TERMINACION
ANTICIPADA

N/A

CESION

N/A

JUSTIFICACION (Técnica, legal y financiera)

El 12 de abril de 2021 se suscribié entre la Empresa Metro de Bogotd S.A. y la Financiera de Desarrollo

Nacional S.A. el Contrato Interadministrativo No. 136 de 2021, con el objeto de: “Realizar la estructuracion
integral del proyecto Linea 2 del Metro de Bogot3, incluyendo los componentes legales, de riesgos, técnicoy

IM

financiero (e

Proyecto”)” (en adelante el “Contrato”).

De acuerdo con la Clausula Trigésima Novena, los “Anexos” del Contrato hacen parte de los documentos que
conforman este ultimo y se encuentran en el orden de prelacién 1 respecto de su interpretacion.

La Clausula Cuadragésima —“Anexos” del Contrato, determina que hacen parte integral del mismo, los

siguientes documentos:

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
“Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Anexo 1 — oferta de FDN

Anexo 2 — Especificaciones del Servicio

Anexo 3 — Procedimiento para la revision y aprobacion de entregables
Anexo 4 — Protocolo conflicto de intereses — FDN

Conforme a la cldusula cuarta modificada por el Otrosi 2, el valor del contrato es el siguiente:

CLAUSULA CUARTA. VALOR DEL CONTRATO. Para todos los efectos fiscales y juridicos, el presente Contrato
tiene un valor total de SETENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS
CINCUENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS PESOS M/CTE (572.353.256.300) IVA incluido del 19 % asi como los
demds impuestos, costos directos e indirectos a que haya lugar. El valor del Contrato se discrimina de la
siguiente manera:

4.1. VALOR FIJO: La suma de SESENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y CINCO MILLONES CIENTO TRECE
MIL SETECIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS (S 61.475.113.775) IVA incluido del 19%.

4.2. GASTOS REEMBOLSABLES: La suma de hasta DIEZ MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y OCHO MILLONES
CIENTO CUARENTA Y DOS MIL QUINIENTOS VEINTICINCO PESOS (5 10.878.142.525) IVA incluido del 19%. (...)”

El dia 01 de septiembre de 2021 las Partes suscribieron el Otrosi No. 1 al Contrato, modificando la Cldusula

Décima Primera, incorporando el siguiente paragrafo:

“PARAGRAFO SEGUNDO: La FDN realizard el sequimiento, control, andlisis, revisién y evaluacion
derivados de su rol de supervisor de la ejecucion del Contrato No. 056 de 2021, con el apoyo de uno
o varios asesores, segun considere la FDN, desde la fecha de suscripcion del acta de inicio del
contrato antes mencionado y hasta la fecha del acta de inicio de la interventoria integral, respecto
del Entregable No. 1y las actividades iniciales relacionadas tnicamente con las metodologias y la
preparacion de los trabajos de campo asociadas a la Especificacion Técnica No. 6 de
Topografia y a la Especificacion Técnica No. 10 de Geotecnia y Pavimentos.

La FDN, en su condicidon de supervisor, verificard y dejard constancia que el Entregable No. 1 y las
actividades iniciales antes mencionadas han sido elaboradas en cumplimento de las especificaciones
previstas en el Contrato y sus Anexos. No obstante, el proceso de aprobacion del Entregable No. 1y
las actividades iniciales antes mencionadas se sujetard a lo previsto en el Anexo 3 - Procedimiento
para la revision y aprobacion de entregables”.

El dia 28 de enero de 2022 las Partes suscribieron el Otrosi No. 2 al Contrato, modificando la cldusula Cuarta

“Valor del Contrato” para trasladar del Valor Fijo del Contrato a los Gastos Reembolsables la suma de hasta
DOS MIL SETECIENTOS NUEVE MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y DOS MIL SETECIENTOS SETENTA 'Y SEIS
PESOS ($ 2.709.692.776) IVA incluido del 19%.

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
“Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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El dia 16 de marzo de 2022 las Partes suscribieron el Otrosi No. 3 al Contrato con el fin de reemplazar en su
integridad el ET-01 Demanda (Entregable 5), para realizar los ajustes necesarios que permitan incorporar
escenarios de oferta de transporte publico en los andlisis a presentar para el proyecto.

Conforme a lo establecido en el contrato en la cldusula décima y décima primera, corresponde a la FDN la
contratacién de terceros requeridos para adelantar las actividades objeto del contrato y en especial la
contratacién de la interventoria integral para el seguimiento y control, el anadlisis, revision, evaluacién y
aprobacién de los entregables especificados en el Anexo 2 — Especificaciones del Servicio y su Apéndice 1 —
Componente Técnico que correspondan a la Fase 2, Fase 3, asi como al entregable de la Fase 4.

En cumplimiento de estas obligaciones la FDN realizd las contrataciones que se describen a continuacion
logrando eficiencias respecto del valor maximo pactado en el contrato para estas actividades establecido
como Valor Fijo:

Valor (IVA incluido)
8.898.356.616

Contrataciones
FDN S

TOTAL CONTRATACIONES

57.866.439.146

VALOR FIJO CONTRATO

61.475.113.775

3.608.674.629

Unidn temporal Movius S 43.064.207.530
Egis interventoria A S 4.700.030.500
Consorcio AC&A - SCYA interventoria B S 1.164.712.500
Asesor en topografia S 12.000.000
Asesor en geotecnia S 27.132.000

S

S

$

EFICIENCIAS

Uso de recursos de eficiencias

El paragrafo primero de la Clausula Cuarta “Valor del Contrato”, dispone:

“Las eficiencias econdmicas que, en su mejor esfuerzo, logre LA FDN en la contratacidn de terceros para el
desarrollo de algunas de las actividades del presente Contrato, se reflejardn en los honorarios de LA FDN
previstos en esta cldusula. El valor que resulte de las eficiencias econémicas de los honorarios fijos descritos
en el numeral 4.1. se trasladard al valor previsto para los Gastos Reembolsables descritos en el numeral 4.2.,
para lo cual se suscribird el correspondiente otrosi”.

En aplicacidn de esta estipulacidn, se tiene que la FDN logré eficiencias econédmicas derivadas de los procesos
de seleccién que adelanté para la contratacidn de los asesores técnicos, legales y financieros, asi como para
las actividades de interventoria técnica, administrativa, legal y financiera, cuyo valor a la fecha corresponde

a $3.608.674.629 (las “Eficiencias”), segun los valores discriminados en la tabla mencionada.
La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
“Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Conforme lo anterior, una vez identificadas las eficiencias las partes consideran necesario hacer uso de las
mismas para adelantar las siguientes actividades:

Sobre la promocidén del proyecto

El Apéndice 2 — Componente Legal, y el Apéndice 3 — Componente Financiero, prevén la realizacidon de dos
(2) roadshow (1 Nacional y 1 Internacional) a cargo de la FDN para efectuar la promocidn integral del proyecto
L2MB, de los cuales, a la fecha, ya se realizé la presentacidon internacional entre 11 al 14 de octubre de 2022
en Seul, Republica de Corea y la Nacional los dias 06 de octubre y 21 de noviembre de 2022 en Bogotd y del
22 al 24 de noviembre de 2022 en Cartagena, Colombia, requiriendo, para facilitar el conocimiento y
entendimiento del proyecto por parte de los potenciales interesados, quienes, dado el tipo de sistema de
transporte a contratar, corresponden a empresas que estdn ubicadas en el exterior, realizar dos (2) roadshow
internacionales adicionales.

Este componente resulta ser estratégico y propendera por lograr contacto con un mayor nimero de
interesados en la participacién en los procesos de seleccidn que se adelantaran para la ejecucién del
proyecto, y de esta forma retroalimentar su alcance, requisitos, condiciones y demas, con las inquietudes,
observaciones o sugerencias de parte de empresas expertas y con la experiencia que se requiere.

Para este ejercicio de promocién, se han considerado ciudades como Madrid (estratégicamente con acceso
a inversionistas del continente europeo) y Nueva York (Fondos de inversion, bancos, bancas de inversién y
asesores especializados).

El alcance y componentes de esta actividad, incluira: tiquetes de desplazamiento, espacios fisicos para
presentaciones y reuniones, catering, material tecnoldgico, traduccién simultanea, impuestos a que haya
lugar.

Plazo: Madrid: 12-13 de diciembre de 2022
Nueva York: 15-16 de diciembre de 2022

Presupuesto: SEISCIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES SEISCIENTOS ONCE MIL NOVENTA Y CUATRO PESOS
M/CTE ($637.611.094).

Como consecuencia de las actividades de promocidn, se requiere incluir en los entregables del contrato, un
Informe del desarrollo de la promocidn integral del proyecto y en serd entregardo dentro del mes siguiente

a la finalizacién de las actividades de promocién, momento en el cual procederd su pago.

Sobre Ciberseguridad

El Contrato Interadministrativo no incluye referencias o alcances relacionados con la Ciberseguridad del
proyecto, razén por la cual y dado el alto componente tecnoldgico que representa la operacién de los

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
“Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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sistemas de transporte de metro es importante que la EMB disponga de un programa de ciberseguridad que
propenda por la seguridad de los usuarios del sistema, la continuidad del negocio y la proteccién de datos.

El programa de Ciberseguridad estd orientado a: i) Evitar fugas de datos y comprometer los sistemas durante
la vida util del proyecto, ii) Asegurar la infraestructura “por disefio” y evitar costos de reingenieria durante
su etapa de operacidn, iii) Reducir y gestionar los riesgos residuales antes de su puesta en marcha. Es
necesario entonces incluir dentro de las especificaciones técnicas del Contrato, el componente de
ciberseguridad de manera transversal, integral y estructurada, que se desarrolla en la Especificacidon Técnica
30y su entregable 26 en general, asi:

e Identificar las normas de seguridad digital y de la informacidn aplicables y las normas que permitan
la construccion del estado del arte;

e Definir métricas de evaluacion para la realizacion de analisis de riesgos;

e Definir los niveles de seguridad (SL-T)

e Definir el contexto: objetivos, cronograma y la matriz “RACI”;

e Establecer la cartografia de los activos criticos (por ejemplo, funciones y

e datos) y los subsistemas asociados;

e |dentificar los eventos temidos sobre los activos criticos;

Evaluar la gravedad de los eventos temidos sobre los activos criticos;

Clasificar los subsistemas por nivel de seguridad objetivo (SL);

Influir en la definicidn de la arquitectura general de la plataforma tecnoldgica (sistemas).

La aplicacién del marco metodolégico del proyecto;

Analisis de riesgos y homologacion;

Autentificacién, identificacidon y derechos de acceso;

Seguridad fisica y ambiental;

Seguridad de las redes y de las comunicaciones (incluyendo compartimentacion y filtraje);

Seguridad de los equipos y de los aplicativos (incluyendo gestidn de configuracion y endurecimiento);

de los datos y encriptacién (incluyendo activos criticos); de la administracién; de los accesos remotos;

e Construccion que incluye hardware, licencias y configuraciéon de la plataforma tecnoldgica vy
documentacién de TQC “as-built”;

e Aceptacion que incluye pruebas, auditorias, cumplimiento y aceptacion.

Plazo: 4 meses
Presupuesto: MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL
QUINIENTOS SEIS PESOS M/CTE ($1.289.944.506) IVA incluido, valor de interventoria incluido.

Sobre el Plan de Accidon de Reasentamiento

Este Programa fue elaborado como parte del Plan de Manejo del Estudio de Impacto Ambiental y Social -
EIAS, del proyecto de la Linea 2 del Metro de Bogota, L2ZMB, en concordancia con lo establecido en la ETO5 —
EIAS del Contrato, sin embargo, uno de los requisitos de la Banca Multilateral en desarrollo de la Gestién de

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
“Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Créditos, es elaborar el Plan de Accion de Reasentamiento (PAR), cuyo alcance estara definido en la

Especificacion Técnica 31 del Entregable 27, asi:

Construir un marco de reasentamiento para el proyecto L2ZMB como lo establecen las normas de
desempeiio y estandares de la banca multilateral.

Construir un Plan de Acciéon de Reasentamiento — PAR para el proyecto LZMB como lo establecen
normas de desempeno y estandares de la banca multilateral.

Acompafiiar al Contratante en las sesiones de presentacién y discusidén de estos instrumentos con los
representantes de la Banca Multilateral.

Identificar las posibles brechas entre el marco normativo nacional y distrital con las normas de
desempeiio y los estdandares de la banca multilateral.

Realizar los ajustes requeridos, previamente acordados con el contratante hasta alcanzar la no
objecién de los documentos por parte de las instituciones multilaterales y/o nacionales establecidas
por el contratante.

Plazo: 1 mes.
Presupuesto: NOVENTA'Y SEIS MILLONES CIENTO OCHENTA'Y SEIS MIL TRESCIENTOS SESENTA'Y CINCO PESOS
M/CTE ($96.186.365) iva incluido, valor de interventoria incluido.

Sobre la Asesoria Juridica y Financiera en consecucién de la deuda

La EMB debe adelantar las labores de consecucién de la deuda que permita atender los compromisos a
adquirir en el contrato de concesidn, por lo cual se requiere de la FDN asesoria de este tipo, incorporandola
en un nuevo Apéndice 5 Asesoria Juridica y Financiera del contrato interadministrativo, con las siguientes
actividades:

Integrar los resultados entregados por la FDN con ocasidn de la estructuracion integral del Proyecto,
con las condiciones de la financiacion (plazo, tasa, periodo de disponibilidad y desembolsos de
crédito entre otras) gestionada por parte de la EMB para el desarrollo del Proyecto.

Asesorar y acompafiar financieramente a la EMB, para que las condiciones de financiacion
gestionadas por la EMB estén alineadas con la estructuracidn financiera del Proyecto y con la
viabilidad del mismo.

Entregar un informe que presente los resultados de la integracidn de la estructuracién integral y las
condiciones de financiacion identificadas para la ejecucion del Proyecto.

Revisar y actualizar la herramienta financiera desarrollada en la estructuracién integral para la
financiaciéon de la EMB de acuerdo con: i) las condiciones macroecondmicas actuales y sus
correspondientes proyecciones, ii) la financiacion que se obtenga para la EMB con la banca
multilateral con garantia y/o sin garantia de la Nacidn, iii) las condiciones de pago de la retribucion
del concesionario y en general los usos del proyecto a cargo de la EMB, contemplando la suficiencia
de los recursos de acuerdo con la disponibilidad de caja por cada una de las fuentes de recursos de
la EMB vy las respectivas restricciones verificando la viabilidad del proyecto bajo dichas condiciones,
y iv) la herramienta financiera debe permitir el seguimiento del uso y la suficiencia de los recursos
por cada una de las fuentes del proyecto, es decir, vigencias futuras de la Nacién, vigencias futuras
del Distrito y recursos de operaciones de crédito publico.

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
“Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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e Realizar un andlisis de sensibilidad sobre el impacto de la variacién de las variables macroecondmicas
y tasas de financiacion, contemplando diferentes escenarios que permitan identificar los umbrales
maximos dentro los recursos disponibles definidos para el Proyecto.

e Realizar el andlisis sobre las actividades financieras y juridicas necesarias en los procesos de
aprobacién requeridos para implementar los escenarios de financiacidon de acuerdo con el objetivo
definido...

e Realizar un analisis de la exposicién a riesgos financieros de las diferentes alternativas de consecucion
de deuda de la EMB, incluidas las analizadas en la estructuracion integral para la financiacién del
Proyecto y las gestionadas por la EMB, asi como su estrategia de mitigacién y el costo de los
productos que existen en el mercado.

e Acompaiiar a la EMB en los tramites requeridos para el proceso de actualizacién de la calificacién de
crédito que se derive de la implementacidn de la alternativa de financiacién elegida por la EMB para
el cumplimiento del objeto del presente contrato.

e Realizar las actividades y revision juridica y financiera necesarias para el tramite, obtencion vy
negociacién de la garantia de la Nacion y la contragarantia de la EMB requerida con ocasion de la
financiacién con garantia de la Nacién; y acompaiar a la EMB durante la obtencién y firma de los
contratos de garantias y contragarantias de los contratos de crédito a cargo de la EMB.

e Acompafiar a la EMB en las discusiones con las tesorerias de las entidades multilaterales durante la
estructuracidn de los préstamos y sus coberturas, en especial en los temas relacionados con vida
media, plazo y periodo de gracia y comisiones de la financiacién.

e Emitir una opinién legal sobre las operaciones de crédito publico de la EMB objeto de la presente
asesoria.

Plazo: La asesoria se prestara hasta el dia de la firma de la totalidad del (los) contrato(s) de crédito que surjan
con ocasion del acompanamiento de la FDN. En caso de que la EMB requiera acompaiamiento posterior a la
firma de los contratos de crédito, las condiciones de esta actividad seran previamente acordadas por las
partes y formalizadas segun corresponda.

Presupuesto: MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y OCHO MILLONES SETECIENTOS TREINTA MIL ($1.388.730.000)
DE PESOS M/CTE, IVA incluido.

Conforme lo anterior se hace necesario modificar el Anexo 2 — Especificaciones Generales del Servicio pa
incorporar lo siguiente:

e Incluir la Especificacion Técnica 31 del Entregable 27 denominada Plan de Acciéon de
Reasentamiento,

e Incorporar al Contrato, la Especificacién Técnica 30 del Entregable 26 denominada Ciberseguridad
del Proyecto,

e Reemplazar el Apéndice 2 — Componente Legal y el Apéndice 3 — Componente Financiero, con el fin
de documentar la realizacién de actividades adicionales a realizar relacionadas con la promocidn
integral del Proyecto (Entregable 34).

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
“Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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e Incorporar al Contrato, en particular al Anexo 2 - Especificaciones Generales del Servicio el Apéndice
5 Componente Asesoria Juridica y Financiera (Entregable 28, 29, 30, 31, 32y 33),

Sobre los gastos reembolsables

El Contrato prevé en su cldusula cuarta valor del contrato lo siguiente:

“..PARAGRAFO PRIMERO: Las eficiencias econémicas que, en su mejor esfuerzo, logre LA FDN en la
contratacion de terceros para el desarrollo de algunas de las actividades del presente Contrato, se reflejardn
en los honorarios de LA FDN previstos en esta cldusula. El valor que resulte de las eficiencias econdmicas de
los honorarios fijos descritos en el numeral 4.1. se trasladard el valor previsto para los Gastos Reembolsables
descritos en el numeral 4.2., para lo cual se suscribird el correspondiente otrosi...”

Los valores iniciales del contrato fueron los siguientes:

Valor total del contrato 72.353.256.300
Valor fijo 61.475.113.775
Valor gastos reembolsables 10.878.142.525

Derivado de la identificacién de los valores de las contrataciones de terceros, el valor fijo quedd de la
siguiente manera:

Valor fijo 57.866.439.146 |

Teniendo en cuenta la diferencia del valor fijo estimado en el contrato y el valor fijo resultante luego de las
contrataciones de los terceros, se identificd una eficiencia que asciende a $3.608.674.629 pesos m/cte y que
permite cubrir las necesidades identificadas en el presente documento y que sustentan el otrosi No. 4 que
se pretende suscribir, que corresponde a $3.412.471.965 m/cte (sumatoria de los entregables a incluir 26 a
34).

Lo anterior, muestra una diferencia entre el valor de la eficiencia y el valor de las nuevas necesidades
requeridas por la suma de 196.202.664 pesos m/cte., la cual se trasladarad a los gastos reembolsables

conforme lo dispuesto en el paragrafo primero de la clausula cuarta.

Con las eficiencias quedaria de la siguiente manera:

Valor total del contrato 72.353.256.300
Valor fijo incluyendo las nuevas necesidades 61.278.911.111
Valor gastos reembolsables incluyendo el traslado de los $196.202.664 11.074.345.189

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
“Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Teniendo en cuenta, que ya se contrataron los terceros de la FDN y que se conocen las eficiencias resultantes
por estas contrataciones, estas eficiencias corresponden al valor final y total de las mismas, por lo tanto, en
adelante no habrd lugar a la generacidn de ningun valor asociado por dicho concepto.

Por otro lado, la quinta Forma de Pago numeral 5.3. GASTOS REEMBOLSABLES, contiene la siguiente
disposicion:

“..Se entienden como Gastos Reembolsables, ademds de los previstos en los estudios previos de LA EMB, los
siguientes items o actividades: trabajos de toma de informacion de campo requeridos para el estudio de
demanda y de trdnsito;, campafia geotécnica (toma de muestras y ensayos de laboratorio), incluyendo sus
planes de manejo de trdnsito (PMTs); toma de muestras y ensayos para el monitoreo de calidad de agua, aire,
ruido y vibraciones; trabajos de campo para las actividades de prospeccion arqueoldgica; inspeccion de redes
de alcantarillado con CCTV y deteccion de redes con georradar, incluyendo sus planes de manejo de trdnsito
(PMTs), en los casos que se requiera; ensayos y muestras para patologias estructurales, inventario social,
logistica para realizar las consultas previas, asi como cualquier otra actividad que se requiera desde el punto
de vista técnico para el cumplimiento del objeto del Contrato...”

Teniendo en cuenta que la ejecucidn del contrato puede generar la identificacién de nuevas actividades que
se requieran para cumplimiento del objeto relacionadas con la promocién, mercadeo, conceptos académicos
o de especialistas/expertos, entre otros, se requiere modificar el parrafo precitado asi:

“..Se entienden como Gastos Reembolsables, ademds de los previstos en los estudios previos de LA EMB, los
siguientes items o actividades: trabajos de toma de informacion de campo requeridos para el estudio de
demanda y de trdnsito;, campafia geotécnica (toma de muestras y ensayos de laboratorio), incluyendo sus
planes de manejo de trdnsito (PMTs); toma de muestras y ensayos para el monitoreo de calidad de agua, aire,
ruido y vibraciones; trabajos de campo para las actividades de prospeccion arqueoldgica; inspeccion de redes
de alcantarillado con CCTV y deteccidn de redes con georradar, incluyendo sus planes de manejo de transito
(PMTs), en los casos que se requiera; ensayos y muestras para patologias estructurales, inventario social,
logistica para realizar las consultas previas, asi como cualquier otra actividad que se requiera desde el punto
de vista técnico para el cumplimiento del objeto del Contrato, incluidas aquellas relacionadas con la
promocion, mercadeo, conceptos académicos o de especialistas/expertos, entre otros.

Conforme lo anterior, se hace necesario modificar las siguientes cldusulas del Contrato interadministrativo
136 de 2022:

1. Clausula quinta para dejar establecido el valor a pagar con la presentacién de cada entregable y lo
correspondiente a los nuevos entregables, teniendo en cuenta que el contrato establecié un monto
Unico global como valor del contrato interadministrativo y que los porcentajes que se consignan en
las tablas del numeral 5.1. literales a y b de la Cladusula Quinta y que corresponden exclusivamente a
la forma de pago establecida al momento de su suscripcidn, y en ningun caso reflejan el costo de los
entregables previstos, razén por la cual podran establecerse valores de pago para cada uno de los
entregables.

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
“Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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En ese sentido, al haberse determinado las eficiencias obtenidas en el contrato, en razén de la aplicacion del
pardgrafo primero de la cldusula cuarta del contrato, es viable definir para su forma de pago, los valores por
entregable, asi:

“CLAUSULA QUINTA. FORMA DE PAGO. LA EMB pagard a LA FINANCIERA el Valor Fijo y de los Gastos
Reembolsables establecidos en el presente Contrato de conformidad con los siguientes términos y
condiciones:

5.1. VALOR FIJO DEL CONTRATO: LA EMB pagard a LA FDN el valor fijo del Contrato de conformidad con los
siguientes términos y condiciones: a) Plan de trabajo y cronograma; b) Entregables; y c) Suma mensual.

a) Plan de trabajo y cronograma

Entregable Productos V‘alor'IVA
incluido
Entregable 0 FDN - Plan de trabajo y cronograma general de actividades $273.120.068
T1 - Plan de trabajo, metodologia y cronograma detallado
técnico
Entregable 1 L1 - Plan de trabajo y metodologia legal 5546.240.135
F1 - Plan de trabajo y metodologia financiero
Entregable 1A R1 - Plan de trabajo y metodologia riesgos $273.120.068

Los entregables se pagardn en su totalidad (100%) contra aprobacion por parte de LA EMB.

b) Entregables del 2 al 34

Valor IVA
Entregable Productos . .
incluido
Entregable 2 Debida diligencia técnico
Debida diligencia legal 51.503.235.767
Debida diligencia financiero
Entregable 3 Debida diligencia riesgos
T — - 5$519.143.207
Benchmark y andlisis preliminar riesgos
Entregable 4 Resumen ejecutivo, valoracion y certificacion CAPEX y OPEX. $15.055.153.01
Informe técnico Aval técnico 6
Entregable 5 ETO6-Topografia
9 pografi 51.038.286.415
ETO1-Demanda
Entregable 6 ETO9-Interferencia con redes de servicios

ETO7-Disefio geométrico vial

ET10-Geotecnia y pavimentos

ET17-Material rodante

$2.076.572.830

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
“Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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ET20-Disefio geométrico sistema metro
Entregable 7 ET02-POP
$519.143.207
ET15-PMP
Entregable 8 ET24-Proyecto de tunel 52.076.572.830
Entregable 9 ET11-Estructuras $519.143.207
Entregable 10 ET25-Estaciones y edificios 51.038.286.415
Entregable 11 ETO8-Urbanismo y paisajismo
- 51.038.286.415
ET19-Patios y talleres
Entregable 12 ETO3-Trdnsito y PMT $259.571.604
Entregable 13 ETO4-Predial
- - $1.715.705.366
ETO5-Ambiental y social
Entregable 14 ET14-RAMS
ET12-Sedalizacion, control de trenes
ET13-Comunicaciones
ET16-puertas de andén $3.114.859.244
ET18-Alimentacion eléctrica y traccion
ET22-Superestructura de via
ET23-CCO
Entregable 15 ET21-BIM $259.571.604
Entregable 16 ET26-Costos de inversion — CAPEX
ET27-Programa obra y flujo inversiones
g yfluj 51.038.286.414
ET28-OPEX
ET29-Evaluacion B/C
Entregable 17 Matriz de riesgos y contingencias
- —~ - 5428.926.342
Esquema de asignacion de riesgos
Entregable 18 Tratamiento riesgos asegurables y no asegurables
Py — 5428.926.342
Andlisis condiciones de mercado
Entregable 19 Estructuracion programa de seguros y garantias 5214.463.171
Entregable 20 Modelo financiero y andlisis de escenarios y viabilidad
inanciera y juridica del proyecto
f — v : ,p 4 - $857.852.684
Disefio e implementacion de la estructura de la transaccion y
viabilidad juridica
Entregable 21 Documentacion (estudios previos, hoja de términos y cuarto

de datos) PMO

Apéndices técnicos y prepliegos proceso PMO

Pliegos contrato PMO

$643.389.513

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera

“Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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Entregable 22 Documentacion (estudios previos, hoja de términos y cuarto

de (Ijatc.>s) contfatc.) principal | . $4.289.263.418

Apéndices técnicos 'y prepliegos proceso principal

(precalificacion, manifestacion int.)
Entregable 23 Documentacion (estudios previos, hoja de términos y cuarto

de datos) interventoria

Documentacion (estudios previos, hoja de términos y cuarto

de datos) Auscultacion $1.501.242.196

Apéndices técnicos y prepliegos proceso interventoria

Apéndices técnicos y prepliegos proceso Auscultacion
Entregable 24 Pliegos contrato principal 56.004.968.785
Entregable 25 Informe final acompafiamiento proceso seleccion $1.072.315.854
Entregable 26 Ciberseguridad 51.289.944.506
Entregable 27 Plan de Accidon de Reasentamiento — PAR 596.186.365
Entregable 28 Plan de trabajo y cronograma de la asesoria juridica y

T $69.436.500

financiera
Entregable 29 Modelo Financiero de la financiacion de la EMB para L2MB $416.619.000
Entregable 30 Informe de acompafiamiento de autorizaciones 5208.309.500
Entregable 31 Informe de negociacion contratos de emprésito $277.746.000
Entregable 32 Documentos de crédito $277.746.000
Entregable 33 Informe final de la asesoria juridica y financiera $138.873.000
Entregable 34 Informe desarrollo promocion integral del proyecto $637.611.094

Los entregables del 2 al 33 se pagardn el 50% con la entrega del mismo de acuerdo con lo previsto en el
numeral 1 del Anexo 3 —Procedimiento para la revision y aprobacion de entregables. El 50% restante se
pagard contra la entrega del entregable de acuerdo con lo previsto en el numeral 5 del Anexo 3 —
Procedimiento para la revision y aprobacion de entregables.

El Entregable 34 se pagard en su totalidad a la entrega del Informe de desarrollo promocidn integral del
proyecto, el cual deberd entregarse dentro del mes siguiente a la finalizacion de las actividades de promocion.

¢) Suma mensual (...) “

5.3. GASTOS REEMBOLSABLES

“..Se entienden como Gastos Reembolsables, ademds de los previstos en los estudios previos de LA EMB, los
siguientes items o actividades: trabajos de toma de informacion de campo requeridos para el estudio de

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
“Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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demanda y de trdnsito;, campafia geotécnica (toma de muestras y ensayos de laboratorio), incluyendo sus
planes de manejo de trdnsito (PMTs); toma de muestras y ensayos para el monitoreo de calidad de agua, aire,
ruido y vibraciones; trabajos de campo para las actividades de prospeccion arqueoldgica; inspeccion de redes
de alcantarillado con CCTV y deteccidn de redes con georradar, incluyendo sus planes de manejo de trdansito
(PMTs), en los casos que se requiera; ensayos y muestras para patologias estructurales, inventario social,
logistica para realizar las consultas previas, asi como cualquier otra actividad que se requiera desde el punto
de vista técnico para el cumplimiento del objeto del Contrato, incluidas aquellas relacionadas con la
promocion, mercadeo, conceptos académicos o de especialistas/expertos, entre otros.

2. Asi mismo se incluyen los entregables 26 a 34 en el literal b del numeral 5.1. precitado.

3. El Apéndice 2 — Componente Legal, y el Apéndice 3 — Componente Financiero, se reemplazan en su
integridad para incluir la realizacidn de dos (2) roadshow internacionales adicionales en los términos
descritos en el adjunto.

4. Se requiere modificar el ANEXO 2 ESPECIFICACIONES GENERALES DEL SERVICIO para incluir:
a. Seincluye una nueva Especificacion Técnica 30 para desarrollar las actividades relacionadas con
la Ciberseguridad del proyecto, en los términos descritos en el adjunto.

b. Seincluye la Especificacidon Técnica 31 para elaborar el Plan de Accién de Reasentamiento (PAR),
cuyo alcance estara definido en el adjunto.

5. Se requiere modificar el Apéndice Técnico 1 Componente técnico, para incluir las Especificaciones
técnicas 30y 31.

6. Se requiere incluir un nuevo Apéndice 5 Asesoria Juridica y Financiera para las necesidades descritas
sobre consecucién de la deuda.

7. Se requiere modificar la Clausula Cuarta “Valor del Contrato” de la siguiente manera:

“CLAUSULA CUARTA. VALOR DEL CONTRATO. Para todos los efectos fiscales y juridicos, el presente Contrato
tiene un valor total de SETENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS
CINCUENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS PESOS M/CTE (572.353.256.300) IVA incluido del 19 % asi como los
demds impuestos, costos directos e indirectos a que haya lugar.

El valor del Contrato se discrimina de la siguiente manera:

4.1. VALOR FlJO: La suma de SESENTA Y UN MIL DOSCIENTOS SETENTA Y OCHO MILLONES NOVECIENTOS
ONCE MIL CIENTO ONCE PESOS (S 61.278.911.111) IVA incluido del 19%.

4.2. GASTOS REEMBOLSABLES: La suma de hasta ONCE MIL SETENTA Y CUATRO MILLONES TRESCIENTOS
CUARENTA Y CINCO MIL CIENTO OCHENTA Y NUEVE PESOS (511.074.345.189) IVA incluido del 19%.

PARAGRAFO PRIMERO: Eliminado

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
“Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PARAGRAFO SEGUNDO: El valor que resulte de los impuestos, tarifas o tributos con que fue calculado
valor total del Contrato y que no se lleguen a causar durante la vigencia del mismo, se trasladard al val
previsto para los Gastos Reembolsables descritos en el numeral 4.2., para lo cual se suscribird

correspondiente otrosi.”

8. Se requiere ajustar la destinacién y el valor de los GASTOS REEMBOLSABLES del numeral 5.3 de la
Clausula Quinta.

El valor que la FDN determind en la propuesta presentada mediante radicado EXT22-0016571 del 29 de
noviembre de 2022, y que la EMB aceptd para cada una de las actividades antes mencionadas se describen
a continuacion:

Actividad Valor (IVA incluido del 19%)
Promocién integral del Proyecto $637.611.094
Ciberseguridad -ET30 (incluida su respectiva Interventoria) $1.289.944.506
Plan de. Accion de R?asentamientos - PAR ET31 (incluida su $ 96.186.365
respectiva Interventoria)
Asesoria financiera para la consecucidon de la deuda $1.388.730.000
TOTAL $3.412.471.965

De acuerdo con lo expuesto, para la Supervisién del Contrato, resulta viable dar tramite a la modificacién del
mismo, considerando necesario realizar los ajustes para incorporar los alcances determinados para cada una
de las 4 actividades, los cuales a la fecha no hacen parte del alcance inicial pactado, que guardan relacién con
el objeto contractual y que se han identificado como necesarias durante la ejecucidn del mismo . A su vez, y
considerando las eficiencias logradas en los valores enunciados, también resulta viable la utilizacidn de dichos
recursos, con lo cual no se requerirdn adicionales. Finalmente, en la modificacién de la cldusula 5, se detalla
el alcance de la posibilidad de destinacion de los recursos de Gastos Reembolsables.

ANEXOS DE LA SOLICITUD

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
“Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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1. Comunicacion con radicado No. EXT22-0016571 del 29 de noviembre de 2022. (PROPUESTA)
2. Modificacidn 2 del apéndice 2 componente Legal
3. Modificacién 2 del apéndice 3 componente financiero
4. Modificaciéon 2 del apéndice 1 componente técnico
5. Especificacidn Técnica 30 - Ciberseguridad
6. Especificacion Técnica 31 - Plan de Accion de Reasentamiento
7. Apéndice 5 Componente asesoria juridica y financiera
8. Certificado de Existencia y Representacidn Legal actualizado a la fecha de la solicitud.
9. Certificacién emitida por el Revisor Fiscal o Representante Legal donde certifique que se encuentra

al dia con el pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social Integral y Parafiscales.

10. Copia de la cédula de ciudadania del representante legal.

Firmado
digitalmente por
M JAVIER
HERNANDO
FIRMA FLECHAS PARRA

JAVIER FLECHAS PARRA

Gerente de Ingenieria y Planeacién de Proyectos
Férreos

Supervisor del Contrato 136 de 2021

La EMB esta comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera
“Copia no Controlada”. La version vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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FECHA: 2022-11-29 16:04:52

meTRo SDOS:
BoGcoTA  FOLIOS: 2

Radicacion Metro de Bogota Asunto: Contrato Interadministrat
- Remite: Josue Castafio Cordero
Anexos: 53 Folios

@ METRO DE BOGOTA S.A.

De: Josué Castafio Cordero <jcastano@fdn.com.co> gﬁb?%;’?;g%‘g%”;ﬁ ypP

Enviado el: martes, 29 de noviembre de 2022 3:19 p. m. Contenido sujeto a verificacion

Para: JAVIER FLECHAS PARRA; Juan Camilo Pantoja Vela; Radicacion Metro de Bogota

CC: DANIEL SALVADOR GUTIERREZ BUCERO; DIEGO FERNANDO RAMIREZ SUAREZ; LUIS GERMAN
VIZCAINO SABOGAL

Asunto: RE: Contrato Interadministrativo No. 136 de 2021. Alcance adicional de los componentes de

Ciberseguridad, Promocion Integral del Proyecto, Reasentamientos y Asesoria financiera para la
consecucion de la deuda.
Datos adjuntos: Propuesta - VF.pdf; Summary.pdf

Cordial saludo,
Segun las observaciones recibidas, damos alcance a la propuesta solicitada.

Slds,

De: Josué Castafio Cordero <jcastano@fdn.com.co>

Enviado el: viernes, 25 de noviembre de 2022 15:56

Para: 'JAVIER FLECHAS PARRA' <javier.flechas@metrodebogota.gov.co>; Juan Camilo Pantoja Vela
<jpantoja@fdn.com.co>; 'radicacion@metrodebogota.gov.co' <radicacion@ metrodebogota.gov.co>

CC: 'DANIEL SALVADOR GUTIERREZ BUCERQ' <daniel.gutierrez@metrodebogota.gov.co>; 'DIEGO FERNANDO
RAMIREZ SUAREZ' <diego.ramirez@metrodebogota.gov.co>; 'LUIS GERMAN VIZCAINO SABOGAL'
<luis.vizcaino@metrodebogota.gov.co>

Asunto: RE: Contrato Interadministrativo No. 136 de 2021. Alcance adicional de los componentes de Ciberseguridad,
Promocién Integral del Proyecto, Reasentamientos y Asesoria financiera para la consecucion de la deuda.

Cordial Saludo,
De acuerdo a la solicitud recibida, enviamos propuesta de la FDN para los cuatro temas requeridos.

Atentamente,

Josué Castaino Cordero

Director de Estructuracion
Carrera 7 N.° 71-52 Torre B Piso 6
Bogota D.C. Colombia

Tel: (57 1) 326 4999

FDN

.—r ancen oo Dessemolio Macoral
Siguenos en

[ ¢ libe
Y
Imprime sdlo si es necesario e

De: JAVIER FLECHAS PARRA <javier.flechas@metrodebogota.gov.co>
Enviado el: viernes, 18 de noviembre de 2022 13:45
Para: Juan Camilo Pantoja Vela (jpantoja@fdn.com.co) <jpantoja@fdn.com.co>; JOSUE CASTANO

1


richard.tarazona
Sello


<jcastano@fdn.com.co>

CC: DANIEL SALVADOR GUTIERREZ BUCERO <daniel.gutierrez@metrodebogota.gov.co>; DIEGO FERNANDO RAMIREZ
SUAREZ <diego.ramirez@ metrodebogota.gov.co>; LUIS GERMAN VIZCAINO SABOGAL
<|uis.vizcaino@metrodebogota.gov.co>

Asunto: Contrato Interadministrativo No. 136 de 2021. Alcance adicional de los componentes de Ciberseguridad,
Promocién Integral del Proyecto, Reasentamientos y Asesoria financiera para la consecucién de la deuda.

Respetado Ingeniero Pantoja,

Como es de su conocimiento, las partes del contrato del asunto hemos adelantado diferentes mesas de
trabajo en las que se ha identificado la necesidad de incorporar al alcance contractual, el desarrollo de
actividades que permitan fortalecer componentes del mismo, o, ejecutar otros no incorporados
inicialmente, y que resultan de vital importancia para el cumplimiento del objeto contractual y los fines del
proyecto.

Los alcances en comento se refieren a:

Ciberseguridad incluida su interventoria.

Promocidn Integral del Proyecto.

Reasentamientos incluida su interventoria.

Asesoria financiera para la consecucion de los recursos de deuda.

P wnNPRE

En este sentido y como fundamento del eventual otrosi, es necesario que por parte de la FDN se definan los
costos respectivos con la presentacion del andlisis financiero y soportes que asi los validen, para lo cual
comedidamente les requerimos que a la mayor brevedad se presente propuesta que incluya dicha
informacién, asi como la precisién de los alcances que correspondan.

Cordialmente,

JAVIER HERNANDO FLECHAS PARRA

Gerente de Ingenieria y Planeacion de Proyectos Férreos
METRO DE BOGOTA S.A.

Tel: 571 - 5553333

Cra. 9 No. 76 — 49, Edificio Nogal TC. Piso 4

Bogota D.C., Colombia

Aviso Legal: Este correo electronico asi como los documentos anexos (textos, imagenes, etc.), deberan ser usados
exclusivamente por la persona a la que se encuentra dirigido, para el ejercicio de sus funciones y obligaciones;
puede contener informacion privilegiada o confidencial, o clasificada, reservada o en construccién en los términos
previstos en la ley 1712 de 2014. Por lo tanto el destinatario debe abstenerse de divulgar su contenido a terceros.
Las opiniones expresadas en este mensaje son responsabilidad exclusiva de quien las emite y no necesariamente
reflejan la posicién institucional de la EMPRESA METRO DE BOGOTA S.A. En consecuencia, el uso que el emisor o el
destinatario hagan de esta informacién no compromete la responsabilidad institucional.
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1. Antecedentes

La EMB y la FDN suscribieron el contfrato interadministrativo 136/2021 que tfiene por
objeto "Redlizar la estructuracién integral del proyecto Linea 2 del Metfro de
Bogotd, incluyendo el componente legal, de riesgos, técnico y financiero (el
“"Proyecto”)”

La EMB solicito a la FDN, mediante correo electronico del 18 de noviembre de 2022,
una propuesta con el propdsito de incluir las siguientes actividades
complementarias en desarrollo del alcance del Contrato Interadministrativo No.
136 de 2021 (“Confrato”):

Promocién del proyecto

Ciberseguridad

Plan de Accién de Reasentamientos

Asesoria financiera ara la consecucion de los recursos de deuda

Mo~

De acuerdo con el desarrollo del Proyecto, dichas actividades identificadas por la
EMB son de cardcter estratégico.

2 Carrera 7 N.° 7152 - Torre B - Piso 6 » Bogota D.C. - Colombia
Tel.: (57 1) 326 4999 * Fax: (57 1) 312 2161
Entidad vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico.



DocuSign Envelope ID: 2FFC1654-0480-4974-97DD-E958F9867CC1

FDN

- Financiera de Desarrollo Nacional

2. Caracteristicas y valor agregado de la FDN

La FDN ofrece de manera directa servicios de asesoria al gobierno nacional y a los
gobiernos territoriales en la implementacién de transacciones de gran impacto y
magnitud. Como asesor lider en dichas fransacciones, la FDN ayuda a definir
estrategias para introducir esquemas en diversos sectores, crear estructuras
innovadoras en sectores como fransporte, identificar oportunidades de mercado,
gestionar de manera transparente y competitiva los procesos de licitacion.

El objetivo de la FDN es gestionar e incentivar la financiaciéon y estructuracion de
proyectos de infraestructura de transporte, energia y social. Somos un movilizador
de recursos financieros bajo los mds altos estdndares para el desarrollo de la
infraestructura de Colombia.

Entre los principales atributos de la FDN relacionados con la estructuraciéon de
proyectos de infraestructura se destacan:

Enfoque de desarrollo social y de minimizacion de riesgos para el Gobierno

Como entidad adscrita al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, los
clientes gubernamentales confian en que los servicios de asesoria que
proporciona la FDN estdn intimamente ligados a los objetivos del Gobierno,
las necesidades de los usuarios, las perspectivas de rentabilidad del
proyecto y al mismo tiempo cumplirdn con las metas sociales y de desarrollo.
La FDN estructura proyectos que son juridica, ambiental y técnicamente
sustentables en el largo plazo y que garantizan una ecuacién equilibrada
entre el sector pUblico y privado.

Socios con posicionamiento global

Contar con accionistas como el Internatfional Finance Corporation IFC
(miembro del Grupo del Banco Mundial), el Banco de Desarrollo de América
Latina -CAF- (conformada por 19 paises y 14 bancos privados) y el Sumitomo
Mitsui Banking Corporation- SMBC- del Sumitomo Mitsui Financial Group Inc.,
dan cuenta de una vasta experiencia a nivel global asesorando e invirtiendo
en proyectos de infraestructura. Esto permite a la FDN brindar apoyo para
que el proyecto se dé a conocer en un amplio circulo de inversionistas y
desarrolladores/operadores de infraestructura, tanto nacionales como
internacionales, buscando maximizar la participaciéon de licitantes en el
proceso que se refleje en ofertas competitivas y atractivas para el Gobierno.

3 Carrera7N.° 71-52 - Torre B - Piso 6 » Bogota D.C. - Colombia
Tel.:(57 1) 326 4999 « Fax: (57 1) 312 2161
Entidad vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico.
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— Sociedad de economia mixta, vinculada al Ministerio de
Hacienda

— Especializada (infraestructura: Project finance vy
estructuracion)

— Régimen Privado (disciplina, personal calificado)
— Institucion financiera de primer piso

— Capacidad de ofrecer deuda, equity y banca de
inversion

— Posibilidad de realizar actividades fiduciarias

@ Gobierno ® CAF @ IFC SMBC

Servicio de Alta Calidad

Como cualquier proyecto de infraestructura, es muy importante que se
realice un andlisis exnaustivo y detallado de los antecedentes técnicos, de
mercado, ambientales, juridicos y regulatorios del proyecto. Para ello, la FDN
complementa la experiencia y los estéindares de calidad de su personal con
la contrataciéon de expertos en estas dreas, para contribuir al andlisis integral
del proyecto y a partir de ello, desarrollar propuestas sobre el diseno de la
fransaccion. La selecciéon de dichos consultores se realiza de forma
fransparente y objetiva bajo el régimen de derecho privado, pero aplicando
los principios de la funcion administrativa y de la gestién fiscal.

Posibilidad de financiamiento

La FDN también podria ofrecer financiamiento a futuro. Las condiciones
reales de financiamiento dependerdn del acercamiento que tenga la
eventual parte interesada con la FDN y del cumplimiento de requisitos tales
como la exitosa revision de los antecedentes del patrocinador, referencias
credificias y las condiciones del monto a financiar. La Vicepresidencia de
Estructuracion y Gerencia de Proyectos y la Vicepresidencia de Financiacién
mantienen roles y equipos de trabajo separados para evitar conflictos de
infereses.

Valor Agregado FDN

La FDN contard con un equipo técnico, financiero, legal y una gerencia integral
para el proyecto. Esto incluye direccionar y coordinar los estudios técnicos,
financieros y legales que se requieran para cumplir con los objetivos planteados. La
FDN, como parte de su propuesta de valor agregado en todos los proyectos,
aportard su conocimiento y experiencia para generar mecanismos innovadores de
financiacion para aprovechar de la mejor manera las fuentes de pago disponibles
enlos anos  futuros.

4 Carrera7 N.° 71-52 - Torre B - Piso 6 * Bogota D.C. - Colombia
Tel.:(57 1) 326 4999 « Fax: (57 1) 312 2161
Entidad vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico.
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A continuacidn, un resumen de la propuesta de valor agregado de la FDN para
este proyecto:

Equipo técnico y de gerencia (transporte urbano y férreo)
Capacidad de gestion

Incentivo para el éxito del proyecto (futura financiacion)

_ FDN Uso de tecnologia de vanguardia para el disefio de los proyectos (BIM)
—N]

Financiera de Desarrollo Nacional

Estrecha relacion con Ministerios clave para proyecto

Capacidad para atraer recursos bilaterales y multilaterales

Conocimiento del mercado férreo y de inversionistas a nivel internacional

Como banco de desarrollo, especializado en la financiacién y estructuracién de
proyectos de infraestructura, FDN podrd ofrecer sus servicios integrales de asesoria
y de apoyo para gestionar proyectos sélidos y bien preparados de infraestructura,
siguiendo metodologias internacionales, algunas de ellas recomendadas en los
principios del grupo del G20 (paises industrializados y emergentes). Asi mismo, la
FDN tiene la opcidn de ofrecer financiacion directa, diseno de mecanismos vy
productos innovadores de financiacion que pueden permitir, eventualmente,
anficipar flujos de caja futuros que se tienen en diferentes instancias del Gobierno
(nacional y subnacional), con el fin de adelantar obras prioritarias con mayor
rapidez y eficiencia.

Serviciosde ~ @ Servicios N
Asesoria [ peof) Financiacion  |alnll
Apoyo a clientes del sector publico a Financiacion directa, disefic de
gestionar proyectos bancables de mecanismos y productos innovadores de
infraestructura financiacion

Deuda

Estructuracion de proyectos

Estudios y planeacién sectorial

Tesoreria
Banca de Inversion O

Es importante senalar algunas experiencias obtenidas por al FDN, mediante las
cuales se refleja la capacidad técnica de la entidad y el valor agregado que le
puede aportar al proyecto. Como gerente del Plan Maestro de Transporte
Infermodal (PMTI), la FDN ha estado al frente de la planificacion integral de la

5 Carrera 7N.° 71-52 - Torre B - Piso 6 * Bogota D.C. - Colombia
Tel.:(57 1) 326 4999 + Fax: (57 1) 312 2161
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infraestructura de fransporte en el pais, teniendo la visibilidad completa de las
necesidades en las diferentes regiones del pais, pero, ademds, estudiando nuevas
fuentes de pago que permitan a futuro la viabilidad de nuevos proyectos.

La FDN, ademds de haber sido el gerente y coordinador del Plan Maestro de
Transporte Intermodal, es la secretaria técnica de la comision de expertos de
infraestructura, conformada por la Vicepresidencia de la Republica.

Asimismo, FDN ha sido responsable de estudios como el Plan Estratégico de
Movilidad Bogotd — Regidn y el Andilisis de fuentes y esquemas de financiacion del
Plan Rector del Metro de Medellin, la estructuracion de la Primera Linea el Metro de
Bogotd y la estructuracion del sistema integrado de transporte publico de
Barranquilla, que permiten conocer el detalle de la gestion publica de los proyectos
a nivel territorial.

Estos hechos muestran, no solo la capacidad técnica y de gerencia del equipo que
se involucra v lidera los proyectos, sino el conocimiento de todo el sector de
transporte e infraestructura del pais, sus complejidades y la confianza que se tiene
en los procesos de planificacién y estructuracion que se adelanta, la identificaciéon
y conocimiento sobre fuentes de pago tradicionales y no tradicionales, para el
fondeo vy la financiacion de infraestructuras, garantizando siempre calidad vy el
mejor esfuerzo para que sea un proceso exitoso.

En particular, de cara al presente proyecto, la FDN cuenta con el entendimiento
de diferentes fuentes de pago y financiacidn que rodean el proyecto, con una
estrecha relacion con el Gobierno Nacional y los Gobiernos Territoriales, y con alta
experiencia en todos los instrumentos de gestidon publica.

Experiencia en proyectos férreos — Conocimiento  de  mercado  ferreo
internacional y de particularidades del

sector
Ges_tion relacion Got?ierno Alineacion de intereses y capacidades para
Nacional - Gobiernos el éxito del proyecto

Territoriales

Entendimiento de los modelos de Innovacién en transacciones. Interaccion
transaccion - Mercado Nacional e _ con actores relevantes de la industria:

Internacional Reuniones 1x1
Roadshows

Panel de expertos

6 Carrera 7 N.° 7152 - Torre B - Piso 6 » Bogota D.C. - Colombia
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Entendimiento de diferentes Capacidad de agregar fuentes de pago y

fuentes de pago y financiacion _ estructurar modelos innovadores

que rodean el proyecto Conocimiento profundo del mercado
financiero

Capacidad y entendimiento Gerencia de procesos de licitacion

para gestionar procesos de _ complejos (Metro, TM, Hospitales, etc)

licitacion

Acompanamiento proceso de — Experiencia en todos los instrumentos de
gestion publica gestion  publica (CONPES, CONFIS,

Convenio, etc)

Finalmente y teniendo en cuenta que la FDN deberd subcontratar los servicios de
consultoria especializadas, para realizar algunas de las actividades de la
estructuracién de los proyectos, la entidad cuenta con un Manual de
Contratacién, que siguiendo los principios rectores de la contratacion publica,
permite identificar las empresas con mayor experiencia en el mercado nacional e
internacional y utiliza metodologias que aseguran procesos agiles, en los que se
aplican criterios objetivos que permiten elegir las firmas y profesionales mds iddneos
y experimentados para realizar los trabajos.

Experiencia de la FDN

La FDN cuenta con experiencia en el campo de la estructuracion y gerencia de
proyectos, desarrollando actividades de administraciéon, direccion y coordinacion
de recursos econdmicos, materiales, humanos, administrativos, logisticos e
informdticos, con el propdsito de lograr los objetivos y resultados trazados por
quienes invierten recursos para el desarrollo de un determinado proyecto.

En particular, los servicios de estructuracion integral de proyectos de infraestructura
que presta la FDN, comprenden el desarrollo de estudios estratégicos, técnicos,
legales y financieros requeridos para determinar la viabilidad de los proyectos, asi
como la asesoria y acompanamiento a las entidades estatales en los trdmites de
aprobacién de recursos, la promocidén de los proyectos y en la seleccidén de
potenciales inversionistas privados.

Como asesor integral de entidades del orden nacional y territorial, la FDN participa
en la estructuracion de grandes proyectos de infraestructura en el pais, como: la
Primera Linea del Metro de Bogotd, el Metro Ligero de la Avenida 80 de la ciudad
de Medellin, Operacién y nueva flota de buses para las Fases | y 1| de Transmilenio,
el Programa de Infraestructura Hospitalaria de Bogotd, el Programa de
Infraestructura Educativa del Ministerio de Educacion, el sistema ferroviario
nacional, el Programa de Energia Renovables (PER). Adicionalmente, ha
participado como Gerente en la construccion del Canal Alterno de Cartagena y
en el proceso de planificacién del Plan Maestro de Transporte Intermodal, en el
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Tel.: (57 1) 326 4999 * Fax: (57 1) 312 2161
Entidad vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico.



DocuSign Envelope ID: 2FFC1654-0480-4974-97DD-E958F9867CC1

FDN

_ Financiera de Desarrollo Nacional

cual se definid la politica de estado en relacion con la infraestructura necesaria
para los proximos 20 anos.

A continuacién, una ilustracion de las
estructuracién y financiacion de proyectos.

experiencias mds relevantes de

Creciente presencia en el pais

Estructuracion
(Proyectos total de USD $ 7.3)

. Financiacion
{ compromisos FDN por USD
$2.1BN y movilizacién de USD
$7.1BN)

° APP Educacién Medellin

e Tren liviano de la Av. 80

e Malla Vial. Barranquilla 0 APP Educacién Barranquilla
é_a Electricaribe

e SITP Barranquilla e e Celsia Solar Valledupar

e €Canal de la bahia C/gena >
Cartagena Barran

@ Sotramac - Cartagena @ Celsia Solar Bolivar

Antioquia - Bolivi
Fases IT y ITI
: = = Transmilenio Soacha
Conexion Norte p, oo o =

* Marl
00—
Pacifica 3 =  Transversal

« Alma del Sisqa
=_peiimetral de Oriente

=
-

Corredor Férreo

SITP Bogota

Movilidad

Bogotd

Validacion

APPS

Pamque ecoldgico
renovacdon de T Rafchylcty
flota TMAS Sere0

e

%' PEMP

La FDN cuenta con una creciente presencia a lo largo del territorio nacional, en la
cual se ha destacado por estructurar y financiar proyectos de alto impacto. La
Vicepresidencia de Estructuracion también ha logrado desarrollar estructuras de
financiacion de proyectos tales como: Fases Il y Il del Transmilenio de Soacha,
Electricaribe, Metro de Bogotd y renovacion de la flota de Transmilenio.
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Algunas credenciales de la Vicepresidencia de Estructuracion y Gerencia de
Proyectos (No exhaustivo)

Experiencias relevantes |

Primera Linea del Metro Metro Ligero Av. 80 de Programa Infraestructura || Programa Infraestructura Programa de Energias
de Bogota Medellin Educativa Hospitalaria Renovables
Inversion estimada Inversion estimada Inversién estimada Inversion estimada 5
COP 9.7 BN COP3EN COP 450 MM COP1.7BN Inversion por estimar
i T e O TV D I, T, t
| =FBN )1 ZFDN i TFDN G FDN | ZFDN
i Estructuracion integral | || | Disefio esquema de \ | Estructuracion integral - I Estructuracion inlegral : 1 Estudios técnicos, :
| delproyecto Metrode | || | transaccion y ) de instituciones H ! del Programa de ||| financieros y juridicos |
i Bogota V|| | actualizacion estudios de | 1 educativas en 4 : i Infragstructura : | requeridos para definir el :
O —— I ingenierfa ||t entidades teritoriales | : Hospitalaria para Bogola | i PER. i
i certificadas e i | |
Cliente
%)
Transmilenio Fase Il — lil Transmilenio Fase | — Il SITP Barranquilla Centro Internacicnal Analisis de la capacidad
de Scacha Operacién Tequendama econdmica-financiera de
Inversion estimada Inversién por estimar inversién por estimar Inversion estimada 1a unidad de negocic de
COP 600 MM COP 500 Mid energia
| FDN i} . (|i =FBN i ZFDN )i ZFDN ¢
| Estructuracion infegral | || | Estucturaciondela | || | Estucturacion integral | || | Prefactiniidad integral | || | Modelaje financiero de fa |
| delaTroncalNQSen | || | operacibndeFaselyl i |||  deldsefodeia |||\  delproyectode ||| | empresaconénfasisen |
Soacha bl de Transmilenio VI integracion de! ||| renovacion urbanadel i || 1 lalinea energética |
| U bt || transporte publico || | GIT ol | | |
Cliente Cliente Cliente
o e B
= EREMIL EMCALI

Algunas credenciales de la Vicepresidencia de Financiacion (No exhaustivo)

Perimetral de Oriente Pacifico 3 “ Girardot — Puerto Conexion Norte Costera
Valor financiacion Valor financiacion Salgar Valor financiacion Valor financiacion
COP 1.3BN COP 2 BN Valor financiacion COP 1.2 BN COP 1.4 BN
T 1 i ol | | COETBN. ey [ FDN 3 | FDON
=FDN . =FDN | [l FDN ] CE']BEII‘IM bl I e
! ! | E i - 1 ) COP 217 MM
! COP 112 MM ' | COP 326 MM i i H Deuda Senior : Y i
| ! . | i COP 115 MM i i | Inea subordinada
Deuda Senior : | Linea subordinada | ! | ! | H H
£ | ; i 1 . ) ' | | | de liquidez
| ! | de liquidez : i Linea subordinada | ¥ COP 80 MM O || Sl
! COP 45 MM | G e L LR i de liquidez ! | Linea subordinada | S
| Ungasgbordipads: 1 || 000 o @easmse || Ssesiscscsssisesiasaiiid / ; de liquidez | ponsor
! de liquidez Sponsor Sponso L ! MU
- il
Sponsor SR
‘ SHIKUN&BINUI G>cowATmIA (1572011 4EE0S

F LatinFinance otorgd a la Transaccion Pacifico 3 los premios a mejor financiacion de vias y a mejor financiacion de infraestructura en los Andes,
por ser la primera en alcanzar su cierre financiero y convertirse en un ejemplo a seguir para el resto de proyectos del Programa 4G.
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3. Alcance

Con el fin de atender el requerimiento de la EMB, a continuacién, se describe el
detalle de las siguientes actividades complementarias y conexas al objeto del
Conftrato Intferadministrativo No. 136 de 2021.

Promocidn del proyecto

Ciberseguridad

Plan de Accién de Reasentamientos

Asesoria financiera ara la consecuciéon de los recursos de deuda con la banca
multilateral

Mo~

3.1. Promocién del proyecto

La EMB requiere promocionar con mayor cobertura el proyecto Linea 2 del Metro
de Bogotd, y lograr una mayor participacion de oferentes en el proceso de
seleccién que se adelante. Por consiguiente, se ha considerado necesario
fortalecer la actividad de promocién del proyecto a nivel internacional, por lo cuall
se hace necesario realizar dos (2) roadshows infernacionales adicionales a lo
inicialmente pactado, y un (1) video renderizado, pues resulta ser un componente
estratégico para facilitar el conocimiento y entendimiento del proyecto por parte
de los potenciales interesados, quienes, dado el tipo de sistema de fransporte a
contratar, corresponden a empresas que estdn ubicadas en el exterior.

La promocién del proyecto, como parte de los pilares del proceso de
estructuracion, propende por lograr la mayor cantidad posible de particulares con
la experiencia requerida para la ejecucion del proyecto, motivo por el cual se
hace necesario incrementar los esfuerzos para atraer la mayor cantidad de
empresas interesadas en participar en el proyecto.

En este senfido es importante tener el contacto directo con posibles interesados
para poder exponer las bondades del proyecto estructurado y asi mismo evaluar
sus inquietudes y propuestas que propendan en el éxito del proceso.

Debido a que dentro de la ejecucion del contrato se realizd un roadshow
internacional en la Republica de Corea en el cual se atendid el mercado asidtico,
para efectos de tener una cobertura global que permita mejorar la difusién del
proyecto, se plantea la posibilidad de realizar dos (2) roadshows adicionales en el
confinente europeo y americano dando respuesta al requerimiento de la EMB.

La EMB ha considerado conveniente como ciudades de destino para los nuevos
eventos: i) Madrid, pues estratégicamente se puede tener acceso a las companias
e inversionistas del continente europeo con experiencia relevante en proyectos
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férreos y de la misma magnitud de recursos al de la Linea 2. i) New York, dado que
en esta ciudad se concentran una gran cantidad de fondos de inversion, bancos,
bancas de inversidn y asesores especializados en este tipo de proyectos.

Para ambos espacios la cotizacion incluye, tiguetes de desplazamiento, espacio
fisico para la presentacion y las reuniones uno a uno, catering, alquiler y uso de
mafterial tecnoldégico, fraduccion simultdnea para el caso de New York.

Plazo
Los dos eventos se realizardn en las siguientes fechas teniendo en cuenta el
cronograma de estructuracion del proyecto:

Madrid: 12-13 diciembre de 2022
New York: 15-16 diciembre de 2022

Presupuesto

El presupuesto estimado para estas actividades es de SEISCIENTOS TREINTA Y SIETE
MILLONES SEISCIENTOS ONCE MIL NOVENTA Y CUATRO PESOS EN M/CTE
$637.611.094, IVA incluido.

3.2. Ciberseguridad

La innovacion tecnoldgica y el crecimiento global de las redes y la informacién han
generado desafios importantes en cuanto ala busqueda de proteccidn contra los
ataques cibernéticos que, en los Ultimos anos, se han incrementado
notoriamente. Dado el alto componente tecnoldgico que representa la operacién
de los sistemas de transporte de metro es importante que la EMB disponga de un
programa de ciberseguridad que propenda por la seguridad de los usuarios del
sistema, la continuidad del negocio y la proteccién de datos, principalmente. Este
programa debe estar orientado a: i) Evitar fugas de datos y comprometer los
sistemas durante la vida Util del proyecto; ii) Asegurar la infraestructura "por disefo"
y evitar costos de reingenieria durante la etapa de operacién del proyecto, v iii)
Reducir y gestfionar los riesgos residuales antes de la puesta en marcha del
proyecto. Para este propdsito se propone el siguiente alcance adicional, sin
perjuicio del mayor detalle del anexo 1 - ET30 Ciberseguridad:

e |dentificar las normas de seguridad digital y de la informacion aplicables y
las normas que permitan la construccion del estado del arte;

e Definir métricas de evaluacién para la realizacién de andilisis de riesgos;
e Definir los niveles de seguridad (SL-T)
e Definir el contexto: objetivos, cronograma y la matriz “RACI";
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e Establecer la cartografia de los activos criticos (por ejemplo, funciones vy
datos) y los subsistemas asociados;

e |dentificar los eventos temidos sobre los activos criticos;
e Evaluarla gravedad de los eventos temidos sobre los activos criticos;
e Clasificar los subsistemas por nivel de seguridad objetivo (SL);

e Influir en la definicibn de la arquitectura general de la plataforma
tecnoldgica (sistemas).

e La aplicacion del marco metodoldgico del proyecto;
e Andlisis de riesgos y homologacion;

e Autentificacion, identificacién y derechos de acceso;
e Seguridad fisica y ambiental;

e Seguridad de las redes y de las comunicaciones (incluyendo
compartimentacion vy filtraje);

e Seguridad de los equipos y de los aplicativos (incluyendo gestion de
configuracién y endurecimiento); de los datos y encriptacion (incluyendo
activos criticos); de la administracion; de los accesos remotos;

e Construccién que incluye hardware, licencias y configuracion de la
plataforma tecnolégica y documentacion de TQC “as-built”;

e Aceptacién que incluye pruebas, auditorias, cumplimiento y aceptacion.

Plazo
El plazo para la ejecucion de estas actividades es de 4 meses.

Presupuesto

El presupuesto! estimado para estas actividades es de MIL DOSCIENTOS OCHENTA
Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS SEIS PESOS
EN M/CTE $1.289.944.506, IVA incluido.

1 Para la estimacidn del presupuesto, la FDN tomo los valores ofertados para cada uno de los profesionales
en el proceso de seleccidn, tanto de los Asesores técnicos, legal y financiero como de la interventoria.
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3.3. Plan de Accién de Reasentamientos

El alcance consiste en definir las especificaciones y requerimientos para cumplir
con la elaboraciéon del Plan de Accidn de Reasentamiento para el proyecto Linea
2 del Metro de Bogotd — L2MB, en concordancia y cumplimiento de la normatividad
nacional vigente, las normas de desempeno (ND) vy los estdndares
socioambientales de la Banca Multilateral, para lo cual se considera el siguiente
alcance, sin perjuicio del alcance detallado en el Anexo 2 - ET31PAR:

e Construir un marco de reasentamiento para el proyecto L2MB como lo
establecen las siguientes normas de desempeno y estdndares de la banca
multilateral.

e Construirun Plan de Accién de Reasentamiento — PAR para el proyecto L2MB
como lo establecen las siguientes normas de desempeno y estdndares de la
banca multilateral.

e Acompanar al Contratante en las sesiones de presentacion y discusion de
estos instfrumentos con los representantes de la Banca Mulfilateral.

e Identfificar las posibles brechas entre el marco normativo nacional y distrital
con las normas de desempeno y los esténdares de la banca multilateral.

e Realizar los ajustes requeridos, previamente acordados con el contratante
hasta alcanzar la no objecidon de los documentos por parte de las
instituciones multilaterales y/o nacionales establecidas por el contratante.

Plazo
Un (1) mes.

Presupuesto

El presupuesto? estimado para estas actividades es de NOVENTA Y SEIS MILLONES
CIENTO OCHENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS EN M/CTE
$96.186.365, IVA incluido.

3.4. Asesoria juridica y financiera para la consecucién de los recursos de deuda
con la banca multilateral

Prestar asesoria a la EMB sobre las actividades juridicas y financieras necesarias para la
obtencidn de la financiacidon que la empresa requiera con la banca multilateral con
garantia de la Nacién y/o sin garantia de la Nacién para el desarrollo del proyecto. Para
ello se tomard como base los resultados y objetivos establecidos con ocasién de la
estructuraciéon integral, que se adelanta en paralelo, los cuales deberdn estar intfegrados
con la gestién de financiacién correspondiente, consistente y coherente con las

2 Para la estimacion del presupuesto, la FDN tomo los valores ofertados para cada uno de los profesionales
en el proceso de seleccidn, tanto de los Asesores técnicos, legal y financiero como de la interventoria.
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necesidades de financiacion del proyecto Linea 2 del metro de Bogotd - L2MB.

En desarrollo de este alcance, la FDN llevard a cabo las siguientes actividades:

e Integrar los resultados entregados por la FDN con ocasion de la
estructuracion integral del Proyecto, con las condiciones de la financiacion
(plazo, tasa, periodo de disponibilidad y desembolsos de crédito entre otfras)
gestionada por parte de la EMB para el desarrollo del Proyecto.

e Asesorar y acompanar a la EMB para que las condiciones de financiacion
gestionadas por la EMB estén alineadas con la estructuracion financiera del
Proyecto y con la viabilidad de este.

e Entregar un informe que presente los resultados de la integracién de la
estructuracion integral y las condiciones de financiacién identificadas para
la ejecucién del Proyecto.

e Andlizar y actuadlizar la herramienta financiera desarrollada en la
estructuracion integral para la financiacion de la EMB de acuerdo con: i) las
condiciones macroecondmicas actuales, ii) la financiacion que se obtenga
para la EMB con la banca multilateral con garantia y/o sin garantia de la
Nacién o cualquier otra deuda contratada por la EMB durante el plazo de
la asesoria y, i) las condiciones de pago de la retfribucién del concesionario;
contemplando a su vez la suficiencia de los recursos de acuerdo con la
disponibilidad de caja teniendo en cuenta las fuentes y las respectivas
restricciones por parte de la EMB y las obligaciones de pago del Proyecto
gue permitan su viabilidad.

e Realizar un andlisis de sensibilidad sobre el impacto de la variacion de las
variables macroecondmicas y tasas de financiacién, contemplando
diferentes escenarios que permitan identificar los umbrales mdaximos dentro
los recursos disponibles definidos para el Proyecto.

e Redlizar el andlisis sobre las actividades financieras vy juridicas necesarias en
los procesos de aprobacién requeridos para implementar los escenarios de
financiacion de acuerdo con el objetivo definido.

e Readlizar un andlisis de la exposicidn a riesgos financieros de las diferentes
alternativas de consecucion de deuda de la EMB, incluidas las analizadas
en la estructuracion integral para la financiacion del Proyecto y las
gestionadas por la EMB, asi como su estrategia de mitigacion y el costo de
los productos que existen en el mercado.

e Acompanar a la EMB en los frdmites requeridos para el proceso de
actuadlizacion de la cadlificaciéon de crédito que se derive de la
implementacion de la alternativa de financiacion elegida por la EMB para
el cumplimiento del objeto de la presenta propuesta.
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e Redlizar la revisidn juridica y financiera necesaria para el frdmite obtencion
y negociacion de la garantia de la Nacién y la contragarantia de la EMB
requerida con ocasién de la financiacion con garantia de la Nacién; y
acompanar a la EMB durante la obtencion y firma de los contratos de
garantias y contragarantias de los contratos de crédito a cargo de la EMB.

e Acompanar ala EMB en las discusiones con las tesorerias de las entidades
multilaterales durante la estructuracion de los préstamos vy sus coberturas, en
especial en los temas relacionados con vida media, plazo y periodo de
gracia y comisiones de la financiacién.

e Coordinarla elaboraciéon y entrega de una opinién legal sobre la operacion
de crédito publico de la EMB objeto de la asesoria.

La asesoria juridica Unicamente cubre los aspectos relacionados con la ley
colombiana y no incluye el acompanamiento juridico de expertos en legislacién
de ofros paises.

Los contfratos de crédito deberdn suscribirse dentro del plazo de vigencia del
Confrato.

Plazo

La asesoria descrita en este numeral se prestard hasta lo que ocurra mds tarde entre
seis (6) meses contados a partir de la firma del otrosi, o el dia de la firma de la
totalidad del (los) contrato(s) de crédito que surjon con ocasion del
acompanamiento de la FDN. En caso de que la EMB requiera acompanamiento
posterior a los seis (6) meses, las condiciones de esta actividad serdn acordadas
previamente por las partes y formalizadas segin corresponda.

Presupuesto

El presupuesto estimado para estas actividades es de MIL TRESCIENTOS OCHENTA 'Y
OCHO MILLONES SETECIENTOS TREINTA MIL ($1.388.730.000) DE PESOS M/CTE, IVA
incluido.

Esta propuesta no incluye el componente juridico requerido para una eventuadl
emisién en el mercado de capitales internacional o local. Tampoco incluye gastos
tales como el servicio del cuarto de datos virtual, la confrataciéon de la agencia
calificadora de riesgos, la impresion de prospectos, gastos de publicidad, gastos
de viagje, gastos directamente generados por los road shows y servicios de asesoria
tributaria y contable o legal. La asesoria tampoco incluye el acompanamiento en
las modificaciones, adiciones o ajustes a la financiacién obtenida con ocasién de
la ejecucion de esta, ni la asesoria o ningun tipo de acompanamiento en la
negociacién de otro tipo de créditos diferentes a los mencionados en el alcance.
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El mencionado valor no incluye las comisiones que las diferentes enfidades
financieras puedan cobrar por participar en la financiacion, ni las comisiones
derivadas de la colocacion de titulos en el mercado de capitales nacional e
internacional, los cuales deberdn asumidos en su totalidad por la EMB.

El valor del presupuesto es el equivalente a los honorarios fijos que recibiria la FDN
por presentar y entregar los siguientes entregables, los cuales serdn pagados de
acuerdo con los siguientes porcentajes aplicados al Valor Fijo del Contrato:

No.

Entregable

Valores
honorarios

Plan de trabajo: contiene el cronograma y plan de
trabajo de la asesoria juridica y financiera.

$69.436.500

Modelo Financiero de la financiaciéon de la EMB para
L2MB (herramienta financiera): (revision, actualizaciéon y
ajuste de la herramienta financiera generada en la
estructuracion integral del Proyecto).

$416.619.000

Informe de acompanamiento autorizaciones: contiene la
descripciéon del acompanamiento llevado a cabo para
obtener la financiacién en curso con entidades
multilaterales con garantia de la Nacién y/o sin garantia
de la Nacidn, y los trdmites requeridos ante las entidades
publicas.

$208.309.500

Informe de negociacion contratos de empréstito:
contiene una descripcion de la asesoria y
acompanamiento llevado a cabo en la negociacién de
los contratos de crédito que no requieren garantia de la
Nacion.

$277.746.000

Documentos de crédito: Entrega de todos los
documentos requeridos para la obtencion de la
financiacion (borradores de documento).

$277.746.000

Informe final de la asesoria juridica y financiera: contiene
la descripcién de las todas actividades desarrolladas en
la asesoria.

$138.873.000

Total

$1.388.730.000
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4. Posibilidad de ofrecer otros servicios, productos y/o inversién

Con la aceptacién de esta propuesta, la EMB entiende y acepta que la FDN u ofras
de sus dfiliadas podrdn realizar cualquiera de las actividades que se describen a
continuacion en relacidon con el objeto de esta propuesta (incluyendo los
documentos que materialicen los contenidos de esta propuesta en caso de ser
seleccionada), sin que las mismas representen o se entienda puedan representar
un conflicto o potencial conflicto de intereses en relacién con la ejecucién de la
asesoria objeto de esta propuesta. Dichas actividades podrdn consistir en: (i)
otorgar financiamiento de cualquier naturaleza a la EMB; (i) garantizar
obligaciones a la EMB; (i) proveer cualquier ofro servicio o producto financiero o
de mercado de capitales a la EMB; y (iv) ofrecer financiamiento a la entidad que
sed seleccionada como adjudicataria del proyecto.

De otro lado, la FDN declara que sus dreas de Estructuracion y Banca de Inversion
y de Finanzas Estructuradas, funcionan de forma separada e independiente en el
desarrollo de sus respectivas funciones, y que a su vez cuentan con protocolos para
administrar cualquier potencial conflicto de intereses en el desarrollo respectivo de
sus lineas de negocio.

La FDN, conforme a su Cdédigo de Gobierno Corporativo publicado en su pdgina
web, da cumplimiento estricto alos mecanismos establecidos para prevenir, mitigar
y administrar los conflictos o potencial conflictos de interés que puedan
configurarse entre dreas internas de la FDN. De sobrevenir algun tipo de conflicto,
la FDN informard esta situacién a la EMB y adoptard las medidas y procedimientos
correspondientes.

En el evento de una posible presentacion de una propuesta de financiacion, esta
se readlizard en los términos de mercado aplicables al momento de su presentacién
y el cierre financiero de dicha propuesta quedard sujeto en todo momento a las
siguientes condiciones pero sin limitarse a: (i) realizacién un proceso de debida
diligencia y demds andlisis aplicables tanto de la EMB y de las condiciones
especificas del proyecto; (i) la obtencién de las autorizaciones corporativas y de
crédito internas correspondientes al interior de FDN; y (i) el cierre de la
documentacién necesaria en términos aceptables para FDN.
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5. Condiciones de la propuesta

Esta propuesta ha sido preparada para beneficio exclusivo de la EMB. Las
condiciones descritas contienen los términos y condiciones bdsicas de los servicios
ofrecidos y, en fal senfido, son indicativas y no representan compromiso u
obligacién por parte de la FDN. Su propdsito es informativo y la FDN se reserva el
derecho a modificarlas unilateralmente en cualquier momento y a su entera
discrecion, y sélo serdn confirmadas una vez se surtan los procesos de aprobacién
interna por parte de la FDN.

Por medio de esta propuesta no se hace manifestacion expresa o implicita
respecto de la completitud, integridad o precision de la informacién contenida en
la misma. Nada en esta propuesta debe entenderse como una promesa o garantia
respecto del pasado o del futuro.

Algunas afirmaciones contenidas en esta propuesta podrdn ser declaraciones
sobre el futuro, las cuales podrian resultar diferentes en forma sustancial a los
resultados y eventos futuros. Los resultados reales pueden ser sustancialmente
diferentes a los estimados o a los implicitos en las declaraciones sobre el futuro por
causa de distintos factores, tales como las condiciones generales y econdmicas en
Colombia y otros paises, las tasas de interés y las tasas de cambio, cambios en las
leyes y regulaciones de Colombia y de otros paises, y las condiciones generales de
la competencia (a nivel global, regional, nacional y local) entre otfros factores.

Tengan la certeza que el equipo designado desde la Vicepresidencia de
Estructuracién y Banca de Inversion se convertird en aliado estratégico de la EMB,
y orientard el desarrollo de la asesoria con rigurosidad técnica, sin descuidar la
bUsqueda permanente de soluciones innovadoras que permita, a su vez, facilitar la
obtencién de las autorizaciones ante las entidades competentes para lograr los
tiempos planteados en la implementacién del proyecto de renovacién urbana.

En caso de estar de acuerdo con el contenido de la presente propuesta, le
agradecemos nos nofifique dicha circunstancia mediante correo electrénico
dirigido a jpantoja@fdn.com.co. Las actividades que se incluyen en esta propuesta,
en caso de ser aceptada, se sujetardn a lo previsto en el Contrato
Interadministrativo No. 136 y serdn ejecutadas de acuerdo con los términos vy
condiciones de este.
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La vigencia de la presente propuesta serd de 10 dias a partir de la recepcidn por
parte de EMB.

Cordialmente,

DocuSigned by: DocuSigned by:
- , /
ﬁwm, Co\w\l(,b {9 ow\foyo W Maria CAMS Wﬁ,

AC824078179C497 ... b 926Dj 183599E439...
Juan Camilo Pantoja Vela Angela Cdceres
Gerente de Estructuracion Gerente de Estructuracion
Financiera de Desarrollo Nacional Financiera de Desarrollo Nacional
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Anexos

Son parte integral de la presente propuesta los siguientes documentos:
Anexo 1 — Alcance Ciberseguridad
Anexo 2 — Alcance PAR

Anexo 3 - Asesoria financiera para consecucidén de deuda con la banca
multilateral
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Alcance - Ciberseguridad

1 OBIETO

El aumento de los riesgos de ciberseguridad se convirtié en un desafio para todos los sectores. La
industria del transporte se estd estructurando para enfrentar esta nueva amenaza y responder a
los siguientes desafios:

e Seguridad de los pasajeros;

e Seguridad de la plataforma tecnoldgica (sistemas);
e Continuidad del negocio;

e Proteccion de datos.

Para responder a los desafios antes indicados se desarrollard un estudio de ciberseguridad
atendiendo los siguientes objetivos:

e Tener en cuenta la ciberseguridad desde los estudios de factibilidad y durante todo el
ciclo del proyecto para evitar una actualizacidn y potencial reingenieria de este
ecosistema (sistemas) a posteriori. Se considerardn las necesidades actuales y futuras del
proyecto.

e Evitar la fuga de datos confidenciales y el compromiso de la plataforma tecnoldgica
(sistemas y componentes) durante el ciclo de vida del proyecto;

e Controlary reducir los riesgos de ciberseguridad antes de poner en funcionamiento la
infraestructura de transporte, asi como para el periodo operacién y mantenimiento del
proyecto.

El estudio debe incluir las siguientes actividades, las cuales se detallan mas adelante:

e Laelaboracion de un marco metodoldgico de ciberseguridad;
e Larealizacion de un analisis inicial de riesgos;

e Laredaccion de requisitos generales;

e Laevaluacion de costos.

2 NORMATIVIDAD

Entre las normas y las referencias previstas se encuentran:

e SO 27001;
e [SO 27005;
e SO 22301 (norma internacional para la Gestidn de la Continuidad de Negocio);
e |EC 62443.
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e Guias de seguridad de ENISA (Agencia Europea de Ciberseguridad), ANSSI (Autoridad
Francesa de Ciberseguridad) y NIST (National Institute of Standards and Technology at the
US Department of Commerce).

e OWASP: (Open Web Application Security Project): En espaniol significa Proyecto Abierto
de Seguridad de Aplicaciones Web, y es un proyecto de cddigo abierto dedicado a
determinar y combatir las causas que hacen que el software sea inseguro. La Fundacion
OWASP es un organismo sin animo de lucro que apoya y gestiona los proyectos e
infraestructura de OWASP.

3 INSUMOS NECESARIOS

Se utilizard como datos de entrada, entre otros, los siguientes:

Familia de datos Tipos de datos Duefio/ubicacion del dato
(si existe)

Politica de seguridad - Conjunto formalizado de Empresa Metro de Bogota

de los sistemas de elementos estratégicos,

informacion directivas, procedimientos,

cédigos de conducta, normas de
organizacién y técnicas, con el
objetivo de proteger el(los)
sistema(s) informacion de la
organizacion.

Métricas de analisis - Escalas de evaluacién de Empresa Metro de Bogotd
de riesgos impactos, de evaluacién de
probabilidades de ocurrencia, y
evaluacion del nivel de riesgos

Diagrama - Diagrama / arquitectura Asesor
arquitectodnicos e sistemas del proyecto
interfaces - Interfaces entre sistemas Asesor
planificadas con - Interfaces con entidades Empresa Metro de Bogota
sistemas existentes exteriores

- Especificaciones técnicas de Asesor

sistemas

Datos técnicos, - Caracteristicas de la L2MB Asesor
organizacionales y - Modelo organizacional de Empresa Metro de Bogota

ciberseguridad de la Empresa
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contextuales del Metro de Bogota (CISO o
proyecto responsable ciberseguridad)
- Otros datos contextuales del Empresa Metro de Bogotd

proyecto desconocidos por el
Asesor (contexto geopolitico,
tipo de amenazas asociadas con
la ciberseguridad en Colombia,
entre otros)

- Estructura del contrato Asesor

- Modelo organizacional objetivo | Asesor
de ciberseguridad del futuro
operador y mantenedor de la
linea 2 del Metro de Bogota

Datos relacionados - Plan de Operacién Preliminar Asesor
con la operacion, la - Plan de Mantenimiento Asesor
seguridad y el Preliminar

mantenimiento

Otros datos utiles Empresa Metro de Bogotd

Se revisard esta lista inicial de insumos durante la reunidn de inicio de las actividades asociadas a
esta Especificacion Técnica.

4 ALCANCE

Este capitulo detalla las cuatro actividades que se llevardn a cabo en el estudio de ciberseguridad.

4.1 PLAN DE CIBERSEGURIDAD

El objetivo de esta actividad es la realizacién del plan de Ciberseguridad que incluye entre otros:

e |dentificar las normas de seguridad digital y de la informacion aplicables y las normas
que permitan las construccién del estado del arte;

e Definir un enfoque / marco metodoldgico basado sobre el cumplimiento y la reduccién y
el manejo de los ciber riesgos;

e Identificar y planificar las actividades de ciberseguridad a lo largo de las diferentes fases
del proyecto;
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e Identificar y aclarar los resultados esperados en el marco de las actividades de
ciberseguridad;

e Definir los roles y responsabilidades de los actores del proyecto y de la Empresa Metro
de Bogot3;

e Definir los procesos de revision y control de los productos;

e Definir los principales hitos del proyecto.

El marco metodoldgico deberd definirse en colaboracidn con la Empresa Metro de Bogot3d, ya que
puede influir en la estructuracién y gobernanza de los contractos actuales y futuros.

Las producciones esperadas afectaran:

e Laciberseguridad de las partes interesadas del proyecto y su entorno de trabajo;
e Laciberseguridad de la plataforma tecnoldgica (sistemas) y los subsistemas del proyecto.

El propdsito del proceso metodoldgico propuesto dentro del desarrollo del plan de ciberseguridad
es desembocar sobre la validacién de los riesgos residuales identificados en el analisis de riesgos.
componente y/o activo de la plataforma tecnoldgica.

4.2 ANALISIS INICIAL DE RIESGOS

Los objetivos de esta actividad son:

e Definir métricas de evaluacién para la realizacion de andlisis de riesgos;

e Definir los niveles de seguridad (SL-T)

e Definir el contexto: objetivos, cronograma y la matriz “RACI”;

e Establecer la cartografia de los activos criticos (por ejemplo, funciones y datos) y los
subsistemas asociados;

e |dentificar los eventos temidos sobre los activos criticos;

e Evaluar la gravedad de los eventos temidos sobre los activos criticos;

e (Clasificar los subsistemas por nivel de seguridad objetivo (SL);

e Influir en la definicién de la arquitectura general de |la plataforma tecnoldgica (sistemas).

En particular, la clasificacion de los subsistemas por nivel de seguridad permite definir directrices
en términos de segmentacion fisica y légica de las redes. Estas directrices podran refinarse en
etapas posteriores del proyecto.

En las etapas posteriores del proyecto, el analisis detallado de riesgos podra aplicarse para cada
sistema / subsistema suministrado por el concesionario/ los contratistas.
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4.3 REQUISITOS GENERALES DE CIBERSEGURIDAD

El objetivo de esta actividad es definir los requisitos generales de ciberseguridad relacionados
con:

e Lacadena de suministro (entorno de trabajo, intercambio de datos y almacenamiento de
datos);

e Laaplicacién del marco metodoldgico del proyecto;

e Los sistemas de informacién.

El Registro de Requisitos Generales de Seguridad Cibernética podra abarcar los siguientes temas:

e Contexto del proyecto, alcance/perimetro y objetivos;
e Documentos, normas y referencias de seguridad;
e Requisitos asociados a la fase de disefio / construccion:
o Requisitos asociados a la cadena de suministro y al entorno laboral de los
proveedores
o Requisitos metodolégicos asociados a la gestion del proyecto
o Requisitos de arquitectura general
o Requisitos asociados con los sistemas y componentes (incluyendo sistemas de
ciberdefensa)
e Requisitos asociados a la fase de operacién y mantenimiento

Los requisitos para los sistemas de informacién podran abarcar diferentes areas (lista no
exhaustiva):

e Politica de seguridad de los sistemas de informacion;

e Cartografia;

e Andlisis de riesgos y homologacion;

e Autentificacidn, identificacion y derechos de acceso;

e Seguridad fisica y ambiental;

e Seguridad de las redes y de las comunicaciones (incluyendo compartimentacién y
filtraje);

e Seguridad de los equipos y de los aplicativos (incluyendo gestidn de configuraciény
endurecimiento);

e Seguridad de los datos y encriptacién (incluyendo activos criticos);

e Seguridad de la administracidn;

e Seguridad de los accesos remotos;

e Creacion de registros (logs);

e Deteccion;

e Correlacién y andlisis de registros (logs);

e Respuestas a incidentes;
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Mantenimiento en condiciones de seguridad y mantenimiento;
Gestion de crisis;

Indicadores de seguridad y reporting;

Comunicacion.

El registro de requisitos generales de ciberseguridad se adjuntara al pliego de condiciones de la

L2MB.

Los requisitos generales podran convertirse en requisitos especificos por contratos por el futuro
concesionario del proyecto.

A continuacion, serd necesario analizar su aplicabilidad caso por caso, rechazarlos cuando
proceda y especificar requisitos adicionales teniendo en cuenta las opciones técnicas vy
tecnoldgicas que se definirdn en etapas posteriores.

4.4 EVALUACION DE LOS COSTOS DE CIBERSEGURIDAD

El objetivo de esta actividad es realizar una estimacion de los costos del proyecto asociados con
el componente de ciberseguridad. Esto incluye:

Estudios de factibilidad y la licitacion del concesionario;

Estudios generales y licitacion de subcontratistas por parte del concesionario;
Estudios de ingenieria detallada realizados por los contratistas (concesionario);
Construccion que incluye hardware, licencias y configuracién de la plataforma
tecnoldgica y documentacion de TQC “as-built”;

Aceptacion que incluye pruebas, auditorias, cumplimiento y aceptacion.

Esta tarea requiere un entendimiento compartido con la Empresa Metro de Bogotd de las
distintas fases del proyecto, de la estructuracién del contrato y de la gobernanza del proyecto a
todos los niveles. La evaluacidn de costos se llevara a cabo sobre la base de supuestos tales como:

La competencia técnica y de gestién de las partes interesadas;

La buena coordinacion de las empresas del concesionario y la consolidacién de los
trabajos desarrollados;

La calidad de los intercambios y las interfaces entre las partes interesadas;

El marco metodoldgico de la ciberseguridad;

El analisis de riesgos inicial;

El registro de requisitos generales de ciberseguridad;

Otros.

La evaluacion de costos puede considerarse como un objetivo en una hipotesis general de buen
funcionamiento del proyecto.

Pagina 8 de 9



DocuSign Envelope ID: 2FFC1654-0480-4974-97DD-E958F9867CC1

5 RESULTADOS

Se entregaran los siguientes informes: que contenga:

e Entregable 01:
o Marco metodoldgico de ciberseguridad: segin alcance indicado en el numeral 4.1
o Andlisis inicial de riesgos: segun alcance indicado en el numeral 4.2
o Requisitos generales de ciberseguridad: segun alcance indicado en el numeral 4.3
o Evaluacion de costos de ciberseguridad: segun alcance indicado en el numeral 4.4
e Entregable 02:
o Apéndice técnico para el proceso de seleccidon
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1. OBJETIVOS

1.1 OBJETIVO GENERAL

El objeto del presente documento consiste en definir las especificaciones vy
requerimientos que el conftratista tendrd que ejecutary cumplir para la elaboracién
del Marco de Reasentamiento y el Plan de Reasentamiento Involuntario para el
proyecto Linea 2 del Metro de Bogotd — L2MB, en concordancia y cumplimiento de
la normatividad nacional vigente, las normas de desempeno (ND) y los estdndares
socioambientales de la Banca Mulfilateral.

1.2  OBJETIVOS ESPECIFICOS

La elaboracion del Marco y el Plan de Reasentamiento Involuntario — PAR debe
alcanzar como minimo, pero sin limitarse a lo siguiente:

= Construir un marco de reasentamiento para el proyecto L2MB de acuerdo
con el marco normativo vigente distrital, nacional y especificamente las
normas de desempeno y estdndares de la Banca multilaterall.

= Construir un Plan de Accién de Reasentamiento — PAR o Plan de
Reasentamiento - PR para el proyecto L2MB considerando las
especificaciones  sociales en materia  metodoldégica para  los
reasentamientos humanos como lo establecen las normas de desempeno y
estdndares de la banca multilateral.

* |ncorporar los lineamentos y estrategias metodoldgicas de la Plan General
de Reasentamientos de la Primera Linea del Metro de Bogotd - PLMB,
considerando acciones de mejora para el proceso para la L2MB.

=  Acompanar al Contratante en las sesiones de presentacion y discusion de
estos instrumentos con los representantes de la Banca Multilateral.

= |dentificar las posibles brechas entre el marco normativo nacional y distrital
con las normas de desempeno vy los estandares de la banca multilateral
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= Establecer programas, lineamientos metodoldgicos y/o conceptos en el Plan
de Reasentamientos Involuntario para la L2MB, que permitan cerrar las
brechas identificadas entre la normatividad nacional y el supranacional.

= |dentificar los riesgos técnicos, sociales, administrativos y ambientales que se
puedan presentar para la implementacion del Plan de Reasentamientos
Involuntario para la L2MB, y establecer lineas de accidn claras y concretas
para su mitigacién (en caso de ser necesario, proponer programdas
especificos).

= Realizar conceptos socioecondmicos para el adecuado abordaje en el Plan
de Reasentamientos Involuntario para la L2MB, especificamente los casos de
vulnerabilidad o especiales idenftificados.

= Realizar los ajustes requeridos, previamente acordados con el confratante
hasta alcanzar la no objecidn de los documentos por parte de las
instifuciones multilaterales y/o nacionales establecidas por el contratante.

2. NORMATIVIDAD APLICABLE

Tanto el marco de reasentamiento como el PAR o el PR formulado por el Conftratista
debe garantizar el andlisis y la incorporacion de la normatividad nacional y distrital
vigente, asi como las normas de desempeno, estdndares y salvaguardas de
bancos y/o organismos multilaterales actuales. En este orden de ideas, debe tener
en cuenta como minimo las siguientes normas o aquellas que las modifiquen o
sustituyan, sin limitarse solo a ellas:

e Constituciéon politica de Colombia

e Ley388de 1997

e Lley1682de 2013

e ley1742de 2014

e Lley1882de 2018

e Ley 1564de 2012

e Decreto reglamentario 1420 de 1998

e Resoluciéon 190 de 2021 de la EMB

e Resolucion IGAC 620 de 2008

e Resolucion IGAC 898 de 2014

e Resolucion IGAC 1044 de 2014

e Resoluciéon 50 de la Comisidn de Derechos Humanos Naciones Unidas, CDH
del 17 de abril de 1998

e Estdndar Ambiental y Social 5 sobre Adquisicidn de Tierras, Restricciones
sobre el Uso de la Tierra y Reasentamiento Involuntario del Marco Ambiental
y Social del Banco Mundial de 2017
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Norma de Desempeino Ambiental y Social 5 sobre Adquisicion de Tierras y
Reasentamiento Involuntario del marco de politica ambiental y social del
Banco Interamericano de Desarrollo, BID, del ano 2020.

Norma de Desempeno 5 sobre Adquisicion de Tierras y Reasentamiento
involuntario de las Normas de Desempeno sobre Sostenibilidad Ambiental y
Social de la Corporacién Financiera Internacional, IFC del ano 2012

Norma 6 sobre Reasentamiento involuntario de las Normas Ambientales y
Sociales del Banco Europeo de Inversiones, BEIl, del ano 2022

Principio 7 de los Principios del Ecuador

Normas y criterios aplicables a ocupantes del espacio publico

Resolucion 190 de 2021 de la Empresa Metro de Bogotd

Y las demds que apliquen en el marco normativo nacional y supranacional
en materia de adquisicion socio predial y reasentamientos.

3. ALCANCE

El contratista deberd elaborar el marco de reasentamiento y un PAR o PR como
minimo siguiendo los lineamientos establecidos en los siguientes documentos:

Banca , ~
R ND o Estandar ANO
Multilateral
. 5 - Adquisicion de Tierras, restricciones sobre el
Banco Mundial uso de la tierra y Reasentamiento Involuntario 2017
BID 5 — Adquisicion de Tierras y Reasentamiento 2020
Involuntario
IFC 5 - Adquisicion de tierras y Reasentamiento 2012
Involuntario
BEI 6 - Involuntary Resettlement 2022

4. INSUMOS NECESARIOS

El diseno del Marco de Reasentamiento y el PAR o PR, se deberdn tener cuenta
como minimo los siguientes documentos, sin limitarse a ellos:

Estudios prediales del proyecto L2MB

Estudios Ambientales y Sociales del proyecto L2MB

Estudios Técnicos del proyecto L2MB

Documentos del proceso de reasentamiento del proyecto Linea 1 del
Metro de Bogotd.

Marco Ambiental y Social del Banco Mundial (2017)

Marco de Politica Ambiental y Social del BID (2020)

Environmental and Social Standards BEI (2022)
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Normas de Desempeno Ambiental y Social del IFC (2012)

5. PRODUCTOS

5.1

Marco de Reasentamiento

El marco de reasentamiento es el documento mediante el cual se proponen los
lineamientos, principios y proceso metodoldgico para el proceso de
reasentamiento o relocalizacién de poblacién y/o adquisicion predial de uno o
varios proyectos adelantados por una misma entidad o institucidon (En este caso la
Empresa Metro de Bogotd - EMB). Su elaboraciéon estard sujeta a lo definido en la
normatividad nacional y distrital vigente, y debe estar arficulada y dar respuesta lo
establecido en los siguientes documentos de la banca multilateral:

Banca ) =
R ND o Estandar ANO Numerales
Multilateral
. 5 — Adquisicién de Tierras, restricciones sobre el
Banco Mundial uso de la tierra y Reasentamiento Involuntario 2017 30a3l

BID 5 - Adquisicion (ljle Tierras y Reasentamiento 2020 16
nvoluntario

IFC 5 - Adquisicion (l:ie fierras y Reasentamiento 2012 16
nvoluntario

BEI 6 - Involuntary Resettlement 2022 Annex 1a

El documento deberd contener como minimo la siguiente informacion, pero no
limitarse a ella:

Descripcion del proyecto L2MB y dreas sobre las cuales se requiere la
adquisicion predial.

Principios y Objetivos que rigen la preparacion e implementacion del
reasentamiento.

Descripcion del proceso de preparaciéon y aprobacién de planes de
reasentamiento.

Estimacién de los impactos del traslado involuntario, asi como la cantidad y
categorias de las unidades sociales y/o personas que requieren traslado.
Marco legal con andlisis de brechas entre las normas nacionales y distritales
con las normas de desempeno, estdndares y salvaguardas de la banca
multilateral.

Métodos de avalto de los bienes afectados

Procedimientos organizativos para la entrega de compensacion vy
asistencias dentro del proceso de reasentamiento.

Descripcion y desarrollo  del proceso de implementacion  del
reasentamiento.
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5.2

Descripcion y desarrollo de los mecanismos de atencién de quejas vy
reclamos

Descripcion de los arreglos para el financiamiento del reasentamiento,
estimacion de costos, flujo de fondos y arreglos para casos de contingencia.
Descripcion de los mecanismos de consulta a las unidades sociales y/o
personas sujeto de reasentamientos y/o relocalizacién.

Descripcion de los mecanismos de participacion de las unidades sociales
y/o personas sujeto de reasentamientos y/o relocalizacion.

Programas con la descripcion y desarrollo metodoldgico necesario por
componente (Aspectos normativos especificos del programa, criterios de
elegibilidad, objetivos, metas, indicadores y actividades).

Para los programas que se observen como especiales o atipicos senalar
procesos metodoldgicos a desarrollar., programa con la descripcion
(incluyendo conceptos y recomendaciones técnico —sociales- ambientales
y administrativos) y desarrollo metodolégico necesario para los casos de
vulnerabilidad o casos especiales, considerando la mitigacion de los
impactos y riesgos para el desarrollo del proyecto.

Lineamientos para el seguimiento de los procesos de adquisicién prediales y
planes de reasentamiento.

Establecer que este marco de reasentamiento podrd ser aplicado a los
futuros proyectos de la EMB y los pasos para ajustarlo en cada caso.

Plan de Accién de Reasentamiento (PAR) o Plan de Reasentamiento
Involuntario (PR)

El Plan de Reasentamiento o Plan de Reasentamiento es el insfrumento mediante
el cual se proponen realiza la planificacién del proceso que se adelanta con las
Unidades Sociales (US) que serdn sujefo de reasentamiento fisica y/o econdmica
por el Proyecto L2MB. Su elaboracion estard sujeta a lo definido en la normatividad
nacional y distrital vigente, y debe seguir como minimo, lo establecido en los
siguientes documentos de la banca multilateral:

Banca

Multilateral ND o Estandar ANO Numerales

5 — Adquisicién de Tierras, restricciones sobre el

Banco Mundial uso de la tierra y Reasentamiento Involuntario i Anexo A
BID 5 - Adquisicién de Tierras y Reasentamiento 2020 12015
Involuntario
IFC 5 - Adquisicion de tierras Y Reasentamiento 2012 12415
Involuntario

BEI 6 - Involuntary Resettlement 2022 Annex 1b
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El documento deberd contener como minimo la siguiente informacion, pero no
limitarse a ella:

1. INTRODUCCION

2. GLOSARIO DEL PLAN DE REASENTAMIENTO

3. ASPECTOS GENERALES

3.1. JUSTIFICACION

3.2. DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO
3.2.1. Localizaciéon y caracteristicas

3.2.2. Actividades de construccion

3.2.3. Estaciones

3.2.4. Predios objeto de adquisicion predial y unidades sociales sujeto de traslado
o reasentamiento involuntario.

3.2.5. Unidades sociales que realizan actividades econdmicas informales sobre el
espacio publico del drea de influencia directa de la L2MB.

3.2.6. Principios del plan de reasentamiento
3.2.7. Objetivos del plan de reasentamiento
3.2.7.1. Objetivo General

3.2.7.2. Objetivo Especificos

4. MARCO NORMATIVO

4.1. NORMAS NACIONALES RELACIONADAS CON LA ADQUISICION DE
PREDIOS 4.1.1. Normas Constitucionales

4.1.2. Normas juridicas

4.1.2.1. Ley 388 de 1997 y Ley 1682 de 2013

4.1.3. Desarrollo del marco legal de enajenacién voluntaria
4.1.4. Desarrollo del marco legal expropiacion administrativa
4.1.5. Procedimiento de expropiacion judicial

4.2. NORMAS Y POLITICAS RELACIONADAS CON EL REASENTAMIENTO DE LA
POBLACION

4.2.1. Resolucion 50 de la Comision de Derechos Humanos Naciones Unidas, CDH
del 17 de abril de 1998

4.2.2. Marco Ambiental y Social del Banco Mundial de 2017
4.2.3. Marco de politica ambiental y social del BID de 2020

4.2.4. Marco de sostenibilidad ambiental y social del Banco Europeo de Inversiones
(BEI), 2022

4.2.5. Normas de desempeno sobre sostenibilidad ambiental y social de la
Corporacion Financiera Internacional, IFC
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4.2.1. Principales conceptos de la Banca Multilateral integrados al Plan de
Reasentamiento

4.2.1.1. Verificacién de cumplimiento de los requisitos, estdndares o normas de
desempeno de la Banca Multilateral en el Plan de Reasentamiento Proyecto de la
Linea 2 de Metro de Bogotd, L2MB (andlisis de brechas)

4.2.2. Principios del Ecuador

4.2.3. Decreto 1420 de 1998

4.2.4. Resolucion IGAC 620 de 2008

4.2.5. Resolucion IGAC 898 de 2014

4.2.6. Ley 1682 de 2013

42.7. Ley 1742 de 2014

4.2.8. Resolucion IGAC 1044 de 2014

4.2.9. Resolucion No. 190 del 16 de abril de 2021

43. SINTESIS DEL MARCO LEGAL COLOMBIANO EN MATERIA DE
REASENTAMIENTO 4.4. NORMAS Y CRITERIOS APLICABLES A OCUPANTES DEL
ESPACIO PUBLICO

5. DIAGNOSTICO  SOCIOECONOMICO  DE  LAS  UNIDADES  SOCIALES
IDENTIFICADAS EN EL CENSO DE POBLACION

5.1. ENFOQUE CONCEPTUAL
5.2. METODOLOGIA

5.2.1. Aplicacién de censo socioecondmico y fecha de corte de captura de
informacion

5.3. RESULTADOS GENERALES

5.3.1. Afectacién predial por estacion

5.3.2. Resultados hogares

5.3.3. Resultados unidades socioecondmicas
5.3.4. Resultados unidades econdmicas
5.3.5. Resultados unidades rentistas

5.3.6. Familias con factores de vulnerabilidad social (discapacidad, enfermedades
terminales, senectud y NB)

5.3.6.1. Adultos mayores jefes de hogar

5.3.6.2. Jefes de hogar en condiciones de discapacidad.

5.3.6.3. Pertenencia a grupos étnicos

5.3.6.4. Conflicto armado

5.3.6.5. Aspectos de Género

5.3.7. Andlisis de empobrecimiento

5.3.8. Identificaciéon de impactos

5.3.8.1. Efectos del impacto en el caso de las unidades hogares y socioecondmicas
5.3.8.1.1. Capital humano

5.3.8.1.2. Capital Social
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5.3.8.1.3. Capital Fisico
5.3.8.1.4. Capital Econdmico
5.3.9. Cuantificacion de impactos

6. CONSULTA Y PARTICIPACION

6.1 OBJETIVO GENERAL

6.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

6.3. CONVOCATORIAS

6.3.1. Visitas de caracterizacion

6.3.2. Reuniones de socializaciéon y consulta
6.4. DESARROLLO DE LAS REUNIONES

6.4.11. Preguntas frecuentes

6.4.12. Recomendaciones de las comunidades
6.5. INFORMACION A PREDIOS NO REQUERIDOS POR CAMBIOS EN EL DISENO.
6.6. LINEA DE ATENCION

6.7. ANALISIS Y CONSOLIDADOS

6.8. CONCLUSIONES

7. IMPLEMENTACION DEL PLAN DE REASENTAMIENTO

7.1. ESTRATEGIA DE ABORDAJE

7.1.1. Etapa |. Reconocimiento y diagndstico

7.1.2. Etapa ll. Informacién

7.1.3. Etapa lll. Concertacidén

7.1.4. Etapa V. Traslado vy restablecimiento de condiciones sociales vy
econdmicas 7.1.5. Casos vulnerables y con desventajas con ocasidn al proceso
de adquisicién predial

7.2. COMPONENTES DEL ACOMPANAMIENTO PARA LA IMPLEMENTACION
7.2.1. Componente técnico

7.2.2. Componente juridico

7.2.2.1. Actividades

7.2.3. Componente social

7.3. RESPONSABLES DE LA EJECUCION DEL PLAN DE REASENTAMIENTO
7.4. PROGRAMAS DEL PLAN DE REASENTAMIENTO

7.4.1. Programa de informacién, divulgaciéon y consulta

7.4.1.1. Aspectos normativos especificos del programa

7.4.1.2. Criterios de elegibilidad

7.4.1.3. Objetivo general

7.4.1.4. Objetivos especificos

7.4.1.5. Metas

7.4.1.6. Indicadores
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7.4.1.7. Actividades

7.4.2. Programa de atencién de peticiones, quejas y reclamos, PQRS
7.4.2.1. Aspectos normativos especificos del programa

7.4.3. Programa de adquisicion de los inmuebles afectados

7.4.3.1. Aspectos normativos especificos del programa

7.4.3.2. Objetivo general

7.4.4. Programa de reposicion de inmuebles

7.4.4.1. Aspectos normativos especificos del programa

7.4.5. Programa de asesoria para la reconstruccion de inmuebles afectados
parcialmente

7.4.6. Programa de restablecimiento de condiciones econdmicas
7.4.7. Programa de restablecimiento de las condiciones sociales.

7.4.8. Programa de adquisicion de inmuebles, dreas de los inmuebles e
infraestructuras publicas afectadas

7.4.9. Programa de reposiciéon de inmuebles, infraestructuras publicas y espacios
de uso comunitario afectados

7.5. FACTORES DE RECONOCIMIENTO ECONOMICO
7.5.1. Introduccién

7.5.2. Descripcion de los factores de reconocimiento, cdlculo y documentos de
soporte

7.5.3. Factor Trdmites Inmueble Reposicion

7.5.4. Factor por mudanza

7.5.5. Factor por auto relocalizacion de arrendatarios

7.5.6. Factor por desconexidon de servicios publicos.

7.5.7. Factor por impuesto predial

7.5.8. Factor por pérdida y/o traslado actividad econdmica

7.5.9. Factor restitutivo por pérdida y/o traslado de actividades
econdmicas 7.5.10. Factor porrenta

7.6. FACTOR POR AVALUO COMERCIAL DE CONSTRUCCIONES
7.6.1. Factor por reposiciéon de vivienda.

7.6.2. Factor por depreciacion de los inmuebles.

7.6.3. Factor complementario al dano emergente

7.6.4. Factor reconocimiento actividades econdmicas y renta

7.6.5. Documentos generales para todos los reconocimientos econdmicos 7.6.6.
Validacion vy recepcion de la documentacidn soporte del cdlculo de los
reconocimientos

7.6.6.1. Consideraciones

7.6.7. Requisitos y procedimientos para el pago

7.6.8. Pago de compensaciones

7.6.9. Causales del no pago de los reconocimientos econdmicos
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8. PROGRAMA DE ATENCION A COMERCIANTES OCUPANTES DEL ESPACIO
PUBLICO

8.1. IDENTIFICACION DE COMERCIANTES OCUPANTES DEL ESPACIO PUBLICO
8.2. OBJETIVO GENERAL

8.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

8.4. METAS

8.5. INDICADORES

9. PRESUPUESTO PROYECTADO PARA LA GESTION PREDIAL E IMPLEMENTACION DE
PLAN DE REASENTAMIENTO.

10. CRONOGRAMA

11. SEGUIMIENTO, EVALUACION Y AUDITORIA DEL PLAN DE REASENTAMIENTO
11.1. SEGUIMIENTO DEL PLAN DE REASENTAMIENTO

11.1.1. Objetivo general

11.1.2. Objetivos especificos

11.1.3. Actividades

11.1.4. Metas e indicadores para el seguimiento del Plan General de
Reasentamiento

11.1.5. Localizacién del seguimiento

11.1.6. Cronograma de ejecucion del seguimiento

11.1.7. Responsable de ejecuciéon

11.2. EVALUACION EX POST DEL PLAN DE REASENTAMIENTO
11.3. AUDITORIA DEL PLAN DE REASENTAMIENTO

Conceptos y recomendaciones socioeconomicas para los casos especiales o de
vulnerabilidad, que mitiguen los riesgos del desarrollo del proyecto de la L2 del
Metro de Bogotd. No obstante, la estructura final del documento podrd tener
modificaciones previamente acordadas entre la FDN, la EMB y el equipo consultor,
hasta alcanzar la no objecién de la banca multilateral.

53 Actividades de acompanamiento al Contratante

Durante el proceso de evaluacién de estos instrumentos por parte de los
profesionales designados por la Banca Multilateral u otras instituciones el Consultor
realizard las siguientes actividades:

e Preparary ejecutar las presentaciones solicitadas por el Contratante.
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Acompanar al confratante en las reuniones que se adelanten con la banca
multilateral sobre los procesos de adquisicion predial y reasentamiento de
poblacion.

Ajustar los documentos hasta alcanzar la NO OBJETCION por parte de la
Banca Multilateral. En caso de no obtener esta no objecidn por parte de la
Banca Multilateral en un tiempo razonable, se definird de comun entre las
partes, el cierre de este alcance mediante acta.
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_ Financiera de Desarrollo Nacional

COMPONENTE ASESORIA JURIDICA Y FINANCIERA

Bogotda D.C., noviembre de 2022
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Apéndice 5 — Componente Asesoria Juridica y Financiera

1 OBIJETIVO

Prestar asesoria a la EMB sobre las actividades juridicas y financieras necesarias para la obtencién
de la financiacion que la empresa requiera con la banca multilateral con garantia de la Naciéon y/o
sin garantia de la Nacién para el desarrollo del proyecto. Para ello se tomard como base los
resultados y objetivos establecidos con ocasién de la estructuracidn integral, que se adelanta en
paralelo, los cuales deberan estar integrados con la gestidon de financiacidon correspondiente,
consistente y coherente con las necesidades de financiacion del proyecto Linea 2 del metro de
Bogota - L2MB.

2 ALCANCE DE LA ASESORIA JURIDICA Y FINANCIERA

Para cumplir con el objeto planteado, la FDN deberd desarrollar, a satisfacciéon de la EMB, las
actividades que se describen a continuacién:

1. Integrar los resultados entregados por la FDN con ocasion de la estructuracion integral
del Proyecto, con las condiciones de la financiacién (plazo, tasa, periodo de
disponibilidad y desembolsos de crédito entre otras) gestionada por parte de la EMB
para el desarrollo del Proyecto.

2. Asesorar y acompafiar financieramente a la EMB, para que las condiciones de
financiacién gestionadas por la EMB estén alineadas con la estructuracién financiera del
Proyecto y con la viabilidad del mismo.

3. Entregar un informe que presente los resultados de la integracion de la estructuracion
integral y las condiciones de financiacion identificadas para la ejecucién del Proyecto.

4. Analizar y actualizar la herramienta financiera desarrollada en la estructuracion integral
para la financiacion de la EMB de acuerdo con: i) las condiciones macroecondmicas
actuales, ii) la financiacion que se obtenga para la EMB con la banca multilateral con
garantia y/o sin garantia de la Nacion o cualquier otra deuda contratada por la EMB
durante el plazo de la asesoria vy, iii) las condiciones de pago de la retribucion del
concesionario; contemplando a su vez la suficiencia de los recursos de acuerdo con la
disponibilidad de caja teniendo en cuenta las fuentes y las respectivas restricciones por
parte de la EMB y las obligaciones de pago del Proyecto que permitan su viabilidad.
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10.

11.

Realizar un andlisis de sensibilidad sobre el impacto de la variacion de las variables
macroecondmicas y tasas de financiacidon, contemplando diferentes escenarios que
permitan identificar los umbrales maximos dentro los recursos disponibles definidos
para el Proyecto.

Realizar el analisis sobre las actividades financieras y juridicas necesarias en los procesos
de aprobacién requeridos para implementar los escenarios de financiacién de acuerdo
con el objetivo definido.

Realizar un analisis de la exposicién a riesgos financieros de las diferentes alternativas
de consecucion de deuda de la EMB, incluidas las analizadas en la estructuracién integral
para la financiacién del Proyecto y las gestionadas por la EMB, asi como su estrategia de
mitigacién y el costo de los productos que existen en el mercado.

Acompafiar a la EMB en los tramites requeridos para el proceso de actualizacién de la
calificacion de crédito que se derive de la implementacién de la alternativa de
financiacién elegida por la EMB para el cumplimiento del objeto del presente contrato.

Realizar las actividades de revisidén juridica y financiera necesarias para el tramite,
obtencion y negociacion de la garantia de la Nacién y la contragarantia de la EMB
requerida con ocasion de la financiacion con garantia de la Nacién; y acompaniar ala EMB
durante la obtencién y firma de los contratos de garantias y contragarantias de los
contratos de crédito a cargo de la EMB.

Acompafiar a la EMB en las discusiones con las tesorerias de las entidades multilaterales
durante la estructuracion de los préstamos y sus coberturas, en especial en los temas
relacionados con vida media, plazo y periodo de gracia y comisiones de la financiacion.

Coordinar la elaboracién y entrega de una opinidn legal sobre la operacién de crédito
publico de la EMB objeto de la asesoria.

La FDN realizara todas las actividades que se requeridas para el cumplimiento del objeto de este

apéndice.

La asesoria juridica Unicamente cubre los aspectos relacionados con la ley colombiana y no incluye
el acompanamiento juridico de expertos en legislacién de otros paises.

3 PLAZO

La asesoria descrita en este apéndice se prestard hasta lo que ocurra mds tarde entre seis (6) meses
contados a partir de la firma del otrosi, o el dia de la firma de la totalidad del (los) contrato(s) de crédito
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que surjan con ocasién del acompafiamiento de la FDN. En caso de que la EMB requiera acompafiamiento
posterior a los seis (6) meses, las condiciones de esta actividad seran acordadas previamente por las partes
y formalizadas segun corresponda.

4 PRODUCTOS DEL CONTRATO

La FDN deberd entregar de manera fisica un original y una copia de cada uno de los entregables
indicados a continuacién, y una copia en medio magnético protegido y editable. Todos los
archivos, incluidos los modelos financieros (formulados y funcionales), deberan ser entregados
en archivos editables y debidamente formulados.

Los entregables que deberd proporcionar la FDN en cumplimiento del alcance del contrato, son:

e ENTREGABLE N°28: PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA DE LA ASESORIA JURIDICA Y
FINANCIERA

Contiene el cronograma y la descripcion de las principales actividades para el desarrollo del
objeto.

e ENTREGABLE N°29: MODELO FINANCIERO DE LA FINANCIACION DE LA EMB PARA L2MB
(HERRAMIENTA FINANCIERA)

Revisidn, actualizacidn y ajuste de la Herramienta Financiera generada en la estructuracion integral
del Proyecto contemplando a su vez la suficiencia de los recursos de acuerdo con la disponibilidad
de caja teniendo en cuenta las fuentes y las respectivas restricciones por parte de la EMB y las
obligaciones de pago del Proyecto que permitan su viabilidad. En el modelo, se debe reflejar el
seguimiento del uso de los recursos por cada una de las fuentes del proyecto, es decir, vigencias
futuras de la Nacion, vigencias futuras del Distrito y recursos de operaciones de crédito publico. De
esta manera, se deberd mostrar la disponibilidad de caja de cada uno de los periodos (mensual y
anual) por Fuente de financiacién de la EMB y no como unidad de caja.

e ENTREGABLE N°30: INFORME DE ACOMPANAMIENTO AUTORIZACIONES
Contiene la descripcién del acompafiamiento llevado a cabo para obtener la financiacion en curso
con entidades multilaterales con garantia de la Nacién y/o sin garantia de la Nacidn, y los tramites
requeridos ante las entidades publicas para obtener las respectivas autorizaciones.

e ENTREGABLE N°31: INFORME DE NEGOCIACION CONTRATOS DE EMPRESTITO

Contiene una descripcion de la asesoria y acompafiamiento llevado a cabo en la negociacién de
los contratos de crédito que no requieren garantia de la Nacion.
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e ENTREGABLE N°32: DOCUMENTOS DE CREDITO

Entrega de todos los documentos requeridos para la obtencidn de la financiacion (borradores de
documento).

e ENTREGABLE N°33: INFORME FINAL DE LA ASESORIA JURIDICA Y FINANCIERA

Contiene la descripcidon de las todas actividades desarrolladas en la asesoria. Este entregable
incluye el analisis de sensibilidad sobre el impacto de la variacion de las variables macroeconémicas
y tasas de financiacién, contemplando diferentes escenarios, asi como los resultados de la
estructura de financiacién de la EMB. De igual manera, el informe presentara los resultados de la
integracién de la estructuracion integral y las condiciones de financiacién identificadas para la
ejecucion del Proyecto.
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1 ALCANCE DEL SERVICIO

Para cumplir con el objeto planteado se deberdn desarrollar, como minimo, las actividades que
se establecen en el presente documento.

Se deberan elaborar de manera integral los estudios legales necesarios para la estructuracién del
Proyecto, englobando la totalidad de los aspectos juridicos y normativos que resulten aplicables
para la materializacion y ejecucién del mismo, incluyendo el acompafiamiento necesario en la
fase precontractual del proceso de seleccion de los contrato(s) principal(es), interventoria, PMO
y auscultacion, la elaboracion de todos los documentos legales necesarios para la seleccién de los
diferentes contratistas del Proyecto, asi como la interventoria, y la firma y suscripcion del acta de
inicio de los respectivos contratos, de acuerdo con el alcance previsto en el presente documento.

De igual manera, se debera brindar el acompanamiento legal en todo el proceso de aprobacién
del Proyecto en todas las instancias que se requiera, y realizar los analisis y elaborar los sustentos
legales sobre cualquier tema relacionado directamente con el Proyecto. Esto incluye, pero sin
limitarse, a elaborar en conjunto con la EMB el contenido legal de los documentos necesarios
para el cumplimiento de los requisitos establecidos en la ley, en particular en la Resolucion
20203040013685 del Ministerio de Transporte o la norma que la modifique o reemplace,
documentos CONPES y demas documentos de aprobacion y/o autorizacion a nivel nacional y
distrital.

En relacidon con la identificacién, valoracién y asignacion de los riesgos del Proyecto, el
estructurador legal tendrd la responsabilidad de estudiar y proponer, conjuntamente con los
otros estructuradores (técnico y financiero), las medidas necesarias para una adecuada
identificacion, valoracién y asignacion de estos en todos los contratos a celebrar, incluyendo las
previsiones de mitigacion que sean necesarias al interior de éstos y en todas sus etapas (tales
como disefio, construccidn, operacion y/o reversion, segun se defina). Para el efecto, en la fase
precontractual, consolidara la matriz de riesgos junto con los documentos que la soportan y
acompafiara a la entidad contratante integralmente en el proceso de identificacion, valoracion y
asignacion de los mismos y en la adopcidn de las medidas de mitigacion para los riesgos que a
ésta le corresponda asumir.

Se deberd acompanar y apoyar a la EMB en las reuniones que sean necesarias ante el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, Ministerio de Transporte, el Departamento Nacional de
Planeacidn, la Secretaria Distrital de Hacienda, la Secretaria Distrital de Planeacion o cualquier
otro escenario donde se generen discusiones referentes al analisis de los riesgos del Proyecto, la
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valoracion de los pasivos contingentes y cualquier otro asunto relacionado con el objeto del
contrato. En general, este acompafiamiento se hara durante todo el proceso de estructuraciony
deberd participar en las diferentes reuniones en las que sea solicitada su asistencia por EL
CONTRATISTA y/o EMB.

Adicionalmente, el Contratista debera ejecutar las actividades que se requieran en el marco de la
asesoria, acompafiamiento, estructuracion y disefio, desde la perspectiva legal, de la transaccién
del esquema financiero (recursos nacion y distrito) que se proponga en el marco del contrato de
la transaccidon. Para ello, se deberd trabajar de manera conjunta con los profesionales de la EMB
o quien este designe y definir las responsabilidades de cada uno de los actores.

Teniendo en cuenta que la PLMB T1 se encuentra en ejecucion, se requiere que se realice un
analisis que permita establecer la interaccién entre la concesidn de la Linea 1 y el proyecto de
Linea 2, haciendo énfasis en los nodos de terminacién de la PLMB T1 y el punto de partida de la
Linea 2 y en el Centro de Operaciones.

Dentro del alcance de la estructuracién legal, se deberan desarrollar ademas las siguientes
actividades, cuyo alcance detallado se describe mas adelante:

e Debida diligencia.

e Disefio de la transaccién y viabilidad juridica del Proyecto.

e Implementacion de la estructura de transaccion.

e Elaboracién de todos los documentos necesarios para la implementacion del Proyecto.
e Proceso de seleccidn, firma de los contratos y suscripcidn de las actas de inicio.

2 DEBIDA DILIGENCIA

Dentro de esta fase del trabajo de estructuracidn legal se deberdn revisar todos los estudios que
en relacién con el Proyecto se hayan realizado con anterioridad, asi como estudiar y analizar las
condiciones de la concesién de la PLMB T1 y los estudios legales que en su oportunidad se
elaboraron para la PLMB T1, y todos los pasos que se cumplieron durante la estructuracién de
dicho Proyecto.

Asi mismo, se deben revisar los contratos de concesién y demas contratos que se encuentren
sobre el corredor férreo que puedan afectar el desarrollo de la estructuracion en el tramo
priorizado, identificando aquellos en donde se presente o se pueda eventualmente presentar un
traslape y/o interferencias, sefialando las acciones a seguir en dado caso.

Entre otras actividades en esta fase se debera:
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a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

j)
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Identificar en el marco juridico de todo orden (Nacional, Distrital o cualquier otro, e
independientemente de la materia que se trate) y en todos los aspectos, incluyendo pero
sin limitarse a aspectos tributarios, ambientales, sociales, prediales, presupuestales la
normatividad aplicable a la estructuracion de los procesos y a la celebracion y ejecucién
de los contratos del Proyecto, incluyendo la interventoria; asi como las conclusiones y
recomendaciones respecto del cumplimiento del articulo 7 de la Ley 1682 de 2013.
Identificar la normatividad aplicable a las obligaciones de los contratistas, asi como los
factores de riesgo y limitaciones para el cumplimiento de los objetos contractuales, y sus
mecanismos de mitigacion, incluyendo garantias, bajo la normativa vigente y las buenas
practicas del mercado.

Identificar y analizar todos los procesos judiciales que versen sobre el corredor o tramos
del mismo. Se debe hacer una evaluacién especifica de cada uno de los procesos judiciales,
para evaluar su impacto en la estructuracion e implementacién del Proyecto.

Realizar el andlisis legal comparativo de experiencias internacionales respecto a la
contratacién e implementacién de sistemas metroferroviarios de pasajeros de
condiciones similares al proyecto de la Linea 2 del Metro de Bogota. Este analisis debera
contener, entre otras, la identificacion de ventajas y desventajas contractuales, los
problemas relevantes en materia legal, regulatoria, fiscal y contractual, que se hayan
presentado en contrataciones de este tipo y los mecanismos que se emplearon para evitar
o mitigar estos problemas.

Elaborar, en conjunto con el estructurador técnico, el andlisis de las necesidades de
gestion predial del Proyecto.

Elaborar un mapa de riesgos juridicos y judiciales asociados a la etapa de estructuracion
del Proyecto, asi como aquellos propios de la contratacion y ejecucion del Proyecto, asi
como las garantias necesarias para la mitigacion de estos riesgos.

Atender las solicitudes de complementacion, aclaracion o ajuste sugeridos por la EMB y
EL CONTRATISTA.

Atender las reuniones solicitadas por la EMB con la participacion de los responsables
directos del desarrollo del objeto contractual y sus actividades especificas.

Efectuar el analisis de la norma urbana aplicable al Proyecto que incluya al menos los
siguientes elementos: andlisis de uso del suelo, tratamiento urbanistico, afectaciones
ambientales, sociales, por infraestructura de servicios publicos, prediales, viales y por
amenazas y riesgos.

Identificar las aprobaciones, tramites administrativos, licencias, permisos y/o
autorizaciones requeridas para el desarrollo del Proyecto, incluyendo entre otros,
aquellos asuntos relacionados con temas ambientales y sociales.

ALCALDIA MAYOR
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3 DISENO DE LA TRANSACCION Y VIABILIDAD JURIDICA DEL PROYECTO

En esta etapa de la estructuraciéon legal se deben plantear, en conjunto con el estructurador
técnico y financiero, alternativas de estructuras de transaccién para el desarrollo del Proyecto
constructivo y de operacién (obra publica, APP, concesion, entre otros). Se deberd hacer una
evaluacion y emitir recomendaciones de las ventajas y desventajas juridicas de las estructuras de
transaccion propuestas, considerando el contexto local y regional sobre el cual se desarrolle el
Proyecto para el tramo priorizado. Para tal fin se deberan, como minimo, realizar las siguientes
actividades:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)
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Identificar y analizar, en conjunto con el estructurador técnico y financiero, alternativas
de estructuras de transaccidn para la ejecucion del Proyecto, justificando y soportando las
ventajas y desventajas de cada estructura propuesta.

Proponer y definir, en conjunto con el estructurador financiero y técnico, una matriz
multicriterio que permita evaluar cada una de las alternativas de estructura de transaccién
propuestas.

Emitir concepto sobre la viabilidad juridica de cada una de las posibles fuentes de pago
para la construccidén, operaciéon y mantenimiento de infraestructura y adquisicion,
mantenimiento y operacién de material rodante del corredor férreo objeto de la
estructuracion.

Elaborar en detalle, de manera conjunta con el estructurador técnico y financiero, el
esquema de la alternativa seleccionada. En ella se deben describir las relaciones
contractuales, operacionales y de flujo de recursos entre los involucrados y las
obligaciones que asumird cada uno de los actores.

Disefiar una hoja de ruta fiscal, presupuestal y hacendistica para la consecucién vy
apropiacion de los recursos de orden nacional y distrital que se requieran para el
desarrollo del Proyecto bajo la alternativa de la estructura de transaccién seleccionada.
Disefiar una hoja de ruta para la tramitacion y obtencidn de licencias, autorizaciones y
permisos que se requieran para el desarrollo del Proyecto.

Elaborar los documentos requeridos para viabilizar el Proyecto que deban ser presentados
ante las diferentes entidades del orden nacional o distrital o multilateral.

Elaborar los documentos para los eventuales convenios, acuerdos, actos administrativos,
conceptos, documentos CONPES, CONFIS, respuestas a derechos de peticidn, solicitudes,
entre otros, que se requieran para que la EMB pueda adelantar los procesos de seleccion
para la ejecucién del Proyecto, en lo relacionado con la transaccion del esquema
financiero (recursos nacién y distrito) que se proponga en el marco del contrato de la
transaccién.

ALCALDIA MAYOR
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i) Formular, en conjunto con el estructurador técnico, recomendaciones sobre las
estrategias y acciones a implementar para garantizar la disponibilidad de los predios
necesarios para la ejecucion del Proyecto.

j) Definir, en conjunto con los estructuradores técnico y financiero, las condiciones legales,
técnicas y financieras que deberian cumplir los oferentes en los procesos de seleccién de
los contratos principales que se deba realizar para la contratacion de las diferentes
actividades del Proyecto en las diferentes estructuras de transaccidon que se propongan,
asi como la evaluacién de los posibles contratistas que estarian en capacidad de cumplir
dichas condiciones.

k) Analizar, en conjunto con los estructuradores financieros, las condiciones del mercado
para este tipo de proyectos (seguros, fiduciario y bancario, entre otros) y recomendar la
mejor estrategia o planteamiento para la consecuciéon de garantias. El analisis de
condiciones de mercado debe incluir los montos a asegurar y cotizaciones de las primas.
Se considera necesario que se verifique y asegure que el Proyecto cumpla con los
requisitos exigidos por las agencias internacionales como OPIC y MIGA.

I) Desarrollar, en conjunto con los estructuradores financieros, el analisis contable,
arancelario y tributario de cada una de las alternativas planteadas en el disefio de
estructura de transaccién tanto para las entidades publicas como los actores privados
involucrados. En este analisis deberd incluir la evaluacién de los impactos que para el
Proyecto y sus diferentes actores puedan tener variaciones en los principales tributos y
aranceles que resulten aplicables, asi como en los aspectos contables particulares.

m) Elaborar un concepto, con su respectiva justificacion, de las condiciones juridicas éptimas
para adelantar los procesos contractuales requeridos y consistentes con las condiciones
financieras y técnicas definidas en el proceso de estructuracién.

n) Efectuar otros analisis complementarios que resulten necesarios para evaluar la viabilidad
juridica del Proyecto.

o) Evaluar juridicamente la obligatoriedad y conveniencia de la aplicacién de esquemas de
fiducia para la administracion de los recursos del Proyecto.

p) Atender las solicitudes de complementacidn, aclaracién o ajuste sugeridos por la EMB.

g) Atender las reuniones solicitadas por la EMB con la participacion de los responsables
directos del desarrollo del objeto contractual y sus actividades especificas.

r) Emitir una recomendacion sobre la viabilidad juridica del Proyecto y sobre las fuentes y
condiciones que se propongan para su financiacion y ejecucién.

4 IMPLEMENTACION DE LA ESTRUCTURA DE TRANSACCION

El estructurador legal, en coordinacion con los estructuradores técnico y financiero, con la EMB,
deberd apoyar la implementacion de la estructura de transaccion definida lo cual incluye, y sin
limitarse a ellos, los siguientes aspectos:
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Telefono: +57 1 555 33 33
www,. metrodebogota gov.co

L ALCALDIA MAYOR
Pagina 7 de 16 DE BOGOTAD.C.



K
BOGOT/\ | @5

Apéndice 2- Componente Legal

e Acompaiar a la EMB en los procesos de discusién, concertacion y aprobacion requeridos
ante las entidades del Gobierno Nacional y/o distritales en caso de que apliquen.

e Acompaiar y asesorar a la EMB en el proceso de aprobacién de los recursos del
presupuesto nacional y del Distrito que se decida destinar a la cofinanciacidn del Proyecto,
asi como en la elaboracién de documentos CONPES y sus anexos y en la negociacion y
suscripcién del respectivo Convenio de Cofinanciacion.

e Elaborar y/o ajustar los documentos de soporte que sean necesarios para surtir los
procesos de aprobacidn ante las entidades nacionales y/o distritales, tales como CONPES,
convenio de cofinanciacién, documentos de presentacion a CONFIS nacional y distrital,
entre otros, y emitir los conceptos legales que sean requeridos para adelantar tales
procesos.

e Elaborar la de Hoja de Términos o Term Sheet con la descripcidon preliminar del Proyecto.

e Acompafar y apoyar la realizacion de cuatro (4) eventos de promocién “Road Show” del
Proyecto, uno nacional y tres internacionales. En el Road Show se realizard la presentacién
y socializacion del disefio de la Estructura de la Transaccion y el alcance, cronograma vy
presupuesto del Proyecto. Los resultados de los eventos se veran reflejados en un
documento de memoria elaborado conjuntamente por los estructuradores legales,
financieros y técnicos.

e Atender las solicitudes de complementacidn, aclaracion o ajuste sugeridos por la EMB.

e Atender las reuniones solicitadas por la EMB con la participacion de los responsables
directos del desarrollo del objeto contractual y sus actividades especificas.

5 ELABORACION DE TODOS LOS DOCUMENTOS NECESARIOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL
PROYECTO

El estructurador legal elaborara los estudios, analisis legales y todos los documentos necesarios
para llevar a cabo los diferentes procesos de seleccion y contratacion de los diferentes contratos
gue se decida celebrar para implementar el Proyecto. Los documentos precontractuales a
desarrollar se refieren a los contratos(s) principal(es), interventoria, PMO y auscultacion. Entre
otras actividades, debera:

a) Definir y presentar un modelo de negocio que permita implementar la transaccidn
definida a través de cada uno de los analisis y estudios efectuados.

b) Elaborar un plan para la ejecucién del Proyecto teniendo en cuenta los instrumentos
contractuales, decisiones administrativas que se identifiguen y etapas que deban
desarrollarse de conformidad con las leyes colombianas.

c) Establecer un cronograma estimado que permita adelantar las actividades que se
requieran para ejecutar el Proyecto, desde el proceso de seleccién de los contratistas
hasta la ejecucion del mismo.
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d)

f)

g)

h)
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Coordinar, con los estructuradores técnico y financiero del Proyecto, los insumos
necesarios para la elaboracion de los estudios previos, estudios del sector, pliegos de
condiciones, minutas de contratos, anexos técnicos y matrices de riesgos, y elaborar todos
los demas documentos previos necesarios en la fase precontractual de acuerdo a la
normatividad aplicable al proceso de seleccion.

Verificar los lineamientos proferidos por las autoridades acerca del contenido y alcance
de los estudios previos, estudios del sector, pliegos de condiciones, minutas de contratos,
anexos técnicos y matrices de riesgos dentro de los procesos de contratacidn publica.
Elaborar un documento, coordinado con las otras instancias de la estructuracion del
Proyecto, en el que consten los estudios previos, de conformidad con las normas
aplicables a la contratacion con recursos publicos.

Elaborar los documentos correspondientes a estudios y andlisis legales que requiera el
Proyecto, que cumplan con los requerimientos de todo tipo para que puedan ser utilizados
como “estudios y documentos previos” para la realizacion de los procedimientos
precontractuales y contractuales a que haya lugar, incluyendo la interventoria.

Elaborar y presentar el esquema juridico del Proyecto, el cual contendra, como minimo:
justificacion, diagnodstico de la situacion juridica de la entidad encargada del proceso de
seleccion, objetivos generales y especificos de cada fase y actividades necesarias para su
logro, identificacion de los responsables de las actividades, metodologia y fase de
implementacion, riesgos de la implementacién

Elaborar todos los documentos necesarios para adelantar los procesos de seleccidn
requeridos para el Proyecto, incluida la interventoria, PMO vy auscultacion. Para ello
debera realizar, entre otras, pero sin limitarse a ellas, las siguientes tareas:

e |dentificar los requisitos legales aplicables para la elaboracion de los proyectos de
pliego de condiciones para el o los contratos de acuerdo con la estructura del
Proyecto (contrato(s) principal(es), interventoria, PMO y auscultacién).Asesorar y
brindar el apoyo legal en todos los aspectos juridicos relevantes para la
estructuracion integral del Proyecto, incluyendo el seguimiento de los cambios
normativos a nivel nacional y actualizaciones técnicas a nivel internacional que
haya lugar hasta la fecha de presentacion de las propuestas.

e Definir, en conjunto con los estructuradores técnico y financiero, los
requerimientos legales, técnicos y financieros que serdn solicitados a los oferentes
en los procesos de seleccion que se deba realizar para la contratacidon de las
diferentes actividades del Proyecto. En la definicidn de estos requerimientos se
debera realizar una evaluacion de los posibles contratistas que estarian en
capacidad de cumplir dichas condiciones.

e Coordinar con otras instancias del Proyecto, asi como con la institucionalidad
encargada del Proyecto, los componentes que se estimen necesarios para
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j)

k)
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incluirlos en los proyectos de pliegos de condiciones para los diferentes contratos
del Proyecto.

e Elaborar los proyectos de pliegos de condiciones y sus anexos y formatos, para el
o los contratos de acuerdo con la estructura del Proyecto e interventoria, de
conformidad con las normas aplicables a la contratacién y los requerimientos
esbozados por las autoridades involucradas.

e Estimar y proponer el importe de garantias a ser solicitadas a los proponentes en
todos los procesos de seleccidon, determinando los montos y caracteristicas de las
garantias, con el respectivo sustento y sus responsabilidades.

Elaborar las minutas de los diferentes contratos del Proyecto, incluyendo, entre otras
cosas:

e Generalidades y objeto del contrato

e Fase del contrato.

e Obligaciones, alcance, indicadores, etc.

e Esquemas de retribucion a los contratistas

e Mecanismos de financiacidén que se podran implementar (cuando corresponda)

e Constitucién de Patrimonio Auténomo (en caso de requerirse)

e Valor del contrato

e Comisidn de éxito, cuantia, forma de pago, requisitos entre otros (si aplica)

e Ecuacion contractual y asignacion de riesgos

e Garantias y mecanismos de cobertura de riesgos

e Funciones y generalidades de la interventoria

e Mecanismos de apremio y sanciones

e Asuntos laborales y de seguridad industrial

e Fuerza mayor e indemnidades

e Soluciéon de controversias

e Conflictos de Interés

e Terminacion y liquidacion del contrato

Se deberdn prever incentivos que alineen la rentabilidad del concesionario con el
fomento al crecimiento del uso del transporte publico de pasajeros en general.

Preparar, en conjunto con los estructuradores técnico y financiero, los apéndices y anexos
técnicos de los contratos del Proyecto, incluyendo la interventoria, PMO y auscultacién,
para garantizar su coherencia, integralidad y armonia con los demds documentos del
Proyecto. Las especificaciones técnicas deben incluir las especificaciones técnicas de los
parametros de desempenio, las metas esperadas en las distintas fases de construccion y
operacion del Proyecto, descripcidn de tipos de servicios y actividades a ser ejecutadas,
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especificaciones e indicadores de evaluacion de los patrones requeridos relacionados con
la calidad de los servicios y productos en cada etapa.

Elaborar, de manera coordinada con los estructuradores técnico y financiero, las matrices
de estimacion, tipificacidon y asignacion de riesgos (ley 448 del 1998 y las metodologias
publicadas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico), con los mecanismos de
mitigacidn de contingencias y de solucién de los inconvenientes que pudieran presentarse
durante la ejecucion del Proyecto. Adicionalmente, en conjunto con los estructuradores
técnico y financiero, se deberdn identificar y valorar las obligaciones contingentes y los
montos que deben apropiarse en el Fondo de Contingencias para este fin. Igualmente,
para los contratos de interventoria y todos los contratos que se definan segun la
estructura de transaccion.

Acompaniar y asesorar a la EMB en el proceso de aprobacion de la valoracion de las
obligaciones contingentes y el del plan de aportes al Fondo de Contingencias.

Definir los elementos y requerimientos que serdn solicitados a los posibles contratistas
para presentar ofertas para las diferentes actividades del Proyecto, incluyendo la
coordinacidn con el equipo técnico de la preparacion de las secciones técnicas de los
alcances de los procesos de seleccidn del(los) contratista(s) y la interventoria.

Definir los agentes involucrados en el proceso, sus interrelaciones, el rol que
desempeiiaran y las funciones que tendran durante el desarrollo del Proyecto.

Realizar los analisis requeridos para la entrega de la infraestructura al ente gestor o de la
entidad designada una vez culminada la construccion de la obra.

Proponer y desarrollar la inclusion en los pliegos licitatorios y minuta del contrato de los
esquemas de garantias y compensaciones necesarios.

Presentar a la EMB los documentos precontractuales necesarios para adelantar los
procesos de seleccidn requeridos y definidos, con el fin de que sean revisados, analizados
y obtengan su visto bueno antes de ser publicados.

Atender las solicitudes de complementacidn, aclaracion o ajuste sugeridos por la EMB.
Atender las reuniones solicitadas por la EMB con la participacion de los responsables
directos del desarrollo del objeto contractual y sus actividades especificas.

6 PROCESOS DE SELECCION, FIRMA DE LOS CONTRATOS Y SUSCRIPCION DE LAS ACTAS DE
INICIO

Como parte de esta actividad, se debera brindar el acompafiamiento en el(los) proceso(s) de
seleccidon a la EMB, que incluye la revisidon de las preguntas y elaboracién de las respuestas
durante los procesos de seleccidn de los diferentes contratistas, el disefo y la redaccién de las
modificaciones a los documentos de los procesos de seleccion y las minutas de contratos, anexos
técnicos y demdas documentos del Proyecto, hasta la suscripcién de los contratos y de sus actas
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de inicio. Los procesos de seleccidon que se incluyen en el presente numeral del contrato se
refieren exclusivamente a el (los) contrato(s) principal(es) y del PMO.

a)

b)

f)

g)

h)

j)

k)
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Estudiar con detenimiento las observaciones que presenten los interesados a los
proyectos de pliegos de condiciones para el o los contratos principales de acuerdo con la
estructura del Proyecto, y PMO.

Coordinar y elaborar, de manera coordinada con el estructurador técnico y financiero y
con los involucrados en el Proyecto las respuestas a las observaciones presentadas a los
proyectos de pliegos de condiciones para el o los contratos de acuerdo con la estructura
del proyectoy el PMO.

Proyectar y elaborar las respuestas a las inquietudes y requerimientos en relacién con el
alcance y comprension de los documentos producto de la estructuracion.

Elaborar, de manera coordinada con el estructurador técnico y financiero, los pliegos de
condiciones definitivos de conformidad con las conclusiones a las que se hayan llegado en
la etapa de prepliegos.

Acompanar y elaborar presentaciones y documentos necesarios para no objeciones (si
aplica), asi como para los tramites internos de la EMB, incluido el Comité de Contratacion
en EMB.

Acompafar a las instancias institucionales involucradas durante las audiencias de
aclaracién de pliegos y de asignacion definitiva de riesgos y, en general, en todo tipo de
reuniones que se lleven a cabo en relacién con los procesos de seleccion requeridos para
la ejecucidn del Proyecto.

Participar en las rondas de preguntas, proyectar y elaborar las respuestas a las inquietudes
y requerimientos en relacién con el alcance y comprensién de los documentos técnicos
producto del contrato, incluyendo la estructuracidn técnica.

Asesorar y elaborar las modificaciones que se estimen necesarias a los pliegos de
condiciones.

Presentar a la EMB los documentos precontractuales (pliegos definitivos de condiciones,
adendas) y contractuales necesarios para adelantar los procesos de seleccién requeridos
y definidos, con el fin de que sean revisados, analizados y obtengan su visto bueno antes
de ser publicados.

Presentar a la EMB los documentos precontractuales (pliegos definitivos de condiciones,
adendas, respuestas a observaciones, etc.) y contractuales necesarios para adelantar los
procesos de seleccidn requeridos.

Asesorar y acompaiar a la entidad contratante en todo aquello que requiera para la
correcta comprension de los documentos producto de la estructuracion juridica, de
manera que puedan ser correctamente empleados en los procesos de seleccién que
requiera el Proyecto.
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[) Asesorar y acompanar a la entidad contratante en todo aquello que requiera para la
suscripcion de los diferentes contratos del Proyecto.

m) Asesorar y acompanar a la entidad contratante en todo aquello que requiera para la
verificacion de los requisitos establecidos en la ley y en los contratos para la suscripcién
de las actas de inicio de los diferentes contratos del Proyecto.

n) Atender las solicitudes de complementacidn, aclaracién o ajuste sugeridos por la EMB.

o) Atender las reuniones solicitadas por la EMB con la participacién de los responsables
directos del desarrollo del objeto contractual y sus actividades especificas.

p) Suministrar oportunamente la informacion y/o apoyar a LA EMB en las respuesta a entes
de control, control politico e interesados (ciudadanos), entre otros.

7 PRODUCTOS DEL CONTRATO

El estructurador legal debera entregar de manera fisica un original y una copia de cada uno de los
entregables indicados a continuacion, y una copia en medio magnético protegido y editable.

Cada uno de los entregables deberd ser acompafiado de una presentacién en formato Power
Point, en donde se ilustre de manera resumida el contenido de cada informe.

Los entregables que deberd proporcionar el estructurador legal en cumplimiento del alcance del
contrato, son:

. ENTREGABLE N° 1: PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA

El estructurador legal presentard a la EMB, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la firma
del Acta de Inicio, un plan de trabajo y cronograma, con los cuales planificara sus actividades,
recursos y equipos, acorde con el objeto y alcances indicados en el presente anexo.

El plan de trabajo y el cronograma mencionados deberdn identificar expresamente las actividades
y tareas a desarrollar, su distribucion en el tiempo, los plazos y las fechas de inicio y finalizacién
de cada una de ellas.

Ambos documentos deberan estar debidamente coordinados e incluiran, al menos, los siguientes
aspectos:

e Descripcion del desarrollo de las actividades y sus tareas asociadas.

e Metodologia para la recopilacidn, inventario y analisis de la informacion existente.

e Logros y objetivos a alcanzar.

e Actividades de coordinacion con los estructuradores técnico y financiero, la EMB y demas
empresas y entidades involucradas en el proceso de Estructuracion Integral del tramo
priorizado.
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e Gestion de comunicaciones, elaboracién de informes, entregables, presentaciones,
documentos, etc.

e Registro mensual desagregado de los profesionales a participar y su dedicacion,

e Establecer un procedimiento para la administracion de conflictos de intereses que
puedan presentar los miembros del equipo.

e Recursos logisticos disponibles para el desarrollo del Contrato.

e Medios de contacto.

e Listado de contactos (nombre, teléfono, correo electrénico) de los profesionales que
participaran en el Contrato.

e  Estructura organizacional, con la asignacion de roles y responsabilidades.

e Identificacidn de fechas de presentacion de cada uno de los entregables e identificacidon
de hitos relevantes para el desarrollo del Contrato.

e Cronograma detallado en formato Project y/o Excel, en el cual se defina la ruta critica de
los trabajos, hitos de control, y sus responsables.

. ENTREGABLE N° 2: DEBIDA DILIGENCIA.

El estructurador legal entregara un informe consolidado que contenga una descripcién de las
tareas llevadas a cabo en esta etapa, al igual que los documentos elaborados dentro del grupo de
actividades denominado “2. DEBIDA DILIGENCIA”.

. ENTREGABLE N° 20: DISENO DE LA TRANSACCION Y VIABILIDAD JURIDICA DEL
PROYECTO.

Este entregable corresponde al grupo de actividades denominado “3. DISENO DE LA
TRANSACCION Y VIABILIDAD JURIDICA DEL PROYECTO”.

El estructurador legal entregara un informe consolidado que contenga una descripcidén de las
tareas llevadas a cabo en esta etapa y todos los anadlisis y documentos efectuados en el ambito
legal para la justificacion del modelo de transaccion adoptado para la ejecucidn del Proyecto, que
seran la base para construir los estudios previos de acuerdo a la normativa aplicable, para la
actualizacion y justificacion de la transaccion, el tipo y cantidad de contratos definidos.

. ENTREGABLE N° 20: IMPLEMENTACION DE LA ESTRUCTURA DE TRANSACCION

El estructurador legal entregara un informe consolidado que contenga una descripcidén de las
tareas llevadas conforme a los detallados del numeral 4. de este anexo.

. ENTREGABLE N° 22: ELABORACION DE TODOS LOS DOCUMENTOS NECESARIOS PARA LA
IMPLEMENTACION DEL PROYECTO (CONTRATOS PRINCIPALES)

P
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Este entregable corresponde al grupo de actividades y documentos denominado “ELABORACION
DE TODOS LOS DOCUMENTOS NECESARIOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO”
(Contratos Principales) del numeral 5 de este documento.

. ENTREGABLE N° 23: ELABORACION DE TODOS LOS DOCUMENTOS NECESARIOS PARA LA
IMPLEMENTACION DEL PROYECTO (CONTRATO DE INTERVENTORIA Y AUSCULTACION)

Este entregable corresponde al grupo de actividades y documentos denominado “ELABORACION
DE TODOS LOS DOCUMENTOS NECESARIOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO”
(CONTRATO DE INTERVENTORIA Y AUSCULTACION) del numeral 5 de este documento.

. ENTREGABLE N° 21: ELABORACION DE TODOS LOS DOCUMENTOS NECESARIOS PARA LA
IMPLEMENTACION DEL PROYECTO (CONTRATO DE PMO)

Este entregable corresponde al grupo de actividades y documentos denominado “ELABORACION
DE TODOS LOS DOCUMENTOS NECESARIOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO”
(Contrato de PMO) del numeral 5 de este documento.

. ENTREGABLE N° 24: PROCESOS DE SELECCION, FIRMA DE LOS CONTRATOS Y
SUSCRIPCION DE LAS ACTAS DE INICIO (CONTRATOS PRINCIPALES)

Este entregable corresponde al grupo de actividades y documentos denominado “PROCESOS DE
SELECCION, FIRMA DE LOS CONTRATOS Y SUSCRIPCION DE LAS ACTAS DE INICIO” (Contratos
Principales) del numeral 6 de este documento.

. ENTREGABLE N° 21: PROCESOS DE SELECCION, FIRMA DE LOS CONTRATOS Y
SUSCRIPCION DE LAS ACTAS DE INICIO (CONTRATO DE PMO)

Este entregable corresponde al grupo de actividades denominado “PROCESOS DE SELECCION,
FIRMA DE LOS CONTRATOS Y SUSCRIPCION DE LAS ACTAS DE INICIO” (Contratos de PMO) del
numeral 6 de este documento.

. ENTREGABLE N° 25: INFORME FINAL

El Estructurador Legal elaborara un informe final o de cierre, dentro del cual se incluira: informe
ejecutivo y resumen del trabajo, descripcion de la totalidad de actividades desarrolladas, las
metas y objetivos alcanzados, el estado final de los entregables, los recursos utilizados, el balance
econdmico financiero y cumplimiento de plazo final del contrato, un registro documental
completo, relacién de cambios a los términos del contrato inicial (si las hubo), relacién final de
pagos de seguridad social y SISO, recomendaciones y conclusiones finales, anexos.
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El informe ejecutivo y resumen del trabajo se presentara en formato Power Point para su
presentacion formal (“.ppt” o “.pptx”). Esta presentacidon sera revisada por la EMB y la Comité
Técnico. Luego de su aprobacién, el Estructurador deberd presentarlo a las entidades
departamentales o distritales que se lo soliciten, previa autorizacién de la EMB.

Se entiende que los documentos que se adjunten a los diferentes entregables incluyen, entre
otros, los siguientes: actas de reuniones, proyectos de convenios interadministrativos, proyectos
de ley y documentos CONPES en caso de requerirse, estudios previos, matriz de riesgos, proyecto
de pliego de condiciones, pliego de condiciones, minuta del contrato, anexos y apéndices.

8 INFORMES MENSUALES

El estructurador legal presentara informes mensuales, en los cuales incluird:

= Resumen ejecutivo.

= Breve descripcion de los datos basicos del contrato y sus modificaciones, cuando se
suscriban.

= Descripcion de las actividades desarrolladas y estado de los entregables.

= Relacién de recursos utilizados y su organigrama.

= Registro documental: actas, documentos, correspondencia enviada y recibidas en el
periodo, etc.

= Balance econdmico del contrato: relacion de facturas presentadas en el periodo y su
acumulado, saldo por ejecutar.

= Estado de avance del programa de trabajo.

= Relacién de pagos de seguridad social, informe SISO con sus novedades.

= Recomendaciones y conclusiones.

= Anexos
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Apéndice 3 - Componente Financiero

1 OBIJETIVO

El objeto de la estructuracion financiera del Proyecto es definir las condiciones financieras para
su implementacion, incluyendo la seleccion de la estructura de transaccion mas apropiada para
el mismo, de tal manera que se garantice su viabilidad financiera y la oportuna disponibilidad de
los recursos necesarios para su ejecucion.

2 ALCANCE DE LA ESTRUCTURACION FINANCIERA

Para cumplir con el objeto planteado, el estructurador financiero deberd desarrollar, a
satisfaccion de LA EMB, como minimo, las actividades que se describen a continuacion:

Elaborar de manera integral los estudios financieros para la estructuracién del Proyecto, que
sean necesarios para la ejecucion del mismo, englobando la totalidad de los aspectos necesarios
gue resulten aplicables para su materializacion, incluyendo:

e Elaborar los estudios, proyecciones y analisis de caracter financiero que se requieran para
la estructuracion del Proyecto y de los contratos que se decida suscribir para su
implementacidn, asi como su interventoria.

e Proponer, analizar y evaluar financieramente diferentes estructuras de transaccion para
la implementacion del Proyecto, y emitir recomendaciones respecto de aquella que mejor
se ajuste al contexto de la Linea 2 del Metro de Bogota.

e Brindar asesoria y acompafiamiento a las autoridades locales en la identificacidn,
cuantificacién y aprobacién de las fuentes de recursos publicos que aportarian para el
Proyectoy en la negociacion de los términos para su cofinanciacidn por parte del gobierno
nacional.

e El apoyo y acompafiamiento en la implementacion de la estructura de transaccion
definida para el Proyecto, incluyendo la realizacién de eventos de presentacién,
socializacion y promocién del mismo.

e La elaboracién de uno o varios modelos financieros que permita(n) simular diferentes
escenarios, a fin de definir las condiciones financieras de la contratacion e implementacion
del Proyecto.

e La elaboracion de analisis de la viabilidad financiera del Proyecto, en su totalidad y para
cada una de sus fases de ejecucidn, basado en el modelo financiero propuesto.

ALCALDIA MAYOR
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e Laelaboracién de todos los documentos de contenido financiero necesarios para llevar a
cabo los procesos de seleccidon de los contratistas y de la interventoria, asi como para la
suscripcion e inicio de ejecucion de los respectivos contratos.

e El acompafiamiento financiero en todo el proceso de aprobacién del Proyecto en todas
las instancias que se requieran, y

e Realizar los andlisis y elaborar los sustentos financieros que se requieran sobre cualquier
tema relacionado con el Proyecto.

En relacion con la identificacion, valoracion y asignacién de riesgos, el estructurador financiero
tendra la responsabilidad de estudiar y proponer, en conjunto con los estructuradores técnico,
legal y de riesgos, las medidas necesarias para una adecuada valoracién y asignacién de éstos en
todos los contratos a celebrar, incluyendo las previsiones de mitigacidon que sean necesarias.

El Contratista debera acompafiar y apoyar a la EMB en las reuniones que sean necesarias ante el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el Departamento Nacional de Planeacién, la Secretaria
Distrital de Hacienda o cualquier otro escenario donde se generen discusiones referentes al
analisis de riesgos y valoracién de pasivos contingentes, y en general de cualquier tema que se
relacione con la estructuracién financiera del Proyecto. Esto incluye elaborar, en conjunto con la
EMB, el contenido financiero y econdmico de los documentos necesarios para el cumplimiento
de los requisitos establecidos en la resoluciéon 20203040013685 del Ministerio de Transporte.

En general este acompanamiento se hara durante todo el proceso de estructuracion del Proyecto,
y debera participar en las diferentes reuniones que le sea solicitada su asistencia por la EMB.

Dentro del alcance de la estructuracion financiera, el Contratista debera desarrollar ademas las
siguientes actividades, cuyo alcance detallado se describe mas adelante:

. Debida diligencia

o Identificacion y analisis de alternativas del disefio de la transaccion del Proyecto
. Implementacion de la estructura de transaccién

o Elaboracidon del modelo financiero

. Proyecciones financieras y evaluacion de escenarios

. Andlisis de la viabilidad financiera del Proyecto

o Identificacion, valoracidn y asignacion de riesgos

. Evaluacién socio econdmica del Proyecto

. Elaboracién de los documentos necesarios para la contratacién del Proyecto

o Proceso de seleccion, firma de los contratos y suscripcidon de las actas de inicio
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3 DEBIDA DILIGENCIA

El estructurador financiero deberda recopilar y analizar todos los estudios de caracter técnico,
financiero, legal y de riesgos que se hayan realizado en relacién con el Proyecto, a fin de articular
todo el conocimiento en la estructuracion financiera del mismo. En adicidn, se deberan estudiar
las condiciones de la Primera Linea del Metro de Bogota, la cual se encuentra concesionada por
la EMB, y todos los pasos que se cumplieron durante la estructuracion de dicho proyecto.

Asi mismo, en esta fase del trabajo el estructurador financiero debera realizar, como minimo, las
siguientes actividades:
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Recopilar y analizar la documentacion relacionada con la situacién fiscal del Distrito de
Bogota, a fin de conocer a profundidad la disponibilidad de espacios fiscales que permitan
convertirse en fuentes de pago y posibles estructuras de financiacion del Proyecto, en
cada una de las fases de ejecucion del mismo (preconstruccion, construccion,
mantenimiento y operacion).

Analizar las proyecciones de ingresos, gastos, capacidad de endeudamiento y estado de
las vigencias futuras del Distrito de Bogotd, con el fin de tener una perspectiva real de la
capacidad de dichas entidades para hacer aportes de recursos publicos para el desarrollo
del proyecto de la Linea 2 del Metro de Bogota. Incluir dentro de las proyecciones, las
posibles variaciones que se podrian generar en los ingresos a causa de la ejecucién del
Proyecto, en rubros como valorizacién, industria y comercio, etc.

Identificar las oportunidades y retos de financiacion del proyecto de la Linea 2 del Metro
de Bogota en cada una de sus fases, asociados a los recursos provenientes del Distrito de
Bogota. Analizar y evaluar los riesgos financieros que se desprendan de estas fuentes de
financiacion.

Realizar las reuniones pertinentes y suficientes con la Secretaria Distrital de Hacienda, con
el fin de llevar a cabo las actividades mencionadas.

Realizar reuniones con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico necesarias y suficientes
para precisar los recursos provenientes de la Nacion, con los que puede contar el Proyecto
en cada una de sus fases de ejecucidn. Analizar y evaluar los riesgos financieros que se
puedan desprender de esta fuente de financiacion.

Identificar y describir el rol de los actores que pueden intervenir en el esquema de
financiacion del Proyecto en sus distintas fases (Distrito de Bogota, bancos
internacionales, entidades de cooperacion internacional, empresas privadas, etc.).
Analizar la situacion actual de los mercados de capitales local e internacional para evaluar
la posibilidad de financiar el Proyecto mediante mecanismos como emisiones publicas o
privadas de bonos o titularizaciones, entre otros.

ALCALDIA MAYOR
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- Realizar un analisis de las variables macroecondmicas que pueden afectar la disponibilidad
de recursos para la financiacion del Proyecto y cudles de los actores identificados podrian
ser mas vulnerable ante variaciones en las mismas.

- Recopilar y analizar los documentos que regulan las condiciones del sistema tarifario de
transporte publico de pasajeros en el Distrito de Bogota. Para realizar esta actividad se
deben considerar las principales conclusiones de la actualizacién del estudio de la
demanda de transporte para la Linea 2 del Metro de Bogotd, elaborado en la fase de
factibilidad del Proyecto.

Andlisis y benchmarking, desde el punto de vista financiero y econdmico, de experiencias
nacionales e internacionales respecto a la implementacién de proyectos de transporte férreo de
pasajeros similares al proyecto a estructurar. Realizar una sintesis con las principales conclusiones
de las experiencias estudiadas, en términos de los riesgos financieros que pueden presentarse en
proyectos como la Linea 2 del Metro de Bogota.

4 IDENTIFICACION Y ANALISIS DE ALTERNATIVAS DEL DISENO DE LA TRANSACCION DEL
PROYECTO

En esta etapa de la estructuracién financiera, el Contratista deberd plantear, analizar y evaluar,
en conjunto con el Estructurador Técnico, el Estructurador Legal y de riesgos diferentes
alternativas de transaccién que se podria implementar para la ejecucién del proyecto
constructivo, de operacién y mantenimiento y adquisicion de material rodante y la prestacion del
servicio de transporte de pasajeros en el corredor férreo objeto de la estructuracion.

Se deberd hacer una evaluacion y presentar las ventajas y desventajas financieras de cada una de
las estructuras de transaccion propuestas (obra publica, APP, concesion, entre otras),
considerando el contexto local y regional sobre el cual se desarrolle el Proyecto. De la evaluacién
anteriormente mencionada, el Contratista deberd emitir una recomendacién sobre la estructura
de transaccion a utilizar para la implementacion del Proyecto en cada una de sus etapas de
ejecucion (preconstruccién, construccion, mantenimiento y operacion).

Se debera como minimo realizar las siguientes actividades:

e Caracterizary describir al menos cinco (5) diferentes estructuras de transaccion (APP, obra
publica, suministro de equipos y material rodante, operacion y mantenimiento,
concesiones, operacion directa, entre otros, asi como sus combinaciones) que se podrian
implementar para la ejecucién del Proyecto en sus diferentes fases (preconstuccion,
construccion, mantenimiento y operacién). En cada una de las estructuras de transaccion
propuestas se deberan identificar los actores, las responsabilidades que asumiria cada
uno, las relaciones que se generarian entre ellos y los riesgos para cada una de las partes.

ALCALDIA MAYOR
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Esta actividad debera desarrollarse en conjunto con los estructuradores técnico, legal y de
riesgos y debera considerar las condiciones de la Primera Linea del Metro de Bogot3, la
cual se encuentra concesionada por la EMB

Analizar la experiencia internacional en los esquemas de transaccion, financiamiento y
contratacion utilizados en proyectos semejantes a la Linea 2 del Metro de Bogota,
incluyendo sus estructuras de financiacién y condiciones financieras para acceder a ellas.
Definir y elaborar un analisis de viabilidad, ventajas y desventajas de cada una de las
estructuras de transaccidon propuestas para la implementacion del Proyecto en sus
diferentes fases (preconstruccion, construccidon, mantenimiento y operacion). Proponery
definir, en conjunto con el Estructurador Legal, Técnico y de riesgos, una matriz
multicriterio que permita evaluar cada una de las alternativas de estructuras de
transaccién propuestas. Emitir una recomendacion sobre la estructura de transaccion que
mejor permita llevar a cabo la implementacion del Proyecto, con base en los criterios
previamente establecidos.

Realizar un estudio del mercado financiero (internacional y nacional) para identificar las
condiciones de financiacidn de la estructura de transaccidn seleccionada para la ejecucion
del Proyecto en cada una de sus fases.

Proponer, analizar y emitir un concepto o recomendacion sobre las posibles fuentes de
financiacion y las condiciones para llevar a cabo el Proyecto, a partir de la estructura de
transaccién seleccionada para la ejecucidn del Proyecto.

Elaborar de manera conjunta con el Estructurador Técnico, el Estructurador Legal y de
riesgos el esquema conceptual de la alternativa seleccionada. En ella se deben describir
las relaciones contractuales, operacionales y de flujo de recursos entre los involucrados,
las obligaciones que asumira cada uno de los actores y los riesgos que asumira cada uno
de los actores.

5 IMPLEMENTACION DE LA ESTRUCTURA DE TRANSACCION

El Estructurador Financiero, en coordinacién con la EMB, debera apoyar la implementacion de la
estructura de transaccién definida considerando, y sin limitarse a ellos, los siguientes aspectos:

a)

b)
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Acompanar a la EMB en los procesos de aprobacién del Proyecto y sus fuentes de
financiacion que se deban realizar ante las entidades del Gobierno Nacional y/o Distritales,
en caso de que apliquen.

Acompanar y asesorar a la EMB en el proceso de aprobacion de los recursos del
presupuesto nacional y de Bogota que se decida destinar a la cofinanciacién del Proyecto,
asi como en la elaboracion de documentos CONPES y sus anexos y en la negociacion y
suscripcion del respectivo Convenio de Cofinanciacion.

ALCALDIA MAYOR
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Elaborar y/o ajustar los documentos de soporte que sean necesarios para surtir los
procesos de aprobacion del Proyecto y sus fuentes de financiacion que se deban realizar
ante las entidades nacionales y/o Distritales.

d) Acompaniar a la EMB en los eventos de presentacion y socializacion del Proyecto en los

e)

f)

g)

que sea requerido.

Realizar cuatro (4) eventos de promocién “Road Show” del Proyecto, uno nacional y tres
internacionales. En el Road Show se realizard la presentacion y socializacién del Disefio de
la Transaccién y el alcance, el cronogramay el presupuesto del Proyecto. La organizacion
de estos eventos debera coordinarse con la EMB, y los resultados de los eventos se veran
reflejados en un documento de memoria que tendra como minimo la informacién relativa
a los invitados a participar, las conclusiones del evento, las recomendaciones y el listado
de asistentes.

El Estructurador podrd conversar con el mercado, previa autorizacién de la EMB, en el
momento que considere apropiado, con el fin de tener retroalimentacidn acerca de las
condiciones definidas para la ejecucion del Proyecto.

Presentar las recomendaciones basicas sobre el esquema fiduciario en armonia con el
esquema de la transaccion seleccionado.

MODELO FINANCIERO

A partir de la alternativa seleccionada, el Estructurador Financiero debera elaborar el(los)
modelo(s) financiero(s) que permitan simular de manera detallada los diferentes escenarios, las
definiciones y condiciones de todas las variables involucradas en la estructura de transaccién
definida.

Este(os) modelo(s) financiero(s) debera(n) ser elaborado(s) inicialmente con la informacién
disponible que se tenga al momento de su elaboracién y debera(n) ser actualizado(s) y ajustado(s)
una vez se disponga de la informacién definitiva construida como parte de la estructuracion
integral del Proyecto en su etapa de factibilidad. Debera(n) tener minimo las caracteristicas que
se listan a continuacion, y ser capaz(ces) de desarrollar los analisis siguientes:

a.
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MODULO DE VARIABLES MACROECONOMICAS: proyecciéon de las principales variables
econdémicas que pueden afectar las proyecciones de los diferentes flujos del Proyecto, tales
como el IPC, CPI, DTF, TRM, PIB, SMLMV, Precios de energia, tasas impositivas, etc.
MODULO DE CAPEX Y OPEX: incluye la informacién relativa al plan de inversién en
infraestructura, equipos eléctricos, mecanicos, de control y comunicaciones y en material
rodante (CAPEX), asi como los costos y gastos de operacién y mantenimiento del Proyecto
y los gastos administrativos (OPEX). Realizar analisis de sensibilidad de éstos, considerando
las principales variables que, desde el analisis realizado, puedan impactar el componente
financiero del Proyecto.

ALCALDIA MAYOR
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MODULO DE INGRESOS: con detalle en los siguientes tres elementos (como minimo):
i. Ingresos por la prestacidn del servicio (tarifas).

ii. Ingresos asociados al desarrollo comercial (incluye ingresos por publicidad).

iii. Ingresos por aportes de la Nacién y el Distrito de Bogota.

El analisis de cada tipo de ingreso debe ser independiente, discriminado por cada fase del
Proyecto y compatible con la estructura de transaccion propuesta para cada fase de ejecucion del
Proyecto.

En relacién con el cobro de las tarifas a los usuarios, se deberd analizar la integracion de la Linea

2 del

Metro de Bogotd con el resto del sistema integrado de transporte publico, para lo cual el

contratista, en conjunto con el estructurador técnico, debera:

plantear y evaluar escenarios de integracion tarifaria, proponiendo el mas adecuado para
el desarrollo del Proyecto, a partir de un analisis de las variables involucradas en esta
determinacion.

Evaluar los efectos financieros que dicha integracidén trae para ambos subsistemas de
transporte, asi como identificar las oportunidades y retos para la sostenibilidad de ambos
subsistemas.

Realizar un analisis de sensibilidad en la demanda de la Linea 2 del Metro de Bogota en
escenarios de integracion tarifaria ante cambios en las variables que de acuerdo con los
analisis realizados se consideren pertinentes en este proceso.

Estudiar experiencias de integracién tarifaria para sistemas de transporte con
caracteristicas comparables al contexto de la Linea 2 del Metro de Bogota. Presentar las
principales dificultades y buenas practicas que se tuvieron, y como pueden incorporarse
estos aprendizajes en el Proyecto.

En relacién con la estimacion de los ingresos asociados a desarrollos comerciales, el Contratista,
en conjunto con los estructuradores técnicos, legales y de riesgos, debera:

d.
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Analizar referentes locales, nacionales e internacionales de fuentes de ingresos
secundarios que se deriven de la puesta en marcha de sistemas de transporte similares a
la Linea 2 del Metro de Bogota, diferentes a su operacién como transporte publico (como
comercio y servicios de publicidad).

Realizar una proyeccion de posibles ingresos adicionales para la Linea 2 del Metro de
Bogota, asociadas al desarrollo comercial y de servicios que pueden generarse una vez
entre en funcionamiento el Proyecto (incluye ingresos por publicidad).

MODULO DE DEUDA:

ALCALDIA MAYOR
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- Se deberan estimar las necesidades de financiacion para cada fase de desarrollo del
Proyecto y simular las condiciones de diferentes esquemas de financiacion que se podrian
contratar para financiar total o parcialmente las inversiones requeridas para la
implementacién del Proyecto, de acuerdo con la estructura de transaccion seleccionada.

- Elmodelo financiero debera permitir evaluar el impacto para el Proyecto ante variaciones
en las condiciones de los mecanismos de financiacién propuestos (tasa de interés, plazo,
periodos de gracia, niveles de cobertura exigidos, comisiones, etc.).

- Para cada fase de ejecucion del Proyecto, se deberad realizar un analisis de las fuentes de
financiacion de los items que no pueden ser financiados con recursos del Convenio de
Cofinanciacion, de conformidad con la reglamentacion vigente para los sistemas de
transporte expedida por el Gobierno Nacional, proponiendo fuentes de financiacién
nacionales e internacionales alternativas segun la estructura de transaccién escogida,
incluyendo un analisis de las condiciones que deben cumplirse para evitar retrasos en la
ejecucion del Proyecto.

e. MODULO DE IMPUESTOS:

- Se debera realizar la estimacién del valor de los impuestos y aranceles nacionales,
departamentales y municipales que se causarian y pagarian durante la vida estimada del
Proyecto, de acuerdo con el esquema de transaccion seleccionado y con base en las
normas vigentes.

- Elmodelo financiero debera permitir evaluar el impacto para el Proyecto ante variaciones
en las condiciones de los principales tributos.

7 PROYECCIONES FINANCIERAS Y EVALUACION DE ESCENARIOS

Con base en el cronograma de ejecucion de cada una de las etapas del Proyecto y de acuerdo con
la estructura de transaccion seleccionada, el Contratista debera:

- Realizar proyecciones de los costos y gastos estimados para cada etapa del Proyecto, asi
como de las fuentes de financiacidn previstas para cada una de ellas.

- Realizar las proyecciones financieras periddicas para la vida estimada del Proyecto que
incluyan por lo menos los siguientes componentes: balance general, flujo de caja, estado
de resultados, indicadores financieros aplicables a este tipo de Proyectos, analisis de
fuentes y usos, flujo de caja libre, financiacién, flujo de caja del inversionista, ademas de
las que considere aplicables, convenientes y oportunas para este tipo de proyectos.

- Realizar la estimacién y el analisis de indicadores operacionales, de endeudamiento y de
rentabilidad (TIR, VPN) para verificar que los mismos se encuentren dentro de los
estandares de mercado para este tipo de proyectos, teniendo en cuenta la estructura de
transaccién seleccionada.
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- Estimar la tasa de descuento idonea para el Proyecto, de acuerdo con la estructura de
transaccion seleccionada, la asignacion de los riesgos y las condiciones econémicas y de
mercado.

- Realizar un analisis de sensibilidad, en el que se refleje el impacto financiero causado por
variaciones en variables como: (i) demanda, (ii) tarifas (iii) ingresos por desarrollo
comercial, (iv) costos de construccidn, (v) gastos de construccion, (vi) cambios en el costo
de capital, (vii) variables macroeconémicas como inflacién, tipo de interés, tipo de cambio,
(viii) cronograma de inversion, (ix) valor del precio de la tierra en el drea de influencia del
Proyecto (x) condiciones de la deuda, y (xi) otras variables que, a juicio de LA EMB, puedan
afectar la rentabilidad y/o la posibilidad de tener un Proyecto financiable; dichos analisis
deberan ser presentados de forma independiente y considerando correlaciones entre
ellos, junto con evaluaciéon de externalidades. El estructurador financiero debera
coordinar con el suministro de informacién por parte del Estructurador Técnico, el
Estructurador Legal y de riesgos en el caso que la requiera para llevar a cabo este ejercicio.

- Teniendo en cuenta el andlisis realizado con anterioridad, correr escenarios criticos con el
fin de evaluar el comportamiento de las proyecciones financieras del Proyecto en
situaciones donde se afectan una o mas variables. A partir de este ejercicio, establecer las
condiciones y parametros de las variables de control involucradas en el modelo financiero,
que garantizan la estabilidad en la estructura financiera del Proyecto.

8 ANALISIS DE LA VIABILIDAD FINANCIERA DEL PROYECTO

Basado en la elaboracién del(los) modelo(s) financiero(s) se debe realizar un andlisis financiero
detallado del Proyecto y sus fases de ejecucidn, con el objetivo de evaluar su viabilidad financiera.
Como minimo, y sin limitarse a ellas, deben desarrollarse las siguientes actividades:

a. Para cada fase de ejecucion del Proyecto identificar y cuantificar las fuentes de
financiamiento y determinar las estructuras de financiacion mas eficientes, de acuerdo
con la estructura de transaccion seleccionada.

b. El contratista debera definir un esquema de comparacion de las alternativas modeladas
considerando la necesidad de recursos publicos, las condiciones de la deuda, las
necesidades de inversion que afecten la ejecucion y bancabilidad del Proyecto, entre
otras.

c. Analizar la regulacidon y mercado de los tipos de financiacion identificados, asi como las
condiciones de cada uno. Esta labor de investigacion y de pre-mercado incluird un analisis
de las opciones de financiacion y de las condiciones de éstas (plazo, tasa, garantias,
montos, método de amortizacidn, comisiones, etc.), para lo cual se debera desarrollar un
sondeo de mercado con los bancos y mercado de capitales locales e internacionales, que
permita tener una perspectiva de las condiciones de financiacién del Proyecto, con el fin

Carrera & No, 76-49 Pisos 3 - 4
Telefono: +57 1 555 33 33
www,. metrodebogota gov.co

L ALCALDIA MAYOR
Pagina 11 de 19 DE BOGOTAD.C.



K
BOGOT/\ | @5

Apéndice 3 — Componente Financiero

de confirmar el interés y la viabilidad del sector financiero en el modelo de transaccién
propuesto.

d. Presentar un concepto con su respectiva justificacion de las condiciones financieras
Optimas para adelantar los procesos contractuales requeridos para cada fase de ejecucién
del Proyecto, garantizando que sean consistentes con las condiciones legales, técnicas y
de riesgos definidas en el proceso de estructuracion.

e. El analisis deberd optimizar las fuentes de financiacidon del Proyecto. El Estructurador
Financiero deberd incluir esquemas de fiducia para la administracién de los recursos del
Proyecto.

f. Calcular la rentabilidad esperada de los distintos contratistas, de modo que se pueda
analizar el incentivo a participar en el Proyecto y garantizar el éxito de los procesos
licitatorios.

g. Efectuar otros andlisis complementarios que resulten necesarios para evaluar la viabilidad
financiera del Proyecto.

h. Emitir una recomendacién sobre la viabilidad financiera del Proyecto, junto con las fuentes
y condiciones éptimas de la financiacidn.

i. Identificar, asignar, cualificar, calificar, valorar, cuantificar y disefiar los mecanismos de
mitigacién de los riesgos de conformidad con la regulacién y metodologia aplicable.

j. Disefiar un esquema de asignacion de riesgos y contingencias, determinando los riesgos
financieros que deben asumir los contratistas y el Estado, y proponer mecanismos de
cobertura que deberan utilizar tanto las entidades publicas como el sector privado, de
acuerdo con los documentos de politica de manejo de riesgo contractual del estado para
proyectos de infraestructura (Metodologias CONPES y aquellas que se estimen
convenientes para el Proyecto).

k. Considerar dentro de los mecanismos de mitigacion de riesgos del Proyecto, instrumentos
financieros del mercado de capitales, o pdlizas o seguros, segun sea el caso.

I. Adicional alo anterior, de acuerdo con la estructura de transaccion que haya sido definida,
y en el caso que se requiera, el Estructurador Financiero de manera conjunta con el
Estructurador Legal y de riesgos deberan realizar paneles de expertos, aplicando la “Guia
para la realizacion de paneles de expertos en la valoracion de riesgos transferibles en
proyectos de Asociacién Publico-Privada” elaborada por el Departamento Nacional de
Planeacion.

m. Asi mismo, si es el caso, se debera realizar las siguientes actividades:

- Realizar el analisis de Valor por Dinero (comparador publico privado): desarrollar la
herramienta de comparador publico privado de acuerdo con la metodologia
establecida por el Departamento Nacional de Planeacién.

- Realizar el andlisis beneficio costo, cuando se requiera para efectuar el comparador
publico privado y para dar cumplimiento a las fichas del Departamento Nacional de
Planeacién.
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- Ajustar todos los documentos de la estructuracion necesarios para que las entidades
correspondientes emitan la no objecién y aprobacion de las condiciones financieras,
pasivos contingentes y analisis de valor por dinero. Asi mismo, debera preparar los
informes requeridos para la aprobacién de la disponibilidad presupuestal de los
recursos publicos necesarios, en las instancias que sean requeridas.

9 ACTUALIZACION DE LA EVALUACION SOCIOECONOMICA

En desarrollo del objeto del objeto se llevaran a cabo las actividades necesarias para realizar la
actualizacion de la evaluacién socioeconémica del Proyecto, con la finalidad de contar con una
estimacion de la rentabilidad social del Proyecto, calcular los beneficios del Proyecto (tales como
reduccion de trasbordos, reduccion de tiempos de viaje, reduccion de emisiones, reduccién de
accidentalidad, ruido, beneficios para los usuarios de otros modos de transporte, generacién de
empleo, entre otros) sobre sus costos, establecer medidas de viabilidad econdmica y social, y
construir alternativas de andlisis con escenarios de impacto potencial que contemplen la
implementacién y no realizacion del Proyecto. Para ello, el Contratista debera analizar y estudiar
la evaluacidn costo-beneficio realizada en la etapa de prefactibilidad del Proyecto y tomar ésta
como base de su actualizacién.

Las actividades deberan tener en cuenta la “Metodologia General para la identificacion,
preparacion y evaluacién de proyectos de inversion publica” establecida por el Departamento
Nacional de Planeacion, asi como otras practicas que se consideren aplicables y adecuadas para
este tipo de proyectos y deberdn incluir como minimo:

a. Realizar un estudio de referentes de metodologias de evaluacién socioecondmica de
proyectos empleadas en contextos similares y comparables a la Linea 2 del Metro de
Bogota. Proponer metodologias de evaluacion alternativas, que puedan ser pertinentes al
Proyecto. Realizar un cuadro comparativo con los pro y contra de utilizar cada una,
concluyendo con la seleccidon de una metodologia de evaluacidn.

b. Describir la(s) metodologia(s) de evaluacion socioecondmica empleadas para la estimacion
de la rentabilidad social del Proyecto, su alcance y las variables consideradas en la misma.

c. A partir de una contextualizacion general del Proyecto, realizar una identificacion vy
caracterizacion de la poblacion directa e indirectamente afectada por la ejecucion del
Proyecto en cada una de sus fases (preconstrucciéon, construccién, mantenimiento y
operacion).

d. Distinguir el tipo de afectacion (positiva o negativa), su nivel de impacto sobre la poblacion
identificada en cada fase de ejecucion del Proyecto, y la valoracion econémica de los
mismos (costos y beneficios sociales).

ALCALDIA MAYOR
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Evaluar la viabilidad socioecondmica del Proyecto, a partir de la estimacion realizada de
costos y beneficios sociales, comparando con el escenario de no ejecucion de la Linea 2 del
Metro de Bogota. Elaborar analisis de sensibilidad a las variables que, de acuerdo con los
analisis realizados, sean mas pertinentes y significativas para la evaluacion.

ELABORACION DE LOS DOCUMENTOS NECESARIOS PARA LA CONTRATACION DEL
PROYECTO

El Estructurador Financiero debera participar en la elaboraciéon, desde su ambito financiero,
de todos los documentos precontractuales y contractuales necesarios (prepliegos, minuta
de contrato, anexos técnicos y financieros) para adelantar los procesos de seleccién
requeridos para la implementacion del Proyecto, incluida la contratacion de la
interventoria, el PMO y la auscultacion.
Asi mismo, deberd acompafar en las presentaciones a LA EMB de los documentos
necesarios para adelantar los procesos de seleccidon que se hayan definido para la
implementacién del Proyecto en cada una de sus fases. Lo anterior con el fin de que los
revise, analice y dé su visto bueno antes de ser publicados.
Identificar los requisitos financieros aplicables para la elaboracion de los Proyectos de
pliego de condiciones para el o los contratos del Proyecto, de acuerdo con la estructura de
transaccion seleccionada y su(s) interventoria(s), el PMO y la auscultacién.
Proponer los requisitos de experiencia y capacidad financiera que deberan cumplir los
futuros oferentes en los procesos de seleccion de los contratistas, para cada etapa de
ejecucién del Proyecto, de acuerdo con la estructura de transaccion seleccionada.
Coordinar con otras instancias del Proyecto, asi como con la institucionalidad encargada del
Proyecto, los componentes que se estimen necesarios para incluirlos en los proyectos de
pliegos de condiciones de los diferentes contratos del Proyecto.
Desarrollar en conjunto con los estructuradores técnico, legal y de riesgos, las férmulas de
retribucidon y las formulas de terminacién del contrato.
A partir de la estructura de transaccidn definida y el modelo financiero propuesto para el
Proyecto, determinar qué porcion de los pagos a los contratistas se deberian realizar en
moneda extranjera, con el fin de garantizar los pagos al contratista en los tiempos que se
definan en el(los) contrato(s). Recomendar los instrumentos de cobertura cambiaria y tasa
de interés convenientes a contraer para mitigar el riesgo asociado a estas variables.
De acuerdo con la curva de inversion del Proyecto y de manera articulada con los
estructuradores técnico, legal y de riesgos, el Contratista debera disefar la estructura de
pagos al (los) contratistas para mantener los siguientes incentivos:
- El tamafio de los hitos de pago debe ser suficientes para que el (los) contratista(s)
tenga(n) suficiente incentivo para culminar la ejecucién de éstos.

ALCALDIA MAYOR

Pagina 14 de 19 DE BOGOTAD.C.



Carrera & No, 76-49 Pisos 3 - 4
Telefono: +57 1 555 33 33
www,. metrodebogota gov.co

K
BOGOT/\ | @5

Apéndice 3 — Componente Financiero

- Que se ejecuten hitos de manera simultanea de tal forma que el(los) contratista(s)
puedan optimizar la ejecucion contractual

- Las terminaciones del (los) contrato(s), demoras y en general incumplimientos
atribuibles al(los) contratista(s) deben poner en riesgo el capital invertido.

11 PROCESOS DE SELECCION, FIRMA DE LOS CONTRATOS Y SUSCRIPCION DE LAS ACTAS DE
INICIO

Como parte de esta actividad, el Estructurador Financiero debera brindar el acompafamiento en
los aspectos financieros, en los diferentes procesos licitatorios del Proyecto que deba realizar la
EMB, lo que incluye:

a. Liderar, en conjunto con el estructurador legal, el apoyo a los procesos licitatorios que se
abran por parte de la entidad contratante que se designe para ello. En este punto es
fundamental enfatizar la importancia de un buen manejo de la relacién con los proponentes,
especialmente la correcta lectura y andlisis de las rondas de preguntas y respuestas que se
realicen.

b. Proyectar y elaborar las respuestas a las inquietudes y requerimientos en relacién con el
alcance y comprension de los documentos producto de la estructuracion, en los aspectos de su
competencia.

c. Acompaiiar a la entidad contratante designada para el efecto en audiencias y todo tipo de
reuniones que se lleven a cabo en relacidén con los procesos de seleccidon requeridos para la
ejecucion del Proyecto.

d. Asesorar y elaborar las modificaciones que se estimen necesarias a los pliegos de
condiciones, minutas de contrato, anexos y apéndices técnicos, en los aspectos de su
competencia.

e. Asesorar y acompafar a la entidad contratante en todo aquello que requiera para la
correcta comprension de los documentos producto de la estructuracion financiera, de manera
gue puedan ser correctamente empleados en los procesos de seleccidn que requiera el
Proyecto.

f. Acompafiar a la entidad contratante en la firma y legalizacion de los contratos que resulten
de los procesos de seleccion que se lleven a cabo para materializar el Proyecto, desde el ambito
financiero.

g. Asesorar y acompafar a la entidad contratante en todo aquello que requiera para la
verificacion de los requisitos establecidos en la ley y en los contratos para la suscripcidn de las
actas de inicio de los diferentes contratos del Proyecto.

ALCALDIA MAYOR
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12 PRODUCTOS DEL CONTRATO

El Estructurador Financiero deberda entregar de manera fisica un original y una copia de cada uno
de los entregables indicados a continuacion, y una copia en medio magnético protegido vy
editable. Todos los archivos, incluidos los modelos financieros (formulados y funcionales),
deberan ser entregados en archivos editables y debidamente formulados.

Cada uno de los entregables deberd ser acompafiado de una presentacién en formato Power
Point, en donde se ilustre de manera resumida el contenido de cada informe.

Los entregables que deberd proporcionar el Estructurador Financiero en cumplimiento del
alcance del contrato, son:

e ENTREGABLE N° 1: PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA

El Estructurador Financiero presentara a la EMB, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a
la firma del Acta de Inicio, un plan de trabajo y cronograma, con los cuales planificara sus
actividades, recursos y equipos, acorde con el objeto y alcances indicados anteriormente.

El plan de trabajo y el cronograma mencionados deberdn identificar expresamente las actividades
y tareas a desarrollar, su distribucion en el tiempo, los plazos y las fechas de inicio y finalizacién
de cada una de ellas.

Ambos documentos deberan estar debidamente coordinados e incluiran, al menos, los siguientes
aspectos:

- Definir el proceso de comunicacién entre la EMB, y equipo CONTRATISTA

- Establecer un proceso de transferencia de conocimiento a un equipo especializado de la
EMB en el manejo del modelo financiero. Deberan plantearse al menos cinco (5) sesiones
para realizar la transferencia de conocimiento

- Descripcion del desarrollo de las actividades y sus tareas asociadas.

- Metodologia para la recopilacidn, inventario y analisis de la informacion existente.

- Logrosy objetivos a alcanzar.

- Actividades de coordinacion con los estructuradores técnico, legal y de riesgos, y demas
empresas y entidades involucradas en el proceso de Estructuracion Integral del tramo
priorizado.

- Gestién de comunicaciones, elaboracidon de informes, entregables, presentaciones,
documentos, etc.

- Registro mensual desagregado de los profesionales a participar y su dedicacién.

- Recursos logisticos disponibles para el desarrollo del contrato.

- Medios de contacto.
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- Listado de contactos (nombre, teléfono, correo electronico) de los profesionales que
participaran en el Contrato.

- Estructura organizacional, con la asignacidn de roles y responsabilidades.

- Identificacidon de fechas de presentacion de cada uno de los entregables e identificacion
de hitos relevantes para el desarrollo del Contrato.

- Cronograma detallado en formato Project y/o Excel, en el cual se defina la ruta critica de
los trabajos, hitos de control, y sus responsables.

e ENTREGABLE N° 2: DEBIDA DILIGENCIA.

El Estructurador Financiero entregard un informe consolidado que contenga una descripcién de
las tareas llevadas a cabo en esta etapa, al igual que los documentos elaborados dentro del grupo
de actividades denominado “2. DEBIDA DILIGENCIA”.

e ENTREGABLE N° 20: IDENTIFICACION Y ANALISIS DE ALTERNATIVAS DEL DISENO DE LA
TRANSACCION DEL PROYECTO.

Este entregable corresponde al grupo de actividades denominado “4. IDENTIFICACION Y ANALISIS
DE ALTERNATIVAS DEL DISENO DE LA TRANSACCION DEL PROYECTO”.

El Estructurador Financiero entregara un informe consolidado que contenga una descripcién de
las tareas llevadas a cabo en esta etapa y todos los andlisis y documentos efectuados en el ambito
financiero para la justificacion del modelo de transaccidn adoptado para la ejecucion del
Proyecto, que seran la base para construir los estudios previos de acuerdo a la normativa
aplicable, para la actualizacidn vy justificacion de la transaccion, el tipo y cantidad de contratos
definidos.

e ENTREGABLE N° 20: IMPLEMENTACION DE LA ESTRUCTURA DE TRANSACCION

El Estructurador Financiero entregara un informe consolidado que contenga una descripcién de
las tareas llevadas conforme a los detallados del numeral 5 de este documento.

e ENTREGABLE N° 20: MODELO FINANCIERO Y ANALISIS DE ESCENARIOS

El Estructurador Financiero entregara un informe consolidado que contenga una descripcién de
las tareas llevadas conforme a los lineamientos y requisitos detallados en los numerales 6.y 7. de
este documento.

e ENTREGABLE N° 20: ANALISIS DE LA VIABILIDAD FINANCIERA DEL PROYECTO

P
Carrera & No, 76-49 Pisos 3 - 4 4 i
Teléfono: +57 1 555 33 33 3 ¥
woww, metrodebogota gov.co et

L ALCALDIA MAYOR
Pdagina 17 de 19 DE BOGOTAD.C.



K
BOGOT/\ | @5

Apéndice 3 — Componente Financiero

El Estructurador Financiero entregard un informe consolidado que contenga una descripcién de
las tareas llevadas conforme a los lineamientos y requisitos detallados en el numeral 8. de este
documento.

e ENTREGABLE N° 16: ACTUALIZACION DE LA EVALUACION SOCIOECONOMICA

El Estructurador Financiero entregard un informe consolidado que contenga una descripcién de
las tareas llevadas conforme a los detallados del numeral 9. de este documento.

e ENTREGABLE N° 22: ELABORACION DE LOS DOCUMENTOS NECESARIOS PARA LA
CONTRATACION DEL PROYECTO (CONTRATOS PRINCIPALES)

Este entregable corresponde al grupo de actividades denominado “ELABORACION DE LOS
DOCUMENTOS NECESARIOS PARA LA CONTRATACION DEL PROYECTO” (Contratos principales) del
numeral 10. de este documento.

e ENTREGABLE N° 23: ELABORACION DE LOS DOCUMENTOS NECESARIOS PARA LA
CONTRATACION DEL PROYECTO (CONTRATOS DE INTERVENTORIA Y AUSCULTACION)

Este entregable corresponde al grupo de actividades denominado “ELABORACION DE LOS
DOCUMENTOS NECESARIOS PARA LA CONTRATACION DEL PROYECTO” (Contratos de
Interventoria) del numeral 10. de este documento.

e ENTREGABLE N° 24: PROCESOS DE SELECCION, FIRMA DE LOS CONTRATOS Y
SUSCRIPCION DE LAS ACTAS DE INICIO (CONTRATOS PRINCIPALES)

Este entregable corresponde al grupo de actividades denominado “PROCESOS DE SELECCION,
FIRMA DE LOS CONTRATOS Y SUSCRIPCION DE LAS ACTAS DE INICIO” (Contratos principales) del
numeral 11 de este documento

e ENTREGABLE N° 21: PROCESOS DE SELECCION, FIRMA DE LOS CONTRATOS Y
SUSCRIPCION DE LAS ACTAS DE INICIO (CONTRATOS DE PMO)

Este entregable corresponde al grupo de actividades denominado “PROCESOS DE SELECCION,
FIRMA DE LOS CONTRATOS Y SUSCRIPCION DE LAS ACTAS DE INICIO” (Contratos de interventoria)
del numeral 11 de este documento

e ENTREGABLE N° 25: INFORME FINAL

El Estructurador Financiero elaborard un informe final o de cierre, dentro del cual se incluira:
informe ejecutivo y resumen del trabajo, descripcion de la totalidad de actividades desarrolladas,
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las metas y objetivos alcanzados, el estado final de los entregables, los recursos utilizados, el
balance econdmico financiero y cumplimiento de plazo final del contrato, un registro documental
completo, relacion de cambios a los términos del contrato inicial (si las hubo), relacion final de
pagos de seguridad social y SISO, recomendaciones y conclusiones finales, anexos.

El informe ejecutivo y resumen del trabajo se presentara en formato Power Point para su
presentacion formal (“.ppt” o “.pptx”). Esta presentacién sera revisada por LA EMB. Luego de su
aprobacioén, el Estructurador debera presentarla a las entidades distritales que se lo soliciten,
previa autorizacion de la EMB.

13 INFORMES MENSUALES

El Estructurador Financiero presentara informes mensuales, en los cuales incluird como minimo:

- Resumen ejecutivo

- Breve descripcién de los datos basicos del contrato y sus modificaciones, cuando se
suscriban.

- Descripcion de las actividades desarrolladas y estado de los entregables

- Relacidn de recursos utilizados y su organigrama.

- Registro documental: actas, documentos, correspondencia enviada y recibidas en el
periodo, etc.

- Balance econdmico del contrato: relacion de facturas presentadas en el periodo y su
acumulado, saldo por ejecutar.

- Estado de avance del programa de trabajo.

- Relacidn de pagos de seguridad social, informe SISO con sus novedades.

- Recomendaciones y conclusiones.

- Anexos.

Carrera & No, 76-49 Pisos 3 - 4
Teléfono: +57 1 555 33 33
www,. metrodebogota gov.co

L ALCALDIA MAYOR
Pdagina 19 de 19 DE BOGOTAD.C.



METRO
BOGOTA

REPUBLICA DE COLOMBIA
ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA D.C.

“REALIZAR LA ESTRUCTURACION INTEGRAL DEL PROYECTO LINEA 2 DEL METRO DE
BOGOTA, INCLUYENDO LOS COMPONENTES LEGAL, DE RIESGOS, TECNICO Y
FINANCIERO”

APENDICE 1
Modificacion 2

COMPONENTE TECNICO

Bogota D.C., diciembre de 2022

K
BOGOT.



K
BOGOT/\ | @5

Apéndice 1 — Componente Técnico

Contenido
1 GLOSARIO ...ttt nae s s s st e sas s s st et en st a s sassesanens 3
2 DESCRIPCION GENERAL DE LA LINEA 2 DEL METRO DE BOGOTA........cooveverveicrcrerienns 3
2.1  ANTECEDENTES PROYECTO DE EXPANSION PRIORIZADO.........coccvveererreerererrernnnnn. 3
3 ALCANCE - ESTUDIOS Y DISENOS DE INGENIERIA Y ESTRUCTURACION TECNICA DEL
PROYECTO ..ottt eeae e s et sasa st enas s s s s s ns e sssesesanasass st et ansesansssesasassanssssanens 5
3.1 PLAN DE TRABAJO, CRONOGRAMA Y ENFOQUE METODOLOGICO. ............coouc...... 5

3.2 FASE 2: ANALISIS, ESTUDIOS Y DISENOS DE FACTIBILIDAD (AVAL TECNICO Y FISCAL) 6

3.2.1  Debida diligENCia....ccceeeiiieeiie e 6

3.2.2  Analisis, Estudios y disefos de Factibilidad..........ccccceeevviiiieiiniiieiiieeee, 8

3.3 FASE 3: ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA ESTRUCTURACION TECNICA .........cooece.... 8

3.3.1  Actividades de 12 FAse ......cocuuiiiiiiiiiiiieee e 10

3.3.2  ESPeCifiCaCiones TECNICAS . .uviiiiiiieiirireieeeeeeeeiiiteeee e e e esesetirreeeeeeeeenaarreeeeseeeesnns 15

3.3.3  Entregables de los estudios y disefios para la estructuracidn técnica........... 16

3.4 FASE 4 - ESTRUCTURACION TECNICA ....oouimimireiieineitieineiesisesess e 17

3.41 Actividades a desarrollar........c..eeoeiiiiieiiiiiiiie e 18

3.5 Entregables correspondientes ala Fase 4........coooveeveeiieiiiiiiiiiiniiicsinrrnennnens 25

4 NORMATIVIDAD ....oiitteiieetieeee ettt sttt st e sre e sae e sne e sreesn e e e e eneeenee 26

5  ACTIVIDADES DE COMUNICACION Y COORDINACION......c.ceuiveueuererererereiererere e, 26

5.1 REUNIONES ..eiiiiiiiiiiiiiii ittt 27

5.2 Gestion documMENTal ......cooiiiiiiiii s 28

5.3  Gestion de interfaces tECNICAS .....cocuveveirieeiiieeieeeee e 28

6  CONDICIONES PARA LA PRESENTACION DE ENTREGABLES.......ceeveverererererererererernee. 29
Couaie T o ens-4 e
woww, metrodebogota gov.co et

ALCALDIAMAYOR

Pdagina 2 de 29 DE BOGOTAD.C.



3
A METR
BOGOT/\ BOGOT.
Apéndice 1 — Componente Técnico

Apéndice 1 — Componente Técnico

1 GLOSARIO

e EMB: Empresa Metro de Bogota

e ESTRUCTURADOR FINANCIERO Y DE RIESGOS: Es la persona natural o juridica responsable
de desarrollar las actividades descritas en el Apéndice 3 Componente Financiero y de
riesgos.

e ESTRUCTURADOR LEGAL: Es la persona natural o juridica responsable de desarrollar las
actividades descritas en el Apéndice 2 Componente Legal.

e ESTRUCTURADOR TECNICO: Es la persona natural o juridica responsable de desarrollar las
actividades descritas en el Apéndice 1 Componente Técnico.

e PROYECTO: Corresponde al Proyecto de Expansion Priorizado de la segunda linea del
Metro de Bogotd o también denominado Linea 2 del Metro de Bogota.

e INTERVENTOR: Es la persona juridica responsable de efectuar las actividades de
interventoria a los estudios y disefios y la elaboracion de especificaciones técnicas, segun
las obligaciones estipuladas en la ley 1474 de 2011 y las demas especificadas para esta
actividad en este contrato.

2 DESCRIPCION GENERAL DE LA LINEA 2 DEL METRO DE BOGOTA

La linea 2 del Metro de Bogotd plantea una solucidn de conectividad y movilidad a las localidades
de Suba y Engativa con el resto de la ciudad, articulando el territorio y sus dindmicas funcionales,
para asi lograr un mejoramiento en la calidad de vida de aproximadamente un (1) milléon de
habitantes del noroccidente la ciudad.

El Proyecto es una linea independiente de 16 km, que se integra con la Primera Linea de Metro
de Bogota en la estacion Calle 72, que recorre el trazado seleccionado hasta la localidad de Suba
donde se ubicara el nodo de terminacion de la linea en su patio correspondiente.

2.1 ANTECEDENTES PROYECTO DE EXPANSION PRIORIZADO

LA EMB y LA FDN suscribieron el Convenio Interadministrativo 068 de 2020 cuyo objeto consistid
en: “Aunar esfuerzos técnicos, economicos y administrativos para: (i) Realizar la formulacion,
andlisis y priorizacion de alternativas para la expansion del PLMB-T1, y (ii) elaborar estudios y
disefios a nivel de prefactibilidad de la alternativa seleccionada para la expansion de la PLMB-T1
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y su articulacion con otros proyectos de transporte de la region Bogotd — Cundinamarca”. Las
actividades, entregables, estudios y disefios objeto del presente Convenio se desarrollaron en las
siguientes fases:

a) “Fase 1 "Formulacion de Alternativas"
b) Fase 2 "Andlisis de Alternativas”
c) Fase 3. "Estudios y Disefos a nivel de prefactibilidad"

Como resultado de la fase 1 del convenio se aprobd la alternativa que corresponde a una linea
nueva sobre el corredor Calle 72 — Av. Ciudad de Cali como la alternativa de mejor desempeiio.

La fase 2 permitié la definiciéon del “Proyecto de Expansién Priorizado”, correspondiente a la
alternativa de linea independiente Calle 72 — Av. Cali — ALO en tipologia subterranea, con la

ubicacién del patio-taller en el poligono de Fontanar del Rio.

Proyecto de Expansién Priorizado

©)

Corrvar-coran
il Conamon Lned 1
Alnrnates

—— Tl TE - A Cal - AL

FiREE-T1

El proyecto Linea 2 del Metro de Bogota, en consecuencia, se constituye en el objeto de la
elaboracién de los estudios y disefios de factibilidad y la estructuracién integral del Proyecto,
cuyos alcances técnicos detallados se establecen en este documento “Apéndice 1: Componente
Técnico” y sus respectivas especificaciones técnicas.
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3 ALCANCE - ESTUDIOS Y DISENOS DE INGENIERIA Y ESTRUCTURACION TECNICA DEL PROYECTO

El alcance de este documento se desarrollard en cuatro (04) secciones: i) Plan de trabajo,
cronograma y enfoque metodoldgico, ii) Actividades a desarrollar en la Fase 2 — Analisis, Estudios
y Diseiios de Factibilidad (Aval técnico y fiscal), iii) Actividades a desarrollar en la Fase 3 —
Estudios y Disefios para La Estructuracion Integral y iv) Actividades a desarrollar en la Fase 4 —
Estructuracion Integral.

El Contratista realizard los estudios y disefios de factibilidad del Proyecto, los cuales deben
desarrollarse en concordancia con el alcance de cada una de las Especificaciones Técnicas
relacionadas en el numeral 3.3.2 del presente documento.

De igual manera, en la elaboracién de la factibilidad del Proyecto, tanto en el disefio geométrico
de la via férrea como en la definicion de los diferentes componentes del sistema ferroviario tales
como el Centro de Control Operacional (CCO), el Patio Taller, el suministro eléctrico, el Plan
Operacional Preliminar (entre otros), el Contratista debe tener en consideraciéon la linea
completa, de modo que se viabilice su futura extension y se definan las reservas y previsiones
necesarias que garanticen su desarrollo escalable en el tiempo. En este mismo sentido debe
tenerse en consideracidn la integracion de la linea con otros proyectos de la Ciudad — Region.

Asimismo, el Contratista debera desarrollar todos los documentos necesarios para la
estructuracion técnica del proyecto y el proceso licitatorio del mismo, relacionadas en el numeral
3.4.1 del presente anexo técnico.

En los siguientes numerales se detallan, las actividades a desarrollar por el Contratista para
cumplir con el alcance descrito.

3.1 PLAN DE TRABAJO, CRONOGRAMA Y ENFOQUE METODOLOGICO.

Presentar a LA EMB el cronograma detallado de las actividades del Contrato dentro de los diez
(10) dias habiles siguientes al inicio de la Fase 2 del Anexo 2 — Especificaciones del Servicio, asi
como sus posteriores ajustes a que haya lugar.

3.1.1.1 Entregable 1: Plan de trabajo, cronograma y enfoque metodolégico
Este entregable debe contener, como minimo, lo siguiente:

e Plan de trabajo y cronograma detallado (en Project) que permita visualizar las actividades
que se deben adelantar para lograr los productos solicitados en cada una de las fases de
la Contratacidn, asi como la identificacién de la ruta critica para la adecuada ejecucién de
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la misma.

El nivel de desagregacidn del cronograma de trabajo debe incluir las diferentes actividades
requeridas para cumplir el objeto contractual, identificando las etapas de debida
diligencia y los estudios y disefios a nivel de factibilidad. En cada fase se deben discretizar
los diferentes entregables, incluyendo las subactividades definidas en cada una de las
especificaciones técnicas, incluyendo los trabajos de campo; se deberan indicar las fechas
de entregas parciales, finales, los periodos de aprobacion y demds hitos o actividades
claves para el desarrollo de la Contratacion.

e Propuesta metodoldgica, por etapas, que permita identificar los recursos de personal,
consecuentes con el plan de trabajo propuesto, donde se indique los procesos y/o
modelos a utilizar para analizar, evaluar y obtener los resultados asociados a cada etapa.

e Plan de Gestidon documental.

e Esquema de gobierno del proyecto, en el cual se incluya:

o Organigrama y conformacion del equipo que realizara los estudios y disefios y la
estructuracion técnica hasta la adjudicacion de los diferentes contratos, indicando
sus cargos, niveles de direccion, roles y responsabilidades.

Reuniones de seguimiento y toma de decisiones
Plan de gestion de interfaces internas, para garantiza la integracion y coordinacién
de los diferentes entregables a elaborar por parte del Contratista.

o Actividades de coordinacion y planificacion con los estructuradores legal vy
financiero.

El entregable que debe proporcionar el Contratista, relacionado con las actividades es.

No. ENTREGABLE
1 -Plan de Trabajo, cronograma y enfoque metodoldgico.

3.2 FASE 2: ANALISIS, ESTUDIOS Y DISENOS DE FACTIBILIDAD (AVAL TECNICO Y FISCAL)

3.2.1 Debida diligencia

Se deben revisar todos los estudios técnicos que se hayan realizado con anterioridad, en especial
los mencionados en el numeral jError! No se encuentra el origen de la referencia. de este
documento, a fin de comprender cabalmente los disefos de ingenieria, los estudios ambientales,
sociales y prediales.
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En desarrollo de la Debida Diligencia el Contratista debe realizar, como minimo, las siguientes

actividades:

Carrera & No, 76-49 Pisos 3 - 4
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Revision y andlisis de la informacion de las etapas previas a la elaboracion de los estudios y
diseios de factibilidad.

Recolectar, revisar y analizar los estudios e informacion relacionada con los proyectos en
ejecucidon o por ejecutar en el area de influencia del trazado, que tengan injerencia con el
desarrollo de la linea 2.

Recolectar, revisar y analizar la normatividad técnica nacional e internacional aplicable, tanto
en materia de sistemas férreos como en aquellos componentes y disciplinas que abarcaran
los estudios y disefios de factibilidad a adelantar por el Contratista, de modo que se
identifiquen aquellos aspectos a considerar en los disefios.

En general, durante este proceso, el Contratista debe revisar y analizar el nivel de desarrollo
de los estudios realizados de cara a la estructuracion del Proyecto para evaluar su impacto en
la realizacion del estudio.

El Contratista debe realizar un analisis de experiencias internacionales (benchmarking) de
proyectos similares, focalizando los esfuerzos en brindar buenas practicas y lecciones
aprendidas durante los procesos de licitacion, adjudicacidn, construccion, operacién y
mantenimiento de, sistemas de transporte férreo masivo de pasajeros y de infraestructuras
en tuneles, que puedan servir de ejemplo para el proyecto objeto de este alcance, teniendo
especial cuidado con su contextualizacién al medio local y la identificacidn y mitigacién de los
impactos generados por causa de la ejecucidon. Asi mismo, dentro de este analisis debe incluir
una revision de los problemas identificados en los referentes estudiados, de modo que pueda
proponerse acciones para evitar su ocurrencia en el proyecto.

Identificar todos los tramites para la obtencidn de permisos, autorizaciones y licencias
requeridos para el desarrollo del Proyecto, los requisitos para su obtencidn y la entidad ante
la cual se debe realizar cada tramite identificado, asi como los tiempos estimados para su
consecucion, realizando un cronograma de tramites, permisos, autorizaciones y licencias que
permita el cumplimiento de los tiempos previstos para la ejecucion del proyecto.

El Contratista debe tener en consideracidn los alcances y actividades mencionados en los
numerales correspondientes a la “Etapa de Debida Diligencia” de cada especificacion técnica
relacionada en el numeral 3.3.2 del presente documento.

ALCALDIA MAYOR
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3.2.1.1 Entregable 2: Debida Diligencia de la Informacion.

El entregable que debe proporcionar el Contratista, relacionado con las actividades de Debida
Diligencia, es:

NO. ENTREGABLE
2 -Debida diligencia de la Informacion

3.2.2 Andlisis, Estudios y diseiios de Factibilidad

El Contratista debe realizar los analisis y el contenido necesario, que esté a su cargo, para la
construccion de los documentos requeridos en la Resolucion No. 20203040013685 29/09/2020
del Ministerio de Transporte y de acuerdo a lo establecido para la Fase 2-Andlisis, Estudios y
disefios de Factibilidad (Aval Técnico + Aval Fiscal) determinada en el Anexo 2 Especificaciones del
servicio.

Los analisis de las distintas disciplinas técnicas del Proyecto deberan desarrollarse en el marco de
cada una de las Especificaciones Técnicas relacionadas en el numeral 3.3.2 del presente
documento.

3.2.2.1 Entregable 4: Informe requisitos para cofinanciacion Sistemas de Transporte.

Este entregable debe estar acompafiado de una presentaciéon en formato Power Point.

El entregable que debe proporcionar el Contratista, debe contener lo establecido en el Tabla 1
incluida en Anexo 2- Especificaciones del servicio donde se indique que el responsable es el
Contratista.

NO. ENTREGABLE
4 -Resumen ejecutivo del estado de avance de estudios y disefios de factibilidad
-Documento de requisitos para cofinanciacién Sistemas de Transporte.

3.3 FASE 3: ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA ESTRUCTURACION TECNICA
El Contratista, al desarrollar los estudios y diseios, debe tener presente lo siguiente:

e Elalcancey las especificaciones técnicas responden a la definicidn total del Proyecto; para tal
fin se debe revisar y evaluar toda la informacién disponible y considerarse los lineamientos
establecidos en los estudios existentes, segun se indico en el alcance de la “Debida Diligencia”.

e Considerar el estado del arte en los diferentes componentes tecnoldgicos en los sistemas
metro ferroviarios a implementar, procurando la estandarizacién con los subsistemas
definidos para la PLMB y la compatibilidad e integracion con aquellos subsistemas que se
requieran para la operacion integral de ambas lineas, si asi se define.
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e El Contratista debe acompafiar permanentemente sus analisis, planteamientos basicos y
soluciones de disefio, de un andlisis econdmico, que permita evaluar su impacto en el CAPEX
del proyecto. Este andlisis de presupuesto a las alternativas debe discriminarse por
componentes y/o actividades, con el propdsito que facilite la toma de decisiones por parte de
la Empresa Metro de Bogota con el concepto del Interventor.

e Parael desarrollo del disefio, la gerencia, el manejo y/o administracion, las entregas parciales
y finales de la integralidad de la presente Contratacion técnica, se deben utilizar herramientas
bajo Metodologia BIM (Building Information Modeling).

e El Contratista debe implementar, paralelamente al BIM, un Sistema de Informacion
Geografico (SIG), como herramienta estructuradora de datos geograficos. Toda la informacion
geografica y cartografica del proyecto debe cumplir con las especificaciones técnicas del IDU.

El SIG debe incluir toda la informacion geografica necesaria, estructurada en diferentes
datasets o conjunto de datos, los cuales contendrdn la informacién especifica de cada
especificacion técnica y sus componentes, entre las que se destacan:

- ET-01 ESTUDIO DE DEMANDA: Para el procesamiento de informacién y generacion de
resultados.

- ET-06 ESTUDIOS TOPOGRAFICOS: A considerar en la entrega de una GeoDataBase (GDB)
la cual debe de desarrollarse en una estructura funcional, cumpliendo con los
lineamientos de la Infraestructura de Datos del IDU.

— ET-10 GEOTECNIA Y PAVIMENTOS: Se debe presentar en una base de datos
georreferenciada de la informacién de los ensayos de laboratorio y perfil estratigrafico
por calzadas incluyendo la estructura del pavimento La informacion debe ser presentada
por calzada. Para proyectos en donde la calzada estda compuesta por varios carriles, el
Contratista debe presentar la informacién por carril.

- ET-07 - DISENO GEOMETRICOVIAL Y ET-20 DISENO GEOMETRICO FERREO: Contempla el
informe de disefio y archivo SIG.

- ET-09 REDES DE SERVICIOS: Contempla la entrega de informacion cartografica en
formato CAD y SHP o GDB.

— ET-05 ESTUDIO IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL: El Contratista debe tener en cuenta el
sistema Magna Sirgas origen Bogota y las especificaciones para la presentacion de
cartografia, la cual debe estar acorde a los lineamientos de la SDA, por lo tanto, se
recomienda revisar la compatibilidad con el Modelo de Datos Geograficos de la
Resolucion MADS 2182 de 2016, requerido por la Metodologia General para la
Elaboracidon y Presentacién de Estudios Ambientales.

P
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— ET-04 PREDIAL: El Contratista debe entregar la informacidn técnica, juridica y social en
una base de datos especializada que contenga todos los predios requeridos, de modo
gue puedan generar informacion répida y certera.

Tanto el BIM como el SIG deben estar debidamente articulados de modo que se garantice una
adecuada consolidacion de la informacion generada en la estructuracion.

3.3.1 Actividades de la Fase

El Contratista debe adelantar, como minimo, las siguientes actividades:
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Complementar las deficiencias en la informacion disponible, identificadas en la “Debida
Diligencia”.

Realizar los trabajos de campo necesarios con el fin de adelantar el levantamiento topografico
complementario del corredor y el estudio geofisico y geotécnico, utilizando la tecnologia mas
reciente, asi como los que requiera para adelantar el diagndstico de afectacion de redes, que
sirva como base para desarrollar todas las tareas de disefio. Igualmente, el trabajo de campo
y monitoreos que requiera para los estudios ambientales, sociales y los estudios de transito y
de demanda vy, en general, aquellos necesarios para el cabal desarrollo de los diferentes
entregables.

Considerando la pandemia del COVID-19, el Contratista debe presentar, para aprobacion del
Interventor, su protocolo de bioseguridad, avalado por su respectiva ARL, donde se indican
los procedimientos, acciones y medidas a adoptar para poder adelantar, de manera segura,
trabajos de campo. lgualmente deberd analizar opciones y estrategias que le permitan
adelantar los trabajos de campo a pesar de eventuales restricciones que se adopten como
prevencion frente al COVID 19, de modo que su cronograma de trabajo no se afecte por
posibles restricciones

Realizar los disefios geométricos del sistema férreo de pasajeros y de las vias vehiculares
nuevas o a reconfigurar por la implementacion de este sistema. El disefio férreo debe
contemplar y garantizar futuras extensiones de la linea.

Realizar el proyecto planialtimétrico de vias y estructuras de la linea, de estaciones, patio
taller y cocheras y edificaciones administrativas y operativas que apliquen, obras
complementarias (incluyendo el disefio geométrico, arquitecténico y su dimensionamiento
estructural), asi como los métodos constructivos y los riesgos asociados en su ejecucion.

ALCALDIA MAYOR
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e Realizar el proyecto arquitecténico y funcional, bioclimdtico, urbanistico, estructural,
sefalética, de redes e instalaciones de las estaciones, incluyendo todos los elementos
electromecanicos (transporte vertical, energia, sistema de deteccidn y extincién de incendios,
voz y datos, etc.).

e Revisar y validar la localizacién del patio taller propuesto en el estudio de prefactibilidad
técnica, considerando criterios de distancia respecto a la linea férrea del nuevo sistema para
reducir al maximo recorridos en vacio, aspectos ambientales, sociales y urbanisticos,
restricciones por usos del suelo o retiros obligados o servidumbres u otros que limiten su area
efectiva de desarrollo, asi como condiciones geotécnicas, prediales, de riesgos, de
inundaciones, costos, entre otros. En caso de no encontrase viable esta localizacion, el
Contratista debe proponer otras alternativas viables considerando y evaluando los criterios
mencionados anteriormente a través de una metodologia de analisis y toma de decisiones
multicriterio.

e Realizar el disefio arquitectdnico y funcional, bioclimatico, urbanistico, estructural, de redes
e instalaciones del Patio Taller Se debe ajustar la ubicacion de cada uno de los mismos, asi
como su distribucion y equipamiento, teniendo en cuenta los requerimientos iniciales de
explotacién de la linea, previendo el futuro incremento de la flota de trenes.

e El Contratista debe estudiar 2 alternativas para la definicion del CCO: i) el uso del CCO
existente de la Linea 1 y ii) un CCO independiente. En caso de que la decisién sea CCO
independiente, el Contratista debe realizar el disefio arquitecténico y funcional, bioclimatico,
urbanistico, estructural, de redes e instalaciones del Centro de Control Operacional (CCO).
Debe realizarse un analisis completo de las actuales tendencias tecnolégicas de mercado con
el fin de ofrecer, mediante un estudio técnico-econdmico, la mejor recomendacion para el
desarrollo del CCO.

e Realizar el inventario y diagnéstico de las redes de servicios (secas y himedas, aéreas y/o
subterraneas) en el area de influencia del corredor, que permita identificar las interferencias
del Proyecto con las mismas, asi como las alternativas mas convenientes para su
relocalizacién.

e Considerar para la implantacién del proyecto la afectacion predial, minimizando la necesidad
de comprar predios y afectar inmuebles protegidos. Igualmente realizar el diagndstico de los
predios afectados y de las unidades econdmicas que los ocupan, asi como el costo de la
adquisicion predial y compensaciones sociales.

e Realizar el disefio del sistema de alimentacion de energia eléctrica, incluyendo las
subestaciones, la red de distribucién de media tensidn, los elementos de traccidon y servicios
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auxiliares y el sistema de contacto.

De acuerdo con las definiciones que se adopten debe disefiar a nivel de factibilidad las
edificaciones por fuera de las estaciones que albergardn los equipos (subestaciones);
incluyendo su disefio arquitecténico, estructural, urbanistico, redes y demds componentes de
esas edificaciones.

Realizar los estudios funcionales y disefios de los sistemas de sefializacion y control de trenes
y de proteccion a los pasajeros, considerando un grado de automatizacion GoA 4 UTO.
Realizar los estudios funcionales y disefios de la estructura de via férrea con todos los
elementos de la superestructura, incluyendo las obras de drenaje.

Realizar los estudios funcionales y disefios de los sistemas de ventilacidon, climatizacién vy
calidad de aire en estaciones, tuneles y edificios, incluyendo los sistemas de deteccion y
control de incendios.

Realizar los estudios funcionales y disefios de los sistemas de telecomunicaciones, tanto fijos
como embarcados, (redes de transmisidn de voz y datos, sistema de radiocomunicaciones de
voz y datos, megafonia, telefonia, sistema de informacién al pasajero, CCTV, sistema de
gestion de operadores, sistemas de control de acceso y alarmas, sistema de cronometria,
sistema de supervisién centralizada, entre otros).

Elaborar los planes preliminares de operacion y mantenimiento. El modelo operacional debe
considerar las extensiones futuras del sistema y prever las reservas y equipamiento para que
las mismas sean factibles desde el punto de vista fisico y operacional.

Realizar las caracteristicas técnicas y operativas para el disefio de detalle, fabricacion y
pruebas del material rodante principal y auxiliar.

El Contratista debe retomar las conclusiones del estudio de Prefactibilidad, asi como los
apéndices técnicos establecidos para la PLMB en el Contrato de Concesion 163 de 2019, en
cuanto al tipo de material rodante y, a partir de los resultados del estudio de demanda a
realizar dentro de la presente Contratacion, evaluar y definir las caracteristicas de los trenes
gue mejor se adapten al proyecto; es decir, debe confirmar las caracteristicas del material
rodante recomendado en la etapa de prefactibilidad o proponer un ajuste en las
especificaciones asociadas al desempefio requerido del mismo.

Realizar el calculo de los costos de operacidn y mantenimiento (OPEX) del sistema en todos
sus componentes, y de otros posibles egresos e ingresos que pudieran surgir de la operacion
del Proyecto. Esta valoracién debe ir directamente asociada al diseifio funcional de Ia
infraestructura, de manera que permita optimizar la operacion del sistema.

ALCALDIA MAYOR
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e Realizar el presupuesto de ejecucion del proyecto (CAPEX), cubriendo la ingenieria de detalle,
el costo de la infraestructura del sistema férreo, incluyendo obras complementarias
(relocalizacion de redes de servicio, obras de urbanismo e infraestructura vial,
implementacion de planes de manejo de transito, relocalizacion de lineas férreas en caso de
ser necesario, etc.), instalaciones ferroviarias y no ferroviarias, material rodante y vehiculos
auxiliares de mantenimiento, equipos y herramientas para mantenimiento, repuestos,
pruebas individuales y de conjunto, capacitacion, puesta en marcha, gestidn social, ambiental
y SST durante construccidn, licencias y permisos, adquisicion de predios y reasentamientos, y
demas acciones relacionadas. Para lo cual el Contratista debera tener en cuenta los
requerimientos funcionales y técnicos definidos en las distintas especificaciones técnicas.

e Realizar el presupuesto de interventoria para la etapa de elaboracion de ingenieria de detalle,
ejecucidn y operacion del Proyecto.

e Estimar la demanda y hacer sensibilidades requeridas que sirvan como insumo para apoyar el
disefio de la infraestructura, sistema y subsistemas, estudio de transito y el modelo
operacional (incluyendo sus ampliaciones futuras).

e Realizar los estudios de transito encaminados para minimizar los impactos de la ejecucién las
obras para la construccién de la linea 2 del Metro de Bogota, en concordancia con las
determinaciones establecidas en los Planes de Ordenamiento Territorial y en funcién de la
demanda de transporte actual y futura y de las vias que conforman su area de influencia
directa.

e Realizar Estudios de Impacto Ambiental y Social, incluyendo en el disefo las medidas de
prevencion, control, compensacion, mitigacion o correctivas que de éstos se deriven. Se
deben considerar Salvaguardias, Politicas, Estandares y Guias ambientales y sociales que
establecen los organismos financiadores

e Garantizar la armonizacion entre el disefio y los estudios de impacto ambiental, social y
predial.

e Realizar una propuesta de la gestion RAMS (Reliability, Availability, Maintenability, Safety),
considerando la configuracion del proyecto.

¢ Incluir dentro de las especificaciones técnicas del contrato de interventoria de los contratos
principales, para el disefio de detalle y construccidn/ fabricacion de la Linea 2, la contratacién
de un Evaluador Independiente de la Seguridad (ISA por su sigla en inglés) que participe desde
la concepcidn hasta la puesta en operacion del proyecto y emita el certificado de operacion
segura del sistema de transporte.

e Realizar el programa general de obra, incluyendo la elaboracion de la ingenieria de detalle, la
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construccion de la infraestructura, la fabricacién y montaje de los equipos e instalaciones, el
material rodante, las pruebas individuales y de conjunto, capacitacién y puesta en marcha.
Este programa, ademas, debe considerar las externalidades del proyecto tales como tiempos
de aprobacion y permisos requeridos, ejecucidon simultanea con otros proyectos de los
municipios involucrados.

e Elaborar el flujo de inversiones del proyecto considerando la estimacion del CAPEX y el
programa de obra.

e Elaborar un documento que presente la descripcidn de la infraestructura requerida para la
implementacidon y operacidn del sistema férreo, que cubra los diferentes productos
elaborados en los estudios y disefios de factibilidad, con el fin de dar cumplimiento al numeral
10 del anexo A de la Resolucion N°20203040013865 de 2020 del Ministerio de Transporte.

Todos los trabajos antes citados se plasmaran en los documentos entregables definidos en las
especificaciones técnicas que se relacionan en este Apéndice.

En general, de cada componente de las obras civiles, incluyendo las obras complementarias, como
de los sistemas y subsistemas, el Contratista elaborara las respectivas especificaciones técnicas
de la ingenieria de detalle, construccidn, fabricacidon, montajes, pruebas, puesta en marcha y la
operacion y mantenimiento segun corresponda.

Todo lo anterior con el fin de adoptar los ajustes que garanticen la operacién eficiente del
proyecto, niveles de servicios adecuados y el balance entre el Capital Expenditure - CapEx o costos
de capital y el Operational Expenditure - OpEx o costos de operacion, en el horizonte de
evaluacion del proyecto.

Asimismo, debe garantizarse que las especificaciones técnicas, en particular del material rodante
y los sistemas férreos, electromecdanicos, sean tecnologias abiertas, para permitir la libre
competencia y el mayor nimero de participantes en los futuros contratos.

Deben considerarse los estandares internacionales en este tipo de proyectos, teniendo en cuenta
gue la Ingenieria de Detalle o Estudio Definitivo de Ingenieria lo desarrollara el futuro Contratista
y, por lo tanto, estas deben responder a requerimientos funcionales enfocdndose en la prestacion
del servicio.
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3.3.2 Especificaciones Técnicas

Para la ejecucion de los estudios y disefios del componente técnico, el Contratista debe cumplir
con las especificaciones técnicas que se listan a continuacion y las cuales hacen parte de este
apéndice:

e ET-01. Estudio de demanda

e ET-02.POP

e ET-03. Movilidad

e ET-04. Predial

e ET-05. Estudio de impacto ambiental y social (EIAS)
e ET-06. Estudios Topograficos

e ET-07. Disefio geométrico vial

e ET-08. Urbanismo y paisajismo

e ET-09. Redes de servicios

e ET-10. Geotecnia y pavimentos

e ET-11. Estructuras

e ET-12. Sefalizacion y control de trenes
e ET-13. Telecomunicaciones

e ET-14. RAMS

e ET-15.PMP

e ET-16. Puertas de andén

e ET-17. Material rodante

e ET-18. Alimentacion eléctrica y traccion
e ET-19. Patios y Talleres

e ET-20. Disefio geométrico férreo

e ET-21.BIM
e ET-22. Superestructura de via
e [ET-23.CCO

e ET-24. Proyecto tunel

e ET-25. Estaciones y edificios

e ET-26. CapEx

e ET-27.Programa de obra y flujo de inversiones
e ET-28. OpEx

e ET-29 Beneficio costo

P
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e ET-30 Ciberseguridad
e ET-31 Plan de accion de reasentamiento - PAR

3.3.3 Entregables de los estudios y disefios para la estructuracion técnica

Los entregables que debe proporcionar el Contratista, relacionados con las actividades de la etapa
de Factibilidad Técnica, son:

No. ENTREGABLES DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS FACTIBILIDAD
ET-01. Estudio de demanda

ET-06. Estudios topograficos

ET-07 Disefio geométrico vial

ET-09. Redes de servicios

6 ET-10. Geotecnia y pavimentos

ET-17. Material rodante

ET-20. Diseifio geométrico férreo

5

7 ET-02.POP
ET-15.PMP

8 ET-24. Proyecto tunel

9 ET-11. Estructuras

10 ET-25. Estaciones y edificios

ET-08. Urbanismo y paisajismo

ET-19. Patios y talleres

12 ET-03. Movilidad

ET-04. Predial

ET-05. Estudio de impacto social y ambiental (EIAS)
ET-12. Seiializacion y control de trenes
ET-13. Telecomunicaciones

ET-14. RAMS

14 ET-16. Puertas de anden

ET-18. Alimentacién eléctrica y traccion
ET-22. Superestructura de via

11

13

ET-23. CCO

15. ET-21. BIM
ET-26. CapEx

16 ET-27. Programa de obra y flujo de inversiones
ET-28. OpEx

ET-29. Beneficio Costo
26 ET-30 Ciberseguridad
27 ET-31 Plan de accidn de reasentamiento - PAR

El Contratista debe considerar, como estrategia de trabajo y metodologia aplicable a ambas fases
de la Contratacidén, reuniones de avance de los diferentes entregables y programar
presentaciones y analisis de estos avances ante la Empresa Metro de Bogota y el Interventor.
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3.4 FASE 4 - ESTRUCTURACION TECNICA

La estructuracion técnica comprende la elaboraciéon desde el ambito técnico de todos los
documentos precontractuales (prepliegos, pliegos, minuta de contrato, estudios previos,
apéndices técnicos) para adelantar los procesos de seleccidon requeridos para los contratos
principales de la ejecucién, la interventoria, la auscultacién y la PMO. Asi mismo el
acompafiamiento en el proceso de contratacidn para la ejecuciéon del Proyecto en sus fases de
ingenieria de detalle; construccion de obras; fabricacion y montajes de equipos de los sistemas y
subsistemas, pruebas y puesta en marcha del sistema y operacidon y mantenimiento y de la PMO.

Esta estructuracion técnica, conjuntamente con la legal, financiera y de riesgos conforman la
estructuracion integral del proyecto.

El Estructurador Técnico, al desarrollar la estructuraciéon técnica, debe cumplir con el desarrollo
del siguiente alcance:

a. Elestudioy analisis de riesgos técnicos.

b. Definicidén del tipo y cantidad de contratos de obra y de Operacién y Mantenimiento, asi
como de la interventoria y de auscultacion.

c. Elaboracion de los “estudios previos” requeridos de acuerdo con la normativa vigente para
adelantar los procesos de contratacion de los diferentes componentes del proyecto.

d. Elaboracion de especificaciones técnicas o apéndices técnicos de todos los componentes
técnicos del proyecto para la ejecucion de las fases de ingenieria de detalle, la construccidn,
pruebas individuales y de conjunto, certificaciones, operacidon y mantenimiento.

e. Preparacion del contenido técnico de los prepliegos y pliegos de condiciones para la
seleccion de:

- Contratista(s) de la obra civil, suministro, montajes y pruebas de equipos e instalaciones y
material rodante, capacitacion y puesta en marcha del sistema, asi como los
procedimientos de elaboracidn de los estudios y disefios de la ingenieria de detalle.

- Contratista(s) de operacién y mantenimiento

- Interventoria(s)

- Auscultacién

- PMO

f. Disefo, implementacidny administracion del Cuarto de Datos del proyecto, de acuerdo con las
especificaciones contenidas en el item 3.4.1.5 del presente documento.
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3.4.1 Actividades a desarrollar

A continuacion, se presenta una relacién general de actividades y funciones que definen el
alcance del Estructurador Técnico durante la fase 4.

3.4.1.1 Plan de gestion de riesgos.

El Estructurador técnico deberd proveer los insumos necesarios para la elaboracion del plan de
gestidn de riesgos, el cual se encuentra en elaboracién por parte del Estructurador de Riesgos.

Este plan de gestidn de riesgos incluird: identificacidn, clasificacidn, analisis cualitativo (matriz de
riesgos con la calificacion, prioridad segun su probabilidad e impacto potencial, identificacion de
riesgos que exijan mayor andlisis), analisis cuantitativo y planificacidn de la respuesta a los riesgos.
Estos planes de respuesta o planes de mitigacion incluirdn: esquema de asignacion de riesgos en
las diferentes etapas de desarrollo del Proyecto (disefio, construccidon, operacién vy
mantenimiento), recomendando la asignacidn mds apropiada para los actores intervinientes en
el Contrato (Contratista y Contratante), definicién de reservas para contingencia y reservas de
gestidn a considerar en el plazo y costo del proyecto, su impacto en la viabilidad financiera y
determinacién de los disparadores de riesgos.

3.4.1.2 Definicion del modelo de transaccion.

El Estructurador Técnico debe coordinar con los Estructuradores Legal, Financiero y de Riesgos,
el proceso de definicidn del Disefio de Transaccion, incluyendo el tipo y cantidad de contratos que
se requieren, asi como apoyar, desde el punto de vista técnico, la elaboracién del modelo
financieroy en el disefio de la estructura de financiacién. Lo anterior suministrando la informacién
técnica que estos procesos requieran y participando coordinadamente en la toma de decisiones.

Igualmente debe elaborar:

e El calculo del presupuesto final de inversidn, operacion y mantenimiento, incluyendo las
provisiones por imprevistos, reajustes y/o riesgos no predecibles.

e Conjuntamente con los estructuradores legal, financiero y de riesgos, debe realizar los analisis
de sensibilidad tarifarios.

3.4.1.3 Hoja de Términos.

Participar en la elaboracion de una Hoja de Términos (Term Sheet) o el modelo de contrato para
cada uno de los procesos y contrataciones que se definan adelantar, de acuerdo con la
transaccién definida, incluyendo las de interventoria, auscultaciéon y PMO, aportando la
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documentacién técnica que se requiera. La hoja de términos para los contratos de obra e
interventoria debe contener al menos lo siguiente:

e Generalidades y Objeto del Contrato

e Fase del contrato. Obligaciones, alcance, indicadores, etc.
e Constitucion de Patrimonio Auténomo, en caso de requerirse
e Valory plazo del contrato

e Esquema preliminar de la forma de pago

e Ecuacidén contractual y asignacién de riesgos

e Garantias y Mecanismos de cobertura de riesgos

e Funcionesy generalidades de la Interventoria

e Asuntos laborales y de seguridad industrial

e Fuerza mayor e indemnidades

e Solucién de controversias

e Terminacién y liguidacién del contrato

3.4.1.4 Elaboracion de estudios previos.
El Estructurador Técnico desarrollara las siguientes actividades:

a. Plande Implementacion del proyecto, en el que se debe identificar y proponer la conveniencia
de ejecutar el proyecto en varios frentes de trabajo, de tal manera que se logre una mayor
eficiencia en el proceso de construccion.

b. Identificar los interesados e intervinientes en el proyecto y elaborar el respectivo plan de
gestion de interesados e intervinientes, con énfasis en aquellos que, por su influencia, poder
y/o interés puedan afectar positiva o negativamente el desarrollo del o los futuros contratos.
Aquellos que generen potenciales efectos negativos deben ser incluidos en el Plan de gestién
de riesgos.

c. Elaborar el plan de gestion de riesgos, que incluya los actores que puedan incidir
negativamente en el desarrollo del proyecto.

d. Plan de aprobaciones y permisos que se requieren de las diferentes entidades publicas y
privadas de orden nacional, departamental y local. Asimismo, este plan debe formular
estrategias en cuanto a la gestion interinstitucional que permita tomar las decisiones
oportunamente de acuerdo con el programa de obra que se defina.

e. ldentificar y proponer tecnologias y/o plataformas tecnoldgicas para la Gestién y Gerencia de
la Informaciéon durante las etapas de Preconstruccion, Construccion, Operacién vy
Mantenimiento, de acuerdo con los Ultimos estandares en la materia. Entre ellas debe darse
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continuidad a la aplicacién del BIM en esas etapas del proyecto.

Proponer acciones de tipo institucional y normativo para la ejecucion del proyecto, asi como
la organizacion y gestion durante su construccidn y operacion.

Incorporar a la documentacién que soportara los procesos de licitacion, toda la
documentacidén técnica que éste genere, tales como pre-pliegos y pliegos de condiciones para
la seleccién de contratista(s) de la obra civil, suministro, montajes y pruebas de equipos e
instalaciones, material rodante, capacitacidon y puesta en marcha del sistema, asi como los
procedimientos de elaboracién de los estudios y disefios de la ingenieria de detalle y los
documentos para el proceso de seleccion de la(s) Interventoria(s) de la obra y PMO.
Suministrar la informacién que se genere en el proceso de la estructuracién técnica, e
incorporarla al Cuarto de Datos que implementara la entidad contratante del proyecto.

3.4.1.5 Cuarto de Datos

El Estructurador Técnico disenara, proveera la infraestructura requerida, instalara y pondra en

marcha un centro virtual de procesamiento y almacenamiento de datos o “Cuarto de Datos”, el

cual contendrd toda la informacion documental, en medio magnético, relevante para los

interesados en las licitaciones y a través de la cual se mantengan informados sobre el avance y

las novedades del Proyecto.

Dentro del disefio del cuarto de datos el Estructurador Técnico debe, entre otros:

Carrera & No, 76-49 Pisos 3 - 4
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Definir la infraestructura requerida (especificaciones técnicas hardware y software).
Implementar las medidas de prevencion para evitar la pérdida o afectacion de la
documentacion y definir el plan de contingencia a vulnerabilidades.

Definir el soporte administrativo requerido para ejercer control de ingresos y consultas,
incluyendo su registro.

Definir los procedimientos para la operacidn, funcionalidad del sistema y demads aspectos de
relevancia.

Definir e implementar la metodologia para el registro de informes y reportes, control de
cambios de la documentacién.

Elaborar una ficha técnica del proyecto y un directorio del contenido del cuarto de datos.
Indicar medidas para garantizar el servicio y operatividad del cuarto de datos.

Definir procedimientos para documentar, supervisar y controlar el contenido del cuarto de
datos.

Elaborar un manual de uso del cuarto de datos, donde describan en detalle, entre otros, todos
los procedimientos que se pueden dar durante el uso del cuarto de datos.
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e Elaborar un documento que describa las caracteristicas de la plataforma, los pardametros de
funcionamiento y el plan de manteniendo preventivo/predictivo.

e Cargar lainformacion en el cuarto de datos, actualizando permanentemente la misma.

e Poner en marcha el cuarto de datos y administrarlo durante la vigencia del contrato de
Contratacién.

e Registrar todas las consultas de operatividad que se presenten con sus correspondientes
respuestas.

Posteriormente, durante la fase de licitacion, el Estructurador Técnico, debe:

e Administrar el cuarto de datos.

e Establecer unsistema de seguimiento a todas las inquietudes que se presenten sobre el cuarto
de datos, generando reportes continuos a la entidad contratante del proyecto.

e Actualizar permanentemente la informacion del cuarto de datos y registros permanentes del
proceso.

e Al finalizar la etapa, hacer la correspondiente entrega del cuarto de datos a la entidad
contratante del proyecto, con un contenido de la informacion existente el cual incluya un
protocolo de entrega para la administracién, operacidn y mantenimiento de este y una
capacitacién de su manejo.

Toda la informacién guardada en el cuarto de datos debe cumplir con los lineamientos de archivo
e inventario, de acuerdo con la normatividad del Archivo General de la Nacion.

3.4.1.6 Procesos de seleccion

Este numeral tiene por objeto desarrollar la documentacién técnica propia de los procesos de
seleccion que resulten del disefio de la transaccion, en el cual se incluyen, la hoja de términos, los
prepliegos y pliegos de los contratos principales, interventoria, auscultaciéon y PMO.

Acompanamiento, asesoria y apoyo a la entidad contratante, durante el proceso de presentacion
de ofertas y adjudicacion del o los contratos principales y PMO.

3.4.1.6.1 Apéndices Técnicos
El Estructurador Técnico debe llevar a cabo, como minimo, las siguientes actividades:

a. Elaboracion y compilacion indexada de la Especificaciones Técnicas para la contratacion de la
ingenieria de detalle; construcciéon de obras; fabricacion y montajes de equipos de los
sistemas y subsistemas, pruebas y puesta en marcha del sistema, asi como los temas
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relacionados con las capacitaciones.

b. Definir los parametros técnicos de operacién del sistema, asi como su implementacién
(tiempos de viaje, intervalo minimo de operacion, disponibilidad, capacidad de transporte,
regularidad, confiabilidad, eficiencia energética, niveles de servicio, seguridad, comunicacién
y sefializacidn, control de pasajeros, recaudo y evasion tarifaria, atencién y programas sociales
a la ciudadania, entre otros), que seran necesarios para la entidad contratante, ya sea en caso
de una operacidn directa o en caso de optar por un contrato de concesidn para la operacion.
Igualmente, definir los indicadores de gestion que permitan monitorear y evaluar la operacion
y mantenimiento del sistema.

c. Definir parametros de desempefio e hitos de construccion, en funcion de un programa de
obra, teniendo en cuenta la forma éptima de o las licitaciones, en armonia con los planes de
desembolsos y utilizaciones que garanticen el flujo de caja debido al (los) constructor (es).

d. El Estructurador Técnico debe proponer indicadores de niveles de servicio y estandares de
calidad y buen desempeno del servicio, para lo cual el Estructurador Técnico debe realizar
como minimo las siguientes actividades:

e Establecer un programa de medicidn del cumplimiento de la disponibilidad de la
infraestructura, los niveles de servicio y estandares de calidad y desempeiio durante su
fase de operacidon y mantenimiento, para lo cual se debe revisar la normativa colombiana
sobre la materia y aplicar los lineamientos estipulados en las guias sobre niveles de
servicio y estandares de calidad desarrollados por el Departamento Nacional de
Planeacién - DNP.

e Disefar los esquemas operativos y contractuales de seguimiento y control, definiendo los
parametros técnicos, operativos, financieros y legales, asi como los procedimientos de
monitoreo.

e Definir y desarrollar la propuesta de indicadores para el seguimiento del proyecto
contemplando los aspectos establecidos en la guia publicada por el DNP, considerando la
inclusion de indicadores destinados a propender por la sostenibilidad ambiental del
mismo.

e Establecer el mecanismo de valoracion del impacto de fallas de servicio y el mecanismo
para el seguimiento, revision y ajuste de los indicadores.

e Estipular la relacion de los indicadores y el esquema de férmula de pago o remuneracién
(si aplica), presentando las deducciones por fallas de servicio a aplicar.

e Proponer la justificaciéon y el mecanismo para la revisidn y ajuste a los indicadores de
operacion y mantenimiento en el tiempo.

e. Definir las obligaciones, lineamientos, parametros y especificaciones técnicas de gestion
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Ambiental, Seguridad y Salud en el trabajo y Social necesarias para el desarrollo del proyecto,
cumpliendo con la normatividad nacional vigente e internacional (que aplique) y las
directrices establecidas por la banca multilateral.

f. Proponer parametros y metas de control y desempefio que serviran para definir obligaciones
del adjudicatario durante la ejecucidon de su contrato.

g. Proponer los pardmetros de evaluacidon técnica para las ofertas (obra e interventoria,
auscultaciéon y PMO) que se reciban en el marco de los procesos de seleccion. Incluyendo
como ejemplo, entre otros:

e Laexperiencia general y especifica de los proponentes en construccion de proyectos de la
envergadura del proyecto.

e Los perfiles para los profesionales claves de los niveles de direccién, coordinacion,
supervision de obra y gestidn de interfaces, que conforman el equipo técnico requerido,
para el o los contratos de obra e interventoria, y PMO.

e El equipo y maquinaria minimo para la construccién de la obra.

e Esquema organizacional del equipo de obra e interventoria.

e Sistema de Informacidn Gerencial para el seguimiento y control de las obras.

h. Elaborar los apéndices técnicos para los Términos de Referencia con los cuales se deben
ejecutar los estudios y disefios de la ingenieria de detalle del Proyecto, a cargo del o las
empresas contratistas, segun se defina en la etapa de disefo de la transaccién de la
estructuracion integral. Estos apéndices técnicos deben cubrir, entre otros, los
procedimientos de elaboracién de los disefios, presentacidon y revision de los mismos,
procesos de control de cambios y plazos de aprobacién de los disefios por la interventoria.
Estos apéndices deben ser considerados tanto para los contratos principales para la ejecucién
del Proyecto como para la interventoria, PMO y Auscultacion.

Se deben elaborar, de forma coordinada con el Estructurador Legal, todos los apéndices
técnicos requeridos, logrando una armonizaciéon de términos y condiciones segun las
caracteristicas y particularidades de la estructura de la transaccion definida, asi mismo se
debe lograr una armonizaciéon con las definiciones de riesgos y financieras definidas y
acordadas con los respectivos estructuradores.

i. Recomendar las acciones y los momentos adecuados para iniciar y terminar las actividades
asociadas a los tramites para la obtencién de licencias, permisos y autorizaciones ambientales,
de construccién, y todas las aprobaciones que se requieran para ejecutar el proyecto,
teniendo en cuenta los tiempos estimados de consecucion de las mismas, y la planificacion de
la ejecucién del proyecto.
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j.  Elaborar un indice general con toda la documentacidén técnica resultante del proceso de
estructuracion técnica del proyecto. Toda esta informacion indexada hara parte del Cuarto de
datos y del modelo BIM del proyecto, segln los lineamientos de archivo y gestién documental
gue indique la entidad contratante.

k. Elaborarunresumen de la descripcion técnica del proyecto, cubriendo todos los componentes
del disefio que fueron elaborados durante la factibilidad técnica.

3.4.1.6.2 Prepliegos y Pliegos de condiciones

a. Preparar el contenido técnico, ambiental, social y predial requeridos para iniciar los procesos
de seleccidn que adelante la EMB en desarrollo del Proyecto; definiendo entre otros, los
alcances, las especificaciones, los plazos y los demds requerimientos técnicos para los
contratos que se definan. Se incluyen los contenidos técnicos para la elaboracion de los
estudios y disefios de la ingenieria de detalle.

b. Analizar, evaluar y proponer los perfiles del personal clave requerido para las empresas
contratistas, interventoras, auscultacion y PMO, asi como los requisitos técnicos a ser
establecidos en los documentos precontractuales (prepliegos y pliegos de condiciones).

c. Participar en la estimacién y propuesta del importe de garantias a ser solicitadas a los
proponentes en todos los procesos de seleccion.

d. Analizar y preparar las respuestas a los comentarios, sugerencias, consultas y otros, que
efectuen los potenciales oferentes a los prepliegos y pliegos de condiciones de las licitaciones
y preparar los ajustes a los documentos que sean necesarios (adendas), en lo referente a los
aspectos técnicos.

e. Toda la documentacion técnica resultante del proceso de atencion de preguntas y
observaciones por parte de los eventuales oferentes para la construccion del Proyecto, debe
ser clasificada y registrada por parte del Estructurador Técnico, para ser incluida en el Cuarto
de Datos. Asimismo, para la atencién de las observaciones el Estructurador Técnico debe
hacer un primer filtro a fin de identificar el responsable (Estructurador Técnico, Entidades
distritales, EMB, etc.).

f. Participar y/o realizar, bajo la coordinacion de la entidad contratante, reuniones para
socializar los documentos contractuales necesarios para adelantar los procesos de seleccion,
dirigidos a representantes de los organismos multilaterales, gremios del sector de
infraestructura, aseguradoras, financiadores, organizaciones sociales que lo requieran, etc.

g. Prestar apoyo a la Entidad contratante en la realizacién de dos (2) eventos de promocion
“Road Show” del proyecto Linea 2 del Metro de Bogota, uno nacional y otro internacional,
entre las diferentes entidades relacionadas con el desarrollo del mismo y potenciales
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interesados.

En los Road Show se realizard la presentacion y socializacion del Disefio de la Transaccion y el
alcance, cronograma y presupuesto del proyecto. El apoyo del Estructurador Técnico se
materializa en la elaboraciéon de los documentos técnicos del proyecto necesarios para la
realizacion de los eventos de promocion.

3.4.1.6.3 Adjudicacion

El Estructurador Técnico debe apoyar a la Entidad contratante en las respuestas a las preguntas
técnicas y/o requerimientos que surjan en el proceso de adjudicacién del o de los contratos
principales y PMO.

3.5 Entregables correspondientes a la Fase 4

Cada entregable debe incluir una descripcion detallada de las actividades desarrolladas por el
Estructurador Técnico, los documentos elaborados, las actividades de coordinacion desarrolladas
y demas aspectos relevantes.

Los entregables que debe proporcionar el Estructurador Técnico, son:

No. ENTREGABLES

21 Elabora los insumos técnicos para el proceso de seleccién del PMO, que incluye como minimo:
- Hoja de Términos
- Elaboracion de estudios previos
- Cuarto de datos
- Apéndices técnicos
- Prepliegos
- Pliegos
Elabora los insumos técnicos para el proceso de seleccion de los Contratos principales para la
ejecucion del proyecto, que incluye como minimo:
22 - Hoja de Términos
- Elaboracion de estudios previos
- Cuarto de datos
- Apéndices técnicos
- Prepliegos
23 Elabora los insumos técnicos el proceso de seleccion del Interventoria y Auscultacidn, que incluye
como minimo:
- Hoja de Términos
- Elaboracién de estudios previos
- Cuarto de datos
- Apéndices técnicos
- Prepliegos
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24 Elabora los insumos técnicos para el proceso de seleccidén del Contratos principales para la ejecucion
del proyecto, que incluye como minimo:

- Pliegos de condiciones
25 - Informe final — Adjudicaciéon y formalizacién

El Estructurador Técnico debe considerar, como estrategia de trabajo y metodologia, reuniones
de avance de los diferentes entregables y programar reuniones de presentacion y analisis de estos
avances ante la EMB y el Interventor.

4 NORMATIVIDAD

Para llevar a cabo los disefos de factibilidad serdan de aplicacion las normas vigentes, las
instrucciones y recomendaciones indicadas en el presente documento, las indicadas en cada
especificacion técnica, la normativa urbanistica y ambiental local, la normativa colombiana que
sea aplicable, las directrices vigentes sobre la ordenacion y contenido de los proyectos, las
instrucciones que dicte la entidad contratante cuando no existan otras sobre el tema, asi como
cualquier otra normativa que resulte de aplicacion.

Cualquier duda/observacion que se plantee acerca de las normas técnicas debe ser resuelta por
la Interventoria.

En caso de no existir normativa colombiana especifica sobre los componentes técnicos del
Proyecto sera de aplicacidén la normativa europeay en su defecto la americana, previa aprobacion
del interventor.

En cada una de las especificaciones técnicas se detallan y/o particulariza la normatividad
aplicable.

5  ACTIVIDADES DE COMUNICACION Y COORDINACION.

Durante todo el desarrollo de la Contratacién el Contratista debe implementar mecanismos de
gestidn y coordinacion, haciendo uso de herramientas y procesos de gestion de proyecto, planes
y programas de trabajo apropiados para realizar dichas tareas de acuerdo con el plan de Trabajo
aprobado.

El Contratista canalizard las comunicaciones a través de un sistema de gestion de documentos de
proyecto y debe poner a disposicidon del Contratante y del Interventor designado el mecanismo
de consulta y gestion.
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El Contratista serd responsable de la adecuada coordinacién de las actividades del proyecto que
se encuentren bajo su responsabilidad, asi como de facilitar la coordinacién con otros proyectos
gue guarden relacion directa o indirecta, asegurando la adecuada transmision de los datos
necesarios para el desarrollo de dichas actividades e identificando la informacién que precise
como resultado de los estudios citados.

5.1 Reuniones

El Contratista sera responsable de la preparacion de las agendas de reunidn y de la distribucion
de invitaciones a las reuniones del proyecto que sean necesarias.

El Contratista, como responsable de la coordinacion del proyecto, promovera la realizacion de
reuniones no planificadas con la EMB vy la interventoria cuando sea necesario para los temas
particulares que lo ameriten, del progreso de los trabajos o la resolucidon de cualquier asunto de
indole técnica que afecte al Proyecto. A este efecto enviard a la entidad contratante, la propuesta
de reunidn, que incluird las propuestas de agenda y de asistentes. La EMB acordara con el
Contratista la fecha y lugar de reunion. Las reuniones se celebraran de manera virtual, o de
manera presencial en Bogota.

Ademas de las citadas reuniones no programadas tendran lugar, al menos, las siguientes
reuniones:

a) Reunidn Inicial del contrato.

Tendrd lugar dentro de los diez (10) dias habiles siguientes al inicio de la Fase 2 del Anexo 2 —
Especificaciones del Servicio. Asistiran a la misma, por parte del Contratista, como minimo los
directores del proyecto solicitados en el Contrato Interadministrativo.

En la reunidn inicial del contrato, el Contratista debe presentar el entregable N° 1: Plan de
Trabajo, cronograma y enfoque metodoldgico, de la cual se debera hacer el acta por parte del
contratista.

b)Reuniones semanales de control de avance de las fases 2, 3y 4.

Estas reuniones contaran con la participacion del director designado por parte del Contratista y
los diferentes especialistas, de acuerdo con la agenda de la reunion preestablecida. A la misma
asistird el Interventor y los funcionarios de la entidad Contratante.

c) Reuniones de Trabajo especificas
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Estas reuniones tendrdn como objetivo definir criterios, pardmetros, tomar decisiones
concertadas, entre otros. A estas reuniones deberan asistir los especialistas y coordinadores del
Contratista, el Interventor y la entidad Contratante.

El Contratista deberd proponer en su plan de trabajo y cronograma un esquema para llevar a cabo
estas reuniones, sin perjuicio de que la entidad Contratante solicite reuniones adicionales.

5.2 Gestion documental

El Contratista implementard un sistema de gestién documental que debera cumplir con los
lineamientos establecidos por la EMB y la normatividad aplicable.

Ademas del sistema de gestion documental, el Contratista establecera en el Plan de ejecucion
BIM la forma en que se gestionara la informacion de los modelos BIM.

El Contratista mantendra actualizado y a disposicidn del Interventor un registro de las
comunicaciones del Proyecto.

Todas las comunicaciones del Contratista tendran como destinatario al Interventor, con copia a
la entidad contratante.

5.3 Gestion de interfaces técnicas

Las interfaces técnicas corresponden a todas las definiciones, parametros de disefio,
requerimientos y afectaciones entre sistemas y subsistemas, entre la infraestructura de obra civil
y los sistemas y/o subsistemas, asi como con el material rodante.

Debe considerar la identificacion, la definicidn, el tratamiento y el seguimiento de la evolucién de
las interfaces, de forma que se indique claramente la forma en la que se integran cada una de las
partes principales en las que se divide el proyecto, es decir, infraestructura, instalaciones,
sistemas y material rodante.

El Contratista emitird un documento de control de interfaces para garantizar que todos los
disefos estaran coordinados y adaptados, con el fin de conseguir un proyecto global consistente
en que queden reflejados los resultados de los disefios y de los estudios sociales, ambientales y
prediales.

El Contratista sera el responsable del proyecto de disefio técnico global, garantizando la
coherencia y consistencia de todas las partes del mismo y de las especificaciones técnicas
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necesarias para el desarrollo de la ingenieria de detalle, construccién, operacién vy
mantenimiento.

6 CONDICIONES PARA LA PRESENTACION DE ENTREGABLES

El Contratista debe entregar, de manera fisica, un (1) original de la version final aprobada de cada
entregable y dos (2) copias en medio digital protegido y editable. El ejemplar impreso original y
un archivo digital seran enviado al Interventor, un segundo archivo digital se remitird a la EMB.
Se deben entregar tanto los archivos en formato fuente (dwg, doc, xls, o cualquiera segun el
programa utilizado) como en PDF.

Cada uno de los entregables debe estar acompafiado de una presentacion en formato Power
Point, en donde se ilustre de manera resumida el contenido de cada uno.
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Especificacion Técnica 30 — Ciberseguridad

1 OBIETO

El aumento de los riesgos de ciberseguridad se convirtié en un desafio para todos los sectores. La
industria del transporte se estd estructurando para enfrentar esta nueva amenaza y responder a
los siguientes desafios:

e Seguridad de los pasajeros;

e Seguridad de la plataforma tecnoldgica (sistemas);
e Continuidad del negocio;

e Proteccién de datos.

Para responder a los desafios antes indicados se desarrollard un estudio de ciberseguridad
atendiendo los siguientes objetivos:

e Tener en cuenta la ciberseguridad desde los estudios de factibilidad y durante todo el
ciclo del proyecto para evitar una actualizacidén y potencial reingenieria de este
ecosistema (sistemas) a posteriori. Se consideraran las necesidades actuales y futuras del
proyecto.

e Evitar la fuga de datos confidenciales y el compromiso de la plataforma tecnoldgica
(sistemas y componentes) durante el ciclo de vida del proyecto;

e Controlar y reducir los riesgos de ciberseguridad antes de poner en funcionamiento la
infraestructura de transporte, asi como para el periodo operaciéon y mantenimiento del
proyecto.

El estudio debe incluir las siguientes actividades, las cuales se detallan mas adelante:

La elaboracion de un marco metodoldgico de ciberseguridad;
La realizacion de un analisis inicial de riesgos;

La redaccién de requisitos generales;

La evaluacion de costos.

2 NORMATIVIDAD

Entre las normas y las referencias previstas se encuentran:

e ISO 27001;
e |SO 27005;
e [SO 22301 (norma internacional para la Gestion de la Continuidad de Negocio);
e |EC62443.
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e Guias de seguridad de ENISA (Agencia Europea de Ciberseguridad), ANSSI (Autoridad
Francesa de Ciberseguridad) y NIST (National Institute of Standards and Technology at the
US Department of Commerce).
e OWASP: (Open Web Application Security Project): En espafiol significa Proyecto Abierto
de Seguridad de Aplicaciones Web, y es un proyecto de cédigo abierto dedicado a
determinar y combatir las causas que hacen que el software sea inseguro. La Fundacién
OWASP es un organismo sin animo de lucro que apoya y gestiona los proyectos e
infraestructura de OWASP.

3 INSUMOS NECESARIOS

Se utilizard como datos de entrada, entre otros, los siguientes:

Familia de datos

Tipos de datos

Duefio/ubicacion del dato
(si existe)

Politica de seguridad -
de los sistemas de
informacion

Conjunto formalizado de
elementos estratégicos,
directivas, procedimientos,
cadigos de conducta, normas de
organizacién y técnicas, con el
objetivo de proteger el(los)
sistema(s) informacion de la
organizacion.

Empresa Metro de Bogota

Métricas de analisis -

Escalas de evaluacién de

Empresa Metro de Bogota

planificadas con -
sistemas existentes

Interfaces con entidades
exteriores

Especificaciones técnicas de
sistemas

de riesgos impactos, de evaluacion de
probabilidades de ocurrencia, y
evaluacién del nivel de riesgos

Diagrama - Diagrama / arquitectura Asesor

arquitectdnicos e sistemas del proyecto

interfaces - Interfaces entre sistemas Asesor

Empresa Metro de Bogota

Asesor
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Datos técnicos, - Caracteristicas de la L2ZMB Asesor
organizacionales y - Modelo organizacional de Empresa Metro de Bogota
contextuales del ciberseguridad de la Empresa
proyecto Metro de Bogota (CISO o
responsable ciberseguridad)
- Otros datos contextuales del Empresa Metro de Bogota

proyecto desconocidos por el
Asesor (contexto geopolitico,
tipo de amenazas asociadas con
la ciberseguridad en Colombia,
entre otros)

- Estructura del contrato Asesor

- Modelo organizacional objetivo | Asesor
de ciberseguridad del futuro
operador y mantenedor de la
linea 2 del Metro de Bogotad

Datos relacionados - Plan de Operacion Preliminar Asesor
con la operacion, la - Plan de Mantenimiento Asesor
seguridad y el Preliminar

mantenimiento

Otros datos utiles Empresa Metro de Bogota

Se revisara esta lista inicial de insumos durante la reunién de inicio de las actividades asociadas a
esta Especificacion Técnica.

4 ALCANCE

Este capitulo detalla las cuatro actividades que se llevaran a cabo en el estudio de ciberseguridad.

4.1 PLAN DE CIBERSEGURIDAD

El objetivo de esta actividad es la realizacion del plan de Ciberseguridad que incluye entre otros:

e |dentificar las normas de seguridad digital y de la informacion aplicables y las normas
que permitan las construccion del estado del arte;
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e Definir un enfoque / marco metodoldgico basado sobre el cumplimiento y la reduccién y
el manejo de los ciber riesgos;

e |dentificar y planificar las actividades de ciberseguridad a lo largo de las diferentes fases
del proyecto;

e |dentificar y aclarar los resultados esperados en el marco de las actividades de
ciberseguridad;

e Definir los roles y responsabilidades de los actores del proyecto y de la Empresa Metro
de Bogot3;

e Definir los procesos de revisidn y control de los productos;

e Definir los principales hitos del proyecto.

El marco metodolégico deberd definirse en colaboracidn con la Empresa Metro de Bogota, ya que
puede influir en la estructuracién y gobernanza de los contractos actuales y futuros.

Las producciones esperadas afectaran:

e Laciberseguridad de las partes interesadas del proyecto y su entorno de trabajo;
e Llaciberseguridad de la plataforma tecnoldgica (sistemas) y los subsistemas del proyecto.

El propdsito del proceso metodoldgico propuesto dentro del desarrollo del plan de ciberseguridad
es desembocar sobre la validacidon de los riesgos residuales identificados en el andlisis de riesgos.
componente y/o activo de la plataforma tecnoldgica.

4.2 ANALISIS INICIAL DE RIESGOS

Los objetivos de esta actividad son:

e Definir métricas de evaluacion para la realizacion de analisis de riesgos;

e Definir los niveles de seguridad (SL-T)

e Definir el contexto: objetivos, cronograma y la matriz “RACI”;

e Establecer la cartografia de los activos criticos (por ejemplo, funciones y datos) y los
subsistemas asociados;

e |dentificar los eventos temidos sobre los activos criticos;

e Evaluar la gravedad de los eventos temidos sobre los activos criticos;

e C(lasificar los subsistemas por nivel de seguridad objetivo (SL);

e Influir en la definicidn de la arquitectura general de la plataforma tecnoldgica (sistemas).

En particular, la clasificacion de los subsistemas por nivel de seguridad permite definir directrices
en términos de segmentacion fisica y légica de las redes. Estas directrices podran refinarse en
etapas posteriores del proyecto.
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En las etapas posteriores del proyecto, el analisis detallado de riesgos podra aplicarse para cada
sistema / subsistema suministrado por el concesionario/ los contratistas.

4.3 REQUISITOS GENERALES DE CIBERSEGURIDAD

El objetivo de esta actividad es definir los requisitos generales de ciberseguridad relacionados
con:

e Lacadena de suministro (entorno de trabajo, intercambio de datos y almacenamiento de
datos);

e Laaplicacién del marco metodolégico del proyecto;

e Los sistemas de informacién.

El Registro de Requisitos Generales de Seguridad Cibernética podra abarcar los siguientes temas:

e Contexto del proyecto, alcance/perimetro y objetivos;
e Documentos, normas y referencias de seguridad;
e Requisitos asociados a la fase de disefio / construccion:
o Requisitos asociados a la cadena de suministro y al entorno laboral de los
proveedores
o Requisitos metodoldgicos asociados a la gestion del proyecto
o Requisitos de arquitectura general
o Requisitos asociados con los sistemas y componentes (incluyendo sistemas de
ciberdefensa)
e Requisitos asociados a la fase de operacién y mantenimiento

Los requisitos para los sistemas de informacion podran abarcar diferentes areas (lista no
exhaustiva):

e Politica de seguridad de los sistemas de informacién;

e Cartografia;

e Andlisis de riesgos y homologacion;

e Autentificacion, identificacion y derechos de acceso;

e Seguridad fisica y ambiental;

e Seguridad de las redes y de las comunicaciones (incluyendo compartimentacién y
filtraje);

e Seguridad de los equipos y de los aplicativos (incluyendo gestion de configuracion y
endurecimiento);

e Seguridad de los datos y encriptacidn (incluyendo activos criticos);

e Seguridad de la administracion;

e Seguridad de los accesos remotos;
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Creacion de registros (logs);

Deteccion;

Correlacién y analisis de registros (logs);

Respuestas a incidentes;

Mantenimiento en condiciones de seguridad y mantenimiento;
Gestion de crisis;

Indicadores de seguridad y reporting;

Comunicacion.

El registro de requisitos generales de ciberseguridad se adjuntara al pliego de condiciones de la

L2MB.

Los requisitos generales podran convertirse en requisitos especificos por contratos por el futuro
concesionario del proyecto.

A continuacién, serd necesario analizar su aplicabilidad caso por caso, rechazarlos cuando
proceda y especificar requisitos adicionales teniendo en cuenta las opciones técnicas vy
tecnoldgicas que se definirdn en etapas posteriores.

4.4 EVALUACION DE LOS COSTOS DE CIBERSEGURIDAD

El objetivo de esta actividad es realizar una estimacién de los costos del proyecto asociados con
el componente de ciberseguridad. Esto incluye:

Estudios de factibilidad y la licitacion del concesionario;

Estudios generales y licitacion de subcontratistas por parte del concesionario;
Estudios de ingenieria detallada realizados por los contratistas (concesionario);
Construccion que incluye hardware, licencias y configuracion de la plataforma
tecnoldgica y documentacién de TQC “as-built”;

Aceptacidon que incluye pruebas, auditorias, cumplimiento y aceptacion.

Esta tarea requiere un entendimiento compartido con la Empresa Metro de Bogota de las
distintas fases del proyecto, de la estructuracion del contrato y de la gobernanza del proyecto a
todos los niveles. La evaluacidn de costos se llevara a cabo sobre la base de supuestos tales como:
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e Elregistro de requisitos generales de ciberseguridad;
e Otros.

La evaluacion de costos puede considerarse como un objetivo en una hipdtesis general de buen
funcionamiento del proyecto.

5 RESULTADOS

Se entregaran los siguientes informes: que contenga:

e Entregable 01:
o Marco metodoldgico de ciberseguridad: segln alcance indicado en el numeral 4.1
o Analisis inicial de riesgos: segun alcance indicado en el numeral 4.2
o Requisitos generales de ciberseguridad: segln alcance indicado en el numeral 4.3
o Evaluacién de costos de ciberseguridad: segun alcance indicado en el numeral 4.4
e Entregable 02:
o Apéndice técnico para el proceso de seleccion
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1.

1.1

Especificacion Técnica 31 — Plan de Accidén de Reasentamiento

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

El objeto del presente documento consiste en definir las especificaciones vy
requerimientos que el contratista tendrd que ejecutary cumplir para la elaboraciéon
del Marco de Reasentamiento y el Plan de Reasentamiento Involuntario para el
proyecto Linea 2 del Metro de Bogotd — L2MB, en concordancia y cumplimiento de
la normatividad nacional vigente, las normas de desempeno (ND) y los estdndares
socioambientales de la Banca Multilateral.

1.2

OBJETIVOS ESPECIFICOS

La elaboracién del Marco y el Plan de Reasentamiento Involuntario — PAR debe
alcanzar como minimo, pero sin limitarse a lo siguiente:

Construir un marco de reasentamiento para el proyecto L2MB de acuerdo
con el marco normativo vigente distrital, nacional y especificamente las
normas de desempeno y estandares de la Banca multilateral.

Construir un Plan de Accidn de Reasentamiento — PAR o Plan de
Reasentamiento - PR para el proyecto L2MB considerando las
especificaciones sociales en materia  metodoldégica para los
reasentamientos humanos como lo establecen las normas de desempeno y
estdndares de la banca multilateral.

Incorporar los lineamentos y estrategias metodoldgicas de la Plan General
de Reasentamientos de la Primera Linea del Metfro de Bogotd - PLMB,

considerando acciones de mejora para el proceso para la L2MB.

Acompanar al Contratante en las sesiones de presentacion y discusion de
estos instrumentos con los representantes de la Banca Multilateral.

Identificar las posibles brechas entre el marco normativo nacional y distrital
con las normas de desempeno y los estdndares de la banca multilateral

K
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= Establecer programas, lineamientos metodoldgicos y/o conceptos en el Plan
de Reasentamientos Involuntario para la L2MB, que permitan cerrar las
brechas identificadas entre la normatividad nacional y el supranacional.

» |dentfificar los riesgos técnicos, sociales, administrativos y ambientales que se
puedan presentar para la implementacion del Plan de Reasentamientos
Involuntario para la L2MB, y establecer lineas de acciéon claras y concretas
para su mitigacion (en caso de ser necesario, proponer programas
especificos).

» Readlizar conceptos socioecondmicos para el adecuado abordaje en el Plan
de Reasentamientos Involuntario para la L2MB, especificamente los casos de
vulnerabilidad o especiales identificados.

= Readlizar los ajustes requeridos, previamente acordados con el contratante
hasta alcanzar la no objecidén de los documentos por parte de las
instituciones multilaterales y/o nacionales establecidas por el contratante.

2. NORMATIVIDAD APLICABLE

Tanto el marco de reasentamiento como el PAR o el PR formulado por el Confratista
debe garantizar el andlisis y la incorporacion de la normatividad nacional y distrital
vigente, asi como las normas de desempeno, estdndares y salvaguardas de
bancos y/o organismos multilaterales actuales. En este orden de ideas, debe tener
en cuenta como minimo las siguientes normas o aquellas que las modifiquen o
sustituyan, sin limitarse solo a ellas:

e Constitucion politica de Colombia
e Ley 388 de 1997

o Ley 1682 de 2013

e lLey 1742 de 2014

e Ley 1882 de 2018

e Ley 1564 de 2012

e Decreto reglamentario 1420 de 1998
e Resolucién 190 de 2021 de la EMB
e Resolucion IGAC 620 de 2008

e Resolucion IGAC 898 de 2014

e Resoluciéon IGAC 1044 de 2014
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Resolucion 50 de la Comision de Derechos Humanos Naciones Unidas, CDH
del 17 de abril de 1998

Estdndar Ambiental y Social 5 sobre Adquisicidn de Tierras, Restricciones
sobre el Uso de la Tierra y Reasentamiento Involuntario del Marco Ambiental
y Social del Banco Mundial de 2017

Norma de Desempeno Ambiental y Social 5 sobre Adquisicion de Tierras y
Reasentamiento Involuntario del marco de politica ambiental y social del
Banco Interamericano de Desarrollo, BID, del ano 2020.

Norma de Desempeno 5 sobre Adquisicidon de Tierras y Reasentamiento
involuntario de las Normas de Desempeno sobre Sostenibilidad Ambiental y
Social de la Corporacién Financiera Internacional, IFC del ano 2012

Norma 6 sobre Reasentamiento involuntario de las Normas Ambientales y
Sociales del Banco Europeo de Inversiones, BEl, del ano 2022

Principio 7 de los Principios del Ecuador

Normas y criterios aplicables a ocupantes del espacio publico

Resolucion 190 de 2021 de la Empresa Metro de Bogotd

Y las demds que apliquen en el marco normativo nacional y supranacional
en materia de adquisicion socio predial y reasentamientos.

3. ALCANCE

El contratista deberd elaborar el marco de reasentamiento y un PAR o PR como
minimo siguiendo los lineamientos establecidos en los siguientes documentos:

4,

Banca , -
. ND o Estandar ANO
Multilateral
. 5 - Adquisicion de Tierras, restricciones sobre el
Banco Mundial uso de la tierra y Reasentamiento Involuntario 2017
BID 5 — Adquisicion de Tierras y Reasentamiento 2020
Involuntario
IEC 5 - Adquisicion de fierras b Reasentamiento 2012
Involuntario
BEI 6 — Involuntary Resettlement 2022

INSUMOS NECESARIOS

El diseno del Marco de Reasentamiento y el PAR o PR, se deberdn tener cuenta
como minimo los siguientes documentos, sin limitarse a ellos:
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e Estudios prediales del proyecto L2MB

e Estudios Ambientales y Sociales del proyecto L2MB

e Estudios Técnicos del proyecto L2MB

e Documentos del proceso de reasentamiento del proyecto Linea 1 del
Metro de Bogotd.

¢ Marco Ambiental y Social del Banco Mundial (2017)

e Marco de Politica Ambiental y Social del BID (2020)

e Environmental and Social Standards BEI (2022)

¢ Normas de Desempeno Ambiental y Social del IFC (2012)

5. PRODUCTOS
5.1 Marco de Reasentamiento

El marco de reasentamiento es el documento mediante el cual se proponen los
lineamientos, principios y proceso metodoldégico para el proceso de
reasentamiento o relocalizacidén de poblacién y/o adqguisicion predial de uno o
varios proyectos adelantados por una misma entidad o institucion (En este caso la
Empresa Metro de Bogotd - EMB). Su elaboraciéon estard sujeta a lo definido en la
normatividad nacional y distrital vigente, y debe estar arficulada y dar respuesta lo
establecido en los siguientes documentos de la banca multilateral:

Banca p =
. ND o Estandar ANO Numerales
Multilateral
. 5 — Adquisicién de Tierras, restricciones sobre el
Banco Mundial uso de la tierra y Reasentamiento Involuntario 2017 30a3l

BID 5 — Adquisiciéon de Tierras Y Reasentamiento 2020 16
Involuntario

IEC 5 - Adquisicion de ftierras Y Reasentamiento 2012 16
Involuntario

BEI 6 — Involuntary Resettlement 2022 Annex 1a

El documento deberd contener como minimo la siguiente informacion, pero no
limitarse a ella:

= Descripcidon del proyecto L2MB y dreas sobre las cuales se requiere la
adquisicion predial.

*= Principios y Objetivos que rigen la preparacion e implementacion del
reasentamiento.
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Descripcidn del proceso de preparacion y aprobacidon de planes de
reasentamiento.

Estimacion de los impactos del traslado involuntario, asi como la cantidad y
categorias de las unidades sociales y/o personas que requieren traslado.
Marco legal con andlisis de brechas entre las normas nacionales y distritales
con las normas de desempeno, estandares y salvaguardas de la banca
multilateral.

Métodos de avalio de los bienes afectados

Procedimientos organizativos para la enfrega de compensacion vy
asistencias dentro del proceso de reasentamiento.

Descripcidon y desarrollo  del proceso de implementaciéon  del
reasentamiento.

Descripcion y desarrollo de los mecanismos de atencidn de quejas vy
reclamos

Descripcion de los arreglos para el financiamiento del reasentamiento,
estimaciéon de costos, flujo de fondos y arreglos para casos de contingencia.
Descripcion de los mecanismos de consulta a las unidades sociales y/o
personas sujeto de reasentamientos y/o relocalizacion.

Descripcidn de los mecanismos de participacion de las unidades sociales
y/o personas sujeto de reasentamientos y/o relocalizacion.

Programas con la descripcion y desarrollo metodolégico necesario por
componente (Aspectos normativos especificos del programa, criterios de
elegibilidad, objetivos, metas, indicadores y actividades).

Para los programas que se observen como especiales o atipicos senalar
procesos metodoldgicos a desarrollar, programa con la descripcion
(incluyendo conceptos y recomendaciones técnico —sociales- ambientales
y administrativos) y desarrollo metodoldgico necesario para los casos de
vulnerabilidad o casos especiales, considerando la mitigaciéon de los
impactos y riesgos para el desarrollo del proyecto.

Lineamientos para el seguimiento de los procesos de adquisicion prediales y
planes de reasentamiento.

Establecer que este marco de reasentamiento podrd ser aplicado a los
futuros proyectos de la EMB y los pasos para ajustarlo en cada caso.

Plan de Accién de Reasentamiento (PAR) o Plan de Reasentamiento
Involuntario (PR)

El Plan de Reasentamiento o Plan de Reasentamiento es el instrumento mediante
el cual se proponen realiza la planificacién del proceso que se adelanta con las
Unidades Sociales (US) que serdn sujeto de reasentamiento fisica y/o econdmica
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por el Proyecto L2MB. Su elaboracién estard sujeta a lo definido en la normatividad
nacional y distrital vigente, y debe seguir como minimo, lo establecido en los
siguientes documentos de la banca multilateral:

Banca P -
. ND o Estandar ANO Numerales
Multilateral
. 5 - Adquisicion de Tierras, restricciones sobre el
Banco Mundial uso de la tierra y Reasentamiento Involuntario 2017 Anexo A

BID 5 — Adquisicion de Tierras y Reasentamiento 2020 12415
Involuntario

IEC 5 - Adquisicion de tierras y Reasentamiento 2012 12415
Involuntario

BEI 6 - Involuntary Resettlement 2022 Annex 1b

El documento deberd contener como minimo la siguiente informacién, pero no
limitarse a ella:

1. INTRODUCCION

2. GLOSARIO DEL PLAN DE REASENTAMIENTO

3. ASPECTOS GENERALES

3.1. JUSTIFICACION

3.2. DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO
3.2.1. Localizacién y caracteristicas

3.2.2. Actividades de construccion

3.2.3. Estaciones

3.2.4. Predios objeto de adquisicion predial y unidades sociales sujeto de traslado
o reasentamiento involuntario.

3.2.5. Unidades sociales que realizan actividades econdmicas informales sobre el
espacio publico del drea de influencia directa de la L2MB.

3.2.6. Principios del plan de reasentamiento
3.2.7. Objetivos del plan de reasentamiento
3.2.7.1. Objetivo General

3.2.7.2. Objetivo Especificos

4. MARCO NORMATIVO

4.1. NORMAS NACIONALES RELACIONADAS CON LA ADQUISICION DE
PREDIOS 4.1.1. Normas Constitucionales

4.1.2. Normas juridicas
*
**
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4.1.2.1. Ley 388 de 1997 y Ley 1682 de 2013

4.1.3. Desarrollo del marco legal de enajenacién voluntaria
4.1.4. Desarrollo del marco legal expropiacion administrativa
4.1.5. Procedimiento de expropiacion judicial

4.2. NORMAS Y POLITICAS RELACIONADAS CON EL REASENTAMIENTO DE LA
POBLACION

4.2.1. Resolucion 50 de la Comision de Derechos Humanos Naciones Unidas, CDH
del 17 de abril de 1998

4.2.2. Marco Ambiental y Social del Banco Mundial de 2017
4.2.3. Marco de politica ambiental y social del BID de 2020

4.2.4. Marco de sostenibilidad ambiental y social del Banco Europeo de Inversiones
(BEI), 2022

4.2.5. Normas de desempeno sobre sostenibiidad ambiental y social de la
Corporaciéon Financiera Internacional, IFC

4.2.1. Principales conceptos de la Banca Multilateral integrados al Plan de
Reasentamiento

4.2.1.1. Verificacion de cumplimiento de los requisitos, estndares o normas de
desempeno de la Banca Multilateral en el Plan de Reasentamiento Proyecto de la
Linea 2 de Mefro de Bogotd, L2MB (andlisis de brechas)

4.2.2. Principios del Ecuador

4.2.3. Decreto 1420 de 1998

4.2.4. Resolucion IGAC 620 de 2008

4.2.5. Resolucion IGAC 898 de 2014

4.2.6. Ley 1682 de 2013

4.2.7. Ley 1742de 2014

4.2.8. Resolucion IGAC 1044 de 2014

4.2.9. Resolucion No. 190 del 16 de abril de 2021

4.3. SINTESIS DEL MARCO LEGAL COLOMBIANO EN MATERIA DE
REASENTAMIENTO 4.4. NORMAS Y CRITERIOS APLICABLES A OCUPANTES DEL
ESPACIO PUBLICO

5 DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO DE LAS  UNIDADES ~ SOCIALES
IDENTIFICADAS EN EL CENSO DE POBLACION

5.1. ENFOQUE CONCEPTUAL
5.2. METODOLOGIA

5.2.1. Aplicacion de censo socioecondmico y fecha de corte de captura de
informacion

5.3. RESULTADOS GENERALES
5.3.1. Afectaciéon predial por estacion
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5.3.2. Resultados hogares

5.3.3. Resultados unidades socioecondmicas
5.3.4. Resultados unidades econdmicas
5.3.5. Resultados unidades rentistas

5.3.6. Familias con factores de vulnerabilidad social (discapacidad, enfermedades
terminales, senectud y NB)

5.3.6.1. Adultos mayores jefes de hogar

5.3.6.2. Jefes de hogar en condiciones de discapacidad.
5.3.6.3. Pertenencia a grupos étnicos

5.3.6.4. Conflicto armado

5.3.6.5. Aspectos de Género

5.3.7. Andlisis de empobrecimiento

5.3.8. Identificacion de impactos

5.3.8.1. Efectos del impacto en el caso de las unidades hogares y socioecondmicas
5.3.8.1.1. Capital humano

5.3.8.1.2. Capital Social

5.3.8.1.3. Capital Fisico

5.3.8.1.4. Capital Econdmico

5.3.9. Cuantificacién de impactos

6. CONSULTA Y PARTICIPACION

6.1 OBJETIVO GENERAL

6.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

6.3. CONVOCATORIAS

6.3.1. Visitas de caracterizacion

6.3.2. Reuniones de socializacién y consulta
6.4. DESARROLLO DE LAS REUNIONES

6.4.11. Preguntas frecuentes

6.4.12. Recomendaciones de las comunidades
6.5. INFORMACION A PREDIOS NO REQUERIDOS POR CAMBIOS EN EL DISENO.
6.6. LINEA DE ATENCION

6.7. ANALISIS Y CONSOLIDADOS

6.8. CONCLUSIONES

7. IMPLEMENTACION DEL PLAN DE REASENTAMIENTO
7.1. ESTRATEGIA DE ABORDAJE
7.1.1. Etapa |. Reconocimiento y diagndstico

7.1.2. Etapa ll. Informacion
»*
**
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7.1.3. Etapa lll. Concertacion

7.1.4. Etapa V. Traslado vy restablecimiento de condiciones sociales vy
econdmicas 7.1.5. Casos vulnerables y con desventajas con ocasion al proceso
de adquisicion predial

7.2. COMPONENTES DEL ACOMPANAMIENTO PARA LA IMPLEMENTACION
7.2.1. Componente técnico

7.2.2. Componente juridico

7.2.2.1. Actividades

7.2.3. Componente social

7.3. RESPONSABLES DE LA EJECUCION DEL PLAN DE REASENTAMIENTO
7.4. PROGRAMAS DEL PLAN DE REASENTAMIENTO

7.4.1. Programa de informacion, divulgaciéon y consulta

7.4.1.1. Aspectos normativos especificos del programa

7.4.1.2. Criterios de elegibilidad

7.4.1.3. Objetivo general

7.4.1.4. Objetivos especificos

7.4.1.5. Metas

7.4.1.6. Indicadores

7.4.1.7. Actividades

7.4.2. Programa de atencién de peticiones, quejas y reclamos, PQRS
7.4.2.1. Aspectos normativos especificos del programa

7.4.3. Programa de adquisicion de los inmuebles afectados

7.4.3.1. Aspectos normativos especificos del programa

7.4.3.2. Objetivo general

7.4.4. Programa de reposicion de inmuebles

7.4.4.1. Aspectos normativos especificos del programa

7.4.5. Programa de asesoria para la reconstruccidon de inmuebles afectados
parcialmente

7.4.6. Programa de restablecimiento de condiciones econdmicas
7.4.7. Programa de restablecimiento de las condiciones sociales.

7.4.8. Programa de adquisicion de inmuebles, dreas de los inmuebles e
infraestructuras publicas afectadas

7.4.9. Programa de reposicion de inmuebles, infraestructuras publicas y espacios
de uso comunitario afectados

7.5. FACTORES DE RECONOCIMIENTO ECONOMICO
7.5.1. Infroduccion
7.5.2. Descripcion de los factores de reconocimiento, cdlculo y documentos de
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7.5.3. Factor Trdmites Inmueble Reposicion

7.5.4. Factor por mudanza

7.5.5. Factor por auto relocalizacién de arrendatarios

7.5.6. Factor por desconexion de servicios publicos.

7.5.7. Factor por impuesto predial

7.5.8. Factor por pérdida y/o traslado actividad econdmica

7.5.9. Factor restitutivo por pérdida y/o traslado de actividades
econdmicas 7.5.10. Factor por renta

7.6. FACTOR POR AVALUO COMERCIAL DE CONSTRUCCIONES
7.6.1. Factor por reposicidén de vivienda.

7.6.2. Factor por depreciacién de los inmuebles.

7.6.3. Factor complementario al dano emergente

7.6.4. Factor reconocimiento actividades econdmicas y renta

7.6.5. Documentos generales para todos los reconocimientos econdmicos 7.6.6.
Validacioén y recepcion de la documentacion soporte del cdlculo de los
reconocimientos

7.6.6.1. Consideraciones

7.6.7. Requisitos y procedimientos para el pago

7.6.8. Pago de compensaciones

7.6.9. Causales del no pago de los reconocimientos econdmicos

8. PROGRAMA DE ATENCION A COMERCIANTES OCUPANTES DEL ESPACIO
PUBLICO

8.1. IDENTIFICACION DE COMERCIANTES OCUPANTES DEL ESPACIO PUBLICO
8.2. OBJETIVO GENERAL

8.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

8.4. METAS

8.5. INDICADORES

9. PRESUPUESTO PROYECTADO PARA LA GESTION PREDIAL E IMPLEMENTACION DE
PLAN DE REASENTAMIENTO.

10. CRONOGRAMA

11. SEGUIMIENTO, EVALUACION Y AUDITORIA DEL PLAN DE REASENTAMIENTO
11.1. SEGUIMIENTO DEL PLAN DE REASENTAMIENTO

11.1.1. Objetivo general

11.1.2. Objetivos especificos

11.1.3. Actividades
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11.1.4. Metas e indicadores para el seguimiento del Plan General de
Reasentamiento

11.1.5. Localizacion del seguimiento

11.1.6. Cronograma de ejecucién del seguimiento

11.1.7. Responsable de ejecucion

11.2. EVALUACION EX POST DEL PLAN DE REASENTAMIENTO
11.3. AUDITORIA DEL PLAN DE REASENTAMIENTO

Conceptos y recomendaciones socioecondmicas para los casos especiales o de
vulnerabilidad, que mitiguen los riesgos del desarrollo del proyecto de la L2MB. No
obstante, la estructura final del documento podrd tener modificaciones
previamente acordadas entre la FDN, la EMB y el equipo consultor, hasta alcanzar
la no objecion de la banca multilateral.

53 Actividades de acompanamiento al Contiratante

Durante el proceso de evaluacidn de estos instrumentos por parte de los
profesionales designados por la Banca Multilateral u otfras instituciones el Consultor
realizard las siguientes actividades:

e Preparary ejecutar las presentaciones solicitadas por el Contratante.

e Acompanar al contratante en las reuniones que se adelanten con la banca
multilateral sobre los procesos de adquisicion predial y reasentamiento de
poblacion.

e Ajustar los documentos hasta alcanzar la NO OBJETCION por parte de la
Banca Multilateral. En caso de no obtener esta no objecién por parte de la
Banca Multilateral en un tiempo razonable, se definird de comun entre las
partes, el cierre de este alcance mediante acta.
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“REALIZAR LA ESTRUCTURACION INTEGRAL DEL PROYECTO LiNEA 2 DEL METRO DE
BOGOTA, INCLUYENDO LOS COMPONENTES LEGAL, DE RIESGOS, TECNICO Y
FINANCIERO”

APENDICE 5

COMPONENTE ASESORIA JURIDICA Y FINANCIERA

Bogota D.C., diciembre de 2022
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Apéndice 5 — Componente Asesoria Juridica y Financiera

1 OBIJETIVO

Prestar as

esoria a la EMB sobre las actividades juridicas y financieras necesarias para la obtencion

de la financiacidn que la empresa requiera con la banca multilateral con garantia de la Nacién y/o
sin garantia de la Nacién dentro del desarrollo del proyecto de la linea dos del metro de Bogota,
para la apertura del proceso de licitacién del proyecto. Para ello se tomard como base los
resultados y objetivos establecidos con ocasion de la estructuracion integral, que se adelanta en

paralelo, |
y coheren

2 ALCA

os cuales deberan estar integrados con la gestidn de financiacion de manera consistente
te con las necesidades de financiacion del proyecto Linea 2 del metro de Bogota - L2MB.

NCE DE LA ASESORIA JURIDICA Y FINANCIERA

Para cumplir con el objeto planteado, la FDN debera desarrollar, a satisfaccion de la EMB, las
actividades que se describen a continuacion:

Carrera 9 No, 76-49 Pisos 3- 4
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Integrar los resultados entregados por la FDN con ocasion de la estructuracion integral
del Proyecto, con las condiciones de la financiaciéon (plazo, tasa, periodo de
disponibilidad y desembolsos de crédito entre otras) gestionada por parte de la EMB
para el desarrollo del Proyecto.

Asesorar y acompaiar financieramente a la EMB, para que las condiciones de
financiacion gestionadas por la EMB estén alineadas con la estructuracion financiera del
Proyecto y con la viabilidad del mismo.

Entregar un informe que presente los resultados de la integracidn de la estructuracion
integral y las condiciones de financiacion identificadas para la ejecucion del Proyecto.

Revisar y actualizar la herramienta financiera desarrollada en la estructuracion integral
para la financiacion de la EMB de acuerdo con: i) las condiciones macroecondmicas
actuales y sus correspondientes proyecciones, ii) la financiacién que se obtenga para la
EMB con la banca multilateral con garantia y/o sin garantia de la Nacion, iii) las
condiciones de pago de la retribucion del concesionario y en general los usos del
proyecto a cargo de la EMB, contemplando la suficiencia de los recursos de acuerdo con
la disponibilidad de caja por cada una de las fuentes de recursos de la EMB vy las
respectivas restricciones verificando la viabilidad del proyecto bajo dichas condiciones,
y iv) la herramienta financiera debe permitir el seguimiento del uso y la suficiencia de los
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recursos por cada una de las fuentes del proyecto, es decir, vigencias futuras de la
Nacidn, vigencias futuras del Distrito y recursos de operaciones de crédito publico.

Realizar un andlisis de sensibilidad sobre el impacto de la variacién de las variables
macroecondmicas y tasas de financiacion, contemplando diferentes escenarios que
permitan identificar los umbrales maximos dentro los recursos disponibles definidos
para el Proyecto.

Realizar el andlisis sobre las actividades financieras y juridicas necesarias en los procesos
de aprobacion requeridos para implementar los escenarios de financiacion de acuerdo
con el objetivo definido...

Realizar un andlisis de la exposicidn a riesgos financieros de las diferentes alternativas
de consecucion de deuda de la EMB, incluidas las analizadas en la estructuracién integral
para la financiacion del Proyecto y las gestionadas por la EMB, asi como su estrategia de
mitigacidn y el costo de los productos que existen en el mercado.

Acompanfar a la EMB en los tramites requeridos para el proceso de actualizacion de la
calificacion de crédito que se derive de la implementacién de la alternativa de
financiacion elegida por la EMB para el cumplimiento del objeto del presente contrato.

Realizar las actividades y revision juridica y financiera necesarias para el tramite,
obtencién y negociacién de la garantia de la Nacion y la contragarantia de la EMB
requerida con ocasion de la financiacion con garantia de la Nacion; y acompanar a la EMB
durante la obtencion y firma de los contratos de garantias y contragarantias de los
contratos de crédito a cargo de la EMB.

Acompanar a la EMB en las discusiones con las tesorerias de las entidades multilaterales
durante la estructuracion de los préstamos y sus coberturas, en especial en los temas
relacionados con vida media, plazo y periodo de gracia y comisiones de la financiacion.

Emitir una opinion legal sobre las operaciones de crédito publico de la EMB objeto de la
presente asesoria.

La FDN realizara todas las actividades que se requeridas para el cumplimiento del objeto de este

apéndice.

La asesoria juridica Unicamente cubre los aspectos relacionados con la ley colombiana y no incluye
el acompafiamiento juridico de expertos en legislacion de otros paises.

El acompafiamiento en la asesoria sera la indicada en la propuesta presentada por la FDN.
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3 PRODUCTOS DEL CONTRATO

La FDN debera entregar de manera fisica un original y una copia de cada uno de los entregables
indicados a continuacién, y una copia en medio magnético protegido y editable. Todos los
archivos, incluidos los modelos financieros (formulados y funcionales), deberdn ser entregados
en archivos editables y debidamente formulados.

Los entregables que debera proporcionar la FDN en cumplimiento del alcance del contrato, son:

e ENTREGABLE N°28: PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA DE LA ASESORIA JURIDICA Y
FINANCIERA

Contiene el cronogramay la descripcidn de las principales actividades para el desarrollo del
objeto.

e ENTREGABLE N°29: MODELO FINANCIERO DE LA FINANCIACION DE LA EMB PARA L2MB

Revisidn, actualizacidon y ajuste de la Herramienta Financiera generada en la estructuracién integral
del Proyecto contemplando a su vez la suficiencia de los recursos de acuerdo con la disponibilidad
de caja teniendo en cuenta las fuentes y las respectivas restricciones por parte de la EMB y las
obligaciones de pago del Proyecto que permitan su viabilidad En el modelo, se debe reflejar el
seguimiento del uso de los recursos por cada una de las fuentes del proyecto, es decir, vigencias
futuras de la Nacion, vigencias futuras del Distrito y recursos de operaciones de crédito publico. De
esta manera, se deberd mostrar la disponibilidad de caja de cada uno de los periodos (mensual y
anual) por Fuente de financiacién de la EMB y no como unidad de caja..

e ENTREGABLE N°30: INFORME DE ACOMPANAMIENTO AUTORIZACIONES
Contiene la descripcion del acompafiamiento llevado a cabo para obtener la financiacion en curso
con entidades multilaterales con garantia de la Nacion y/o sin garantia de la Nacion, y los tramites
requeridos ante las entidades publicas para obtener las respectivas autorizaciones.

e ENTREGABLE N°31: INFORME DE NEGOCIACION CONTRATOS DE EMPRESTITO

Contiene una descripcion de la asesoria y acompafamiento llevado a cabo en la negociacién de
los contratos de crédito que no requieren garantia de la Nacion.

e ENTREGABLE N°32: DOCUMENTOS DE CREDITO

Entrega de todos los documentos requeridos para la obtencion de la financiacién (borradores de
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documento).

e ENTREGABLE N°33: INFORME FINAL DE LA ASEOSRIA JURIDICA Y FINANCIERA

12. Contiene la descripcién de las todas actividades desarrolladas en la asesoria. Este entregable
incluye el analisis de sensibilidad sobre el impacto de la variacion de las variables
macroecondémicas y tasas de financiacion, contemplando diferentes escenarios, asi como los
resultados de la estructura de financiacion de la EMB. De igual manera, el informe presentara
los resultados de la integraciéon de la estructuracién integral y las condiciones de
financiacién identificadas para la ejecucién del Proyecto.
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ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

EL SECRETARIO GENERAL

En ejercicio de las facultades y, en especial, de la prevista en el articulo 11.2.1.4.59 numeral 10 del decreto
2555 de 2010, modificado por el articulo 3 del decreto 1848 de 2016.

CERTIFICA
RAZON SOCIAL: FINANCIERA DE DESARROLLO NACIONAL S.A. (EN ADELANTE LA "SOCIEDAD")

NIT: 860509022-9

NATURALEZA JURIDICA: Entidad Financiera con régimen legal propia, conformada como una sociedad por
acciones de economia mixta, del orden nacional, vinculada al Ministerio,de Hacienda y Crédito Publico. Entidad
sometida al control y vigilancia por parte de la Superintendencia Financiera de Colombia.

CONSTITUCION Y REFORMAS: Ley No 11 del 20 de enero de 1982 , se constituye una Sociedad por
acciones denominada FINANCIERA ELECTRICA NACIONAL, vinculada al Ministerio de Minas y Energia
Naturaleza: Sociedad de capital publico, por acciones, vinculada al Ministerio de Minas y Energia, sometida al
régimen de las Empresas Industriales y Comerciales del*Estado.

Ley No 25 del 08 de febrero de 1990 La Financiera Eléctrica Nacional S. A., FEN, autorizada por la Ley 11 de
1982, se denominara en adelante Financiera Energética Nacional S. A., FEN; continuara siendo una sociedad
por acciones vinculada al Ministerio de Minas y ‘Energia.

Decreto No 2460 del 07 de julio de 2008 - Articulo Uno. Naturaleza: La Financiera Energética Nacional S.A.
FEN, es una entidad financiera conformada como una sociedad por acciones de economia mixta, del orden
nacional, vinculada al Ministerio de Minas'y Energia.

Decreto No 4174 del 03 de noviembre de 2011 La Financiera de Desarrollo Nacional S.A., cuya creacion fue
autorizada por la Ley 11 de 1982;es una sociedad de economia mixta vinculada al Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico. modifica su<razén social de FINANCIERA ENERGETICA NACIONAL S.A. FEN por
FINANCIERA DE DESARRQOLLO NACIONAL S.A.

Escritura Publica No 3996 del 30 de diciembre de 2014 de la Notaria 76 de BOGOTA D.C. (COLOMBIA). es
una entidad financiera, eon un régimen legal propio, conformada como una sociedad por acciones de economia
mixta, del orden nacienal, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. La Sociedad tendra su
domicilio principal 'en“a ciudad de Bogota en la Republica de Colombia. La Sociedad también podra tener
sucursales o agencias en otros domicilios dentro o fuera de Colombia segin sea determinado por la Junta
Directiva , madifica su razon social de FINANCIERA DE DESARROLLO NACIONAL S.A., por la de
FINANCIERA-DE DESARROLLO NACIONAL S.A. (en adelante la "Sociedad")

AUTORIZACION DE FUNCIONAMIENTO: Resolucion S.B. 3140 del 24 de septiembre de 1993

REPRESENTACION LEGAL: El Presidente de la Sociedad sera designado por la junta directiva. El Presidente
sera el representante legal principal de la Sociedad. La Sociedad tendra los representantes legales suplentes
gue considere la Junta Directiva para el buen desarrollo de las actividades de la Sociedad, los cuales seran
designados por la junta directiva. Los representantes legales suplentes actuaran como sustitutos del presidente
de la Sociedad en caso de ausencia temporal o absoluta del mismo y cuando actien como tal, los
representantes legales suplentes tendran todas las atribuciones del presidente y estaran sujetos a todas las

Calle 7 No. 4 - 49 Bogota D.C. 43" MINISTERIO DE HACIENDA Y
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restricciones del mismo. La representacion legal de la Sociedad sera ejercida por el presidente de la Sociedad
y sus suplentes y por las personas designadas por la junta directiva y removibles en cualquier tiempo. La junta
directiva podra conferir a esas personas la representacion legal de la Sociedad en forma general ollimitada a
ciertos asuntos o materias especificas. Sujeto a los términos, condiciones y limitaciones impuestas' por estos
estatutos y la ley, las atribuciones del presidente de la Sociedad seran: a) Ejecutar, manejar y ‘'supervisar los
negocios de la Sociedad. b) Representar a la Sociedad ante los Accionistas, terceras partes y cualquier
autoridad administrativa o gubernamental. ¢) Asegurar que la Sociedad ejecute y cumpla con sus obligaciones
contractuales, de acuerdo con la ley aplicable; estos estatutos y las resoluciones de la junta directiva y de la
asamblea general de accionistas. d) Ejecutar en nombre de la Sociedad actos, actuerdos y operaciones
requeridos para desarrollar el objeto social de la Sociedad. e) Sujeto a las reglas- establecidas en estos
estatutos, contratar el personal necesario para el desempefio de los negocios de’la Sociedad, resolver sobre
sus renuncias; y dirigir las relaciones laborales de la Sociedad teniendo la facultad de delegar funciones en
esta materia. Aceptar las renuncias de los empleados y decidir sobre su-remocion, de acuerdo con los
procedimientos establecidos en los manuales internos de la Sociedad y el régimen laboral colombiano. f) Poner
a disposicion de los Accionistas por lo menos con quince (15) dias habiles.de anticipacion a la reunién ordinaria
de la asamblea general de accionistas, los estados financieros de la Sociedad de final de cada afio fiscal, los
informes que los administradores y la junta directiva deban suministrar periédicamente de acuerdo con la ley, el
informe del revisor fiscal y la propuesta de reparticion de utilidades’y pago de dividendos presentada por la
junta directiva. g) Dirigir la contabilidad, velando porque se cumplan las normas legales que la regulan. h)
Constituir apoderados especiales que representen a la Sociedad. i) Convocar a la asamblea general de
accionistas y a la junta directiva cuando quiera que lo considere conveniente o necesario, manteniendo a las
mismas informadas sobre el desempefio de la Sociedad/j)*Velar por la correcta aplicacion de los fondos y el
debido mantenimiento y utilizacién de los bienes de lassociedad. k) Tomar todas las medidas y celebrar los
actos y contratos necesarios o convenientes para ‘el debido cumplimiento del objeto social. [) Poner en
funcionamiento la estructura, procedimientos y metodologias inherentes al control interno, en desarrollo de las
directrices impartidas por la junta directiva. m) Teher a disposicion de los Accionistas y de los miembros de la
junta directiva la informacién que pueda ser ‘relevante para la toma de decisiones referente a los temas
incluidos en el orden del dia de las respectivas reuniones. n) Las demas funciones que le correspondan como
6rgano directivo de la sociedad. En general corresponden al Presidente todas las funciones de direccién,
gestion, administracion y representacién-necesarias. o) Las demas funciones que le sefiale la junta directiva o
la ley o por la naturaleza del cargo. <{(EScritura Publica N0.3996 del 30 de diciembre de 2014 Notaria 76 de
Bogota D.C.)

Que figuran posesionados y en\consecuencia, ejercen la representacion legal de la entidad, las siguientes
personas:

NOMBRE IDENTIFICACION CARGO

Francisco José Lozano Gamba CC - 79347922 Presidente
Fecha de inicio del'cargo: 14/11/2019
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NOMBRE IDENTIFICACION CARGO
Maria Clemencia Sierra Pefias CC - 52056843 Representante Legal Suplente
Fecha de inicio del cargo: 12/02/2015 (Sin perjuicio de lo dispuesta.en

el articulo 164 del Codigo-de
Comercio, con informacion
radicada con el nUmera
2019076977-000 del-dia 5 de
junio de 2019, que-ton
documento del 1'de abril de 2019
renuncio al cargo de
Representante Legal Suplente y
fue aceptada por la Junta
Directiva en Acta 419 del 30 de
abrikde 2019. Lo anterior de
conformidad con los efectos
establecidos por la Sentencia C-
621 de julio 29 de 2003 de la
Constitucional).

Carlos Alberto Sandoval Reyes CC - 19470427 Representante Legal Suplente

Fecha de inicio del cargo: 11/08/2016 (Sin perjuicio de lo dispuesto en
el articulo 164 del Cddigo de
Comercio, con informacion
radicada con el nimero
2019140397-000 del dia 8 de
octubre de 2019, que con
documento del 27 de agosto de
2019 renuncié al cargo de
Representante Legal Suplente y
fue aceptada por la Junta
Directiva en Acta 428 del 27 de
agosto de 2019. Lo anterior de
conformidad con los efectos
establecidos por la Sentencia C-
621 de julio 29 de 2003 de la
Constitucional).

Roberto Sanz De Santamaria Pinzon CC - 79149644 Representante Legal Suplente
Fecha de inicio del'cargo: 25/01/2018
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NOMBRE IDENTIFICACION CARGO
Adip Numa Hellal CC - 88224629 Representante Legal Suplente
Fecha de inicio del cargo: 20/06/2019 (Sin perjuicio de lo dispuesta.en

el articulo 164 del Codigo-de
Comercio, con informacion
radicada con el nimera
2019154018-000 del-dia 7 de
noviembre de 2019,/ que con
documento del_24 de septiembre
de 2019 renuncié al cargo de
Representante Legal Suplente y
fue aceptada por la Junta
Directiva en Acta 429 del 24 de
septiembre de 2019. Lo anterior
de conformidad con los efectos
establecidos por la Sentencia C-
621 de julio 29 de 2003 de la
Constitucional).

Enrique Cadena Rincon CC - 91254770 Representante Legal Suplente
Fecha de inicio del cargo: 21/04/2022

Francisco Javier Gémez Vélez CC - 70563631 Representante Legal Suplente
Fecha de inicio del cargo: 14/11/2019

Alessia Isabel Abello Galvis CC 52255074 Representante Legal Suplente
Fecha de inicio del cargo: 16/04/2020 (Sin perjuicio de lo dispuesto en

el articulo 164 del Cddigo de
Comercio, con informacién
radicada con el nUmero
2021056214-000 del dia 10 de
marzo de 2021, que con
documento del 13 de enero de
2021 renuncié al cargo de
Representante Legal Suplente y
fue aceptada por la Junta
Directiva en Acta 453 del 26 de
enero de 2021. Lo anterior de
conformidad con los efectos
establecidos por la Sentencia C-
621 de julio 29 de 2003 de la
Constitucional).

Nancy Patricia Lopez Romero CC - 51722395 Representante Legal Suplente
Fecha\de inicio del cargo: 15/04/2021
Rafael Simén Herz Stenberg CC - 79370341 Representante Legal Suplente
kecha de inicio del cargo: 06/05/2021
Degly Alberto Pava Pifieros CC - 18001245 Representante Legal Suplente

Fecha de inicio del cargo: 24/10/2019
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JOSUE OSWALDO BERNAL CAVIEDES
SECRETARIO GENERAL

"De conformidad con el articulo 12 del Decreto 2150 de 1995, la firma-mecanica que aparece en este texto
tiene plena validez para todos los efectos legales."
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AUDFINBOG-CER2022- 34383

EL SUSCRITO REVISOR FISCAL DE
FINANCIERA DE DESARROLLO NACIONAL S.A.
NIT 860.509.022-9

CERTIFICA QUE:

De acuerdo con los registros contables del aplicativo SAP segun consulta realizada el 15 de
noviembre de 2022 con corte al 31 de octubre de 2022, e informacién contenida en las planillas de
autoliquidacién de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, Aportes Parafiscales y Aportes a
la Administradora de Riesgos Laborales, por los Ultimos seis (6) meses comprendidos entre el 1 de
mayo y el 31 de octubre de 2022, la Financiera de Desarrollo Nacional S.A., no se encuentra en mora
por los conceptos mencionados anteriormente.

La presente certificacién se expide el diecisiete (17) de noviembre de 2022, por solicitud y con

destino a la Administracion de Financiera de Desarrollo Nacional S.A., para efectos de lo dispuesto
por el articulo 50 de la Ley 789 de 2002.

* ¥ ¥ ¥ ¥

En cumplimiento del articulo 2 de la Ley 43 de 1990, mi firma como Revisor Fiscal en las
certificaciones se fundamenta en los libros de contabilidad. La informacion requerida que no es de
caracter contable fue verificada con las fuentes antes mencionadas.

Cordialmente,

GABRIELA Digitally signed by GABRIELA

MARGARITA MONROY DIAZ
MARGARITA MONROY ... 50221117 15:04:26
DIAZ -05'00'

Gabriela Margarita Monroy Diaz

Revisor Fiscal de Financiera de Desarrollo Nacional S.A.
T.P.33266-T

Miembro de KPMG S.A.S.

© 2022 KPMG S.A.S., sociedad colombiana por acciones simplificada y firma miembro de la red de firmas miembro independientes de KPMG S.A.S.
KPMG afiliadas a KPMG International Limited, una entidad inglesa privada limitada por garantia. Todos los derechos reservados. Nit 860.000.846-4
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