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MATRIZ DE RIESGOS 

OBJETO: OBRAS DE MANTENIMIENTO DE LOS ESCENARIOS DEPORTIVOS EN LAS 

VEREDAS SAN VICTORINO, PALMIRA, BELLA FATIMA Y EL BRASIL DEL MUNICIPIO 

DE CISNEROS ANTIOQUIA EN EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO 

MUNICIPAL. 

 
El riesgo contractual en general son aquellas circunstancias que pueden presentarse 
durante el desarrollo o ejecución del contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero 
del mismo o su ejecución, sin embargo, se puede considerar por parte de la entidad, la no 
exigencia de ninguna clase de garantía, conforme al análisis de riesgos que realice. 
 
Según lo establecido en el artículo 4 ° de la Ley 1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.2.3.1.1., 
del Decreto reglamentario 1082 de 2015. 
 
De acuerdo con la metodología de Colombia Compra Eficiente, a continuación, se 
identifican los riesgos del Proceso de Contratación desde su planeación hasta su 
liquidación. 
 

ESTIMACIÓN, TIPIFICACIÓN Y ASIGNACIÓN DE RIESGOS 

 

MATRIZ CALIFICACIÓN 
DEL RIESGO 

PROBABILIDAD 
CUANTIFICACIÓN DEL 

RIESGO 

 

CASI CIERTO 
Se espera que ocurra en la 
mayoría de las circunstancias 

5 

PROBABLE 
Probablemente ocurra en la 
mayoría de las circunstancias 

4 

POSIBLE Es posible que ocurra algunas veces 3 

IMPROBABLE Podría ocurrir algunas veces 2 

RARO 
Su ocurrencia es demasiado 

eventual. 
1 

 

TIPO DE RIESGO  CLASE 

 

FUENT

E 

 

ETAPA 

CLASIFICA

CIÓN 

(IMPACTO / 

PROBABILI

DAD) 

CUANTIFICA

CIÓN DEL 

RIESGO 

 

ASIGNACIÓ

N 

 

CONSECUENCIA 

http://www.cisneros-antioquia.gov.co/


 

MUNICIPIO DE CISNEROS ALCALDÍA MUNICIPAL NIT: 890 910 913 - 3 
Carrera 20 No. 20-37 / Tel: 863 1567 – 863 1430 / Fax: 863 1430 / Código Postal: 053050 

www.cisneros-antioquia.gov.co / e-mail: alcaldia@cisneros-antioquia.gov.co 
Página 2 de 8 

1.ECONO

MICOS 

Incremento de los 

Precios 

(Se deriva de los 

efectos 

provenientes de las 

tasas de interés, de 

cambio, 

devaluación real y 

otras variables del 

mercado frente  a 

las estimaciones 

iniciales del 

contratista, que 

puedan afectar las 

utilidades 

esperadas o 

generar pérdidas) 

General Externo Ejecución  

 

 

 

Raro 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

Contratista 

Se Multa y se 

hace efectiva la 

cláusula penal   

Error en el 

análisis de los 

precios a ofertar 

(Análisis   

insuficiente de los 

precios unitarios 

ofrecidos por el 

contratista en 

cuanto a 

materiales, mano 

de obra, equipos y 

transporte)  

General Interno Ejecución  

 

 

 

Improbable 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

Contratista 

Se Multa y se 

hace efectiva la 

cláusula penal   

2.SOCIA

LES 

cambios de las 

políticas 

gubernamentales   

General Externo Ejecución  

  Raro 

 

1 

Municipio Se suspende  el 

proceso y s 

revisan los 

precios en cuanto 

a su APU. 

 cambios en las 

condiciones 

sociales que 

tengan impacto en 

la ejecución del 

contrato 

General Interno Ejecución Improbable 2 Municipio Se suspende  el 

proceso 

3.OPERA

CIONALE

S 

Variación de 

cantidades del 

servicio 

(Son los efectos 

derivados de las 

condiciones 

técnicas o del 

proceso consultivo, 

General Interno Ejecución posible 3 Municipio  
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que incrementen o 

disminuyan las 

cantidades 

necesarias para la 

ejecución del 

servicio, obra) 

Programación del 

Servicio 

(Perjuicios 

ocasionados por el 

incumplimiento del 

programa de 

trabajo,   que 

afectan la oportuna 

ejecución del 

servicio) 

General Interno Ejecución posible 3 Contratista Se Multa y se 

hace efectiva la 

cláusula penal   

Provisión de 

materiales: 

Inoportuna o 

insuficiente 

provisión de 

materiales, 

insumos y demás 

elementos 

necesarios para la 

ejecución del 

contrato. 

General Interno Ejecución posible 3 Contratista Se Multa y se 

hace efectiva la 

cláusula penal   

Calidad de los, 

servicios, obras 

insumos y 

elementos: efectos 

derivados del 

incumplimiento de 

las 

especificaciones 

técnicas y 

características de 

los, insumos y 

demás elementos 

necesarios para la 

ejecución del 

contrato 

General Interno Ejecución posible 3 Contratista Se Multa y se 

hace efectiva la 

cláusula penal   

Falta de 

idoneidad de la 

mano de obra: El 

personal que 

labora no  ejecuta  

sus actividades 

conforme  a los 

procesos 

General Interno Ejecución posible 3 Contratista Se Multa y se 

hace efectiva la 

cláusula penal   
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consultivos y  

especificaciones, 

poniendo en riesgo 

la  estabilidad y 

oportuna entrega 

del servicio. 

Manejo socio-

ambiental del 

servicio.: 

Afectación a los 

residentes 

contiguos a las 

zonas de trabajo, 

relacionados con la 

movilidad, ruido, 

disposición de 

residuos, etc. 

General Interno Ejecución posible 3 Contratista Se Multa y se 

hace efectiva la 

cláusula penal   

Hurto y 

vandalismo: Son 

los efectos 

desfavorables o 

cualquier daño, 

perjuicio o pérdida 

de los bienes o 

materiales a cargo 

del contratista, 

causados por 

terceros. 

General Interno Ejecución improbable 2 Contratista Se suspende el 

proceso 

Inadecuado 

manejo del 

anticipo: Ocurre 

cuando los 

recursos públicos 

entregados para tal 

fin, se destinan a 

otras actividades 

diferentes a la obra 

General Interno Ejecución improbable 2 Contratista Se Multa y se 

hace efectiva la 

cláusula penal   

Incumplimiento 

del contrato: 

Ocurre cuando el 

contratista no 

cumple los plazos 

del contrato, no 

cumple con las 

especificaciones 

del alcance del 

contrato, el 

cronograma de 

trabajo, las 

órdenes del 

supervisor o 

General Interno Ejecución Posible 3 Contratista Se Multa y se 

hace efectiva la 

cláusula penal   
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interventor etc 

Desacato 

observaciones de 

supervisión: 

Ocurre cuando el 

contratista no 

cumple las 

observaciones o 

requerimientos del 

supervisor o 

interventor. 

General Interno Ejecución Posible 3 Contratista Se Multa y se 

hace efectiva la 

cláusula penal   

Incumplimiento 

en el pago de los 

salarios 

prestaciones 

sociales de los 

servidores al 

servicio de la 

ejecución del 

contrato: Ocurre 

cuando el 

contratista no 

cumple el pago de 

las acreencias 

laborales. 

General Interno Ejecución Posible 3 Contratista Se Multa y se 

hace efectiva la 

cláusula penal   

Retraso en pagos 

por parte del 

contratante: Este 

retraso se genera 

por omisión parcial 

o total de los 

requisitos en la 

presentación de las 

facturas. 

General Interno Ejecución Posible 3 Contratista Se Multa y se 

hace efectiva la 

cláusula penal   

ACCI 

DENTE

S 

Daños a 

terceros, 

daños en   

redes de 

servicios 

públicos, 

vivienda

s.  

General Interno Ejecución Improbable 2 Contratista Indemnidad del 

Municipio 

accident

es de 

trabajo 

General Interno Ejecución Posible 3 Contratista Indemnidad del 

Municipio  

4.FINAN

CIEROS 

Falta de flujo de 

caja necesario 

para empezar con 

la ejecución de 

General Externo Ejecución Improbable 2 Contratista Se Multa y se 

hace efectiva la 

cláusula penal   
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las actividades 

5.REGUL

ATORIOS 

Legale

s 

Cambios 

de 

legislació

n en la 

materia 

específic

a a 

contratar. 

Se 

deberá 

concertar 

entre las 

partes las  

modificac

iones que 

impliquen 

estos 

cambios 

General Externo Ejecución Raro 1 Municipio Se revisaran las 

condiciones de la 

administración 

del APU 

Tributa

rios 

Cambios 

en la 

carga 

impositiv

a para 

este tipo 

de 

contrataci

ón. Se 

deberá 

concertar 

entre las 

partes las  

modificac

iones que 

impliquen 

estos 

cambios 

General Externo Ejecución Raro 1 Municipio Se revisaran las 

condiciones de la 

administración 

del APU  

6 

NATURA

LEZA 

Causa

s 

natural

es, 

fuerza 

mayor  

Factores 

ambienta

les y 

climático

s 

adversos

: ocurre 

cuando 

se dan 

desastres 

naturales 

como 

terremoto

Especifico Externo Ejecución Improbable 2 Contratista Actas de 

suspensión hasta 

que pase la 

eventualidad, 

ampliación de 

póliza 
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s, 

inundacio

nes, 

sequías, 

etc 

7.AMBIE

NTALES 

 

Licencias 

ambientales 

Especifico Interno Planeación Raro 1 Municipio Actas de 

suspensión hasta 

que pase la 

eventualidad, 

ampliación de 

póliza 

planes de manejo 

ambiental 

Especifico Interno Planeación Raro 1 Municipio Actas de 

suspensión hasta 

que pase la 

eventualidad, 

ampliación de 

póliza 

permisos y 

autorizaciones 

ambientales 

Especifico Interno Planeación Raro 1 Municipio Actas de 

suspensión hasta 

que pase la 

eventualidad, 

ampliación de 

póliza 

tasas retributivas y 

compensatorias 

Especifico Interno Planeación Raro 1 Municipio Actas de 

suspensión hasta 

que pase la 

eventualidad, 

ampliación de 

póliza 

8.TECNO

LOGICO

S 

 

Fallas en los 

sistemas de 

comunicación de 

voz y de datos  

General Interno Ejecución Improbable 2 Contratista Actas de 

suspensión hasta 

que pase la 

eventualidad, 

ampliación de 

póliza 

Suspensión de 

servicios públicos 

General Interno Ejecución Improbable 2 Contratista Actas de 

suspensión hasta 

que pase la 

eventualidad, 

ampliación de 

póliza 
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 Nuevos 

desarrollos 

tecnológicos o 

estándares que 

deben ser tenidos 

en cuenta para la 

ejecución del 

contrato, 

obsolescencia 

tecnológica. 

Especifico Interno Ejecución Improbable 2 Contratista Se Multa y se 

hace efectiva la 

cláusula penal   

  

 

 
 

 NOMBRE  FIRMA    FECHA  

Elaboró  NORA ALBA SUAREZ CALDERON  
Contratista  

 02/12/2022 

Revisó CARLOS MAURICIO LOPEZ CASTAÑO 
Secretario de Planeación y Obras Publicas 

 02/12/2022 

Aprobó CARLOS MAURICIO LOPEZ CASTAÑO  
Secretario de Planeación y Obras Publicas 

 02/12/2022 

 Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes y por lo tanto bajo nuestra 

responsabilidad lo presentamos para firmar. 
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