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Educacion

Postgrado:

UNIVERSIDAD VINA DEL MAR
Magister en Administracién de Empresas con énfasis en Calidad, Salud ocupacional y Medio

ambiente. Noviembre 2012

UNIVERSIDAD CATOLICA DE COLOMBIA
Especialista en ingenieria de la calidad y el comportamiento, abril 2002

Pregrado:

ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA - ESAP
Facultad de ciencias politicas y administrativas

Administrador pablico, marzo 1997
o Practicas para optar al titulo de postgrado en la Secretaria de Transito de Bogota -

Estudio de tramites y optimizacion de procesos en cuatro hospitales de Bogota.

Formacién complementaria
DIPLOMADOS:

1. Diplomado en Direccién General de Empresas, Universidad Vifa del Mar. Chile. 2012.

2. Diplomado en Gestion Integrada de la Calidad, Seguridad y Medio Ambiente, Universidad
Vina del mar. Chile 2012.

3. Diplomado Acreditacion en Salud. Universidad militar Nueva Granada. 2009
4. Diplomado: Gerencia Publica: Habilidades Directivas, ESAP, 2006.

5. Gestor de Sistemas de Gestion de la Calidad para el Sector Publico, SGS Colombia, 2005
- Internal Audit Training ISO Course NTCGP 1000:2004 - SGS Colombia, 2005

6. Diplomado: Programa de formacion de auditores integrales. Gestion de la calidad 1SO
9001, version 1994. ASTEQ. 2000.

SEMINARIOS DE ENTRENAMIENTO EN:

v Curso Estructura ISO 14001. Icontec. 20 horas. Noviembre de 2011
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v Tablero de Comando. Profesor Héctor Mario Vogel. Primer Foro Académico Internacional
de tablero de comando y prospectiva estratégica en Colombia, realizado en la EAN,

noviembre de 2005. 16 horas
v" Universidad de los Andes. Sistema Integral de Medicion de Gestion. Profesor Humberto

Serna Gémez. 20 Horas.
v Universidad Javeriana. Indicadores de Gestion: herramienta clave para el logro de la

competitividad. 30 horas. JesUs Mauricio Beltran, autor del libro Indicadores de gestion.
Editorial 3R. Marzo de 1999.

v Departamento Administrativo de la Funcion Piblica. Con el autor del libro Indicadores
de gestidn, Jes(s Mauricio Beltran. Editorial 3R. Indicadores de Gestion: herramienta
clave para el logro de la competitividad. Octubre de 2003.

v INCOLDA. Curso Productividad y desempefio laboral. 12 horas. Octubre de 2002.

v A&C. Gestion documental. 8 horas. 2010

v" Universidad Javeriana. Contratacion estatal. 40 horas. 2002.

v" Universidad Javeriana. Evaluacion econémica de proyectos de inversion. 24 horas. 2002.

v Compensar. Educacion experiencial. 8 horas. 2000.

v" Universidad de los Andes. Gestiéon ambiental. 30 horas. 2000

v Universidad Javeriana. Liderazgo y trabajo en equipo. 16 horas. 1999.

Experiencia profesional

1. UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS
Cargo: Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Ingreso: 15 de enero de 2016 - Actualidad
v Responsable de la planeacion y seguimiento de recursos de inversion (en 2018 $173 Mil

millones)

v Representante de la Alta Direccion para el sistema integrado de gestion (1SO 9001:2015,
ISO 14001:2015, MIPG, indice de transparencia de Bogota)

v Implementacion del Modelo de Transformacion Organizacional
(http://www.uaesp.gov.co/modelo-transformacion-organizacional/#procesos-

procedimientos)
v Responsable de la coordinacién y manejo de politicas pUblicas poblacionales para la

entidad.
v Responsable y Secretario del seguimiento del Plan Maestro Integral de Residuos Sélidos

(PMIRS)
v" Lider de un equipo de 20 colaboradores.

2. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA - DAFP-
Cargo: ASESOR

03 de agosto de 2015 - 14 de enero de 2016
Funciones: Asesorar en los procesos de redisefo organizacional, estatutos, sistemas de

nomenclaturas, clasificacion y remuneracion de empleos, sistemas salariales.

Supervisé los proyectos de: Propuesta de reduccion de escalas salariales en el sistema
general de salarios; identificacion de naturaleza juridica de entidades del orden nacional y
territorial (alrededor de 8.700 entidades) y participé activamente en los proyectos para
desarrollo del indice sintético de desempefo institucional en la administracion publica; en
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la reforma del Sector Agricultura y Desarrollo Rural en desarrollo de las facultades

extraordinarias dictadas por la Ley 1753 de 2015, art. 107.
Jefe inmediato: Carlos Humberto Moreno BermUdez. Director de Desarrollo Organizacional.

3. MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES
Cargo: CONTRATISTA.

Objeto del contrato: Contratar los servicios profesionales para apoyar al Ministerio y al Fondo
en las acciones de sostenibilidad, mejora y evaluacién independiente del Modelo Integrado
de Gestidn, con el fin de apoyar la gestidn del Ministerio para desarrollar un sélido proceso
de asistencia al Sector Comunicaciones.

Enero 2 de 2015 - Mayo 08 de 2015 (Terminacién anticipada por mutuo acuerdo).
Supervisor: Beatriz Elena Cardenas Casas Secretaria General. Fijo: 3443460, ext. 2212 /
Liliam Amparo Cubillos Vargas, Asesora del Despacho del Ministro Encargada de las funciones

de Secretaria General (Abril y mayo).

4. MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES
Cargo: CONTRATISTA.

Objeto del contrato: Acompafiamiento integral al proceso de auditorias internas del sistema
de gestion de la calidad del Ministerio - Fondo de TIC bajo la norma NTCGP 1000 E ISO 9001
y el acompanamiento en la formulacién y seguimiento a las acciones de mejora con el fin de
contribuir al fortalecimiento del modelo integrado de gestién de Ministerio.

Octubre 2 de 2014 - diciembre 31 de 2014.

Supervisor Elizabeth Blandon Bermidez. Fijo: 3443460.

5. FUNDACION CREAMOS COLOMBIA
Cargo: ASESOR. Disefio institucional de las siguientes entidades en el Sector Transporte:

a) Unidad de Planeacion de Infraestructura y Transporte - UPIT- (Ley 1602 de 2013)
b) Comisién de Regulacion de Infraestructura y Transporte - CRIT- (Ley 1602 de 2013)
c) Agencia Nacional de Seguridad Vial - ANSV- (Ley 1702 de 2013)

Febrero de 2014 - junio de 2014
Rol: Rediseno de procesos, analisis del entorno, estructura y funciones.

Jefe inmediato: Pablo Ariel Olarte Casallas. Fijo: 655 00 02, Celular: 3124786208

6. FUNDACION CREAMOS COLOMBIA
Cargo: ASESOR. Disefio de la Estrategia Institucional de mediano plazo (2014 - 2018) del

Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA.

Noviembre de 2013 - abril de 2014
Rol: Responsable del diagnostico de la linea de Agencia Publica de Empleo APE, aporte de

metodologias para la estrategia institucional.
Jefe inmediato: Pablo Ariel Olarte Casallas. Fijo: 655 00 02, Celular: 3124786208

7. ITS SOLUTIONS B
Cargo: CONSULTOR SENIOR EN REDISENO DE PROCESOS (Macroproceso Planeacion,

Macroproceso: Disefio y Formulacién de Politicas Pablicas en Educacion).

Contrato de prestacion de servicios profesionales 084 de 2012
12 de diciembre de 2012 - 30 de septiembre de 2012
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Rol: Redisefio de procesos Ministerio de Educacion Nacional.
Jefe inmediato: Eduardo Botero Herdn, Celular: 310 8199445

8. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA - DAFP-
Cargo: CONTRATISTA DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

Contrato de prestacion de servicios profesionales 049 de 2012

25 de abril de 2012 - 24 de diciembre de 2012

Rol: Seguimiento y control a la ejecucion del proyecto de inversion: “Mejoramiento,
fortalecimiento de la capacidad institucional para el desarrollo de las politicas publicas”.
Supervisor: Lina Marcela Cuadros Pineda. Asesora Subdireccién General.

9. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA - DAFP-
Cargo: CONTRATISTA DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

Contrato de prestacion de servicios profesionales 008 de 2013

20 de febrero de 2013 - 13 de junio de 2013 (Cesion a partir del 13 de junio de 2013).

Rol: Seguimiento y control a la ejecucion del proyecto de inversidn: “Mejoramiento,
fortalecimiento de la capacidad institucional para el desarrollo de las politicas publicas”.
Jefe inmediato (Supervisor): Lina Marcela Cuadros Pineda. Hoy jefe Oficina Asesora Juridica

Superintendencia de Puertos y Transporte, 3 526700.

10.INSTITUTO NACIONAL PARA CIEGOS -INCI-
Cargo: SECRETARIO GENERAL

Vinculado desde: 28 de enero de 2010 - Hasta: 22 de noviembre de 2011.

Direccion de procesos de: gestion humana, administrativos y financieros.

Supervision de la construccion de la Imprenta para produccion de textos en Braille y tinta
braille.

Répresentante del Sistema integrado de Gestidn.
Inicio de la implementacion de sistemas de gestion bajo norma OHSAS 18001 2007 e 1SO

14001 2004. Recertificacion del sistema bajo normas ISO 9001:2008 y NTCGP: 1000 2009 en

dos ocasiones.
Jefe inmediato: Mary Lucia Hurtado Martinez, 4163290 y el cel. 300-6123382

(Encargado de las funciones del Despacho del Director General).

11.SUPERINTENDENCIA DE PUERTOS Y TRANSPORTE
Cargo: JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

Vinculado desde: 12 de mayo de 2009 - 26 de enero de 2010
Asesor en la implementacidon y seguimiento del Modelo Estdndar de Control Interno.

Coordinador de las auditorias internas integradas MECI - NTCGP 1000.

12. ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, D.C.
Cargo: CONTRATISTA

(Contrato de prestacion de servicios de asesoria N° 078 de 2009 (marzo 06 de 2009 - 30 de

abril de 2009). Cesion de contrato.
Objeto: Brindar asistencia profesional y técnica en la estructuracion e implementacion de

las diferentes etapas del sistema de gestion de la calidad en un grupo de entidades distritales
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y definicion conceptual y técnica de las campafnas en el marco del fortalecimiento de
competencias, sistema de gestion de calidad y cultura ética.
Contrato cedido a partir del 1 de mayo de 2009.

13.ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, D.C.
Cargo: CONTRATISTA

(Contrato de prestacion de servicios de asesoria N° 119 de 2007 (marzo 27 de 2008 - 26 de
enero de 2009)

Objeto: Brindar asistencia profesional y técnica en la estructuracién e implementacion de
las diferentes etapas del sistema de gestion de la calidad en un grupo de entidades distritales
y definicion conceptual y técnica de las campafas en el marco del fortalecimiento de
competencias, sistema de gestion de calidad y cultura ética.

o Realizacion de 120 horas de auditoria (60 horas como auditor lider y 60 horas como

auditor interno).

14. MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES, Bogoté, Colombia
Cargo: ASESOR REFORMA DE LA CANCILLERIA Y DEL SERVICIO EXTERIOR - Componente

fortalecimiento institucional y gestién de la calidad.

(Contrato de prestacion de servicios de asesoria N° 015 de 2007 abril 27 a diciembre 27 de
2007)

Objeto: Asesoria en el disefo en el disefio Institucional de la Cancilleria.

Jefe inmediato: Liliana Caballero Duran.

15. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA - DAFP, Bogota, Colombia.

JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Septiembre 2003 - abril 8 de 2007

o Implementacién del sistema de planeacion y direccién por resultados SIPLAN: aplicativo para la
gestion y seguimiento de proyectos y evaluacién de logros institucionales asociados a resultados
individuales.

o Miembro del equipo interinstitucional y Presidente del Comité técnico que redacté la Norma
Técnica para la Gestion de la Calidad en la Gestién Publica, NTCGP 1000:2004.

o Direccién del equipo de trabajo responsable de la implementacion del manual de procesos para
adaptar el sistema de gestion de la calidad con la norma NTCGP:1000 2004 en el DAFP.

o Implementacion con el equipo de colaboradores del area, el Sistema de Indicadores de Gestion.

o Exrepresentante por la Direccién para el desarrollo del sistema de gestion de la calidad y el nuevo
modelo de control Interno colombiano MECI: 1000 2005 en el DAFP

o Coordinador de metas presidenciales SIGOB, para el sector Funcién Piblica.

Responsable de la estructuracion técnica del crédito internacional OC 1561/CO BID-RepUblica de

Colombia para la reforma de la administracién piblica colombiana.

DIRECTOR (E)
Departamento Administrativo de la Funcién Publica
(Encargado de las funciones del Despacho mediante el Decreto 4377 del 4 de diciembre de

2006)

SUBDIRECTOR GENERAL (Encargo) en tres ocasiones.
Departamento Administrativo de la Funcién Publica
Jefe Oficina Asesora de Sistemas (Encargo)
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ASESOR DE LA DIRECCION DE EMPLEO PUBLICO

Febrero 2003 - agosto 2003
o Asesor de los sectores gubernamentales Funcién Publica y Presidencia de la Republica para la

formulacion del Plan de Desarrollo Administrativo
o Administracion de encuestas de empleo publico y organizacién administrativa del Estado.

o Apoyo en temas de Gerencia Publica y evaluacion del rendimiento.
Acompanamiento en la implementacion del Sistema Unico de Informacion de Personal (SUIP, hoy

SIGEP) en el DAFP.

o

16. ESCUELA DE ADMINISTRACION DE NEGOCIOS - EAN
DOCENTE HORA CATEDRA en la Facultad de Ingenieria. Catedra: Indicadores de Gestion
Octubre - diciembre 2005.

17.INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO, IDU - Bogota, Colombia.
SUBDIRECTOR TECNICO DE DESARROLLO DE LA ORGANIZACION (encargado)

Septiembre - octubre de 2002
o Gestor y coordinador del informe de postulacion del Instituto de Desarrollo Urbano al Premio

Portafolio 2002 en la categoria Generacion de empleo, el cual fue merecedor del reconocimiento.

PROFESIONAL UNIVERSITARIO

Febrero 1998 - febrero 2003
o Participacion en la elaboracion e implementacién de manuales de procesos y procedimientos.

Elaboracion de estudios de mejoramiento institucional.
Participacion en equipo en el disefio, implementacion y seguimiento de indicadores de gestion.
Participacion en el estudio Memoria Institucional 1973-1999 dirigido por el arquitecto urbanista

Alvaro Sudrez ZGhiga.

(o]
O
o}

18.GESTION PUBLICA ASESORES, LTDA
ASESOR EN REDISENO INSTITUCIONAL EN LA GOBERNACION DE CASANARE

Septiembre 15 de 1997 - enero de 1998

o Asistencia al Director del proyecto en las mesas de trabajo para el redisefo de la Gobernacion
o Identificacion y documentacion de procesos en las Secretarias del Despacho.

19. OEI- VEEDURIA DISTRITAL, Bogota, Colombia.
Practica profesional en la Veeduria Delegada para la contratacién estatal (convenio
018/95 OEI - Veeduria Distrital)

Septiembre 1996 - enero 1997
o Estudioy propuesta para la racionalizacion de procesos y tramites en entidades distritales de alto

impacto social (Secretaria de Transito y Transporte y Cuatro hospitales).

Actividades académicas y profesionales

% Integrante del Comité de Certificacion de ICONTEC como experto técnico de la NTCGP
1000:2009 e ISO 9000:2008 Sector 36 Gobierno (hoy Comité de Evaluacion de la

Imparcialidad)
Septiembre de 2006 - Actualmente.

Internacional
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o

Ponente en el Congreso Gerencia Publica. Caracas Venezuela, octubre 2005. Titulo:
Manejando las tensiones en la complejidad de las organizaciones piblicas.
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:GsnpsaMU3ewJ:www.mppeuct.gob.ve/actualid
ad/noticias/funcionarios-publicos-factor-decisivo-para-dinamizar-los-procesos-
gerenciales+&cd=2&hl=es&ct=clnk&gl=co

Ponencia: Simplificacion administrativa y Modernizacion de la Gestion Publica, con la

o
charla “Experiencia en simplificacién y racionalizacién de tramites empresariales en
Colombia”. Antigua (Guatemala), 2004.

Nacional

o Entrenamiento a funcionarios de la Tesorerfa Departamental de Boyac4 en “Excelencia y
actitud en el servicio publico”. Mayo 29 de 2015.

o Conferencista. MECI: mas alla de los requisitos minimos, y Planes, programas y proyectos.
Evento CEF - Fundasuperior. Octubre de 2013
http://fundasuperior.phipages.com/.storage/2014/MECI%202014-%20NOVIEMBRE. pdf
http://fundasuperior.phipages.com/.storage/2014/BROCHURE%20PLAN%20DE%20ACCI%C3%93N%
202015.pdf

o Conferencista. Indicadores como instrumento de control de gestién. En el evento diri gido
a Universidades Publicas. MEN. 8, 9 de agosto de 2013.
http://www.mineducacion.gov.co/1621/propertyvalue-39230.html

o Conferencista en el I CONGRESO DE ASISTENTES ADMINISTRATIVOS. SENA Regional
Cordoba. 2009. http://asistenciaadministrativa401278.blogspot.com/2009/03/perfil-de-los-
conferncistas_28.html

o Conferencista Gestion de la Calidad en el Sector Publico en el Foro Internacional de

Calidad. Icontec, Cartagena de Indias. Septiembre 6 a 8 de 2006.
Redactor del Decreto 2375 del julio de 2006, por el cual se reglamenta la ley 872 de 2003
(certificacion de sistema de gestidn de la calidad con la norma NTCGP 1000:2004).

Co-Organizador con la Agencia Presidencial para la Accién Social y la Cooperacién del
Primer Foro Internacional de Calidad “Hacia la Excelencia en el Servicio PUblico”,

Bogota, Agosto de 2006.

PRESIDENTE DEL COMITE TECNICO DE CALIDAD que desarrolld la Norma Técnica de
Calidad en la gestion publica colombiana (NTCGP 1000 2004 adoptada mediante Decreto

4110 de 2004).
Coautor del MANUAL DE IMPLEMENTACION DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO
MECI 1000:2004.

Expositor del taller Armonizacion del direccionamiento Estratégico y operacional en el
Balanced Scorecard en el Seminario Taller Nacional del Modelo Estandar de Control
Interno MECI 1000 (Bogota, 27 y 28 de septiembre de 2007). Fundasuperior.

Expositor de tres conferencias en el Seminario Taller Nacional del Modelo Estandar de
Control Interno MECI 1000 (Bogota, 8 y 9 de junio de 2006). Fundasuperior.

Expositor de dos conferencias en el Seminario Taller Nacional Integraciéon e
Implementacion MECI - SGC (Bogota, 17 y 18 de mayo de 2007). Fundasuperior.

Docente del “Plan Carrera” dirigidos a los auditores de certificacién de sistemas de
gestion de la calidad del ICONTEC. Mayo de 2007; 3 de junio de 2006; 25 de mayo de

2006, mayo de 2005,
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Seminario Taller Implementacion del Modelo Estandar de Control Interno MECI 1000 y su
armonizacion con el sistema de gestion de la calidad en la gestion plblica (Barranquilla,
26 y 27 de enero de 2007 - 14 horas). Applus Norcontrol.

Charla a funcionarios: Modelo Estandar de Control Interno MECI 1000 y su armonizacion
con el sistema de gestion de la calidad en la gestion plblica (enero 24 de 2007 - 4 horas).
ICBF - Sede Nacional.

Participacion como conferencista en el Encuentro de estudiantes de Contaduria de la
costa caribe. Universidad Popular del Cesar, octubre de 2006.

Charla Herramientas de gestion Pidblica, dirigida a los gerentes regionales de la Defensa
Civil Colombiana. Diciembre 19 de 2006

Docente del Curso Herramientas de Control Interno”. Idelco - Colsubsidio, dirigido al
Ministerio del Interior y Justicia. Mayo y junio de 2006.

Conferencista en el evento “Formulacion del Plan Sectorial de Desarrollo
Administrativo - Vigencia 2006” organizado por el DAFP, con la charla “Articulacion del
Sistema con el MECI 1000:2005 y el Sistema de Gestion de la Calidad NTCGP 1000:2004.
Marzo de 2006.

Asesoria en calidad de colaboracion institucional a las directivas de la Unidad de
Informacion de Analisis Financiero UIAF sobre implementacion de sistemas de medicion
y MECI 1000. Diciembre de 2005 y mayo de 2006.

Charla Antecedentes legales de la norma técnica de calidad en el sector publico
colombiano. Dirigido a funcionarios del Departamento del Valle del Cauca. Icontec,

Regional Valle, noviembre de 2005.
Gobernacion de Caldas. Asesoria en identificacion y caracterizacion de procesos. Mayo

2005.
Contraloria Departamental de Caldas. Asesoria en el direccionamiento Estratégico, mayo

2005.
Asesor designado por el Director del DAFP para la estructuracion técnica de la Comisién

Nacional del Servicio Civil.

Responsable de la elaboracion de la Guia de Acreditacion de universidades para la
seleccion de servidores pUblicos - Comision Nacional del Servicio Civil.

Conferencia “La Gerencia Publica: Busqueda de un Nuevo Paradigma de la Funcion
Directiva. Experiencias y Tendencias en el Modelo”, dictada en Bogota y Cali.
Corporacion Calidad. 2003.

Conferencista en el seminario “Induccion de Alcaldes” dirigido a los mandatarios locales
electos de los departamentos de Cordoba y Sucre, 2003.

Conferencista en Mejoramiento de procesos y tramites, Gobernacion de Santa Martha,
2003. Dirigido a los jefes y profesionales del area de Planeacion del Departamento del

Magdalena.

Publicaciones

Guia de Exclusiones NTCGP 1000: 2004 para entidades distritales. Coautor con el Ing.
Gerardo Duque Gutiérrez.
http://portel.bogota.gov.co/secretariageneral/dddi/educacion/docs/guia_exclusiones. pdf
Articulo: “Codigos de Buen Gobierno: Herramienta para incrementar el valor publico”.
Revista Carta Administrativa N°9. 2006
http://portal.dafp.gov.co/form/formularios.retrive_publicaciones?no=85

Articulo “Acreditacion de universidades e instituciones de educacion superior para
realizar procesos de seleccion de personal”. Revista Carta Administrativa N° 7 2005.
http://portal.dafp.gov.co/form/formularios.retrive_publicaciones?no=70
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o Articulo “Gestion por resultados”. Revista Carta Administrativa N° 5 2004,
http://portal.dafp.gov.co/form/formularios.retrive_publicaciones?no=61

o Articulo “La Gerencia Publica: Blsqueda de un Nuevo Paradigma de la Funcion

Directiva. Experiencias y Tendencias en el Modelo”, Revista Carta Administrativa N° 4.

2004. http://portal.dafp.gov.co/form/formularios. retrive_publicaciones?no=49

Guia para elaborar indicadores, 2003 DAFP. (publicacion interna de la Oficina Asesora

(o]
de Planeacion.
NOTA: Excepto la Guia para elaborar indicadores, las demds publicaciones se ubican en sitios
web.
Reconocimientos:
o Mejor funcionario en nombramiento provisional, Premio a la Excelencia, Julio de 2001 -

Instituto de Desarrollo Urbano -IDU.
o Reconocimiento especial Universidad Popular del César, octubre de 2006.

Comités:

o Comité de Imparcialidad. Encargado de velar por el equilibrio de intereses de las partes
interesadas. Septiembre de 2005 - diciembre de 2016.
ICONTEC. Referencia: Sonia Carolina Gutiérrez Rincon, Profesional de Gestién de Riesgo
y Mejora ICONTEC, Tel.: (571) 607 88 88 Ext.: 1226

Resumen experiencia laboral

D CONTRATA ARGO D ADO - 2llis LERIE
D o D
O DO
Unidad Administratva Especial de 2
Planea
1 Senvcios Pblicos UAESP Jefe de Oficina de Planeacién 16/01/2016 | Actualmente X 32
Departamento  Administratvo de la
20-1
2 Euncién Pablica -DAFP Asesor 10 3 3/08/2015 14/01/2016 X 4
3 M"'Stﬂm,’ de Tecncloglas de lafy, st de prestacién de senvicios 2/01/2015 8/05/2015 X 4
Informacién y las Comunicaciones
Mnisterio de T da [a|Ci de presiacién de senvcios:|
4 Informacién y las Comunicaciones auditoria al Sistema integrado de gestion 2h0zm4 | 31h2i2018 % 3
Asesor (Reglamentacién Ley 1702 de
5 |Fundacién Creamos Colombia 2013 - Esludio técnico Agencia Nacional| 1/04/2014 30/05/2014 X 2
de Seguridad Vial)
; = Aseser (Creacién Unidad de Planeacién
6 |Fundacitn Creamos Colombia de Infraestructura y Transports - UPIT) 1/02/2014 31/03/2014 X 2
Asesor  (Creacibn  Comision  de
7 |Fundacién Creamos Colombia Regulacién  de Infrasstructura  y| 1/02/2014 31/03/12014 X 2
Transporte)
Asesor en la farmulacién de la Estrategia
8 |Fundacién Creamos Colombia de mediano plazo Senicio Nacicnal de| 15/11/2013 | 15/04/2014 X 4
Aprendizaje — SENA-.
Unién  Temporal ITS Sclutions —|Consultor Senior en reforma de procesos
# Fundacion Creamos Colombia Mneducacién 1211212012 | 30/08/2013 X 8
. . Contratista de prestacién de senvcics
10 Dspa_rlama.ank:u adminisbatie: ©s: a profesionales {Proyacto de fortalecimiento| 25/04/2012 | 24/12/2012 X 8
Funcién Puablica -DAFP 2 ReA
de la capacidad insfitucional)
11 |Instiluto Nacional para Ciegos INC| Secrelario General 28/01/2010 | 22/11/2011 X 21
1z |Suparintendencia  de  Puerbos ¥l .0 4o Ofcina da Control Interna 12/05/2008 | 26/0122010 | X 8
Transporte
13 |Alcaldia Mayor de Bogotd g::;’::m asesor en sislemas def \on0o008 | so100s | X 10
I— S = Conbratista de prestacién de senicios -
14 deF S Reforma de la Cancillerla 27/04/2007 | 31112/2007 X 8
- Departamento Adminis tativo de la Jefe Oficina Asesora de Planeacion 22/10/2003 | 8/04/2007 X 41
i Gblica -DAFP -
Funcién Publica A:s_egor 1020-05 (Direccién de Empleo 710212003 21/10/2003 X "
Publico)
16 |Instituto de Desamollo Urbano Profesional Universitario 340-03 19/03/1968 6/02/2003 X 57
17 |Insfituto de Desarrollo Urbano Subdirector Técnico (E) 7/10/2002 | 31/10/2002 X 07
. Asesor  (Redisefioc de  procesos
18 |Gestion Publica Asesores Gobemacién ds Casanara) 1/0911987 | 16/1211907 X 35
g Asesor (Racionalizacion de Trémites en
49 |OEl - Veedurla Distrital sntidades distilales) 2/09/1996 2/01M1997 X 4
Total tiempo en meses 208,7 | 215 230,2
otal tiempo ano 4 8 9
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1. PERSONAL

REPUBLICA DE COLOMBIA
IDENTIFICACION PERSONAL

CEDULA DE CIUDADANIA
wneno 15048374

LOBO SAGRE

APELLIDOS

FECHA DE NAGIH]ENW 21-N.~V-ﬂ£59
SAHAG’M isei

YOBA) -
LUGAFLD_E IMIENTO 3 .
174 O+
ESTATURA GS RH SEXO
14-0!045&1@4\&60!!
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2. ACADEMICOS

2.0 Pregrado

i
T
e
.

i T L S
T 7%,

CTWO NACIONAL DE LA ESAP

LOS DEMAS
IONAL DE

. PUBLICO

0, 02 1987

RECETRO ESA? Mo, 17:204 . SEGUN DECRTIO 2130 DEL 5 DE PICEMSRE DE 1995
ANOTADO AL FOLO B DAL.LBAD D4 MGSTRO We. _ 1
SANTA TE DR BOGOA, DLC. MARZO 21 DE 1997







ACTA DE GRADO

En ¢l Libro No. 2 de Actes de Grado ¢» la Facultad de Ciencias Politicns y Adminisirativas
asparece ol Acta No. 156 que textenlments dice ; ” En Sentaf$ de Bogotd D.C., 2 los veintifn
(11)disdolmu&Mumbﬁ}mmi““yi&(lﬂ?),h&mhm
de Administracién Pdblica, ESAP, Facultad do Ciencias Politicas y Administrativas,
mﬂiﬁnlnﬁnn&mbmiﬁn&:mmmm
con cédula de ciudedonia No. 15.048.374 do Sehagim (Cérdoba), NR $7-204, quien curmnlié
eca todos los requisitos sefialados en el Acuerdo No.22, Articulo ssgmdo do) ocho (8) de
septiembre do mil novecientos setenta y cinco (1975), emanado del Consejo Directivo de la
ESAP con aprobacitn del ICFES, do mediante resolucién 002178 de 1947 y Acuerdo
07 de julio 8 de mil rovecientos poventn y seis (1996) emanado del Covsejo Directivo de [a
ESAP, le otorgb &l diploma que lo acredita como Administredor Publico.

El Subdirector Académico de la ESAP, Dr. Gabriel Ednardo Riveros daleﬂo porel
Direclor General presidio la ceremonia y tomé el juramento de rigor.

Pncwilnﬁ:mlsm Acta por quienes en ella infervinieron.

1 Subdirsctor Académico de la ESAP Dr. Gabrie] Riverog Rivers.
El Decano de Ia Pacultad de Pregrado Dra Rosa Cristina Martinez
El Secretario Gensral de 1a ESAP Dr. Hornan Hernandez Pefialoza.

Se enpide en Santafé do Bogotd D .C, a los diecisiste (17) dies del mes de Abril de mil

novecientos noventa y siete (1997),
Eas)

Copis (eravees

EZ PENALOZA
Secretario General












2.1 Especializacion

ﬁﬂmhewmah Qtatnhta be @Zulnmhl

Congiderando que:

Alejandro Enrrique Lobo éagre

€.€. 15.048.374 ve Santafé de Bogotd B.C.

Cumplid con tobos [os requisitos exigidos por esta Wniversivad
para el programa de Postarado, le confiere el titulo de:

Egpecialista en
Ingenieria de la Calidad

Para constancia ge expidve el w diploma en Santalé ve Bogotd
alog 5 dias bel mes de &b

ril bel aiio bos mil aus

(2002 )







UNIVERSIDAD CATOLICA DE COLOMBIA
ACTA DE POSTGRADO No. 082-PIC-2002

En la ciudad de Bogotd D.C., a los cinco (05) dias del mes
de abril del afio dos mil dos (2002), presidida por el Sefior
RECTOR se realizé la ceremonia de grado del alumno
ALEJANDRQO ENRRIQUE LOBO SAGRE con cédula de
ciudadania No. 15.048.374 de Santafé de Bogotid D.C., conforme
a los Estatutos de la Universidad y al Acuerdo del Consejo
Superior No. 006 de agosto 26 de 1993, se le hizo entrega del
diploma que le confiere el titulo de:

ESPECIALISTA
EN:
INGENIERIA DE LA CALIDAD Y EL COMPORTAMIENTO

En f¢ de lo anterior, se firma la presente acta por los que en
ella intervinieron.

(FDO.) EDWIN DE JESUS HORTA VASQUEZ (FDO.) CARLOS ARTURO OSPINA HERNANDEZ
RECTOR SECRETARIO GENERAL
(FDO JAURELIO MANOTAS MORALES (FDO.) ALFONSO LOZANO MONTANA
DECANO DIRECTOR POSTGRADO

£s fiel copla tomada de su original.
Bogota D.C., 05 de abril de 2002

£e5ON
05 ARTURO OSPINA HERNANDEZ -,
e

SECRETARIO GENERAL

Anotado al Folio No. 2% #1 PIe- Libro_ 4
del___ & de Zbriy de 2002







2.2 Maestria

UNIVERSIDAD VINA DEL MAR

Por cuanto Don

Sgprrses







came 0S que l_I»’;jl"f_] const: j an el Decreto

del ”*J »w"ft-f"./j/i. ,JJL‘/
se ha conferido e

FA’:”",') ’f 2 f{!juﬁaﬁﬂ,

Empresas cor con 4

(f( ‘r'[{m 1.' ;F/

v

Medio Ambiente.

Aprobado con:
87 Puntos @«M@uﬂ {

Cedula de idenfidad:







UVM

UNIVERSIDAD
VINA DEL MAR

Universidad Vifia del Mar

CERTIFICADO

CONCENTRACION DE NOTAS

NOMBRE ¢ LOBO SAGRE ALEJANDRO ENRIQUE
DOCUMENTO DE IDENTIDAD 1 15048374
PROGRAMA © MAGISTER EN ADMINISIRACION DE EMPRESAS CON

ESPECIALIDAD EN GESTION INTEGRADA DE LA CALIDAD,
SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE

FECHA DE INICIO DEL PROGRAMA : MIERCOLES, 10 NOVIEMBRE 2010

FECHA DE TERMINO DEL PROGRAMA : MIERCOLES, 04 JULIO 2012

FECHA DE EMISION 1 miércoles, 30 de enero de 2013

CODIGO ASIGNATURA PUNTOS

MCS-111-210A | Principios y Fundomentos de o Economia 78
MCS-112-210A | Fundomentos de Direccion Estratégico 94
MCS-113-210A | Gerencia de Markeling %0
MCS-114-210A | Gerencia de la Planificacién de la Produccion 75
MCS-115-210A | Geslidn de Recursos Humaonos 96
MCS-211-210A | Gerencia de Seguidad e Higiene Industrial 23
MCS-212-210A | Logistica y Administracidn de lo cadena de valor 79
MCS-213-210A | Evaluacién de impacio Ambiental ] 85
MCS-214-210A | Gerenciag de la Calidad 97
MCS-215-210A | Gerenciomienle y Eficiencia Orgonizacional 21
DPI-MCS-210A | Desarrolio del Plan de Trabajo 72

La Universidad Vifio del Mer es una Institucién de Educacién Superior Auténoma, reconocido por el
Minislerio de Educacién Piblica, mediante Oficlo Ordinario N° 06/00574, de 09 de Jullo de 1989, y
acredifado segun lo dispuesto en el Acuerdo N° 45/2008 de la Comisién Naclonol de Acredilacion,

Lo Universidad Vifd de! Mor, evala en la e&ca{o de puntos qe 0 a 100, sieﬁdo la nota minima de

-

aprobacién 70 puntos : ¢ Vi N AP

Se extiende el presente cerificado para los fines que esfime convenlente, 7

ESTE CERTFICADO ES VALIDO

St 1t My







3. FORMACION COMPLEMENTARIA

VINA DEL MAR

DIPLOMADO

AMBIENTE
Por cuanto etorga a don (fia)

Lobo Sagre Alejandro Enrique

Dnma'wna. 15048374

VINA DEL MAR
2

DIPLOMADO
CCION GENERAL DE EMPRESAS
- Por cuanto oforga a don (fia)
Jre Alejandro Enrique
to de Identidad No. 15048374

ot mmmmwhlnﬂﬂnyhmdw
Wm 87 Puntos.







...
" Departamento Administrativo 00
de la Funcién Piblica Esoe
bty O Republica de Colombia Adminiciaciin Piblcs

EL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA
Y LA ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA

ESCUELA DE ALTO GOBIERNO
Creada por la Ley 489 de 1898

CERTIFICAN QUE:

Alejandro Enrique Lobo Sagre

C.C. No. 15.048.374
Participo en el:

BDiplomano en Gerencia Piiblica

En cumplimienio de los articulos 30 de la Ley 489 de 1998 Y 48 del numeral 6 de la Ley 809 de 2004.
Realizado en Bogotd, D.C., entre el 7 de abril y &l 26 de agosto de 2008

Con una intensidad de 120 horas

N \

) GRILLO HUBLANO ma mm.«mu:wnru
Durectur Departamento Adminisiraiive de la Fumcwtn Peblice Nactanal du lo ESAP

) BOG

A ALCALDIA MA)
UNIVERSIDAD MILITAR GOBIERNO DE LR CIUDAD DEBOGOTA D

; NUEVA GRANADA Secrataria Gent

La Universidad Militar Nueva Granada y la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota, D.C.

Certifican que
Alejandro Lobo Sagre
15.048.374

Curs6 y aprobd el Diplomado

ACREDITACION EN SALUD

[ Realizado en la ciudad de Bogotd, D.C., con una intensidad de 120 horas

En constancia se firma, el dia |8 del mes de abril de 2009



















NG

icontec

internacienal

certifica que:

Alejandro Enrique Lobo Sag}’e
C.C. 15.048.374

Asistio a los cursos de
Estructura ISO 14001

Con una intensidad de 20 horas

CORRESPONDIENTES AL PROGRAMA FORMACION DE AUDITORES EN SISTEMAS DE
GESTION INTEGRADOS, ISO 14001, OHSAS 18001, CUYA DURACION TOTAL ES DE 44

berto' Pulido Riveros
Director de Educacion

Bogota D.C., 18 de octubre de 2011

ES-C-P5-01-F-008
Versién 00 CA-5219-2005 Aptobado: 2011-02:25






PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS ¥ ADMINISTRATIVAS
Subcentro de Educacidn Continuada

. Certifica Que

Alejandro Enrique Lobo Sagre

CC 15048374

Participd en el Seminario

INDICADORES DE GESTION:
HERRAMIENTA CLAVE PARA EL LOGRO DE LA COMPETITIVIDAD

dictade del 25 de Marzo al 3 de Mayo de 1999
con una intensidad de 30 horas

"é"""’\ °""“-"'- PORTIFICIA unwmmanmmm; Qﬂﬁ'ub
Dif: Subkentro n

Deraquud Comtlnuada

'-. FATULTAD OF CENCIS ECONOWREAS ¥, e
... FALUIDCC BRI eIE RSy
e, REACOMSNTTE R CONMEE oot

Snufé de Hugun B3 =rih Mayo de 1999







Pontificia Universidad Javeriana
Vice-Rectoria Académica
Facultad de Ingenicria
" g Y

Certifica que
ALEJANDRO ENRIQUE LOBO SAGRE
Participé en el Seminario
EVALUACION ECONOMICA DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION

Dictado por la Facultad de INGENIERIA, del 17 al 26 de noviembre del afio en curso, con una intensidad
total de 24 horas académicas. n constancia sc expide el presente Certificado de Asistencia y se refrenda con
las respectivas firmas.

Santaf¢ de Bogota D.C., noviembre 26 de 1998 AT,

.//4/ .‘ I %%
Ing. J-rge'l‘imdu. tinera ‘Alvaro
Decano Académico
lerﬁi{ BZE Z

Direclor Subcentro

El Ministerio de Administraciones Piblicas
¥ fa Agencia Espaiiola de Cooperacidn Internacional (AECI)

torgan e p i )

Alejandro Enrique Lobo Sagre

Por su participacion en el SEMINARIO SOBRE “SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA Y
MODERNIZACION DE LA GESTION pUBLICA~ celebrado del 13 al 15 de octubre de 2004, en el
Centro de Formacién de la Cooperacidn Espafiola en Antigua (Guatemala).

La Antigua Guatemala, 15 de octubre de 2004.

Jefe de Area de Relaciones Intermacionales
Ministerio de Administraciones Piiblicas
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www.tablero-decomando.com

Certificamos que:

ALEJANDRO LOBO SAGRE
Participd en cl:
fer Foro Académico Internacional
de Tablero de Comando
¥ Prospectiva Estratégica en Colombia
A7
Bopots 24 Y 25 DE Noviembre de 2005 ?mr.m:io Héetor Vogel
Dirgetor

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

FACULTAD DE ADMINISTRACION
PROGRAMA DESARROLLO GERENCIAL

CERTIFICA QUE:

ALEJANDRO LOBO SAGRE

Asistié y participé en el seminario

SISTEMA INTEGRAL DE MEDICION DE GESTION
(20 HORAS)
Santafe de Bogoth, Febrero 4 y 5de 2000

vl 2¢

DIRECTOR
PROGRAMA DESARROLLO CIAL







ASTEQ LTDA - IDU

NIT. 800224784-1

CERTIFICA QUE:
Alejandro Lobo Sagre

CC. 15.048.574 Sahagtin (Cordoba)
Cursé y Aprobd:

EL PROGRAMA DE FORMACION DE AUDITORES INTEGRALES DE CALIDAD
“CASAS”

Con una intensi ac/I—S? Horas,
Oﬁ:i[NCI AL

7
)

<
IVAN E. BARRAGAN GUTIERREZ
DIRECTOR DEL PROYECTO
|
> DD%%TDJTAL BOG
.4 RUGESTION iy
ISTRITAL éALUDLL 08 |

LA SECRETARIA GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, D, o
LA SECRETARIA DISTRITAL DE SALUDY LA VEEDURSA DISTRITAL

Certifican que

ALEJANDRO LOBO SAGRE

c.C.
15048374

Realizé 20 horas de Auditoria Interna de Calidad come
AUDITOR INTERNO

Actividad levada a cabo entre ¢f 12 de septiembre y €] 26 de octubre de 2008, cnmarcada en ¢l Premio Distrital a la Gestin cn Salud,
basada en la NormaTécnica de Calidad Je Ia Gestion Pablica NTCGP 1000:2004 y el Modelo Estandar de Control Interno MECI 1000:2005

En constancia se firma en Bogoti, D. C., ¢ 9 de dicembre de 2008

E A ’3 J\\ '
Salvador Mendoza Suares Yuri Chillin Reyes
Feedor Dirgal fe) - Seercearto General






b DQEM’%TQITAL
a ACESTION: s BT | mmaeme

TAL

LA SECRETARIA GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, D. C., Y
LA VEEDURIA DISTRITAL

Certifican que

ALEJANDRO LOBO SAGRE

€.C.
15048374

Realizo 40 horas de Auditoria Interna de Calidad como
AUDITOR INTERNO

Actividad Uevada a cabo entre ¢l 12 de septiembre y el 26 de octubre de 2008, enmarcada en ¢l Premio Distrital a la Gestibr,
basada ¢n la Narma Técnica de Calidad de Ja Gestion Piblica NTCGP 1000:2004 y ¢l Modelo Estindar de Cantrol Interno MECT 1000:2005

En constancia se firma en Rogotd, 1. C., el 9 de dicicmbre de 2008

A A_L_,i\i&** i

Salvador Mendoza Svidres, Yuri Chillin Reyes i
4 Ferdor Distrital fe) 3 Secrevario General .
_—-u.n_d-'

illIlIIllllIlllllllIllllllllllllllllllllllllll..lllIlIlllllllllllllllllllllIllllllllllllll...lllllllllll
(-, PR S romAL - 5

*IGESTION
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‘ LA SECRETARIA GENERAL DE LA ALCALDIA MAYOR DE, BOGOTA,D. C.,
LA SECRETARIA DISTRITAL DE SALUDY LA VEEDURIA DISTRITAL

Certifican que

ALEJANDRO LOBO SAGRE

cC.cC
15048374

Realizé 20 horas de Auditoria Interna de Calidad como
AUDITOR LIDER

Actividad llevada a cabo entre ¢ 12 de septiembre y ¢l 26 de ocrubre de 2008, enmarcada en el Premio Distrital a la Gestidn en Salud,
Irasada en la NormaTéenica de Calidad de la Gestion Piblica NTCGP 1000:2004 y el Madelo Estindar de Control Interne MEC] 1000;2005

En constancia se firma en Bogotd, 1D, C., el 9 de diciembre de 2008

!

5—_::@—‘“’:—““

Salvador Mendoza Suarcs Yuri Chillin Reyes

cctof Zambrano Rodrigucs

]
Yeador Dustestal () . Secrarario General . S o Distrital de Salud
PRS- e R ——
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EL BANCO INTERAMERICANQO DJE DESARROLLO

Qtotpa el presenie

CERTIFICADO

ALEJANDRO LOBO SAGRE

Por su Asistencia al Taller de Actualizacién (16 horas) en:

Politicas y Procedimientos de Adquisiciones para
Obras, Bienes y Setvicios de Consultoria

calizado en Bogotd D.C., Colombia - Octubre 7-8, 2004







compensar

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR

La Gerencia de Educacion

Con a resolucidn 4450 del 11 de junio de 1997
de la Secretaria de Educacion de Bogots, D.C.,

CERTIFICA QUE:

__ ALFIANDRO ENRIQUE LOBO SAGRE

Asistio al TALLER EDUCACION EXPERIENCIAL

Con intensidad de__s ___ horas

Bogoti, 14 de septiembre de 2002

LILIANA GOMEZ BfAZ
Gerente de Educacion
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4.1 UAESP

CERT. No. 317 - 2018

LA SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS

NIT. 990.126.860-4
CERTIFICA:

Que revisado el expediente laboral del seiior ALEJANDRO ENRIQUE LOBO SAGRE, identifi-
cado con cédula de ciudadanfa nimero 15.048.374 de Sahaglin, se encontré que fue nombrado me-
diante resolucion No. 032 del 15 de enero de 2016, para desempefiar el cargo de Jefe de Oficina
Asesora Cddigo 115 Grado 06, cargo de libre nombramiento y remocién asignado a la Oficina
Asesora de Planeacién de Ia Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos, cargo del cual
tomo posesion segin Acta No. 12 del 15 de enero de 2016 y que desempeiio hasta el 02 de diciembre

de 2018.

De conformidad con la Resolucién 477 de 2014 (vigente hasta el 27 de marzo de 2018), “Por la
cual se ajusta el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para los empleos
de la planta de personal de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Piblicos”, le fueron
asignadas las siguientes funciones:

¢ Realizar los estudios necesarios y proponer a la Direccién General nuevos esquermnas y
estrategias para optimizar la prestacion de los servicios piblicos a cargo de la Unidad,
maximizando el impacto sobre los usuarios con criterios de eficiencia financiera Y sosteni-
bilidad ambiental

e Orientar y dirigir a las dependencias en la elaboracién de los planes de acci6n, proyectos
de inversion, herramientas de gestion y mecanismos de evaluacién para el cumplimiento
de objetivos y metas definidas en los planes, programas y proyectos.

¢ Gestionar la sostenibilidad y mejora continua del Sistema Integrado de Gestion de la enti-
dad, tendiente a brindar un mejor servicio 2 los usuarios internos y externos.

¢ Orientar a las diferentes dependencias en la formulacién y aplicacion de indicadores de
gestion que permitan medir la eficacia, eficiencia y efectividad de los proyectos, de manera
clara y oportuna.

o Dirigir la elaboracion del anteproyecto de presupuesto anual de inversion, en concordancia
con el Plan de Accion Institucional y el Plan de Desarrollo Distrital, con eficiencia y cali-
dad.

e Definir y dirigir el plan de accion, los programas, proyectos y las estrategias de la depen-
dencia, que se adecuen a las politicas y misién de 1a Entidad.

e Establecer necesidades de inversién con los responsables de dependencias de acuerdo con
las politicas institucionales y gubernamentales y los planes, programas y proyectos apro-

bados y proyectados. °
= Qem
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CERT. No. 317 - 2018

e Colaborar con las dependencias de la lﬂnidad en la optimizacién de procesos, esquemas de
organizacion y uso eficiente de los recursos disponibles.

e Elaborary proponer planes, programas y proyectos para los servicios a cargo de la Unidad
de acucerdo con los planes sectoriales! de desarrollo nacional y distrital, POT y politicas
institucionales de la Direccidn General.

e Desempeiiar las demas funciones asignadas por el superior inmediato, relacionadas con la

naturaleza del empleo l

De conformidad con las Resoluciones No. 158 del 28 de marzo de 201 8, No. 257 del 16 de mayo
de 2018 y No. 751 del 15 de noviembre de 208 “Por las cuales se modificé e! Manual Especifico
de Funciones y Competencias Laborales de lps Empleos de la Planta de Personal de la Unidad
Administrativa Especial de Servicios Piblicos”, le fueron asignadas las siguientes funciones:

e Asesorar y proponer a la Direccién General nuevos esquemas y estrategias para optimizar
la prestacion de los servicios publicos a cargo de la Unidad, de acuerdo con las normas
legales y el Plan Distrital de Desarrollp.

e Asesorar y coordinar con los responsables de las dependencias la formulaci6n, actualiza-
cidn, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico de la UAESP, en correspon-
dencia con los lineamientos del Plan dc Desarrollo del Distrito Capital, el Plan de Ordena-
miento Territorial y las Politicas del Stctor.

e Orientar y dirigir a las dependencias en la formulacién, ejecucién y seguimiento de los
planes de acci6n, proyectos de inversion, herramientas de gestion y mecanismos de eva-
luacion para el cumplimiento de objetivos y metas definidas en los planes, programas y
proyectos.

e Establecer necesidades de inversion con los responsables de dependencias de acuerdo con
las politicas instilucionales y gubernamentales y los planes, programas y proyectos apro-
bados y proyectados, !

e Dingir la elaboracién del anteproyect& de presupuesto anual de inversidn, en concordancia
con el Plan de Accién Institucional y ¢l Plan de Desarrollo Distrital, con eficiencia y cali-
dad. f

e Presentar ala Alta Direccidn los rtsuILados del seguimiento y evaluaci6n al cumplimiento
de las metas, planes, programas, proy&clos y objetivos institucionales, informando las aler-
tas sobre la gestion de las diferentes dependencias de la Entidad.

* Asesorar y coordinar la implementacibn, fortalecimiento, sostenibilidad y mejora del Sis-
tema Integrado de Gestion de lIa en’tide?d, encaminado a la eficacia, eficiencia y efectividad
de la Gestion de la Unidad. ;

e Ascsorar a las diferentes dwcndcncia@s en la formulacion y aplicacién de herramientas e
instrumentos de medicidn, evaluacion'y control de la gestion de entidad.

® Asesorar en el diseflo de estrategias para la presentacion de los diferentes informes en el
marco de los procesos de rendicidn 1:. cuentas y suministro de informacién oficial de la
gestion e inversion de la Unidad, con bportunidad y calidad. -
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CERT. No. 317 - 2018

e Liderar, participar y aplicar con calidad y oportunidad, la implementacién y mejoramiento continuo
del Sistema Integrado de Geslion, dentro de los parémetros de las normas técnicas y de acuerdo
con las directrices de la entidad,

e Desempeiiar las demas funciones asignadas por ¢l superior inmediato, relacionadas con la
naturaleza del empleo.

Que, durante su vinculacién con la entidad registro los siguientes encargos:

Subdirector Técnico Cédigo 084 Grado 07, asignado a la Subdireccion de Servicios
Funerarios y Alumbrado Pablico.

- Del 28 al 30 de junio de 2017

De conformidad con la Resolucién 477 de 2014 (vigente hasta el 27 de marzo de 2018), “Por la
cual se ajusta el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para los empleos
de la planta de personal de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Puiblicos™, le fucron
asignadas las siguientes funciones:

e Liderar la planificacion, programacién y metodologfa del proceso de supervision y control
a los contratos y convenios para la prestacién de los servicios funerarios y del alumbrado
piblico y de sus respectivas interventorias, de acuerdo con las obligaciones contractuales
y convenidas, las mejores practicas sobre la materia y la normatividad vigente,

® Organizar la ejecucion de los programas de trabajo de Supervisién y Control con los ope-
radores ¢ interventores, garantizando el cumplimiento de las obligaciones pactadas, de las
normas de contratacion y la operacion eficiente y con calidad en la prestacion de los servi-
cios funerarios y de alumbrado publico.

o Definir las acciones para el control de las actividades relacionadas con la supervision a la
interventoria del contrato de operacién de los servicios funerarios y el convenio de Alum-
brado publico, segiin los pardmetros legales y técnicos contractuales o convenidos, notifi-
cando ¢l producto no conforme de la interventoria o del operador y revisando el tratamiento
de este.

e Proponer politicas, objetivos, planes, programas y proyectos a desarrollar para los servicios
funerarios y el alumbrado publico en el corto, mediano y largo plazo, en concordancia con
los lincamientos del Plan de Desarrollo Distrital, del Plan de Ordenamiento Territorial y la
normatividad vigente.

e Definir los controles para la atencién de los requerimientos, peticiones, quejas y reclamos
relacionada con las actividades de servicios funerarios y alumbrado piiblico en los términos
legales.

e Definir acciones y estrategias orientadas a la gestién social de las comunidades aledaias a
los cementerios en forma conjunta con el operador y de los usuarios con la Secretaria de
Salud y el Bienestar Social, asi como con la comunidad en general para su participacion y
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control social del servicio de alumbrado piblico, de conformidad con las politicas, planes
y programas aprobados.
 Dirigir las actividades a desarrollar de los planes, programas y proyectos para los servicios
funerarios y de alumbrado piblice, de conformidad con los planes nacionales o distrital ¥
el plan de ordenamiento territorial.
e Controlar la aplicacion del cédigo sanitario en la prestacion de los servicios funerarios de
conformidad con la normatividad vigente.
e Dcsempeiiar las demds funciones que ordene ¢l jefe inmediato y que sean de la naturaleza

i

del empleo. |

Subdirector Administrativo Cédigo 068 Grade 07, asignado a la Subdireccién
Administrativa y Financiera.

- Del 07 al 31 de mayo de 2018
- Del 31 de octubre al 02 de noviembre de 2018

De conformidad con las Resoluciones No. 15§ del 28 de marzo de 2018, No. 257 del 16 de mayo
de 2018 y No. 751 del 15 de noviembre de 2018 “Por las cuales se modificd el Manual Especifico
de Funciones y Competencias Laborales de lbs Empleos de la Plania de Personal de la Unidad
Administrativa Especial de Servicios Piblicos”, le fueron asignadas las siguientes funciones:

e Ascsorar a la alta direccién en la adopd‘ién de politicas, objelivos y estrategias relacionadas
con la administracién de recursos fisicos, financieros y del talento humano de Ia entidad,
de acuerdo con los objetivos de 1a entidad.

¢ Controlar la prestacion de servicios de asco, vigilancia, transporte, mantenimiento y otros
que se requieran, de acuerdo con las n¢cesidades de la entidad y los demds usuarios.

e Controlar, conservar y custodiar el ixl‘:cntario de bicnes inmucbles de 1a entidad con el
apoyo de las demas dependencias, de acuerdo Con el procedimiento establecido.

 Coordinary administrar las infraestrugturas y equipamientos y administrar los bienes mue-
bles ¢ inmuebles, de acuerdo con los grocedimientos establecidos.

» Participar en ¢l proceso de programagion, ejecucion y seguimiento del presupuesto asig-
nado a la entidad para asesorar a las diferentes instancias de la direccion sobre aspectos de
cardcter financiero, segiin normativa irgcme.

o Desarrollar los procesos contables y de tesorerfa de la entidad, de acuerdo con las normas
internacionales de informacién financiera,

o Ejecular la gestién documental de 1a Unidad, de acuerdo con los procedimientos estableci-
dos en la entidad. i

* Elaborar en coordinacién con la Oficina Asesora de Planeacion el anteproyecto de presu-
puesto con la colaboracion de las distintas 4reas, conforme a la normativa vigente.

o Elaborar los certificados de disponibilidad presupuestal y registro presupuestal, de acuerdo
con el procedimiento establecido. i
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o Elaborar y presentar a las autoridades, los estados financieros de Ia Unidad, segin norma-
tiva vigente.

o Elaborar y ejecutar, con base en las necesidades y consumos de las dependencias, el plan
general de compras, segin normativa vigente.

e Mantener actualizados los manuales especificos de funciones y competencias laborales y
de procedimientos con la colaboracién de todas las dependencias de Ia Unidad, segiin not-
mativa vigente.

e Planear y controlar la cjecucion presupucstal de la entidad, de acuerdo con la planeacién y
necesidades de la institucion.

o Coordinar ¢l mantenimiento preventivo, predictivo y comrectivo de las infraestructuras, bie-
nes muebles e inmuebles segun su competencia.

o Preparar informes y la informacion contable acorde a los lineamientos de la Contaduria
General de la Republica y presentarlos a las entidades que los requieran en oportunidad y
calidad.

e Dirigir, y adelantar la formulacion, implementacion y evaluacién de los planes, programas,
proyectos y/o estrategias institucionales de administracion del personal, aspectos salariales,
empleo piblico, vinculacién y seleccion, bienestar social, formacién y capacitacion y se-
guridad y salud en el trabajo, de acuerdo con la normativa vigente que regula la materia.

e Dirigir laimplementacién y sostenibilidad del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo,
en el marco del Modelo Integrado de Plancacién y Gestién, establecido en la Unidad.

¢ Tramitar las peticiones, quejas y reclamos asociados a los temas de competencia de la sub-
direccion, de acuerdo con los tiempos establecidos por la normativa que regula el proceso.

o Las demas funciones inherentes a la naturaleza del cargo y las que l¢ sean asignadas por el
Jefe Inmediato o que le atribuya la ley

Se expide en Bogotd D.C,, a los veintiocho {28) dias del mes de diciembre de 2018, a solicitud del
interesado.

MARTHA JANE C%%ﬁaL ARAZO

Subdirectora Administrativa
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4.2 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA
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LA COORDINADORA (E) DEL GRUPQ DE GESTION HUMANA DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA

HACE CONSTAR:

Que revisada la historla laboral del sefior ALEJANDRO ENRIQUE LOBO SAGRE,
identificado con ceédula de ciudadania No. 15.048.374, se encontrd que prestoé sus servicios
al DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA, desde el 03 de agosto
de 2015 hasta el 14 de enero de 2018, inclusive, siendo el ditimo empleo desempefiado el
de ASESOR CODIGO 1020 GRADO 13 de la Funcién Publica.

Que mediante Acta No. 047 del 03 de agosto de 2015, se posesiono con cardcter del Libre
Nombramiento y Remocién en &l empleo ASESOR CODIGO 1020 GRADO 13 de la Funcidn
Pablica, desempefiando las siguientes funciones en la Direccién de Desamolio

Organizacional:

1 Proponer y ejecutar planes, programas y proyeclos especiales asignados por el jefe
inmediato, de acuerdo con el plan seclorial y los objetivos propuestos.

2. Asistir, en representacion del Subdirector, en reuniones, consejos, juntas o comités de
carécter oficial, cuando sea convocado o delegado para la evaluacién y seguimiento
de los proyectos asignhados

3. Emitir conceplos y aportar elementos de Juiclo para la foma de decisiones
relacionadas con los temas asignados,

4. Armonizar, en coordinacion con la Escuela Supenor de Administracién Pulblica -
ESAP, métodos de trabajo en los temas de: competencias laborales, desarrolio del
empleo publico, planes de capacitacion, implementacién de los aplicativos del talento
humano, planes de veedores, de acuerdo con las funciones dadas por la Ley 909 de
2004 y demas disposiciones que rigen la materia y en los demas temas de geslion
conjuntos con la ESAP y entidades del sector.

5. Estudiar nuevas técnicas o procesos que puedan reformar politicas, planes,
programas y proyectos en materia de empleo publico, desarrollo organizacional,
control interno, sistemas integrados de gestibn, racionalizaclén de tramites,
procedimientos y aspectos juridicos del empleo pablico, gestion del talento humano y
meritocracia, para promover el mejoramiento de la administracién pablica.

6 Evaluar y hacer seguimiento de resultados de las politicas que aplican a los
organismos y entidades de la Rama Ejecutiva que rigen y son competencia del
Departamento.

7. Orientar a la Alta Direccion del Estado en los temas de representacion judicial,
defensa juridica y temas de gestion, promoviende la defensa de los intereses de |a
Nacién y del Departamento.

8 Asistir a las instituciones publicas en los temas juridicos, a fin de buscar unidad de
materla en la interpretacion de los temas de competencia del Departamento.

9. Hacer recomendaciones en la ejecucidn de politicas publicas relacionadas con los
sistemas de clasificacidén, nomenclatura y remuneracién de empleos, control interno,
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racionalizacion de tramites, calidad, organizacion, meritocracia y gestion en el talento
humano mediante cuadros funcionales y asi promover la modernizacién de la
administracién publica.

10. Proponer mecanismos para la realizacién del control administrative y de recursos
asignados a la entidad para los planes, programas y proyectos especiales asignados,

11. Asesorar en la formulacion de estrategias, planes, programas y proyectos de gestion
del cambio, innovacién, liderazgo, gestién publica efectiva, gerencia estratégica,
administracidn del recurso humano y toma de decisiones para promover acciones
efectivas de mejoramiento en la gestién institucional segin |a asignacion del jefe
inmediato.

12. Proponer y realizar estudios e investigaciones en el desarrollo de eslrategias e
instrumentos tecnolégicos y normativos para la implementacion y seguimiento de las
politicas asignadas al Departamento.

13. Suministrar la informacion relativa a los procesos trasversales relacionados con el
sistema de gestion de calidad, control interno, planeacién, comunicaciones, tramites y
demas estadisticas que se requieran de acuerdo con las politicas de operacién del

nto.

14. Las demds que le sean asignadas por su jefe inmediato Y que estén acordes con la
naturaleza del cargo y el drea de desempefio.

Que mediante Resolucién No. 739del 16de septiembre de 2015, se encarga de las
funciones del empleo Director Téenico, Cédigo 0100, Grado 22 de la Direccidn de Desarrollo
Organizacional de la Funcién Pablica, mientras permiso remunerado del titular, del 21 al 23

de septiembre de 2015, inclusive.

Que mediante Resolucion No. 806 del 29 de octubre de 2015, se encarga de las funciones
del empleo Director Técnico, Codigo 0100, Grado 22 de la Direccidn de Desamolio
Organizacional de la Funcién Publica, mientras dura la comision al exterior del titular, del 11

al 13 de noviembre de 2015, inclusive, desemperiando las siguientes funciones:

1. Desarroller los instrumentos técnicos y normativos requeridos para la implementacion
de las politicas pablicas que le sean asignadas.

2. Coordinar, con la Esouela Superior de Administracidn Pablica - ESAD, los criterios y
estrategias que las entidades del orden territorial deben seguir en materia de politicas
publicas.

3. Suministrar, en los temas de su compelencia, los lineamientos conceptuales y
procedimentales y la informacién necesaria que sirvan al mantenimiento,
actualizacién y reportes de los aplicativos vigentes y sistemas de informacion
relativos al empleo publico.

4. Formular, implementar y evaluar las politicas de Empleo Publico, relacionadas con la
organizacion del empleo, los sistemas de clasificacion y nomenciatura, v
administracion de salarios y prestaciones sociales.

5. Orientar e Instruir a los diferentes organismos de la Rama Ejecutiva del Poder Piblico
del orden nacional y territorial sobre las directrices que deben observar en materia de
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organizacion administrativa, nomenclatura, clasificacion, salarios y prestaciones,
plantas de personal, y manuales de funciones y competencias laborales.

6. Adelantar estudios sobre los sistemas de nomenclatura, clasificacién y remuneracion
de empleos y presentar propuestas para su racionalizacién en aras de promover la
implementacidn del sistema de mérito y posibilitar la movilidad intra e intersectorizl de
los servidores publicos.

7. Disefiar y elaborar el Manual General de Funciones y Requisitos con perspectiva de
competencias de la Rama Ejecutiva del Poder Publico del orden nacional, para su
aprobacion por parte del Gobierno Nacional.

8. Dirigir el andlisis y evaluacién del comportamiento anual de las variables pecuniarias
y no pecuniarias del empleo en el sector publico, con el objeto de suministrar
informacion para la toma de decisiones en materia de politica salarial.

9. Emitir concepto técnico para modificacion de estructuras, adopcidén de estatutos
intemnos y plantas de personal en las entidades y organismos de la Rama Ejecutiva
del Poder Publico del orden nacional.

10. Prestar asesoria técnica para apoyar las reformas organizacionales y la adopcion del
sistema de nomenclatura y clasificacion de empleos en las entidades territoriales, y
coordinar con la Escuela Superior de Administracién Publica -ESAP, Ia
implementacién de los mismos,

11. Mantener actualizado el Manual de la Estructura de la Rama Ejecutiva del Orden
Nacional, para su adopcién por parte de la Direccion del Departamento.

12. Dirigir y coordinar con las dreas correspondientes, el anélisis y seguimiento de las
implicaciones, de los acuerdos y disposiciones de la Organizacién Internacional del
Trabajo — OIT y demas organismos superiores que incidan en las disposiciones en
materia salarial y prestacional que involucren a empleados publicos y su adopcién
dentro de la normativa nacional.

13. Dirigir y apoyar el cumplimiento de las politicas y lineamientos establecidos en el
Sistema de Desarrollo Administrativo, en cada una de los sectores administrativos, en
lo relacionado con organizacion administrativa.

14. Suministrar la informacién relativa a los procesos trasversales relaclonados con el
sistema de gestién de calidad, control interno, planeacion, comunicaciones, tramites y
demds estadisticas que se requieran de acuerdo ¢on las politicas de operacion del
Departamento.

15. Las demas que le sean asignadas por la autoridad competente y que estén acordes
con |a naturaleza del cargo.

La presente se expide en Bogota, D. C., a los quince (15) dias del mes de enero de dos mil
dieciséis (20186), a solicitud del interesado.

l iQd:.“mrajcj s '
MARIA CLAUDIA AVELLANEDA MICOLTA

Coordinadora (E) Grupo de Gestion Humana

Proyecld Ging Trians Aceveda
GGI208
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LA SUSCRITA COORDINADORA GRUPO DE CONTRATACION
DEL MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

HACE CONSTAR

Que ALEJANDRO ENRIQUE LOBO SAGRE, identificado con C.C. niimero 15.048.374 expedida en
Sahagln {Cordoba), suscribio con el FONDO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES, Unidad Administrativa Especial del Orden Nacional, adscrita al Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaclones, el siguiente contrato:

CONTRATO ESTATAL DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES 0000019 DE 2015
DWD.GMMMMMWHMdeMmhm' de

mmnmymmwmmam.mdhambm
del Ministerio para desarroliar un sdido proceso de asistencia al sector comunicaciones.

Fecha de Suscripcion: 02 de enero de 2015 /,

Fecha de Iniciacién: 02 de enero de 2015

Plazo de Ejecucion: 31 de octubre de 2015°

Honorarios mensusles: $9.000.000.00 -

Valor del confrato: $90.000.000 -
Obligaciones Especificas

1. wum-rmmma-mmmmmnmmm
estrategias y acciones para la sostenibiidad y mejora del Modelo Integrado de Gestion.

Prestar spoyo a entidad en la formulacidn del programa y los planes de Auditoria.
Mcdmmm-ummrmamwnmumnWyu
mm.mmabwwummmwmmn
Wmmﬂm&mhmmmmmmam.

b las scciones de mejoramiento que se identifiquen para &l fortalecimiento,
sostenimiento y mejora de! sistema integrado de gestion.
muwammmmmummwu«mm
miligar y comegir las causas que dieron origen a los mismos.
mmm,mmmmmumwm.h
mammum.mmmmymaum
Presentar los informes de la gestion realizada de conformidad con las tareas asignadas,

El coniratista se compromete con las obligaciones asignadas, a ejecutar el 100 por ciento da tas actividades
mmuwumwm,&mamhmmwawm
conirato deberd certificar si dicho impacto e3 0 no endiigable al contratista,

10. Las demés que sean asignadas inherentes a la naturaleza del objeto del contrato,

W
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CONTRATO ESTATAL DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES 0000530 DE 2014
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OBJETO. Coniratar los senvicios profesionaies para el acompafiamiento integral al proceso de auditorias

mumammhwum—mamwbmmtmstsomty
el acompafiamiento en la formulacion y seguimienio a las acciones de mejora con ¢ fin de contnbuir al
fortalecimiento del modeio integrado de gestion de Mnisterio,

Fecha de Suscripcion: 02 de octubre de 2014 -
Fecha de Iniciacion; 02 de octubre de 2014 ~
Plazo de Ejecucion: 31 de diciembre de 2014”
Honorarios mensuales: $8.600.000

Valor del contrato; $25.800.000

=

® N ow

9.

Realizar el proceso de acompafiamiento a la auditoria intena de seguimiento al Sistema de Gestidn de
Calidad del Ministerio ~ Fondo de Tecnologias de ia Informacién y las Comunicaciones, de acuerdo a lo
establecido por las normas NTCGP 1000:2009, NTC SO 9001:2008 y el procedimiento de auditonias
infemnas wgenie,

Acompariar a Ia entidad en la formulacidn de los Planes de Auditoria de Calidad.

Prestar acompafiamiento en ¢l desarrolio de las auditorias asignadas dentro de los Planes de Auditoria de
Cafidad, que i@ sean asignadas.

Presentar los informes de las auditorias, realizadas de conformidad con el cronograma de trabaio
establecido, a partir de la evaluacidn independierte y el crilerio autbnomo, facilitando la identificacidn
praventiva de oportunidades de mejora al interior de los procesos de la entidad.

Acompaiiar la formulacidn de las acciones de majoremiento producio de [a auditoria realizada,

Realizar el segumiento a los planes de mejoramiento que se encuentren formulades por la entidad para
mitigar y comegir las causas de los haliazgos producio de les auditorias realizadas al Ministerio.

Atender los requerimienios, instnscciones yio recomendaciones qus, durante ¢ desarrolio del contrato, le
mdwﬁwdﬁuﬁmmnm%ymmum.

El contratista se compromets sobre las obligaciores asignadas, a ejecutar el 100% por ciénto da las
actividades previstas en ef tiempo de ejecucidn del conirato, de acuerdo al programa de audiloria de
calidad. En caso de que la meta resulte impactada, el supervisor del contralo deberd certificar si dicho
impacto es o no endiigable al contratista.

Las demés que sean asignadas inherentes a la naturaleza del objeto del contralo,

Los servicios prestados no generaran ningGn vinculo o relacién laboral con el Ministerio yfo Fondo de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.

Cualquier informacion adicional puede ser solicitada al siguiente teléfono: 344 3460, ext.

La presente se expide en Bogota D.C., alos cinco (5) dias del mes de mayo de 2015, a solicitud del

interesado,
P 2
ﬁ%’lﬁf _ Stovar
Coordinadora del Grupo de Contratacién
Rerdsc: Lz Elana Gomez Lmr‘(ﬁ‘?i

Elaterd: Rubtn Dario Daza Gonzalde
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4.4 Fundacion Creamos Colombia

v" Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA:

N
CERTIFICACION

€) SENA suscriid el contrato No. 768 de 2013 con s Fundacibn de estudios
para ¢l desarrolio de la participaciin y I integrackdn poltica vy social en
Colombia « Creamos Colombia, identificads con ¢! NIT. 830.037.444-8 y al
respecto certifico:

Objeto del contrato: Contratar l ssesoria para b formulacion de la estrategia
institucional en un horizonte de mediano plazo, definir by metodologia pan su
implementacidn, que garaatice ia slineacidn de 103 esfurrios de s regionales y
centron de formaciin, la integracién de la estrategla con la operacidn; y
determinar los cambios Que se requitren al interior de Ip entidad paca ejecutar

1 estrategia.

Valor: QUINENTOS DOCE MILLONES SETECENTOS OCHENTA Y SErS ML
TRESCHENTOS COINCUENTA Y TRES PESOS MCTE. (5512.786.353,00)

Piazo: Cinco ($) meses, del 29 de octubre de 2013 ol 28 de marzo de 2014.

Calidad del servicio: se cumplid a satisfaceifn con Ib entrega y calidad de los

Equipo de trabajo y rok:

Dario Chaur Gonziler: Dicecicr del Provecio

Carlos Emilio Gonzdler Garcia: Co-director del Proyecto
Cistulo Morales Payares: Consultor 1

Luis Jorge Riaho Riafo: Consultor 2

Pabilo Ariel Olarte Casallas: Consultor 3
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Alonso Villa Arcila : Consultor 4

Alejandro Lobo Sagre: Consultor 5

Ramon Obdulio Delgado Ortiz: Consultor 6
Camilo Hortia Meneses: Consultor 7

Jesls Emiliano Castafieda Palacios: Consultor 8

Para constancia se expide en Bogotd D.C. a los 22 dias del mes de agosto de
2014.

Elaberé: Loura Buitrogo — Supervisore del Contrato. }"’p’ .
Revisd: Andrea Jaimes ~ Contratista Direccion de Planeacion }3

Ministeric de Trabajo
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE
Direccién General = Direccién de Pl ién y Direcch L Corporativo
Calle. 57 No. 8-69.Torre Central Piso 5~ Teléfonos 5461500 IP 12017
www.sena,edu.co - Linea gratulta nacional: 01 8000 9 10 270







v' Asesoria en: Instituto Nacional de Vias, INVIAS, Agencia
Nacional de infraestructura ANI, Ministerio de Transporte:

AedMOs
Colombia

LA FUNDACION CREAMOS COLOMBIA

HACE CONSTAR QUE

La FUNDACION DE ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO DE LA PARTICIPACION Y LA
INTEGRACION POLITICA Y SOCIAL EN COLOMBIA CREAMOS COLOMBIA con NIT
830.037.444-8, contrato al Dr. Alejandro Enrique Lobo Sagre, con cedula de ciudadania
15048374 expedida en de Bogota, como consultor en los siguientes contratos los cuales la
Fundacion Creamos Colombia suscribio.

1. CONTRATO 768 DE 2013 SUSCRIPTO CON EL SENA

OBJETO Asesoria para la formulacion de la estrategia instituciona! en un horizonte de
mediano plazo, definir la metodologia para su implementacion, que garantice la alineacion
de los esfuerzos de las regionales y centros de formacion, la integracion de la estrategia
con la operacion; y determinar los cambios que se requieren al interior de Ia entidad para

ejecutar |a estrategia.

Fecha de iniciacion del contrato 29 de octubre de 2013
Fecha de terminacion del contrato 28 de marzo de 2014

Las funciones del consultor fueron las siguientes:

1.

A M

Participo en la elaboracion del Informe de andlisis de la situacion actual interna y del
entomo.

Participo en la efaboracidn de un documento que contiene la estrategia institucional
formulada.

Participo en la elaboracion de las conclusiones de cada uno de los talleres realizados.
Participo en la elaboracién de un documento que confiene la estrategia de transicién que
incluyo la estrategia de comunicacion de la formulacién de la estrategia junto con la
estrategia a nivel intemo, en el marco de la gestion del cambio con las partes interesadas
externas, para facilitar la articulacion interinstitucional.

Participo en la elaboracién de un documento que contiene las alianzas estratégicas con
organizaciones del sector productivo, de la administracion pidblica y de la sociedad, con
las cusles el SENA pueda potencializar la prestacion del servicio.

Participo en Ia elaboracion de un resumen ejecutivo final en el cual se ofrece informacion
integral sobre el diagndstico, la formulacion de la estrategia y las recomendaciones de

Ia consultoria.

2. CONTRATO 089 DE 2014 SUSCRIPTO CON INVIAS

OBJETO Brindar asesoria para la elaboracion del estudio técnico para el disefio
institucional de la Unidad de Planeacion del sector de Infraestructura de Transporte

Fecha de iniciacion del contrato 24 de enero de 2014
Fecha de terminacion del contrato 23 de mayo de 2014

Calle 31 No. 13A —51 Torre 2 OF. 120 Edificio Panorama Parque Gentral Bavaria
foeamoscolombia@gmail com Tel: 4727896, 317-1949, 6351865 Bogots D.C.
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Las funciones del consultor fueron las siguientes:

1. Participo en la asesoria al Instituto en la formulacion y fundamentacién técnica de la
estructura organizacional de la Unidad de Planeacion del sector de Infraestructura de
Transporte, de acuerdo con la metodologia establecida por el departamento
Administrativo de la funcion Plblica.

2. Asesomrallnsﬁhbeneldsﬁodehspmcesosyprowdnienmquesedapmndm
de las funciones sefialadas en el articulo 66 de la Ley 1682 de 2013.

3. Asesora en la elaboracion al Instituto en la elaboracion de los manuales de procesos y
procedmentos de la Unidad de Planeacion del sector de Infraestructura de Transporte.

CONTRATO 089 DE 2014 SUSCRIPTO CON AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA -ANI

OBJETO Asesoria en el proceso de elaboracion de la justificacién técnica necesara
para la concepcién administrativa de la Comisién de Regulacién de Infraestructura y
Transporte que le permitira el desamollo de la mision contemplada en el articulo 66 de la
Ley 1682 de 2013 "Por la cual se adoptan medidas y disposiciones para los proyectos de
infraestructura de transporte y se conceden facultades extraordinarias®, con base en la
metodologia establecida para el efecto por el Departamento Administrativo de la Funcién
Piblica.

Fecha de iniciacion del contrato 23 de enero de 2014
Fecha de terminacién del contrato 22 de mayo de 2014

Las funciones del consultor fueron las siguientes:

1. Asesorar en la formulacion de la estructura organizacional de la Comision de Regulacion
de Infraestructura y Transporte y fundamentarla de acuerdo con la metodologia
establecida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, proyectando el
acto administrativo correspondiente.

2. Asesorar en la determinacion de los procesos y procedimientos que se desprendan de
la mision sefalada en el articulo 66 de la ley 1682 de 2013 y elaborar el manual

respectivo.
CONTRATO 162 DE 2014 SUSCRIPTO CON MINISTERIO DE TRANSPORTE

OBJETO Asesoria en la elaboracion del estudio técnico de disefio institucional, para
dotar a la nueva entidad de la arquitectura administrativa necesaria que le permita el
desarrollo de |as funciones contemnplada en el articulo 9 de la Ley 1702 del 27 de diciembre
de 2013 *Por la cual se crea la Agencia Nacional de Seguridad Vial y se Dictan otras
disposiciones”, con base en la metodologia establecida por el Departamento
Administrativo de la Funcion Piblica.

Fecha de iniciacion del contrato 05 de junio de 2014
Fecha de terminacion del contrato 04 de septiembre de 2014

Las funciones del consultor fueron las siguientes:

1. Formular la esftructura organizacional de la Agencia Nacional de Seguridad Vial y
fundamentaria técnicamente de acuerdo con la mtodologla establecida por el

Calle 31 No. 13A =51 Torre 2 Of. 120 Edificio ParmnPaweGutrafBawu
foeamosoolombia@email.com Tel: 4727896, 317-1549, 6351865 Bogots D.C.






Colombia

Departamento Administrativo de la Funcion Piblica v el Decreto 2489 de 2006 "Por el
cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacion de los empleos pablicos de
las instituciones pertenecientes a la rama ejecutiva y demas organismos y entidades
piblicas del orden nacional”, y proyectar el acto administrativo comrespondiente.

2. Asesorar en el disefio de los procesos y procedimientos que se desprendan de las
funciones sefaladas en el articulo 9 de la ley 1702 del 27 de diciembre de 2013 y elaborar
el manual respectivo.

3. Elaborar el manual de procesos y procedimientos.

La calidad de los servicios profesionales prestados se califica como buena.

La presente certificacién se expide 3 solicitud del interesado a los 25 dias del mes de agosto de
2014.

Edgar Gonzalez Salas
Representante Legal
Fundacion Creamos Colombia

Calle 31 No. 134 -51 Torre 2 Of. 120 Edificio Panorama Pargue Ceniral Bavaria
i ; Tel: 4727896, 317-1949, 6351865 Bogols D.C.






4.5 Unién Temporal ITS Solutions — Fundacién Creamos Colombia

§ CREAMOS

COLOMBIA

S

soluciones

UNION TEMPORAL ITS - FUNDACION CREAMOS COLOMBIA

UNION TEMPORAL ITS - FUNDACION CREAMOS COLOMBIA

NIT 800574327-0

Certifica que:

ALEJANDRO ENRIQUE LOBO SAGRE identificado con C.C. 15.048. 374, se
desempefia como Consultor Senior, bajo la modalidad de prestacion de servicios,
contrato pactado desde el 12 de Diciembre de 2012 hasta el 30 de Octubre de

2013, por lo cual devenga

unos honorarios mensuales de $ 10.000.000 Diez

millones de pesos M/te por dedicacién de tiempo completo.

Educacion r Senior
Nacional

Menisterio de | Consulto | Prestas servicios profesionales en el contrato de CONSULTORIA No.

BQSMZDEWWGHWE'ER]ODEWW

i6n  Naclonal, respondan  efectiva
mmamnmymdebsmw
MINISTERIO y del pais.

Rmmmmdew Rderar talles, definir modelos,
supervisar y brindar mdwmym.wm

ransversales del , apoyando en todo momento al Director del
Proyecto en los siguientes 3
ETAPA 1: especiales de la etapa de levantamiento de

y
y adopdon de polis 'Iienl"y"l
mmdmmkﬁcﬁmymamm
interesadas).

1: Rmmymdmmmdem
MAcToprocesos y sus procesos alineados con la visidn y
mm&hmam

2. Realizar benchmarking de por lo menos 3 entidades nacionales
omdm,mcaﬂamnmqu
sirvan como buenas practicas.

Calle 77 No 16 A 38 OF 302- TEL: 4789209 E-MAIL:
ebotero@its-solutions.net
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soluciones

3 CREAMOS

COLOMBIA
UNION TEMPORAL ITS - FUNDACION CREAMOS COLOMBIA

4. Validar con los lideres comespondientes las responsabilidades
y funciones de las dreas misionales y de apoyo que sean
pertinentes.
Productos:
s  Diagndstico situacional, plan estratégico del drea intervenida y
andlisis de valor agregado, validados.
Modelo Conceptual y Cadena de Valor vaidados.
Interrelaciones actuales y necesarias de los procesos.
Acuerdos de Nivel de Servicio identificados.
Esguemas de tercerizacién identficados para los
macroprocesos, de aplicar.
e Andlisis de los sistemas de informacidn existentes yio
recum:dos, amonizando los sistemas de informacion

¢ & 0o o o

ETAPA 2: Ajuste de los procesos, subprocesos y
Mhmdemdeuaduybsmmum

1. Dotumentar, am&hmummmmwm

involucradas.
4, thsperﬂesymﬂ:ﬂmdehmeem
5: vmywmmmmmuemuy
riesgos, con su respeciva documentacin que permita el
seguimiento y monitoreo de las estrategias implementadas.
Productos:
® Caracterizacion y puntos de control de jos procesos.
Riesgos de los procesos
° Ewmydoamdchsuumymw

. WMGWMMyw&W
por cargo y para € area.
o Indicadores de gestidn de proceso, de actividades y de

macroproceso articulados a la estucura usada por Ia entidad.

%Calle 77 No 16 A 38 OF 302- TEL: 4789209 E-MAIL:
. ebotero@its-solutions.net







2 CREAMOS S

COLOMBIA soluciones
UNION TEMPORAL ITS - FUNDACION CREAMOS COLOMBIA

Se expide en Bogota a los 30 dias del mes de Septiembre de 2013.

Cordiaimente,

Eduardo Botero Heron
80.425.038 de Bogoti
Director Proyecto

Calle 77 No 16 A 38 OF 302- TEL: 4789209 E-MAIL:
ebotero@its-solutions.net







4.6 Departamento Administrativo de la Funcién Puablica - DAFP-

7o [ Departamento Administrativo
@ de la FUNCIGN PUBLICA 0 PROSPERIDAD
b o | Realbica de Colombia PARA TODOS

LA SUSCRITA COORDINADORA DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL
DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA

HACE CONSTAR

Que el sefior ALEJANDRO ENRIQUE LOBO SAGRE identificado con cédula de
ciudadania N° 15°048.374 de Bogotd, presto sus servicios al Departamento Administrativo

de la Funcion Piblica, mediante el siguiente contrato:

Contrato N° 049 de fecha 20 de Abril de 2012, por VALOR de SESENTA Y TRES
MILLONES SEISCIENTOS OCHO MIL PESOS ($63'608.000,00) MICTE, cuyo OBJETO
lo constituyd la prestacion de servicios profesionales para acompafiar a EL
DEPARTAMENTO, en las actividades de seguimiento a [a implementacion y apoyo a la
ejecucion de la estrategia, seguimiento y control en lo técnico, administrativo operativo,

financiero y juridico derivadas del proyecto.

PLAZO DE EJECUCION: Ocho (8) meses, contados a partir del perfeccicnamiento del
mistio, previo registro presupuestal y aprobacidn de pélizas, lo cual sucedio e! 25 de Abril

de 2012, es decir que su gjocucion fue hasta el dia 24 de diciembre de 2012,

Especificarnente ejecuté las siguientes actividades:

1) Apoyar al Comité Directivo en la definicion de las estrategias, indicadores y lineas de
accion del proyecto "Mejoramiento, Fortalecimiento para el desarrollo de las Politicas
Publicas Nacionales”, acorde con las necesidades del proyecto y la capacidad institucional

de El Departamento.

2) Establecer el esquema operativo del proyecto, el cual tiene como propésito definir el
arreglo institucional y las reglas de juego de cada uno de los actores e instancias
involucradas en la planeacion, la ejecucion, la organizacion, el seguimiento y el control del

proyecto.

3) Apoyar a la Subdireccion en la coordinacién, seguimiento, monitoreo y control de las

actividades derivadas del proyscto y presentar los informes respectivos.

4) Apoyar a las areas misionales en las actividades que se generen del convenio
interadministrativo suscrito entre El Departamento y la ESAP que implique entrega de

mo;macién de seguimiento y el monitoreo.

“Tib slrves 2tu pafs, nosotzos fe seningos ati” ' f:\ &
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Departamento Administrativo
de Ja FUNCION PUBLICA PROSPERIDAD
Repibica de Colombia UPARA TODOS

5) Realizar el seguimiento y el monitoreo a la ejecucién del proyecto “MEJORAMIENTO,
FORTALECIMIENTO PARA EL DESARROLLO DE LAS POLITICAS PUBLICAS

NACIONAL".

8) Realizar los informes periédicos mensuales del estado de avance del proyecto
generando las alertas tempranas a las instancias ejecutoras y de decisién de la Entidad vy
los demés informes que le sean requeridos por el supervisor del contrato.

7) Apoyar las actividades de planeacion contractual del proyecto, las cuales tienen por
objeto armonizar las necesidades de! proyecto con la capacidad institucional de EL
DEPARTAMENTO en lo técnico, operative y juridico para garantizar en tiempo y
necesidades la consecucion de los resultados. Igualmente, apoyar las actividades
derivadas de la ejecucion contractual para la inversion de los recursos.

8) Elaborar los informes de alertas tempranas Indicadores de gestion y resultados, que dé
cuenta de| estado de ejecucion de cada components, sus actividades, asl como los

resultados logrados y productos entregados.

9) Poner en conocimiento de las distintas instancias, las alamas oportunas mediante
indicadores de gestién y resultados, presentados mediante seméforos, de tal forma que dé
cuenta del estado de ejecucién de cada componente, actividad asi como los resultados

logrados.

10) Realizar reuniones semanales con los ejecutores del proyecto y grupos de apoyo de
las drea misionales, de tal forma que se retroalimente el ejercicio de avance asf como su

pertinencia de los resultados logrados.

11) Apoyar los diferentes procesos de contratacién requeridos por la entidad, con el fin de
garantizar el cumplimiente de las metas propias del proyecto cuando asl se requiera,

12) Cuando las decisiones impliquen traslado de recursos entre componentes o cambios
en el alcance del proyecto, deberan consignarse mediante actas que soporten dichos
actos y deberan contar con la autorizacién de los ejecutores que hace parte del proyecio y
del Ordenador del Gasto.

13) Guando se presenten cambios por fuera del esquema operativo del proyscto, se
debera presentar informe a cada uno de los actores e instancias involucradas en la

ejecucion de los mismos.

14) Participar de reuniones y grupos de trabajo entre EL DEPARTAMENTO y la ESAP,
wias del desarrollo del objeto contractual.
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Depariamento Administrativo
de la FUNCION PUBLICA n PRF OSPERIDAD

Repiitiica de Colombia

15) Atender con prontitud y efectividad las solicitudes, condiciones y/o recomendaciones
que dentro de los términos del contrato el supervisor del mismo establezca.

16) Presentar los informes que El Departamento solicite sobre su gestion y el desarrollo
del objeto contractual.

17) Responder por los bienes que se llegasen asignar por parte de E| Departamento para
la ejecucion del contrato. La relacion de los mismos forma parte integrante del contrato.

18) Mantener estricta confidencialidad acerca de la informacion a su cargo con ocasion de
la ejecucion del contrato.

18) Aplicar los procedimientos correspondientes, definidos en el Manual de Calidad de El
Departamento y asoclados al proceso de Direcclonamiento Estratégico

En ningan caso, el contrato generara relacion laboral, ni prestaciones sociales con el
Departamento Administrativo de la Funcion Piblica, de conformidad con el numeral (3) del

articulo 32 de la Ley 80 de 1993..
Dado en Bogota D.C., a los veintisiete (27) dias del mes de junio del afio 2013.

%

‘Zgis ATAHUALPA POLANCO.
Coordinadora Grupo de Gestion Contractual,

Elabord: Wilism Enrquoe Cortes Gomez
Revisd: Doris Atahualpa Polanco

Comera @ ha 1262 Deged, D.C., Colormitia » Tekfono: 34 -L0B0VAT » Nex 341 0515 » Linga orakita 018000 17 170 it
Cidgo Parcsl THT . inhemed: wiw caip 900 00 # Emod: wobmastor@isp gou ca

“Tia slrves atu pais, nosobras 1o servimes atl” !c ,g {Q







4.7 Instituto Nacional para Ciegos -INCI-

—— Pros

1 pak

Bogota, 7 de febrero de 2012

LA PROFESIONAL ESPECIALIZADA DE LA SECRETARIA GENERAL — GESTION HUMANA DEL

INSTITUTO NACIONAL PARA CIEGOS -INCI-

HACE CONSTAR:

Que ALEJANDRO ENRIQUE LOBO SAGRE, idenfificade con cédule de ciudadania No
156.048.374 expedida en Sahagin. prestd sus servicios en la entidad desde el veintiacho (28) de
enero de 2010 y hasia el 22 de noviembre de 2011 en el cargo de SECRETARIO GENERAL
Cédigo 0037 Grado 18 de la SECRETARIA GENERAL, desempefando las siguientes funciones.

1

Dingir y coordinar con la Oficina de Planeacion la elaboracion del proyecto del presupuesto
de funcionamiento y el correspondiente programa anual de caja (PA.C.) de la entidad

Asesorar a la Direccion General del INSTITUTO NACIONAL PARA CIEGOS en los
procesas relacionados con la administracion de personal, coordinar la fijacion de las
politicas de gestion y desarrollo de personal y supervisar el pago de la némina.

Dirigir la gjecucion presupuestal del INSTITUTO NACIONAL PARA CIEGOS, controlando
que la misma se ejecute de conformidad con los planes y programas establecidos.

Ejercer el contral administrativo sobre el manejo de fondos y bienes.
Ordenar el gasto de la Caja Menor.

Tramilar los decumentos pertinentes y participar en las seslones del Consejo Directivo
como Secretario del mismo

Asesorar y asistr al Director General en asuntos relacionados con las politicas
adminisirativas y el establecimiento de procedimientos y normas que han de seguirse para
el buen funcionamienio de la Entidad.

Velar porque se apliquen las Tablas de Retencion Documental aprobadas par et Archivo
General de la Nacion y por la organizacidn y fortalecimiento de los archivos de la Entidad
de conformidad con la ley.

Codigo SG-110-FM-051 - Versién 1 ~Vigencia: 15012/2011
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9. Proponer y administrar la ejecucién de programas orientados a optimizar, modemizar y
desarrollar a coardinacién entre las dependencias a su cargo y la Subdireccion Técnica a
fin de que estas actien arménicamente en cumplimiento de la mision del INCI.

10. Participar en el proceso de elaboracién de los pliegos de condiciones y términos de
referencia para las licilaciones y concursos de meritos que se determinen para la seleccion
de contratistas.

Que por resolucion No, 4765 del 15 de junio de 2010 expedida por el Ministerio de Educacitn
Nacional se encargd de las funciones de DIRECTOR GENERAL Cédigo 0015 Grado 217 por el
pericdo comprendido entre el 12 y el 18 de julio de 2010 término dentro del cual Ia titular se
encaontraba disfrutando de vacaciones

Que mediante resoluciones 11071y 11072 del 16 de diciembre de 2010 expedidas por &l Ministerio
de Educacion Nacional se encargd de las funciones de DIRECTOR GENERAL Cédiga 0015
Grado 21 por el periodo comprendido entre el 27 de diciembre de 2010 y el 17 de enero de 2011y
por el dia 24 de diciembre de 2010 respectivamente, término dentro del cual la titular se
encontraba disfrutando de vacaciones

Que por resolucién No. 5610 del 12 de julio de 2011 expedida por el Ministerio de Educacion
Nacional se encargd de las funciones de DIRECTOR GENERAL Ceédigo 0015 Grado 21 por el
periode comprendida entre el 1 y el 5 de agosto de 2011, término dentro del cual la titular se
encontraba disfrutando de vacacicnes.

Que por resolucion No. 5611 del 12 de julio de 2011 expedida por el Ministerio de Educacion
Nacional se encargo de las funciones de DIRECTOR GENERAL Cddigo 0015 Grado 21 por el
periodo comprendido entre el B y el 12 de agosto de 2011, término dentro del cual la litular se
encontraba en licencia ordinaria no remunerada, desempenando las siguientes funciones en todos

los encargos asi:

»

1. Participar en la formulacion de la politica educativa y en la atencion a la poblacién con
Limitacion Visual, en la elaboracion y ejecucion de los planes sectoriales

2. Fijar las politicas institucionales, adoptar los planes generales y velar por el cumplimiento
de las términos y condiciones establecidos para su ejecucion.

3. Dirigir, controlar y velar por el cumplimiento de los cbjetivos de la institucion, en
concordancia con los planes de desarrollo y las politicas trazadas por el Gobierno
Nacional

4. Gerenciar el funcionamiento de la entidad, proponer ajustes a la organizacion intema y
demas disposiciones que regulan los procedimientos y tramites administrativos internos

5. Nombrar, remover y administrar el personal del INSTITUTO NACIONAL PARA CIEGOS; y
de conformidad con las disposiciones legales pertinentes, tramitar lo relacionado con el
Cadign; SG-110-FM-051 — Vers:dn. 1 - Vigencia: 151212011
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otorgamiento de comisiones, velar por el cumplimiento de sus funciones y por la ejecucion
de los programas del Instituto.

6. Representar por delegacion de! Gobierno Nacional a la Institucion en reuniones nacionales
e internacionales, relacionadas con asuntos de competencia de la entidad o del sector

7. Adelantar las gestiones necesarias para asegurar el oportunc cumplimienio de los planes,
programas y proyectos y adoptar sistemas o canales de informacion para la ejecucion y
seguimiento de los planes de la entidad y del sector.

8 Asistir a las reuniones de los conseos, juntas, comités y demas cuerpos en gue tenga
asiento la entidad o efectuar las delegaciones pertinentes,

9. Eslablecer, mantener y fortalecer el Sistema de Control Interno. el cual debe ser adecuado
a la naturaleza, estructura y mision de la entidad

10. Las demas sefialadas en la Constitucion, la ley, los estatutos y las disposiciones que
determinen la organizacion de la entidad o dependencia a su cargo

La presente certificacion de expide a solicitud del interesado y con destino a quien interese.

Y A

ANA MARIA TORRES QCHOA
Profesicnal Especializado
Secretaria General — Gestion Humana
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4.8 Superintendencia de Puertos y Transporte

5 '? Superintendencia de Puertos y Transporte BICENTENARIO \\E‘P‘_-\:
S, Femivhca e Cooroa e Te-z010 )
SECRETARIA GENERAL

Grupo de Talento Humano

Bogota, 12 de marzo de 2010
MLCZ-087

A solicitud del interesado
CERTIFICO

Que el doctor ALEJANDRO ENRIQUE LOBO SAGRE, identificado con cédula de
ciudadania No. 15.048.374, estuvo vinculado a la planta de personal de esta
Entidad desde el 12 de mayo de 2009 hasta el 26 de enero de 2010, desempefiando
el cargo de Jefe de Oficina Cdédigo 0137 Grado 16, de la Oficina de Control Interno.

De conformidad con la Resolucion No. 6280, dicho cargo tenia asignadas las
siguientes funciones:

Asesorar y apoyar al Superintendente en la definicion de las politicas referidas al
disefio e implantacion de los sistemas de control que contribuyan a incrementar la
celeridad, eficiencia y eficacia de las diferentes areas de la entidad, asi como
garantizar la calidad en el cumplimiento de su labor de inspeccién, vigilancia y
control.

Disefiar y establecer, en coordinacidon con las diferentes dependencias de la
Superintendencia, los criterios, métodos, procedimientos e indicadores de eficlencia
y productividad para evaluar la gestion y proponer las medidas preventivas ylo
correctivas del caso.

Coordinar, implementar y fomentar sistemas de control de gestion administrativa,
financiera y de resultados institucionales.

Realizar evaluaciones periddicas sobre la ejecucion del Plan de Accion, del
cumplimiento de las actividades propias de cada dependencia y proponer las
medidas preventivas y correctivas necesarias.

SUPERINTENDENCIA DE PUERTOS Y TRANSPORTE:
@/ GARANTES DEL TRANSPORTE, PARA EL PROGRESO DEL PAIS

Calle 13 No. 18-24 "Estacién de La Sabana® — PEX; 3528700 -~ Begotd D.C.
W supertransparte.gov co
Linea Atencion al Ciudadano G1 8000 915815
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Verificar el cumplimiento de los requisitos administrativos y financieros de acuerdo a
los procedimientos y el control fiscal, establecidos para el movimiento de fondos,
valores y bienes de la entidad.

Velar por la correcta ejecucion de las operaciones, convenios y contratos de la
entidad e informar al Superintendente cuando se presenten irregularidades sobre los
mismos.

Vigilar que Ia atencion que preste Ia enlidad sea de conformidad con las normas
legales vigentes y velar que a las quejas y reclamos recibidas de los ciudadanos en
relacién con la misidn de la entidad, se les preste atencion oportuna y eficiente, y
rendir 2 |a administracién del organismo un informe semestral sobre el particular.

Dirigir y coordinar el desarrollo de las actividades gue busquen la maxima eficlencia
en el cumplimiento de los tramites administrativos y en el desarrolio de las labores
de cada dependencia.

Mantener informado oportunamente al Superintendente de Puertos y Transporie
sobre las deficiencias que se detecten en las dependencias en cuanto al
cumplimiento de las disposiciones legales y las politicas institucionales, sobre el
desarrollo del Sistema de Control Intemo, asi como proponer los correctivos
necesarios.

Convocar la reunion del Comité de Coordinacién del Sistema de Conirol Interno,
previa consulta al Superintendente,

Presentar los informes que le correspondan o que le sean solicitados.

Las demés que le sean asignadas Y que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.

A
EDGARE}A M}CECIO BERNATE GARCIA

oordinadora de Grupo

Proyecté:  Liliana Castillo Zuluaga
C:\Documents and Sam’ngs\talenthumnno5.SUPERTRANSFORTE\Escriion‘o\DS.z TALENTO
HUMANO05.2.3 CERTIFICACIONES LABORALES!\certificacicnes libre Alejandro Lobo funciones

2010.doc

SUPERINTENDENCIA DE PUERTOS Y TRANSPORTE:
GARANTES DEL TRANSPORTE, PARA EL PROGRESO DEL PAIS

Calle 13 No 18-24 “Estacisn de La Sabana’ — PBX 3526700 — Bogota D.C
WIVWL ST
Linea Atencion al Ciudadanc 01 8000 815615

Superintendencia de Puertos y Transporte BICENTENARIO \'{ o,
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4.9 Alcaldia Mayor de Bogota (Contrato 2213100-119 — 2008)

ALCALDIA
DEBOGOTADL.
FETRPAA SONTRH

“Subdireecion de Conlratacién de la Secretarin
Gencral de la Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C.”

CERTIFICACION

La suscrita Subdirectora de Confratacion de la Secretarla General de la Alcaidia Mayor de
Bogota D.C. certifica que el sefior, ALEJANDRO ENRIQUE LOBO SAGRE, con cedula de
ciudadania N° 15.048.374 de Sahaglin Cérdoba, ejecuto los siguientes contratos de prestacién de
servicios profesionales que se delalla a continuacién con la Secretaria General de la Alcaldia

Mayor de Bogota D.C.
> CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS N°2213100- 078-2009

OBJETO: EL CONTRATISTA se obliga para con LA SECRETARIA GENERAL a prestar sus
servicios de asistencia profesional y técnica en la consolidacidn del Sislema de Gestién de
Calidad en un grupo de entidades distritales, soportar la tercera versién del Premio Distrital a la
Gestion; definir conceptual y técnicamente las campafias en el marco del Forfalecimiento de
Compelencias, Sislema de Gestién y Cultura Etica.

PLAZO INICIAL: Doce (12) maeses, contados a partir de la fecha del acta de iniclacién.

VALOR EJECUTADO: Diez millones cuatrocientos dieciocho mil cuatroclentos pesos
(10.418.400) M/cte .

FECHA DE SUSCRIPCION: Cualro (4) de marzo de 2009,

FECHA INICIACION: Seis (6) de marzo de 2009.

CESION: El sefior ALEJANDRO LOBO SAGRE cede el contrato N® 2213100-078-2009 al safior
JUAN CARLOS BELTRAN JARAMILLO el dfa 30 de abril de 2009 por un valor de

$59.037.600.00 pesos Micte.
» CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS N°2213100-119-2008

OBJETO: EL CONTRATISTA se obliga para con LA SECRETARIA GENERAL a prestar sus
servicios para brindar aslstencla profesional y técnica en la estructuracion e implementacion de
las diferentes etapas del sistema de gestion de calidad en un grupo de entidades distritales y
definicién conceptual y téenica de las campafias en el marco del fortalecimiento de
compelencias, sistema de gestién de calidad y cultura ética,

PLAZO INICIAL: Diez {10) meses, contados a partir de la fecha del acta de iniciacién.
VALOR: Cincuenla y cinco millones trescientos ochanta mil pasos ($55'380.000,00) M/cle.
FECHA DE SUSCRIPCION: Dieciocho (18) de marzo de 2008,

FECHA INICIACION: Veintisiste (27) de marzo de 2008,

Carrgra B No, 10 -85 .l/ %

Tel: 381 3000 ,‘
Waw . bogota.gov.co i
Info: Linea 195 : 7
Tt Ve, 04 HUC?







ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC-
o THRAL B AL

«Suhdireccion de Contratacidn de la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C."

CERTIFICACION

FECHA DE TERMINACION: Veintiséis (26) de enero da 2009.
FECHA DEL ACTA DE LIQUIDACION: Dieciocho (18) de febrero de 2009.

Sa explte en Bogota D.C. a los diecinueve (19) dias del mes de abril de 2012,

Carmer 8 No. 10 -85
Tel.. 381 30 00

www.bogola,gov.co
Info: Linea 195

ROSTA







410 Alcaldia Mayor de Bogota (Contrato 2213100-078-2009 -
Ejecucion parcial - Cesién)

ALCALDIA MAYOR
DEROCOTADE.
TR By

“Subdireccion de Contratacién de la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C."

CERTIFICACION

La suscrita Subdirectora de Contratacién de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogota D.C. certifica que el sefior, ALEJANDRO ENRIQUE LOBO SAGRE, con cedula de
ciudadania N® 15.048.374 de Sahagin Cérdoba, ejecuto los siguientes contratos de prestacién de
servicios profesionales que se detalla a continuacién con la Secretaria General de la Alcaldia

Mayor de Bogota D.C.
» CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS N°2213100- 078-2009

OBJETO: EL CONTRATISTA se obliga para con LA SECRETARIA GENERAL a prestar sus
serviclos de asistencia profesional y técnica en la consolidacién del Sislema de Geslién de
Calidad en un grupo de entidades distritales, soportar la tercera versién del Premio Distrital a la
Gestién; definir conceptual y técnicamente las campafias en el marco del Forlalecimiento de
Competencias, Sistema de Gestion y Cultura Etica.

PLAZO INICIAL: Doce (12) meses, contados a partir de la fecha del acta de iniciacién.

VALOR EJECUTADO: Diez millones cuatrocientos dieciocho mil cuatroclentos pesos
(10.418.400) M/cte .

FECHA DE SUSCRIPCION: Cuairo (4) de marzo de 2009.

FECHA INICIACION: Seis (6) de marzo de 2009.
CESION: El sefior ALEJANDRO LOBO SAGRE cede el contrato N° 2213100-078-2009 al sefior

JUAN CARLOS BELTRAN JARAMILLO el dia 30 de abril de 2009 por un valor de
$59.037.600.00 pesos M/cte.

» CONTRATO PRESTACION DE SERVICIOS N° 2213100-118-2008

OBJETO: EL CONTRATISTA se obliga para con LA SECRETARIA GENERAL a prestar sus
servicios para brindar asistencia profesional y técnica en la estructuracion e implementacion de
las diferentes etapas del sistema de gestion de calidad en un grupo de entidades distritales y
definicién conceplual y técnica de las campafias en el marco del forlalecimiento de
competencias, sistema de gestién de calidad y cultura ética,

PLAZO INICIAL: Disz (10) meses, contados a partir de la fecha del acta de iniciacién.
VALOR: Cincuenta y cinco millones trescientos ochenta mil pesos ($55'380.000,00) M/cle,
FECHA DE SUSCRIPCION: Dieciocho (18) de marzo de 2008.

FECHA INICIACION: Veintisiete {27) de marzo de 2008.

Carrera 8 No. 10-65
Tel.: 38130 00

waw.bogota.gov.co
Info: Linea 105
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ALCAL DA MAYOR
DE BOGOTA D.C-

o TR (4 MRAL

“Subdireccién de Contratacién de la Secretaria
General de 1a Alcaldia Mayor de Bogotd, D.C.”

CERTIFICACION

FECHA DE TERMINACION: Veaintiséis (26) de enero de 2009.
FECHA DEL ACTA DE LIQUIDACION: Dieciocho (18) de fobrero de 2008,

Se axpitie en Bogoté D.C. a los diecinueve (19) dias del mes de abril de 2012,

YOLANDA VILLABONA

Proyectd: Neocy Thles
Ravtach Yolonda Vikobona

Carrera B No. 10-85
Tel.; 381 3000

W bogota,gov.co
Info: Linea 195







4.11 Ministerio de Relaciones Exteriores (Contrato 015 de 2007)

Ministerlo de Relaciones Exteriores
" Repiiblica de Colombia

EL JEFE DE LA OFICINA ASESORA JURIDICA INTERNA
DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

CERTIFICA

Que el Ministerie de Relaclones Exteriores suscribio el 26 de abril de 2007 el contrato de
prestacion de servicios No. 015 de 2007 con ALEJANDRO ENRIQUE LOBC SAGRE,
identificado con la cédula de ciudadania No. 15.048.374 de Sahagun.

Que el conlrato tiene como objeto la “Prestacion de servicios de asesorie en el disefio,
puesta en marcha y ejecucion del proyecto de fortalecimiento y modemizacion de!
Ministerlo de Relaciones Exteriores, con énfasis en gestién de calidad, de conformidad
con el plan de trabajo y productos que determine el Comité Coordinador del proyecto y
con fa propuesta presentaca por CONTRATISTA y aceplada por LA ENTIDAD, fa cual se
anexa y forma parle integral del presente contrato’,

Que el valor del contrato fue hasta por l2 suma de CUARENTA MILLONES DE PESOS
M/CTE ($40.000.000).

Que el plazo de ejecucion indicado en el contralo fue hasta el 31 de diclembre de 2007,
termino contado a partir de la fecha de aprobacion de la garantia Gnica; esto fue el 27 de
abril de 2007.

Se expide esta certificacion a solicitud de interesado,

Bogota D.C., 27 de abril de 2012.

o

Jel cina Asesora Juridica Interna (E)

Elaberd: Francisco Camargo Posata - Grupo Licitaciones y Contratos.
Calle 10 No 5~ 51 Palaci da Sen Carlas
Camera & o903 Edifido Marco Fiil Sudrer

oomespondencia
PBX 3814000 ~ Fax 3814747 wwe: cantileria gov.eo
Bogold D.C., Colombia sur América
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4.12 Departamento Administrativo de la Funcién Piblica — DAFP

! (Departamamokdmuﬁstm!m
|| de la FUNCION PUBLICA ﬁmm
Repiblica Ge Colombia PARA TODOS

LA ASHSORA COORDINADORA DEL GRUPO DE GESTION HUMANA DEL DEPARTAMENTO

ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA

CERTIFICA:

Que revishda la historia laboral del sefior ALEJANDRO ENRIQUE LOBO SAGRE identificado con la

ciudadania No,15.048.374 expedida en Sahagin-Cordoba, se encontté que presid sus
hl DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA con caracter de libre
Bnto y remocion desde el 7 de febrero de 2003 hasta el 8 de abril inclusive de 2007, siendo su

oltimo enfbleo desempefiado el de JEFE DE LA OFICINA ASESORA DE PLANEACION CODIGO 1045

mﬁgzlbm 11711 Internel: swe 480 00 0o & Emal wchmacer@dib gov.co

bota No. 011 del 7 de febrero de 2003, se posesiond en el cargo de Asesor Cédigo 1020 Grado
E raubmadu en la Diweccion de Politicas de Desarrollo Administrativo, desempefiando las
eq funciones:

PRrticipar en la formulacién de politicas de Desarrolio Administrativo para los diferentes 6rdenes y
tares administrativos de la administracion publica, en el proceso de formulacion de los planes
potoriales de Desarrollo Administrative

Floponer y apoyar las acclones necesanas para la consecucion de recursos de o-rgan'Ismo de
apistencia técnica y cooperacion naclenal e internacional en materia de administracién plblica

mulacion e implantacion de politicas y estrateglas.

Abesorar al Director en la preparacién de los informes que deba presentar sobre elestado de los
bgoclos adscritos al Deparlamento.

Orientar y aslstir las actividades propias de la Direccion.

shasorar al Director en la formulacidn de propuestas scbre las politicas, planes, programas y
pfoyectos qua deba adoptar la Entidad.

ikistir a los comilés o reuniones a los cuales sea convocado y6 delegado por el Director del

dstrategias encaminadas a lograr los objetives institucionales en consonancia con el Plan
acional de Desarrollo.

= | AT
‘Tt skrves a u pais, nosatros te senvimos atl” 'c m : %

5
82, Boguts, D L., Colermels » Telbbono: 334 S0BUET o raC 343 0515  Liova giatita 018030 917 770 v % 7
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Dopanamem%tdministmivo
de la FUNCION PUBLICA PROSPERIDAD
Repibfica de Colombla {PARA TODOS

2. Definir los lineamientos y criterios para la formulacién, ejecucién y evaluacién de
pregramas y proyeclos del Seclor Funcién Pablica; asesorar a las dependenci
Departamento en lo pertinente y proponer las modificaciones para su efectiva imj!

3. Formuiar en coordinacién con las demés dependencias, el Plan de Desarrollo In
programacion y conselidacion del Plan de Inversiones y reafizar su evaluacién y

4. Coordinar con los organismos nacionales e internacionales y enfidades compoete
formulacion y cansolidacion de los planes, programas y proyectos del Departa
Funcién Publica.

5. Coordinar la formulacién y ejecucién de proyectos financiados con recurses de
internacional.

& Dirigir, controlar y evaluar la organizacion y operacién del Banco de Proyectos
¥ la promocion e inscripcion de los proyectos del seetsr Funcidn Publica en el B
Programas y Proyectos de Inversion Nacional- BPIN,

7. Asesorar a las dependencias del Departamento en [a identificacién, formulacion
proyectos, asi coma en |a elaberacién de sus planes de accion.

8. Disefiar un Sistema de Indicadores que permita evaluar la gestion del Departa
las dependencias en su implementacian.

9. Elaborar, en coordinacion con las dependencias competentes, el anteproyecto delpresupuesio de
inversian y adelantar las acciones requeridas para su Incorporacin en el Presupflesto General
de la Nacion.

10. Participar, &n coordinacion con la Subdireccion Ganeral, en la elaboracién del an
presupuesto de funcionamiento, del programa anual de compras y del programa
de las solicitudes de adiciones y traslados presupuesiales que [a entidad requier.

11. Analizar a viabilidad y emitir concepto téenico sobre los proyectos de inversion
adscritas al Sector Funcion Pablica.

12 Consalidar y presentar a la Direceion del Departamento la informacién sobre re.
gestion intetna para la toma de decisiones y la formulacién e implementacion de

ias

elecucion de

to y asistir a

13. Dirigir, asesarar y coordinar con las deméas dependencias Ia elaboracién de los
procesos y procedimientos, con el fin de racionallzar 1a gestion y los recursos de

14. Consolidad y preparar los informes que deban presentarse en forma periddica a

15. Mantener informado al Director del Departamento sobre los avances y estado de
que se adelanten en la dependencia para los fines pertingntes

16. Las demés funciones que le sean asignadas y comespondsn a la naturaieza del

ras entidades
s actividades

Se expide en Bogotd, D. C, a los veintion (21) dias del mos de octubre de dos mil lirece {2013), a

solicitud del interesado.

GHOIEM GC@:&S
ANGELICA CAROLINA CICERY SERRANO

Asesora Coondinadora Grupd de Gestién Humana

Proyecio My Gima Arinals
)hwln.&llﬂ‘l.
GGHACs .
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Encargos:

Director General del DAFP

g

REPUBLICA DE COLOMBIA ; BIIINGIA Dt L; Repe-oys |
ey
BECRETARIA JuRIDIE

; @ p—
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLTCHE

DECRETO No.4377

T

Por el cual se conceden unos dias de vacaciones y se hace un encargo,
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA ,

en eferciclo de las facultades constituclonales en especial de las conferidas por el
articulo 189 de la Conslilucién Politica y los Decretos 1950 de 71973 y 1045 de
1978, v,

CONSIDERANDO:

Que mediante Decrelo 4218 del 15 de diciembre de 2004, se concedieron
vacaciones al doctor FERNANDO ANTONIO GRILLO RUBIANO, Director del
Departamento Administrativo de la Funcion Pablica, cddigo 0010, correspondientes
al petfodo comprendido entre el 1 de octubre de 2003 y el 30 de septiembre de
2004, para ser disfrutadas a partir del 6 de enero de 2005 hasta el 27 del mismo

mes y afio.

Que por necesidades del servicio, mediante Decreto 34 del 11 de enero de 2005,
86 le interrumpe el disfrute de las vacaclones concedidas a partir del 13 de enero
de 2005, quedandole pendientes por disfrutar once {11) dias habiles.

Que mediante decreto 26 del 6 de enero de 2006, se le otorgaron cinco (5) dias de
los once (11) dias pendientes por disfrutar de vacaciones interrumpidas mediante
Decreto 34 del 11 de enero de 2005, quedandole pendientes por disfrutar seis (6)
dias habiles.

Que el doctor FERNANDO GRILLO RUBJANO, solicita se le otorguen los seis (6)
dias habiles pendientes por disfrutar de vacaciones, a partir del 28 de Diciembre de

2006.

DECRETA:

L]

ARTICULO PRIMERO: Conceder al Director del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, doctor FERNANDO ANTONIO GRILLO RUBIANO, identificado
con la cédula de ciudadanla No. 79.320374 de Bogota, seis (6) dias habiles de
vacaciones del periodo comprendido enire el 1 de octubre de 2003 y el 30 de
septiembre de 2004, los cuales disfrutara entre el 28 de diclembre de 2006 al 5 de

enero de 2007,
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Por el cual se conceden unos dias de vacaciones y se hace un encargo

ARTICULO SEGUNDO: Encargar al doctor ALEJANDRO ENRIQUE LOBO
SAGRE, identificado con la cédula de ciudadania numero 15,048,374, Jefe de la
Oficina Asesora de Planeacion del Deparlamento Administrativo de la Funcion
Publica, de las funciones del Despacho del Director, del 28 de diciembre de 2006
al 1 de enero de 2007 y a la doctora CARLA LILIANA HENAO CARMONA
identificada con la cédula de ciudadania No.42.889.026 expedida en Envigado
Antioguia, Subdirectora del Departamento Administrativo de la Funcién Pablica, a
partir del 2 de enero de 2007 y mientras dure la ausencia del titular del cargo.

ARTICULO TERCERO: E! presente Decreto rige a partir de la fecha de su
expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en Bogota, D. C., a "4 HIB 2[]06

o e







e Jefe Oficina de Sistemas:
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Repiblica de Colombia Gl de la Funcién Pablica
Uberiody Orden
Resolucion No. " de

Por medio de la cual se hace el encargo de unas funciones,

EL DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA
FUNCION PUBLICA,

en ejercicio de suss facultades legales y en especial de las que le confiere
el articulo 4° del Decreto 2504 de 1999 y el articulo 5° del Decreto 1677 de 2000,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Encargar de las funciones de JEFE DE OFICINA Cédigo
0137, Grado 20 de la OFICINA DE SISTEMAS del Departamento Administrativo de ia
Funcion Publica, entre el 2 y el 4 de junio del presente afio, al doctor ALEJANDRO
ENRIQUE LOBO SAGRE identificado con la cédula de ciudadania No.15.048.374
expedida en Sahagun - Cérdoba, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién Cédigo
1045, Cédigo 15.

ARTICULO SEGUNDO. La presente resolucién rige a partir de la fecha de
su expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bogots, D. C., &
El Director,

FERNANDO GRILLO RUBIANO

Revisado por: Ma. del Pitar Garcie G.\ \,
1
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Subdirector General:

T TepuoRcaoe Coomo T de la Funcion Piblica

Vietody Oen

ResolucionNo.  :.] de 23 0IC 200

Por medio de la cual se oforga un permiso remunerado y se hace el encarge de unas funciones.

EL DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA
FUNCION PUBLICA,

en efercicio de sus facultades legales y en especial de las que le confiere
el artfculo 4° del Decreto 2504 de 1999 y el articulo 5° del Decreto 1677 de 2000,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Otorgar permiso remunerado por los dias 29 y 30 de
diciembre de 2003, a la doctora CARLA LILIANA HENAO CARMONA identificada con la

cédula de ciudadanfa No.42.889.026 expedida en Envigado - Antioquia, Subdirectora del
Departamento Administrativo de fa Funcién Publica.

ARTICULO SEGUNDO: Encargar de las funciones de la SUBDIRECCION DEL
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA, al doctor ALEJANDRO
ENRIQUE LOBO SAGRE identificado con la cédula de ciudadania No.15.048.374 expedida
en Sahun - Cordoba, JEFE DE LA OFICINA ASESORA DE PLANEACION Codigo 1045,
Codigo 15, durante los dias 29 y 30 de diciembre de 2003, en reemplazo de la doclora
CARLA LILIANA HENAO CARMONA titular de dicho cargo.

ARTICULO TERCERO: La presente resolucion rige a partir de la fecha de su
expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
Dada en Bogotd D. C., &

El Direttor,

bl - -
¢TI A

FERNANDO GRILLO RUBIANO

Revisado por Ma. dol Pitar Gorcin G
Naravz030
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Instituto de Desarrollo Urbano

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DL,

Desafmmano

STRH - 2200 C - 0248

LA SUBDIRECTORA TECNICA DE RECURSOS HUMANOS DEL

INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO

HACE CONSTAR:

Que revisados los archivos que reposan en esta Dependencia, se establecié que
ALEJANDRO LOBO SAGRE identificado con cédula de ciudadania No. 15.048.374, estuvo
vinculado a este instituto desde ¢l 19 de marzo de 1998, hasta el 06 de febrero de 2003,
desempefiando al momento de su retiro el cargo de  PROFESIONAL
UNIVERSITARIO Cédigo 340 Grado 03, de la Subdireccién Técnica de Desarrollo
de la organizacién.

Que las funciones inherentes al cargo desempefiado se anexan en tres folios.

Se expide la presente constancia a solicitud del (la) interesado (a), en Bogotd a los siete
(7) dias del mes de marzo del 2008.

-
TA NA CARDOSO C
Subdirectora Técnica de Recursos Humnos\

E: Ana Jenath Sménez Dlaz -
R Carios Eduardo Rames Rodtigueaty /%,

mu ERN
PasITIYVA
GOBIERNO DE LA CIDDAD
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STRH-2200 C - 0130
LA SUBDIRECTORA TECNICA DE RECURSOS HUMANOS DEL

INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO
HACE CONSTAR:

Que revisados los archivos que reposan en esta Dependencia, se establecid que ALEJANDRO
ENRIQUE LOBO SAGRE, identificado (a) con cédula de ciudadania No, 15.048.374, se
encuentra vinculado (a) a este Institulo desde el 19 de marzo de 1888, actuaimente
desempefia el cargo de PROFESIONAL UNIVERSITARIO Codige 340 Grado 03, de la Planta
Semiglcbal de este Instituto, con una asignacién bisica mensual de $ 1.744.802,00 , mas
Prima Técnica de $ 226.824,00 , para un total mensual de § 1.571.626,00

Que mediante la resolucién 8178 del 7 de octubre de 2002, fue encergade del cargo
Subdirector Técnlco Codigo 088 grade 01, de la Subdirecclén Técnica de Desarrollo de la
Organizacién, mientras se provee el cargo de manera definitiva,

Que las funciones inherentes el cargo de PROFESIONAL UNIVERSITARIO Cadigo 340 Grado
03 son las siguientes;

1. Realizar el levantamienio de Ia informaclon, su analisis y consolldacién pars el disefio de
manuales de procesos y procedimientos que optimicen la gestién

2. Realizar el sequimiento a | implementacién de los procesos y procedimientos v asistic a
todos los funcianarios en su comrecta apficacion. :

3. Colaborar en la evaluacién permanente de los procesos y procedimientos, con el propésita
de adecuarios a las necesidades camblantes de la Entidad

4. Levantar Ia informacitn necesaria para el disefio e implementacion de formas y formatos que
mejoren |a gestion y optimicen los procesos y procedimientos,

5. Colaborar en el diseflo y preparacién de matenales y ayudas melodolégicas para los
seminarics y talleres que estén relecionados con la dependencia.

6. Colaborar en el analisis, reallzar la clasificacion, tabulacion y consolidacidn de la informacitn
sobre ol clima organizacional y elsborar los cuadros e Informes necesarios para su
presentacion,

7. Brindar apoyo técnico en la revision. sjuste y mejoramiento de todos los manuales ¥y
documenios técnicos elaborados por la Subdireccitn Técnica,

8. Elaborar informes, cuadros y estadisticas retacionadas con el analisls de estructura y planta
de personal.

8. Clasificar y analizar ta Informacién necesaria pata el disefio, elaboracion ¥ seguimiento de
indicadores de gestién, impacto y productividad

10. Ejecutar planes, programas y proyecics que deba desarrollar la dependencia, de acuerdo
con [as polificas de la Direccion Técnica ylo Subdireccidn Técnica,

PN "
E‘- 3’ Colle 22# 6-27 -  PBX: 33567700 - 3368055 - 3386660 - Ext: 1258




Bl iul



11 i

DESARAGLLS DRBANG

11 Investigar y ejecutar las actividades necesarias pare el desarrollo de herramientas
enfocadas al manejo y control de informaciéon de los proyectos a cargo del rea

12. Acopiar, organizar y mantener actualizada la infermacién y normatividad necesaria, que
permita medir la gestién de los procesos ejecutados en la dependencia para adoptar las
acclones preventivas y correctivas

13. Ejecutar los procedimientos presupuestales para al pago de las obligaciones proplas de I
dependencia.

14. Rendir los informes penddicos con objeto de contar con una herramients basica en la toma
de decisiones acerca de los proyectos a cango del éres.

15. Informar a su jefe inmediato sobre los problemas que se generen en la ejecucién de los
proyectos con el fin ¢e buscar soluciones a los mismos.

16. Ejecutsr y analizar los programas integrales y detallados de los proyectos, asignandoles los
recursos humanos, financieros y de tiempo necesarios para &l desarrollo de los mismos.

17. Brindar apoyo profesional en forma eficiente y oportuna para atender los requerimientos
internos o extemos ¥ elaborar los actos administrativos que requiera el jefe inmediato.

18 Reslizar el control y segulmiento del flujo de la Informacién manejada por el érea, hacia
otras dependencias del Instituto ylo entidedes extemas

18. Atender en forma eficlente y oportuna al cliente tanto interne como externo del Instituto.

20. Colsborar en el mejoramiento de los procesos ¥ procadimientos de la dependencia,

21. Cumplir y hacer cumplr las normas de salud ocupecional establecidas por ia ley y las que
designe el Instituto.

22. Cumplir y hacer cumplir ios manuales de procesos, procedimientos y funciones adoptadas
por la Direccién General.

23. Las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del cargo.

Que las funciones inherentes el cargo de SUBDIRECTOR TECNICO Cédigo 088 grado 01,
de la Subdireccion Técnica de Desarrolio de la Organizacion:

1. Organizar, planear y proponer politicas, normas y procedimientos tendientes a transformar la
realidad organizaclonal y cumpllr con la misién Instituclonal, en atencién a los cambios, el
desarrolio tecnoldgice y los planes de la Direccion

2. Pianear, promover, diriglr, coordinar y controlar ef desarrolio adminmtwo de {a Entidad
mediante la modemizacion de la estructura organica, la racionalizacion de los procesos, los
métodos de trabajo y la administracion eficiente de los recursos humanos.

3. Orientar y asesorer @ las demas dependencias y funcionarios del Instituto, respecto de las
pofiticas. planes y programas de la entidad en matera de desamolio de Ia organizacion, asl
oMo su ejecucion,

4. Formular, proyectar y dirigir ¢l umdnmmmyprmdmmm con el fin de garantizar
;& miemadeiosobjebvnsorgm
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§. Formular, planear y dirigir investigaciones de cargas de trabajo, desarollo de tecnologias,
clima organizacional, para presentar propuestas lendientes a la oplimizacion de la

organizatidn,

6. Formular, disefiar, pianear, dirigir y coordinar la realizacién de manuales de procedimientos,
con el fin de establecer las nermas técnicas y administrativas que se deben implementar en el
DU

7. Establecer, planear, organizar y dirigir programes de aseguramiento de l1a calidad, que
conduzcan a la incorporation de la cultura de la calidad total al interior del IDU.

8. Responder por disefar, planear, dingir y coordinar los procesos de levantamiento y andlisis
de informacién necesaria para el disefto y desarolio de aplicaciones para el manejo de
indicadores de gestitn, productividad e impacto

8. Administrar, controlar y valar por el mantenimiento del sistema de calidad que se esta
ejecutando y los futuros que se instauren al interior del Instituto.

10. Establecer y coordinar los contactos y actividades relacionados con los organismos de
certificacidn y auditoria, del sistema de eseguramiento de calidad para el IDU.

11 Asignar las funcicnes adicionales a sus subordinados con sus respectivas
responsabilidades, mediante acto administrabvo, haciendo explicita la funcién y el iempo.

12. Formular con el Director Técnico los planes, programas y proyectos que deba desarroliar y
evaluar la dependencia, de acuerdo con las polliticas de Ia Direccién General.

13. Asistir a reuniones, juntas, comités intemos o extemos y a todos aquellos eventos por
delegacion del Director General y/o Director Téenico.

14. Organizar, dirigir y supervisar a los funcionarios perteneclentes a su dependencla,
asignandoles los proyectus y respensabilidades pertinentes a los mismos, de acuerdo con las
funciones de los carges.

15. Coordinar |as acciones requeridas para llevar a cabo los planes, programas y proyecios de
la dependencia, efectuando el seguimiento, ajustes y modificaciones necesarias

18. Garantizar el adecuado flujo de informacion de la geslion desarrollada por la dependencia
a su cargo, requerida por la Direccidn General, los organismos de control, otras dependencias
del Instituto o entidades externas.

17. Proyectar la ordenacion del gasto de la Subdireccion Técnica.

18. Responder por la programacion, seguimisnto y retroalimentacion de los proyectos a cargo
de la dependencia. con el fin de asegurar su ejecucion de conformidad con el iempe, los
recursos humanos, financieros, técnicos y tecnolégicos, conforme a los requerimientos de
calidad previamente establecidos.

19. Revisar los proyectos de actos administralivos que se generen en la dependencia para Ia
firma del Director General.

20. Coordinar y colaborar en el mejoramiento de los procesos y procedimientos de Ia
dependencia.

-(IN%
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21 Cumplir y hacer cumplir los manuales de procesos, procedimientos y funcionas adoptadas
por 1a Direccién General.

22. Cumplir y hacer cumplir las normas de Salud Ocupacional establecidas por ley y las que
desigre el Instituto.

23 Proferir los fallos en primera instancia dentro de los procesos disciplinarios que se adelanten
en contra de los funcionarios de la comespondiente dependencia, tuando se trate de |a
comision de falta calificada como grave o gravisima y decidir sobre la procedencia del recurso
de apelacion, de acuerdo con lo dispuesto en la ley 200 de 1995, en los procesos a los que le
es aplicable esta lay.

24. Supervisar y controlar de manera integral los contratos y érdenes de prestacidn de servicios
en los cuales sea el interventor directo

25, Atender en forma eficiente y oportuna al clienta tante interno como externo del Instituto.

26. Asumir en forma personal y directa la funcidn disciplinaria cuando le sea asignada por ls
Direcci6n General dal Instituto,

27. Las demds funclones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del cargo.

Se expide la presente constancia a solicitud del (la) interesado (a), en Bogotd D.C., a los cineo
(05) dias del mes de febrero del afio Dos Mil Tres {2003).

Origioal Firnads Per
EOSITA ESTHER 8a22105 Figucsg

ROSITA ESTHER BARRIOS FIGUERDA
Subdirectora Técnica de Recursos Humanos

S PARy
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4.14 Gestion Publica Asesores

g GESTION PUBLICA ASESORES

Carrera 9 No 1850 Piso 2
Teléfonos: 2436266 - 3345227 - 3374258 \ N
Aparado Adreo: 24925 Telefax (91) 2436266 0 - 1
Sanalé de Bogou, D.C.

LA SUSCRITA GERENTE DE GESTION PUBLICA ASESORES
CERTIFICA QUE:

El doctor ALEJANDRO LOBO SAGRE, identificado con la cédula de ciudadanfa No.
15°048.374 de Sahagin, laboré en nuesira entidad durante el periodo comprendido entre
el 1o, de septiembre y el 15 de diciembre de 1997, en su calidad de Asesor en materia de
disefo y andlisis de procedimientos administrativos, financieros y técnicos para la

administracién central del Departamento de Casanare.

La presente se expide a los velntisiete (27) dias del mes de febrero de 1998.

BEL\LEON MORENO

Gerente
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LA ORGANIZACION DE ESTADOS IBEROAMERICANOS
PARA LA EDUCACION, LA CIENCIA Y LA CULTURA
OEI

CERTIFICA:

Que ALEJANDRO LOBO SAGRE, identificado con cédula de
ciudadania nimero 15.048.374 de Sahagin (Cordova) prestd sus
servicios para presentar una propuesta orientada a sugerir la supresion
de procedimientos y tramites innecesarios en algunas entidades del
Distrito Capital. Bajo Convenio 018/95 celebrado entre la Veeduria
Distrital y la OEl, con una duracién de cuatro (4) meses contados a
partir del 02 de Septiembre/96.

Que el valor global del contrato fue de DOS MILLONES DE PESOS
M/L. (82 000.000).

Para constancia se expide la presente certificacion a los 24 dias del
mes de Febrero 1997.

Cordiaimente,
LN
w(ﬁ(@n\}uﬁl q

NANCY STELLA SANDOVAL T.
Profesional de Informes
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ORGANIZACION DE LOS ESTADOS IBEROAMERICANOS PARA LA EDUCACION LA
CIENCIA Y CULTURA
OEIl

Con cargo al convenio No.078 de 1.895 de La Veeduria Distrital

Contratoe de prestacion de servicios no sujeto a formalidades plenas.

Orden de Prestacion de seryicios No, 0677 de Septfembre de 1996

Sefior ALEJANDRO LOBO SAGRE
Cédula de Ciudadania No. 75.048.374 de Sahagun Cordova

Ciudad

Me permito solicitarle la prestaciin de los servicios en 1a VEEDURIA DISTRITAL, conforme a las
clausulas que se estipulan a continuacion:

1. OBJETOQ: Presentsr una propuesta oriertada a sugerir fa supresidn de
procedimientos y trémites innecesarios en algunas entidades del Distrito Capital.

2. OBLIGACIONES: 1} Constituir uh grupo de frabajo gue debers realizar labores
investigativas en las entidades distritales, a fin de identificar los trémites y procedimientos
que causan mayor traumatismas a los usuarios. Prefereriemente se debers trabajar en fas
empresas de servicios piblicos, en sus dreas comerciales y de atencién al priblico; al igual
gue en fa Secrefaria de Transito y Transporte y el Departaments Administrativo de
Planeacitn Distrital, v en las localidades seleccionadas para el estudio, 2] En los trémites v
requisitos gue encuentren que sea Innecesarios, deberd deslindar fos de origen nacional de
los distritales, fifando su atencion en estos nitimos y estableciendo su génesis. Es decir, si
son de creacién del Concejo Distrital, del Alcalde Mayor en ujercicio de facultades
atribuidas por el Concefo, si son del alcalde en eferciclo de sus facultades legales, si son
de craacién de fas Juntas directives o son fruto de la costumbre. 3) En las entidades que
visite deberd adelantar las diligencias de constatacion en las siguientes oficinas:
Planeacién, Organizacion y Métodos, Control Interno, Afencidn al piblico y Quejas y
reclamos. 4) Paralelamente debe establscer si los procedimientos vigentes y reconocidas
COMmo engorresos © innecesarios, se encuentran consagrados en los manuales de
procedimientos de las entidades visitadas. §) Presentar informes periédicos al coordinador
de/ frabajo sobre jos avances del gripo de trabafo y acatar las observaclones y directrices
que este Jas suglora. ) Identificados los procedimlenios y requisitos innecesarios,
proponer opciones para su eliminacién.

3. DURACION: La duracion de /a presente orden de servicio serd de cuatro (4) meses
contados a partir del dos (2) de septiembre de 1.296.

4. VALOR Y FORMA DE PAGO: El valor de la arden de servicio es de DOS MILLONES
DE PESOS M/CTE, ( § 2.000,000.00), los cuales serdn cancelados en cuatro ()
nsual!dades vencidas e lguales cada una por la suma de QUINIENTOS MIL PESOS
( $ 500.000.00), previa presentacién de fa cuenta de cobro y constancia de
m!mro expedida por el interventor de Ia presente orden.

\ VIGILANCIA Y CONTROL: La interventoria la ejercers el Delegado para la Atencién
% jas y Reclamos de Ia Veeduria Distrital, el Doctor GONZALO ESPITIA AVIL.EZ,

- CGM/66
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6. EXCLUSION DE LA RELACION LABORAL: En ninglin caso la presente orden de
prestacion de servicios genera relacldn laboral ni prestaciones sociales, por lo tanto sélo se tendra
derecho a los emolumentos convenldos en este documento.

Nota: De conformidad con el articulo 282 de ja Ley 100 de 1993, EL CONTRATISTA deberd
afiliarse al Sistema General dg Pensiones y Salud, por su propia cuenta, siempre y cuanda la

ntafé de Bogotd p g es dg septiembre de







4.16 Jardin Botanico José Celestino Mutis Bogota
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EL SUSCRITO JEFE DE LA OFICINA ASESORA JURIDICA

CERTIFICA QUE:

ALEJANDRO ENRIQUE LOBO SAGRE, identificado con cédula de ciudadania
No 15.048.374, suscribié el contrato de prestacién de servicios N. 310-2007, el dia 13
de julio de 2007, por un término de treinta (30) dias calendario, contados a pariir del dia
26 de julio de 2007 al 30 de agosto de 2007; cuyo objeto consistid en Realizar un
seminario taller sobre el tema desarrollo e implementacién del cuadro de mando integral
en el contexto del Jardin Botanico como herramienta en el marco de la implementacién
de los sisternas de mejoramiento institucional.

Las actividades establecidas en el contrato fueron:
un seminario taller en dos jomadas sobre el tema: desarrollo e

entacién del cuadro de mando integral en entidades estatales para
e's, pliblicos de la entidad,
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Instituto Nacional para Ciegos — INCI
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE ASESORIA No. 005 DE 2009

Entre los suscritos, por upa parte, MARY LUCIA HURTADO MARTINEZ mayor de edad, vecina de ésta
ciudag, identificada con la cédula de ciudadania No. 31.878.872 de Cali, en su calidad de Direclora General del
Institutc Nacional Para Ciegos -INCI-. nombrada mediante Decrete No 1872 del §& de junic de 2008,
debamente posesionada fal como consta en el Acta de Posesior del 21 de junio de 2006, y quien en gjercic:o
de sus facultades obra en nombre y representac:dn dei INSTITUTO NACIONAL PARA CIEGOS "INCI", con
NIT 860.015.971-2, establecimiento piblico del orden nacioral creado mediente Decralo 1855 de 1958,
requlado por & Decrele 1006 del 01 de abril de 2004. adscrito al Ministerio de Educacidn Nacional segiin consta
en el Decrelo 2230 del B de sgosto de 2003, que para efectos del presente contrato se denominara el INCJ, y
por fa otz parte. ALEJANDRO ENRIQUE LOBO SAGRE, mayor de edad, vecino de esta ciudad, identficado
cen chdula de ciudadania No. 15048.374, quen para efectos del presenle contrato se denominara EL
CONTRATISTA. Hemas convenido en celebrar el presente contrato de prestacién de servicios prolosionales,
que sa regird por la Ley 80 de 1993. [a Ley 1160 de 2007. su Decreto reglamanlario y por lss siguientes
clausulas, previas las consideraciones qua so exponen 3 conhnuacion:

1. Que el INCI requlera contratar la ssesorie a la gestion institucional pare ta orientacidn en el proceso de
radisefio del sistema de gestidn de calidad implementado, con 1a incorperavion de las oporiunidades de
mejora derivadas de 'a presyditorla realizada al Sistema Integrado de Gestion SGC — MECI, del Instituto
Nacional para Ciagos ~ INCI. en la perspectiva de su cerificacdn

2. Que iz Secreterla General presento ios cornespondientes estudios de conveniencia y oportunided de esta
cantratacién, en cumplimlento del Estatuto de Centratacién Publica.

3, Que el Secretario Gereral del INCI, certificd sobre [a insuficiencia de personal de plania para desarzollar las
actividades gue desarrollard EL CONTRATISTA.

4, Que de conforrnidad con o dispuesto por el Articulo 82 dai Decreto 2474 de 2008 reglamentario de l1a Ley
146D de 2007, la Enlidad estatal pedra contratar directamente con la parsena natural o juridica que esté en
capacidad de gjecular ¢l objeto del contrate y que haya demosrado la idonaidad y experiencia directamente
relaconada con el @rea de que se trale, sin que sea nacesaric cue haya obtenido previamente vanas
cfertes.

5. Que el Ordenador del Gasto. ep cumplimiento de lo sefialade en el Articulo B2 del Decrata 2474 de 2008,
deja corstancia sobre 1a idoneidad y experiencia del CONTRATISTA, para ejecular el objeo oel presenie

contrato,

Parlo antericr, las partes paclan las siguientes clausulas

PRIMERA.- OBJETQ; Asesorar la gestion Instiucional para la orientacion en ol proceso de redisefio del
sistema de gestion de calidad implementado, con la incorporacion de |as cportunidades de mejora derivadas de
la preauditorfa realizada al Sistema Integrado de Geslin SGC — MECI, del Insfituto Nacioral para Ciegos

~INCI, en la parspectiva de su certificacion.

SEGUNDA -OBLIGACIONES DEL _INCI: Para el cumplimiento del abjete anterormente descrile €l INCI se
cempromete ar 1) Pagar el valor del contrato en la forma pactada. 2) Supervisar ia gjecucion del contrata. 3)
Liquidar &l contrato.

TER! - CIONES DEL CONT! . Pana el cumplimiento cel abjelo anteriormente dascrito EL
CONTRATISTA se compromets a A) OBLIGACIONES GENERALES: 1) Realizar la induccion y capacitacion al
grupe de desarolio organizacional, para &l redisefio del sistema integrado de gestion, er los sigulentes
aspectos a) klentficacion de aspestos criticos del sisteme integrado de gestion, a partlr de los resuliades de
audilorias al misma. b) Orientacion de criterios técnicos para la revislan y mejeramiento del sistema Integrado
de gestian. 2) Brindar asistencia técnica y acompafiemiento para el redisefio del sistema integrado de gesbén:
2) Revisién y ajustes de mejoras a la politica y objetivos de calidad. b) Rovisién y sjuste de mejoras al modela
de gperacitn per procesas. ¢) Revision e interrelacidn ente los objelivos da calidad y ¢l modeis de operacion
por procesos. d) Orieniacion en fa revision/identificacién de rlesgos de cada proceso. €) Revisién y orientacién
de criterios de mejora a los procedimientos y demas documentes que elabore el equipo cperativo designado por
el INCL f) Orientacién en la ravisidn‘identificacion de puntos de control de les procedimientos. 3) Beindar
asistencia técnica y acompafamiento paia la ovaluacidn del Sistema, mediante” a) Orientacien 2l equipo de
suditores interros. b) Apoyar la preparacion y desarrolio de aucitorias intemas. ¢) Orientar una metodologla
para ¢l andlisis de causas y salucién de acc'ones correctivas, preventivas y no conformidades del sistemna. d}
Aportar criterros y orientaciones para el gjercicio de apropiacién del sistema irtegrada de gestion por parie de
los func:onarios del Instituto. 4) Suscribir [a garanlia que ampare el cumplimiento Cel contrato de acuerdo con T

T
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cldusula cotava de este contrato, §) Cumplir con las obligaciones ante los Sislemas de Ssguridad Socisl en
Saiud y pensiones. B) OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

f ACTIVIDAD

Orientar al equigo técnico implementador en la
revision ¥ actualizacion de actos administrativos

Onentar vy defnir con el equipo  1&cnico
implementedar 1a elaboracion y socislizacion de la
norma fundamental para la expedicion y codificacidn
de les decumentos del sistema _

Orientacion y apoye profesional al cormité directive y
2| equipo técnico implementador para el gjuste de
procesoes

- |Acto

PRODUCTO

administrativo  definiendo fcs  roles v
responsab:lidades de las imstarcias Invalucradas en el
slstema Iintegrado de n.

Narma fundamental (mcluie Estructura ¥ niveles de
los documentos del sistems, dafinicén de las
secclones mimmas ce los docurnentos. crierlas para|
asignar cocigos a los documentos). i
Redefinicién cel formalo Oe caractenzadion de los
procesos y sccializacion al equipo operatvo. 1
Acompafiamiento para £l redisefo del proceso de
apoyo “administrativo y financiero’

Orientacion y acompafiamlento al equipe t&cnico en
el disefic y Ajuste del formato para cocumentar
procadimientcs

Nusvo formata de documentacion de pracadimiantos

Odentacién y apoyo profesional y t&cnico al ecuipo
técnico implermentador para identifivar
documentacian faltante en el sistema

Acompanarmentc y apeye 8l equipo operative en el
gjuste de procedimientos obligatorios de la nerma
NTCGF 1000:2004 (Objetives, puntos de control
pollticas de operdcion),

Acompanantiente y apoyo al eguipo opsraliva en el
:9juste de los procedimientos para la operacién y
' control del sistema.

| Criantac:én y apoyo profesional y técnica al equipo
| técnico Implementador y responsables de proceso
para identificar Jos indicadores de eficiencia, eficacia
'y efectividad de Ios procesos del sistema
"Onentacien y apoyo profesional y técnico & los
{lideres de proccesos y el  eguipp  técnico
implementador para el ajuste del componente
zdministracién de riesgos

Orientacidn y apoyo profesicnal y técnics al equipo |
técnica implementader para identificar y decumentar
los formatos requaridos per los procesos
procedimientos

Crientacion y apoyo 2l equipo Dpara%ivo ylo lideres de
procescs para identificar & implementar Indicadores de
10§ procesos.

Acompafiamiento para dehnir Contexts estratégico,
igentificacion,  andlisis vy valoracion del nesgo.
Acompafiamiento al equipo operativo para consolidar
¢l mapa de nesgo.

Acompafiamieato para la revision de los actuales
formatos, asi como para el ardlisis, documentacion y
codificacién de los formatos fallantes.

Orientacién y apaya profesional y técnice a los
lideres de procesos pare la caractenzacitn operativa
de los blenes y semvicios

Orlentamén y acompafiamiento al equigo aperativo en
la caracterlzacion de los bienes y servicios misionales.

Oricntacién y apoyo prefesiona’ y técnico al Eguipo
Auditor an |a gestion de la auditoria interna,

Acampafamenio para elaborar €l pragrama inlegrado |
de auditoria. |
Acampafiamiento en la elaboracién ce planes de
auditorla para dos procesos,

Revision de 0s planes de aucitoria de lvs demas
procesos del sistama,

Acompafiamientc en la realizacdn de dos auditorias
infesnas {desde la reunion de apertura hasta la
elabarasian del informe).

Sesion de acompafiamiento a los lideres de pracesos
parz el andlisis de las causas y toma de acciones

correctivas. preventivas y de mejora.

Oﬂent:actar y apnyu a os Iideres de proseso en la
jtoma de acciones comectivas por parte del INCI.
{ paslenior a la uditoria gue realice ef INCI. =

Onentacion y ecompafiamiento,

CUARTA.- DURACION: El plazo de la jecucion del contratc s de cuatro {4) mesas contados a partir de la
fecha indicada en el acla de incio que suscribird &l suparvisor del contratc por parle del INCI y EL
CONTRATISTA. previa aprobacion de la garantia Gnica.

QUINTA.-VALOR: El valor del presente contrato es de DIEZ Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS
MICTE ($19.200.000), incluidos los gastos que genere I8 legalizacion del contrato, los impuestos, tasas v

-Tsimilares a que haya fugar.
g INSTITUTO NACIONAL PARA CIEGOS -INCI
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SEXTA.- FORMA DE PAGO: El INCI cancelara el valor del presente contrato de acuerdo con la dispenibilidad
de PAC en el presupuesto de Servicios Personsles programado con rentas propias, a fravés de la Secretaria
General drea de Tesoreria, en cualro (4) pagos iguaies mensuales, previe presenlacién del informe de
actividades, cuenta de cobro ¥ ceriificacion de cumplimienta por parte del supenisor.

SEPTIMA.- IMPUTACION PRESUPUESTAL: El valor del contrato se sjecutad con cargo al. CPO; SPOAS,
CUENTA 1. SUBCUENTA 0, OBJ 2 ORDINAL 12, RECURSO 20, segir Certificado de Disponibllidad
Presupuesta’ No. 134 de fecha 16 de marzo de 2008,

QCTAVA. GARANTIA UNICA: EL CONTRATISTA deberd constituir a su costa y a favor del INCI una Garantia
Unica expedida por una compafia de seguros legalmente establecida en el pals y cuya polze matriz este
aprobade por la Superintendencia Financiera la cual dete amparar los siguientes riesgos: 1) Cumplimisnto del
contrato: En cuantlfa del 10% de! valor del contrato, la cual estara vigerte durante el érmino de ejecucién del
conlrato y seis (8) meses mas, contados 2 partir og I fecha de suscripclon del mismo.

NOVENA.-CLAUSULA PENAL PECUNIARIA; En caso de incumplimiento por parte del CONIRATISTA de las

obligaciones gue por este centrato adquiere, o de |a declaratoria de caducidad del mismo, EL INCI cobrard &
ltulo de pena. una sancion pecuniaria equwvalante al diez por ciento (10%) del valor total del presonte contrato,
suma que se tendra como page parcial pero definltive de Ios peruicios que reciba EL INCI por el
incumplimiento.

DECIMA.- GESION Y SUBCONTRATOS: EL CONTRATISTA o podré ceder ni subcontratar ef objelo de sste
Conlrato, a persona natural, juridica, nesional ¢ extranjera sin previa autorizacior escrite del INCI.

Q_ECIMA PRIMERA.- DE LAS INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: El CONTRATISTA afirma bao la

gravedad de juramentc que se entiende prestzdo con la firma del contrale, no cneontrarse incurso en ninguna
de las causales de inhablidad yio mcompatbilidad que trata el articulo 8° de & Ley B0 de 1993 v si llegare a
sobrevenir inhabliidad y/o incompatibilidad. se decidird de conformidad con lo establecido en 2 articule ° de la

citada ley

DECIMA SEGUNDA.- SOLUCION DIRECTA DE LAS CONTROVERSIAS CONTRACTUALES: Las partos

contratantes en caso de confroverslas contrachuales, buscardn soluclonar en forma agil, répida y direcia las
diferencies y discrepancias que surfan de la actividad cantrastual a través de los mecanismos aftematives de
solucién de conflictos previstos en la Ley B0 de 1993, de conformidad con la naturaleza y cuantia del asunto

DECIMA TERCERA.- SUPERVISION: Los procesos de supervision monitores y seguimiento del desarolla,
ejecucion y liquidacidn del contrato estaran a carge del Secretario General.

TA.- MODIFICACION, ADICION Y PRORROGA: El preserte contrato podrd medificarse,
adicionarse y/a prattogarse de com(n acuerdo entre Ias partes, slempre y cuando se encuentre vigenie. exista
dispanibilidad presupuestal para el eéfecto y se manienga Ia esencia de su objeto, mediante escrito el cual serd

parte integral def presante del mismo.

DECIMA QUINTA: EXCLUSION DE LA RELACION LABORAL: En desarrclio de! presente contrato of INCI, no
adquiere ninguna relacion laboral con EL CONTRATISTA ni con el pe‘sonal que éste contrate para Ia gjecucion

del mismo.

DECIMA SEXTA.- LIQUIDACION DEL CONTRATO: El presente confrato sera liquidada cuando haya expirado

el plazo para la ejecucidn de los servicios, © cumplide el objete del conlrato, o terminado anticipedamente éste,
an los témminos establecldos par el artlculo 11 de Ia Ley 1150 de 2007, la cual deberd constar en acla

debidamente suscrifa por las paries,

DECIMA SEPTIMA.- DOMICILIO: Para tedes los sfectos legzales relacionades con el presents contrato se fia
como dornicllio Iz cludad de Bogota D.C.

AVA.- REQUISITOS DE PERF| NAMIENTO Y EJECUCION; El presente Contrato requiers
para su perfeccionamisnto de & firma de las partes y la existencia del ceslificado de registro presupuesial. Para
su ejacucion la constitusion y aprobacidn da la garantia (nica y la suserinclon del acta de inicio de ios serviclas
par parte del supervisar del presante contrato y EL CONTRATISTA.

DECIMA NOVENA.- PUBLICACION: De conformidad con lo establacido en el erticulo B4 del Decreto 2474 ce
2008, el presents contrato esta exento de publicacion.
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VIGESIMA.- DOCUMENTOS: Para todos los efectes legales hacen parte integral del presente conrato los
siguientes documentos® 1) Los estudios previos, 2) El Certificado de Disponibilidad Presupuestal. 3) Todos jos
documentos gque s& allegaron para la suscripcién del conltrato y todos aguelics que suran en el
perfeccionamiento, gjecucién y licuidacion dsl mismo,

VIGESIMA PRIMERA. - TERMINACION: El presenie contrato terminara por las siguientes causas: a) De comin
acuerdo entre Ias parles en forma anticipada. b) Por vencimiento de su gjecucion. ¢) En forma Unilateral de

canformidad con fo estabecido en la Ley 80 de 1983, Ia Ley 1150 da 2007 y demés normas gue regulan la
matena

VIGESIMA SEGUNDA.- SUSPENSION: Por circunstancias de fuerza mayor o £ase. forvito o por ser

canvaniente a los intereses del INC| o dal servicio, y ecivando da comiln acuerdo en el primner caso, se podré
suspender la ejecucién dei contrato, En este case las partes suscribiran un Acta de Suspensién en donco se
haga corstar dicha circunstancia, Pars efestos del piazo extintivo no s& computard 21 tiempo de la suspension,

VIGESIMA TERCERA.- CLAU CEPCIQNALES Par estipulacion expresa se incluyen las clausulas
da lerminacion, modificacion e interpretacion unilatersles, previstas en la Ley 80 de 1983

VIGESIMA CUARTA.- Las partes manifiestan libremente que han procedide a la lectura cuidadosa del
contenido del presente contralo

Para que conste, sa finma en dos (2) gjempleres del mismo tenor y conterido en Bogota, DG.ales 2 6 MAR 7009

mf;{%@ Jané /7/ vwm

HURTAQ MARTINEZ ANDRO ENRIQUE LOBO\SAGRE

Directzra General Contratista

g;'a-mrd Agr Carsan
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4,18 Universidad Militar Nueva Granada
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UNIVERSIDAD MILITAR BICENTENARIO e,

a

‘% NUEVA GRANADA 1810+ 310‘3‘,-; ?\
et VICERRECTORIA ADMIMISTRATIVA e

DIVISION DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

& .
ORDEN DE PRESTACION DE SERVICIOS No L5 24 J2010

ENTIOAD CONTRATANTE: UNIVERRIDAD SILITAR NUEVA GRANADA

nit: BO0.225.380-8

CONTRATISTA: ALEJANDRO ENRIOUE LOBO SAGRE

CEDULA DE CRUDADANIA: 15.040.374 Bahagiin

DFRECCION: Cil. 78 Bia Mo £5H-13 I, § Apto 403

TELEFONO: BEOTISE

vBLOR: SETECRNTOS cmcuammmuummm/
FORMA DE PAGO: UN UNICO PAGO

PLAZO: 11 do Juniid e 2010 al 15 de Junio de 2010

RUBRD PRESUPUESTAL: EXTENSION - HONORARIOS

CENTRO DE COSTOR: 011500 Corvirnts Interadminiatrative No 2213100-563-2009
INTERVENTOR: JOSE WILLIAM CASTRO SALGADD

Entm los suscriios  JOMN HARDLD ROZO RIVERA, cidadars molombans, mayn g atad y vecro dé Bogolh. DG, idmalcado
©on b otdula e sumasinig N 70 608 102 do Bogota, queen en 2u candcler da Jete da }a Dhvsain de Gestidn go Takiesa Humang, con

= id pata €elebrar oo hamww(miﬂmnmﬂumﬂubﬂhm“ﬁ@mmmu
Aesclucon N* 330 de 2009 profends poe ol seron Rector, rwminmh‘yuwmﬂhmmﬁmmﬁl
HUEVA GRANADA. Entg U Ao Mﬂrﬂn | con ségr dndo 3l Mnstero da
Eak i M 1Y P pridicn da =edors T Loy BGS do 2003, wmmadﬁuymmumm

conipio ta petanmars ks UNIVERSIDAD WILITAR NUEVA GRANADA, nor una pane, y ALEJANDRO ENRIOUE LOBO SAGRE,
fambian mayor o ecd, vicino de Bogotd D.C.. idecitsado con i cidui ta Cutigana nimeed 13048 374 b Sahegln, sclasnds
&N nombre peopo, pon capackiid PO conbwiar, quen on adelsls v para ks clectos fegales do esta orden e dencminars EL
CONTRATISTA, Hemos comenide cetibrar i p ordhan ek g B SBGOS (U2 48 BNCUENIN Teghia por s RYmas
dut Dovpeho Privisdo, 64 cottmidad con o eakebiento en o ariculo %0 da b Ley-20 de 1992 en amonia con o ariculo 15.de % Loy
1S i 2000, conforma B una, 3 variag o 100D 199 Sypueentts coreidtacones;

1 CQuela Ui i Mitlor Numva Gray < tos servickos de v Docenta Especial pasa seakin s achridates,
caso s on /f abjeo 16 13 preserny Oroen du Presiacon de Servicos.
Mhmwnﬂvmw.mmmwﬂnaﬁwmﬂmmodnm

L

Pam presiae ipoyo 8 Tas stividedes aosddricas descnan = el obiein de la presente Orden da P Gode S
3 Ousi existh pelitud da p o senitis expresa tia b depandonca qua requiens al sanick & sontoiar
4 muWMNMMnm-mmummmuwanmum
6 ADIvo Déeddco, ad da - 12 Dwvision do Ediension y Kegooon
£ Ous ol contraliais 69 PATEOND ALY © 150004 Prs suplr B necesidad du ks idades dades; en i esly
Ordden g Prasinctn iy Sanicos 52 150 por 5 Rueniss S8usibis
EL CONTRATIIA e oo o Ja Lk M:nrﬁm&m-uu!truum
oBIETO Propos midios. con Piend AMNOTHE, GuB BeNViKios como Docente Especal, pard tealiza
PiECeRos g4 formacda pivs el desemil, evaliacdtn y segdminto de programar do
tortzi ¥ B Gomp e lay dFecanion entdades del Distriio Capial
PRy S a0 0% I fermenic DGen G PIwacon 0 Shrvidos 35 Cancats por & Unhvereudsd Wim |
Nugva Grareda en Un unico pega
B wikud 0 1 prrsenie v, €1 Conlighata se 0biiga oon l Uveratisd WETar Thoava Grarada s
1 Delar on of Dipl 516 para Hespitales ¥ £ o la condhn sobwa MEC, con
OBUGACIONES uha Neesiad hoara 08 12 homs 2 Prasentar &l mier/endor 108 80postes Je pego de segurded
Socil salutt y Gensdi sobire o 4075 Sl vk brnd pel contrats,
varita 1] ITEEQ 3 P ST RM INO ST
STE U 3 TR 20 20 BN RGP

e [ A LR
Ly 00 Colomileg  For Amotaa







LA preserte ordin  contma 32 19973 O 10 CAADIGE0 8n 60 B BTGUK U3 02 M ey J0 ce 7992
% &N amonix oon ¥l akuks 19 ge W Ley BOR de 2003 y damas OSpLeSonGE WORNIGR §
KEGIMEN LEGAL coreurdenes. Este contrato u Orgen de Frostacion oe Stivicios. 1o pensm selsson o virculs
Tabosal on S commpess m O i 8 page Se previaconos Soclales © 2Igun ko do emalmentn
thererite bl valor sout acodaiie
La présseriss Orien se pedeiiona con o ACUNTD 38 YOUNIRIES 02 B9 FAIES ¥ & buscopann oo
PERFECCICNAMIENTO ¥ I misma. Requss o) su kegeiacon condondo te diaponibidan egits Dretugaesia v I
REQUASITOS @0 % ques @ Umvanaad Mitar Masva Gmnada requera previos @ by Epcucon de Iy
DOitidars
Esta Qs $4 g por seeminatia o0 CGaIR00 00 159 DRUENEE Evenios. ] Por mulss Soapie
de dos pented. siempre que con €30 N0 B2 CIUON Pavukion i B UMNG b} Por agelass e del
oo o vencimiento del plsza. cf Por huesra reayer o casd 100l Gus hagi sppasdie mombnasr

CAUSALES DE 0 mecuson  PARAGRARD TERMINACION UNILATERAL 1o Universidd Mdbs Ruevs
TERMINACION Qranads podiil dat por Mrminads wrMRRmIMENIE 18 prestnte Ovden de Pravacion do Srmcis,
pam b cual debosd inlormar o cordsalistn oM ua ardsucta M RS A fuindn {15) dias
cakedatio
MANIFEST, DE El conissida masslista no oriar incursd (a) en enguna do las les de ichi)
INHARILIDAD £ ¥ thidickar filwlas en 13 Consdiudidn Nicioral p en & Loy Colomiiarg, deamatdn
INCOMPATIBILIDAD GuB 50 ertands [eaada con i fima de 1a presenis Oxlan
Eil minrverdyr dosiin os la Orlan de: F e S igard @l cumg
08 scdvicaoe: dot A 15 Division Fi iera da ka Ui idad MHsr Nosva Granada
INTERVENTORIA wnﬂmmﬂmmw&mmmmmmdmmm
cumpia con lay obligaciones sefaladas & esin Digun IBCAEO0 Bl £300 to apartes 3 sequiidad
BOCHY.
b wreyy n;-,lﬁ
Para congtancia 50 ima a jos, 92U

UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA,

I
i

ACEPTO LA PRESENTE ORDEN, 4 | \
ALEJANDRO ENRIQUE LOBO SAGRE

15.045 374 Sahagon

U JOSE WILLIAM CASTRO SALGADO
it Dvisidn cit Exnansiin y Nopoeos

REFRENDADOR,
Brigathor General b ALBERTO BRAVO SILVA
Vicermector Administalyo

JHER/ Cdwirid BOS 4'?

007430 344932 -Qaanends -Mronos Mo Aenr.







4.19 Escuela de Administracion de Negocios EAN:

ESCUELA DE ADMINISTRACION DE NEGOCIOS Pag 1oet
CONTRATON' (05513 RetCen
CONTRATO ESPECIAL DE TRABAJO PARA PERSONAL DOCENTE (HORA CATEDRA)
. NI
| ESCUELA DE ADMINISTRACION DE NEGOCIOS EAN Sy
: NOMBRE DEL PROFESOR Documento de identidad
9 ALEJANDRO ENRIQUE LOBO SAGRE CC.ISMRIM DR SAHAGIN
5 CATEGORIA: 4] VALOR HORA:
&) PROFESOR ASISTENTE Pregrado: $20.407
Postgrado; $44.754
] ACTIVIDAD A DESARROLLAR
CODIGO NOMBRE GRUP SUBG JORN CICLO  WICIA  TERMINA CIUDAD HORAS DEPTO
PREGRADO
fwun ELECTIVA INGENIERIA | (INDICADORES DE GESTION) u 1 N 4 DII0200% 02122003 BOGOTA, DC ] |

Nimero de horas por Unidad Académica; 60

Total Horas: 60 l

PERIODO DE PRUEBA
Dol 3 do Octobre de 2005 al 14 do Octubre do 2005

LUGAR Y FECHA DE LA ELABORACION DEL CONTRATO
Bogotd, DC., 3 de Octubre de 2005
C1CLO Y/O PERIODO ACADEMICO
Del 3 de Oclubre de 2005 al 2 de Dicsembre de 2005
Resoluddn Pregrado: 121 del 10 de noviembre de 2004

Enire la Escusls da Adm de en ln cesills N* 1). Institurién Universitare sin énimo de lucrd oon Personeria Juridica N° 2588 del 18
amasmmwumam Quien on esis contraty 86 denominerd LA EAN. pee Lna peris, ¥ por I otrs EL PROFESOR (dentficads sn s
casills N* 2), mmmmnmumwn-hmdm?ﬁemmmopmﬁmmmmim
CATEDRA), pndpmuh &N Ia cosiis N* B def pr coniraio, sneas ¥ qua forman perte def mmmo. Para consiancia ¥ de
‘conformidad con uuhdanN'CGHﬁ&thWUuﬂumdeMbmmmmﬂhtm
oo firma an 1 casdad 0e Bogatl, D.C., en dos ejenplares del Pesmo walor ¥ contendo.

P -

No. 80.407.056 de Usaguen 74 DE SAHAGUN
mil Institucional:alobo.doc@ean.edu.co







ESCUELA DE ADMINISTRACION DE NEGOCIOS
AHREXO AL CONTRATO ESPECIAL DE TRABAJO PARA PERSONAL DOCENTE
(HORA CATEDRA) No. 05513 ]

Entre |a Escuela de Administradidn de Negocios (Identificada en la castiia No.1), Institucién Unlversitaria sin dnimo de lucro, con Persanerla
Juridica No. 2898 del 16 de mdyo de 1969 proferida por el Ministerio de Justicia, quien en este Contrato se denominard LA EAN, por una
parte; y por la otra, £l PROFESOR {identificado en casiila No.2), quien en este contrato se denominard €L PROFESOR, se ha oelebrado el
CONTRATO ESPECIAL DE TRABAJO PARA PERSONAL DOCENTE por el tiempo comprendido en la casilla No. B del presente contrato,
contenido en las siguientes cldusulas: PRIMERA; OBIETO: EL PROFESOR se vincula a la Unidad Académica identificada en o casilla No, 5
del presente contrato, obligindose a dictar las) unidad (es) de estudio ¢ a desarrollar los médulos por cicles y/o periodos indicade(s). Las
partes de comiin acuerdo, podrén modificar ciclos y/e periodos Indicado(s) en la tasilla No, 5, de acuerdo con las actividades a desarroflar
por el PROFESOR. SEGUNDA: OBLIGACIONES: EL PROFESOR sé obliga pars con LA EAN a: &) A dictar las unidad {=3) de estudio o
modulos contratados dentro de los ciclos y/o periedos académicos en la cludad de Bogotd, D.C., o en las cludades en donde LA EAN tenga
canvenios Tnterinstitucionales y a donde EL PROFESOR ocasionalmente sea comisienado para cumplir 1a actividad docente en las unidad
(¢s) de estudio o madulos scordados entre bas partes. b) Poner al servicia de LA EAN toda su capacidad normal de trebajn en el desempeiio
de sus funclones como Profesor. ©) Programar, organizar y ejecutar en la seccidn correspondiente fas actividades proplas de |a docencla
ejerclendo con vocacién y capacidad de los procesos de enseflanzs, orientacidn y formacién de los estudiantes, desarrollando en ellos sus
capacidades de aprendizaje, sus aptitudes emprendedoras y los conocimientes, habilidades y destrezas pora su vida profesional, civica y
soclal. Pora estos propdsitos, los docentes desempedan, ademds, funclones de Investigacion, proyeccion social, tutorias a estudiantes,
participacién en Comités, grupos de trabajo y demdas actividades de la administracién académica. d) Cooperar con e] parsonal docente y
administrativo en I3 estructuracién y desarrolio de los programas académicos de LA EAN. €) Mantener los controles de clases 8l dia y en
forma ordenada. ) Entregar an las fechas que sefiale LA EAN las calificaciones corr pondientes 4 sus unidad (es) de estudio o modulos
teniendo en cuenta las Indicaciones que cada programa jémico tenga blecido en cuanto al mimero de evaluaciones scadémicas y
demés papectos que LA EAN fije, g} Practicar las evafuaciones que le correspond y firmar las actas de examen y demds que LA EAN
practique, sin cobro de suma adicional previo cumplimiento del calendario slaborado pars tal fin v en concordsncie con las normas
previstas en los regh tes. h) P antes de iniciar la actividad docente o por lo menes antes de finalizar el correspondiente periodo
ge prueba, el syllabus comespondiente a la unidad de estudio o médulo que va & dictar dentro del marco del medelo pedagégico
suministrado por LA EAN. ) Asistir puntualmente y participar en las reuniones convocadas por las Directives de LA EAN. §) Cumplir
durente las hores seiisladas para cada unidad de flo 0 midulo el programa de estudios respectivo, asumlendo la obligacién de
terminarlo sin reconocimiento extra en haras fuera de horarfo, sl por su causa no hublere sido tratado complelamente en el tempo
asignado en &l plan general de estudios determinado por LA EAN, k) Dar orentacibn, asesoris y consejo 8 jos estudiantes para la
elaboracitn de ios trabajos, préicticas, lectures ¢ Investigaciones que les exifa. 1) Dar oportuno aviso a fa sutoridad académica sobre actos
te Indisdplina o aguelios que tonduzcan a perturbar el arden y las Iabores normales de la dase o las précticas. m) Cumplir can labores
complementarias tales coma inducridn de docentes, reuniones de trabajo, arientacksn de trabajos de grade, habliitaciones, supletorios,
jurado de trabsjo de grado, validaciones, etc. para |o cusl se le reconocars el mismo valor de la hors cétedra pravio reporte dé la actividad
por parte de las diferentes Unidades Académicas, n) Asistir 3 las reuniones y eventos de capacitacidn docente programados por la Escuela,
o) Las demds que e asigne el Decano o Director de la Carrera o programa y que se relacionen con I actividad docente; asi como las
obligaciones y deberes que conssgra el Régimen Docente de LA EAN, PARAGRAFO, EL PROFESOR por el hecho die sceptsr Is vinculacién
con LA EAN, acepts y ecats las Autoridedes Administrativas y Académicas, su fllosofia, objetivos, estatutos y reglamentos. TERCERA:
REMUNERACION: LA EAN pagard mensuaimente AL PROFESOR como salario la suma indicada en la casilla No. 4 » por cada hora dictada y
registrada, segun la categorla asignada por Unidad Académica. Dentro de este pago se sncuentra Incluida la remu, neracién de descansos
dominicales y festivos de que tratan los capitulos [ y II del Titulo VIT del C.5.7. PARAGRAFO 1: Las partes acuerdan gue cuando EL
PROFESOR dicte sus unidad {es) de estudio o mbdulos fuera de [a cludad de Bogotd, D.C., LA EAN reconocerd los vidticns y estos no
constituyen salario. CUARTA: DURACTON DEL CONTRATO: La duracidn del presente contrato esta sujets a la duracidn de las unidad (es) de
estudio o mddulos contratados con EL PROFESOR en los perfodos y/o didos acordados, conforme se Indics en la casills No, 5 de este
contrato. PARAGRAFO: Como quiera que este contrato se pacta exclusivamente para el desarrollo de las actividades docentes derlvadas
de los servicios como profesor de catedra en los perfodos y/o citles acordades, las partes de conformidad con e articulo 101 del C5.T.,
entlenden que su vigentia es Igual al periodo o ciclo académico Indicado en la casilla No, B finalizado el tual se terminard ol contrato sin
de aviso previo. QUINTA. PERIODO DE PRUEBA: El perfodo de prueba es el que aparece en la casilla No. 6, Durante este
pariodo tanto LA EAN como EL PROFESOR pueden dar por lerminado el « , €n cualgul to en forma unilateral sin que se
cause indemnizacidn alguna. SEXTA: EL PROFESOR acepta desde ahora expresamente todas las modificaciones determinadas por LA EAN
en ejerdcio de su_poder subordinante, de sus condiclones laberales tales como, |a jornada de trabajo, el lugar de prestacién del servico,
@l cango u oficio y/o funclones y la forma de remuneracidn, siempre que tales modificaciones no afecten su honer, dignidad o sus derechos
minimes ni impliquen desmejoras substanclales o graves parjuicios para &, de conformidad con lo dispuesto en & Art, 23 del C.5.T.
medificado por &l Art. 19 de la Ley 50/90. SEFTIMA: Son Justas causas para dar por terminsto este contrato Lnjlatera!mente por parte de
LA EAN las enumeradas en el articulo 79, del Decreto 2351 de 1965 y ademds las sigulentes faltas que para el efecto se califican como
graves: a) La violacidn de cualguiera de sus chilgaciones legales, contractuales o reglamentarias que cause perjuicios a LA EAN, b) Diclar
las horas académicas de clase incompletas y/o registrarias como dictadas. <) Presentarse embriagado & cumpllr sus labores docentes, d)
El Incumplimiento de sus obligaciones académicas por dos (2) sesiones consecutivas, o cualquler falta al trabajo sin excusa suficlenta, a
Juicio da LA EAN. e) Retener injustificadamente el resultado de los exdmenes parcizies o finales o cualquier otro )} Ne g
las calificaciones opoy 9) Realizar mientras per prestando sus servicios 2 LA EAN, cualquier tipo de pegociacidn con los
estudiantes o funcionarios. h) Infringir cualquiera de los derechos fundamentales de los ab , compaf o fund jos de la
Comunidad EANISTA. |} No presentar o hacerlo porar el syllatws correspandiente a la unidad de estudio o médulo que va a
dictar en Ja EAN, OCTAVA: Las partes acuerdan que los materiales escritos elaborados por €l PROFESOR asi coma la elabaracidn de gulas y
1a prep 1&n ge contenidos para el montale de aulas virtuales, y videoclips son propledad de fa EAN. En consecuentia, Jos materiales,
guias y videodlips elaborados por el PROFESOR podran ser libremente utilizadés y reproducidos indefinid por la EAN para efectos
académics, otorgdndole el crédito comrespondiente al autor del trabajo sin que se cause ningin pago adicional por este concepto,
NOVENA: El presente contrato reemplaza en su Integridad y deja sin efecto cualguiera otro verbel o escrito celebrado entre las mismas
partes con anterioddad, para el mismo cargo. Toda meodificaddn & Jas conticiones de este contrato, deben constar por escrito. Para
constancla y de conformidad con la Resolucién No, 066 del 20 de Agosto de 2005 , por 1a tual se autoriza al Director de Gestidn de

Desarroflo Huryano parg r esta clase de contratos, se firma en dos ejempleres del goud, D.C., 3 de
Octubre s"QL
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4.20 Instituto Nacional de Normas Técnicas — ICONTEC

NG

ICONTEC

INTERNATIONAL

Bogota, 25 de mayo de 2007

LA JEFE DE LA DIVISION DE GESTION HUMANA
CERTIFICA:

Que sefior Algjandro Lobo Sagre identificado con Cédula de Ciudadania No.
15'048.374 de Bogota, prest6 al Instituto Colombiano de Normas Técnicas y
Certificacién ICONTEC identificada con el nimero de NIT 880012336-1 presto
los servicios de capacitacion en los temas Sistemas de Gestién de calidad
NTCGP-1000 (Control Intemo) el 31 de marzo de 2006, MECI el 3 de junio de
2006 y Foro de unificacién de criterios para GP-1000 el 25 de mayo del
presente afic a los profesionales de Certificacién de este sector dentro del

programa de capacitacion de Plan Carrera de este instituto,

Esta Certificacion se expide a solicitud del interesado.
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