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JAIRO ELIAS RINCON PACHON

Perfil 3

Directivo, consultor y asesor con amplia experiencia en planeacién,
organizacion, direccién, control y reestructuracion de entidades publicas.
Profesor universitario de amplia experiencia en maestras, especializaciones
y pregrados en el campo de la administracién de empresas, administracién
publica, gerencia, gestién publica y gerencia social, desarrollo del talento ,
humano, funcién publica, derecho laboral, administrativo laboral y o
psicologia organizacional, Investigador y tratadista en los misnos campos y |
profesor de capacitacién de servidores piiblicos. Excelentes capacidades de

liderazgo, anilisis, relaciones humanas, negociacién, manejo de conflictos v |
de grupos.

DATOS PERSONALES

Lugar de Nacimiento: Ubaté (Cundinamarca)
Estado civil : soltero s

Cédula de Ciudadania : 19.330.343 de Bogota
Libreta Militar : 19.330.343 D.M. especial ’
Tarjeta Profesional : 1319 expedida por el Ministerio ‘
de Salud

ESTAIDIOS REALIZADOS

POSGRADO
2007-2009 Escuela Superior de Administracién Pablica |
Magister en Administracién Priblica ;

1987-1988 Universidad Nacional de Colombia
Facultad de Derecho Posgrado Derecho Laboral

Calle 5a. No.31- 04 BOGOTA D.C.
Tel. 4184756-5478505
celular 315-3348554
Jairorinconpuchon( y a b oo . com . ar
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Especialista en Derecho Laboral
UNIVERSITARIOS

1978-1983 Escucla Superior de Administracion Piblica |
ESAP. Facultad de Ciencias Polidcas y Administrativas
Administrador Publico

1976-1985 Universidad Nacional de Colombia
Facultad de Ciencias Humanas.
Departamento de Psicologia

Pricdlogo

SECUNDARIOS
1971-1975 Gimnasio Metropolitano
Bachiller Clésico

OTROS CURSOS:

SOCIEDAD PSICOANALITICA COLOMBIANA:
Aspectos Pricoanaliticos de las Patologias Mentales i

ICONTEC::
Aunditor de Calidad

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA:
Reforma Laboral y al Régimen de Seguridad Social

SENA:
Competencias Laborales y competitividad

ESAP:
Competencias Laborales

INCOLDA :
Gerencia Estratigica

DASC :

La Funcidn Piiblica en Theroamérica
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Seminario sobre Politicas Pitblicas

UNITEC y CEAP:
Taller de Tecnologia Educativa

DIRECCION GENERAL DE IMPUESTOS
NACIONALES:
Curso sobre Impuesto al 17, alor Agregado

ESCUELA SUPERIOR DE _ADMINIS TRACION |
PUBLICA f
Seminario Sobre Reforma al Cédigo Contencioso

Administrativo

UNIVERSIDAD NACIONAL. DE COLOMBIA Y
HOSPITAL DE LA MISERICORDIA
Actualizacion en Diagnéstico y Psicoterapia.

DAFP -ESAP Calificacién de Servicios en las Entidades del
Estadoe

CIDER -UNIVERSIDAD DE LOS ANDES
Reformas de la Administraciin Priblica, casos
Colombia y Esparia

MINISTERIO DEL INTERIOR -ESAP '
Descentralizacién y Desarrollo Institucional |
Transparencia y Efectividad en la Gestion

Administrativa,

INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS REALIZADOS !

® Coinvestigador “Sistemas Salariales Varables y por |
Resultados”. Convenio ESAP-DAFP, 2010 i
* Andlisis Epistemolégico de la Administracién Puiblica, |
la Gerencia y la Gestién Piblica y la Gerencia Social,
Maestria en Administracién Publica, ESAP, 2008-2009. ;
® Lvaluacién de la Investigacién Historia de la |
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Administracién Péblica en Bogoti en el siglo XX,

Universidad del Rosario, 2008-2009, 6 tomos.
Disefio del Plan de Auditorias, CAR, 2008

Reglamentacién Evaluacién del Desempefio de los |
empleados publicos de Carrera Administrativa, |

Comisién Nacional del Servicio Civil, 2005,

Estudio técnico y econémico de la reestructuracion de
la planta de personal. Municipio de Villa de Leyva, |

2005.

Manual de Funciones y Competencias Laborales,
Secretaria de Educaciéon de Bogotd D.C., 2005.
Elaboracién de pruebas de conocimientos areas
juridica, contabilidad,  atencién al  usuario,
administrativa y control interno. Empresa de Energia
Eléctrica de Boyaca, 2005.

Tratado de Carrera Administrativa y Administracién de
Personal. Libro en proceso de publicacién. Editodal
Florentino Gonzalez, 2010

La Crisis de la Televisién Pudblica y su Incidencia en
Audiovisuales, 2002

Coautor libro Toma de Decisiones, ESAP, 2001

Plan Estratégico 2001-2006, Inversiones JER, 2001
Libto "Organizaciones". ESAP: Administracién Pablica
Territorial, 2000

Plan Estratégico de Gestiéon; Compaiia de
Informaciones Audiovisuales, 2000

Plan Estratégico, Instituto Nacional Penitenciatio y .

Cazcelario, 2000-2005

Plan de Incentivos para los empleados del Hospital
Susana Lopez de Valencia, 1999.

Escala Salarial para los empleados del Hospital Susana
Lépez de Valencia, 1999.

Suptresion de Tramites del sector Agricultura y Medio |

Ambiente, Departamento administrativo de la Funcién
Publica, 1998
Plan Estratégico Heral Ingenieros Ltda

Reestructuracién Secretaria de Hacienda de Santa Fe de -

Bogota D.C., 1997 P




Manual de procesos del Area Administrativa ¥
Financiera, Secretaria de Hacienda de Santa Fe de |

Bogota D.C., 1997

Manual de Procesos del Area Juridica, Secretarfa de i

Hacienda de Santa Fe de Bogoti D.C., 1997

Manual de procesos del 4rea de Recursos Humanos, |

Secretarfa de Hacienda de Santa Fe de Bogota D.C.,
1997

Plan Estratégico de Gestién de la Intendencia General
del Ejercito, 1996

Libro "Teoria de la Administracién Publica" Publicado |

por Ediciones el Profesional, 1996

Diagnéstico  del sector agricultura en el nivel
departamental, 1997

Procedimientos para los Establecimientos Carcelarios,
1998

Manual de Seleccién de Personal, Secretarfa de Salud de
Santa Fe de Bogota D.C., 1996.

Manual de Procesos de Seleccién de Personal, Instituto
de Salud de las Fuerzas Militares, 1996

Diagndstico  Administrativo y  Financiero  del
Departamento de Arauca, 1995.

Plan Estratégico 1995-2000, Departamento Arauca,
1995.

Disefio de la Estructura Orginica del Departamento de
Arauca, 1995.

Plan Estratégico de Gestién del Instituto Nacional
Penitenciario y Carcelario, 1994.

Reingenieria y Administracién Publica, 1994

La corrupcién en la Administracién Piblica, Revista
Politica y Administracién No.2

Proyecto de Reestructuracién e implementacién del
Control de Calidad en la Empresa de Licores del -

Tolima, 1992

Privatizacién y Administracién piblica, 1991

El problema de la Eficiencia en el Sector Publico, 1991
Las necesidades de capacitacién en la Contralora
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Distrito, 1991.

Psicologia Laboral y Eficiencia, 1990.

Instructivo para la Evaluacién del Desemperio en el
ICBF, 1989.

Elaboracién .del Manual de Scleccién del personal del
IDEMA, 1989.

Diagnéstico, ajuste y recomendaciones sobre las |

pruebas de Seleccién del IDEMA, 1988

Psicologia de los Conflictos Colectivos de Trabajo.
Universidad Nacional de Colombia (Tesis de
Posgrado), 1988.

Apuntes Psicoldgicos sobre el Gaitanismo y el nueve de
Abril, 1988

La Escuela de las Relaciones Humanas solo un cambio
en los medio, 1987

Administracién Cientifica: Progreso o deshumanizacién
1987

Problemas y sugerendias acerca del plan de estudios de
pregrado en la ESAP, 1987

Reflexiones sobre Psicologia Politica. Libro en |

Borrador, 1987

La DPsicologia en las investigaciones sobre

Administracién Piblica, 1987

El proceso de Admisién de Estudiantes en la ESAP: |

Problemas y Propuestas de solucién, 1986
El campo de la Psicologia en la Formacién del
Administrador Publico, 1985.

La Organizacién Japonesa -Aspectos psicolégicos, 1983
Construccion de Prueba de Aptitudes Directivas, |

SENA, 1983

El Enfoque Rogeriano en la Educaci6n, Publicado por
"Polémica", ESAP Publicaciones, No.2, 1983

Factores Motivacionales en Deportistas, 1982

Factores Motivacionales en una Empresa Exportadora
de Flores, 1982.

Relatividades del Compostamiento Humano, Ensayo,
1989.




INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS DIRIGIDOS

Diagnéstico Administrativo y Financiero de la
Escuela Supedor de Administracion Publica
ESAP, 2009

Reestructuraciéon administrativa y formulacién de
indicadores de la unidad de atencién y orientacién a
la poblacién desplazada de Florencia- -Caqueti-
UAO. 2008 /
Modernizacién de la planta de personal del

Comando General de las Fuerzas Militares, 2008 1

Evaluacién y mejoramiento del Servicio de las
Bibliotecas de la Universidad Distrital, 2008
Procedimientos de Tesoreria en la Fiscalia General
de la Nacidn, 2006

Elaboracién Manual de Funciones y Competencias
Laborales, Superintendencia de Industria vy
Comercio, 2006.

Evaluacién Politicas Publicas Pymes. 2006
Evaluacién Politicas Publicas de Personas con
Discapacidad Laboral en Bogoti, D.C., 2006.
Evaluacién Servicios Localidad Teusaquillo, 2006
Elaboracién Diagnéstico y Plan de Promocién de
los Detechos Humanos, Defensotia del Pueblo,
2006.

Estudio de cargas de trabajo. Secretaria de

Hacienda de Bogots, D.C., 2005. o
Acuerdos de desemperio. Sc:crctaua de Hacienda de
Bogoti, D.C., 2005.

Metodologia  para el Levantamiento de
competencias laborales de los empleados publicos,
ESAP, 2005.

Proceso y Procedimientos de Deteccién y
Correccién de Fraudes en la Red de Colombia
Telecomunicaciones S.A. ESP, 2004.

Diagnéstico y procedimientos del 4rea de seguridad
de la Cércel modelo, 2004.
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Plan Estratégico de Gestién Hilacol Ltda., 2004 |
Guia de Procesos y Procedimientos de la Unidad
de Impuestos del Banco Granahotrat, 2003.
Actualizacién Procesos y Procedimientos de la
Armada Nacional, 2003.

Implementacién del Sistema de Control Interno de
la Empresas de Servicios Publicos Domiciliarios de |
Puerto Leguizamo, 2003. ‘
Reorganizaciéon de la Contratacion del ICFES,
2003.

Reorganizacidn Area de Registro y Control
Universidad santo Tomas, 2003.

Seguimiento y evaluacién, mediante indicadores de
gestion, de la politica publica de apoyo a la micro, |
pequefa y mediana empresa a partir de la Ley 590
de 2000, 2002 ;
Elaboracién de procesos y procedimientos del '
servicio de consulta de la clinica Carlos Lleras

Restrepo, 2002. ?
Reestructuracién y Modificacién Planta de Personal |
Regional Cundinamarca INCORA, 2002 1
Reestructuracién Municipio de Paujil, 2002 y

Elaboracién de Manuales de Procedimientos
Escuela Superior de Administracién Publica, Areas:
Planeacion, Control Intemo, Presupuesto, |
Tesoretia, Contabilidad, Personal, Juridica,
Académica, Sistemas, 2001.

Plan Estratégico para la Resocializaciéon de los
Internos en la Carcel Modelo.

Plan de Desarrollo, Municipio de Arauquita, 2001. |
Manual de Funciones Colegios Departamentales, |
Secretaria de Educacién, Gobernacién de
Cundinamarca, 2001

Elaboracién de Procedimientos Administrativos y
Financieros Circel La Modelo, 2000

Estudio de Anilisis Ocupacional Instituto de
Recreacion y Deporte, 2000

Elaboracién de Procedimientos Administrativos del
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Hospital El Tunal, 1999

Elaboracién de procedimientos Administrativos y
Financieros del Departamento de Arauca, 1995
Elaboracién de Procedimientos Administrativos y
Financieros de la Intendencia General del Ejercito,
1995

Elaboracién de procedimientos administrativos y
financieros del Instituto Nacional Penitenciatio ¥
Carcelario, 1994

La Participacién Ciudadana en los Municipio
Colombianos, 1993. Tesis de Maestria,

Evaluacién de la Capacitacién de la ESAP, 1993,
Tesis de Maestria.

Implementacién del Control de calidad en la
Fibrica de Licores del Tolima.

Elaboracién Manual de Funciones y Escala Salarial
de la Cooperativa de Empleados de la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogots, 1992

La Apertura Econdmica y la Reorganizacién del
IDEMA, 1992, Tesis de Maestria,

La Evaluacién de la eficiencia en el 4mbito de la
ptivatizacién, 1992. Tesis de Maestria.

Anilisis del sistemna de seleccién de los empleados
oficiales y su incidencia en la eficiencia del Estado,
1992, Tesis de Maestria.

La politica en salud ocupacional, 1992.

El Control Total de la Calidad en los servicios
internacionales de Telecomunicaciones, 1992. Tesis
de Maestria.

Plan de Capacitaciéon de alcaldes para el
funcionamiento de las juntas administradoras
locales, 1992,

Asistencia Administrativa en el Proceso de
Reglamentacion e implementacién de la Carrera
Administrativa en el sector Salud, 1991.
Recoleccion, Registro y Suministro de Informacién
Financiera en Entidades Publicas, 1991

Modelo Administrativo y Normativo para los




Hogares Infantiles, 1991 .

= Elaboracién del Manual de Funciones y Requisitos
para la Secretarfa de Salud del Distrito, 1990

® La Evaluacién del Desempefio en la Sectetaria de |
Salud del Distrito Especial, 1990. J

® Administracién: La Organizaciéon a la luz del |
Enfoque Sistémico, 1989. i

= La Mouvacidon de los profesionales en dos
entidades Publicas, 1988 E

= Modelo de Planeacion de Recursos Humanos, 1988 f

® Factores de Motivacién e Higiene en una empresa |
de servicios, 1987

= Influencia de la musica en el trabajo, 1986

® Aspectos Psicolégicos de la Economia, 1985

® El Puesto de Salud como Agente de Desarrollo,
1984

®  El Servicio Civil en Colombia, 1984

= Diserio de Prueba y Aptitud Directiva, 1984.

|

OTROS LOGROS Y DISTINCIONES

2007-2009 ESCUELA SUPERIOR DE !
ADMINISTRACION PUBLICA. MAESTRIA EN
ADMINISTRACION PUBLICA Becas de Honor por |

mejor promedio de notas.
2002-2003 AUDIOVISUALES

Creador, Director y Presentador del PROGRAMA DE

TELEVISION EL MUNDO EN SUS MANOS, OCHO i
CAPITULQOS, emitidos canal Uno, domingos de 8:00 A
8:30 am |

1998 JORGE GARNICA
Prélogo del libro “Administracién y Educacién” |

1984 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
Tesis de Grado “Meritoria”, Aspectos Psicoanaliticos del




Chiste en la Radio Colombiana.

1978-1983 ESCUELA SUPERIOR DE |
ADMINISTRACION PUBLICA. Facultad de Ciencias |
Politicas y Administrativas. Becas de Honor pot mejor |
promedio de notas. '

EXPERIENCIA LABORAL

2009 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION i
PUBLICA -
Consultor para la seleccién de estudiantes de la Maestria
en Administracién Piblica

2009 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION
PUBLICA

Consultor para la elaboracién del Plan Decenal de la
ESAP

2008 CAR. ;
Consultor para los planes de Auditoria de la CAR i

2006 MUNICIPIO DE SAN FRANCISCO DE SALES
Consultor para la reestructuracién del Municipio

2005 COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL

" Agesor

2005 SECRETARIA DE EDUCACION DE BOGOTA 5
LxC. 5
® Consultor para levantamiento de competencias

laborales. i

2005 MUNICIPIO DE VILLA DE LEYVA
® Asesor reestructuracién planta de personal.

2005 EMPRESA DE ENERGIA ELECTRICA DE J
g
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BOYACA
= Consultor seleccién de personal

2004-2010 HERIAL INGENIEROS LTDA
Gerente Administrativo y Financiero

2000-2003 COMPANfA DE INFORMACIONES
AUDIOVISUALES

" Gerente General (E)

u  Jefe Oficinna de Control Interno

1999-2000 INSTITUTO NACIONAL

PENITENCIARIO Y CARCELARIO INPEC

" Asesor Direccion General para la Reestructuracion de ia
Entidad

1999 HOSPITAL SUSANA LOPEZ DE
VALENCIA
8 Asesor Gerencia.

1998 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAIL
& Director para la reestructuracion administrativa,

1998  DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE

LA FUNCION PUBLICA

= Consultor para la supresion de tramites sectores agricultura y
medio anibiente.

1997-1998 INSTITUTO DEF ADMINISTRACION
PUBLICA
= Presidente del Consejo Directivo.

1996-1997 SECRETARIA DE HACIENDA DE
SANTA FE DE BOGOTA D.C.

»  Consultor para la Reestructuracion administrativa

8 Asesor para la incorporacion de personal

& _Asesor para la reestructuracion de la planta de personal,




1995 INSTITUTO DE SALUD DE LAS FUERZAS
MILITARES

* Consultor para la organizacion del drea de personal y la Carrera
Administrativa

1995 DEPARTAMENTO DE ARAUCA
& _Asesor del Gobernadar

8 Director del Proyecto de Redimensionamients Institucional del

Departamento de Aranca

1995 INTENDENCIA GENERAL DEL EJERCITO

B Asesor del Intendente General

®  Director de la Reingenieria de la Intendencia General del
Ejercito, 1995

1993-1994 INSTITUTO NACIONAL
PENITENCIARIO y CARCELARIO

= Asesor del Director General

®  Director del programa de reestructuracién del INPEC

1993 CONSEJO DE ESTADO
& Asesor Adwinistrative

1993-1995 HERIAL INGENIEROS LTDA.
& Gerente

1992 FABRICA DE LICORES DEL TOLIMA
®  Consultor para la reestructuraciin administrativa el Contro/
de Calidad

1992 UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO

JOSE DE CALDAS

®  Asesor para la elaboracin de! Plan de retiro Congpensado de Jos
enipleados de la Universidad

1992 UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE
SANTANDER
®  Asesor para la seleccién de estudiantes de Posgrado.
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1990-1995 ESAP
" Asesor para la Capacitacion en la Contraloria Distrital,
®  Asesor Técnico de la Constituyente

" Facultad de Estudios Avanzados, Asesor Académico de la

maestria y Especializaciin en Administracién Priblica,
®  Asesor para la selecciin de estudiantes del posgrado

1988-1989 ESAP SUBDIRECCION DE
INVESTIGACIONES EN  ADMINISTRACION
PUBLICA

" _Asesor Reestructuracion de Entidades Priblicas.

1991 UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO
®  Asesor para la Seleccion de Estudiantes de Posgrado

1989-1990 INSTITUTO COLOMBIANO DE
BIENESTAR FAMILIAR
& Asesor del Director General,

= Jefe de Personal (E).

1987-1988, 1991-1992 FUNDACION PARA ElL
DESARROLLO DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA FUNDESAP

Director de Investigaciones y Asesor de entidades priblicas en
Planeacion, Organizacién, Control, Direccion, Psicologia de la
Organizacion y Administracién de Personal.

1985-1987 RINHER LTDA. -Asesores de Empresas-,
®  Director de Asesorias Administrativas a entidades puiblicas
Personal,

1985 -1990 CONSUL TORIO PARTICULAR
®  Psicélogo Clinico.

1986 MINISTERIO DE HACIENDA Direccién de
Impuestos Nacionales.
® _Auditor Externo.
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EXPERIENCIA

1984-1985 SENA Diteccién General Divisién de

Relaciones Industriales.
®  Seleccion de Personal
»  Elaboracion de Pruehas para seleccidn de Directivoy.

ACADEMICA A NIVEL DE POSGRADO

1991-2010 ESAP-MAESTRIA EN ADMINISTRACION
PUBLICA
[ ]

Profesor de la materia Estado Colombiano Y Administraciin
Pitblica.
Profesor de la materia Seminario sobre Politicas de Personal,

®  Profesor de la materia Enfogues y Teorias de la Administraciin
Piiblica

1987-2010 ESAP POSGRADO DE |

ESPECIALIZACION EN ADMINISTRACION
PUBLICA Y EN GESTION PUBLICA

®  Profesor de Enfoques sobre o Piiblico

Profesor de Pensamiento Administrative Piblico

Profesor de Reformas del Estads

Organizacién Estatal Colombiana

Local y Regional.

Profesor de Teorias de la Administracién Piiblica

*  Profesor de Gestion de Recursos Humanos en la Administracién
Central.

®  Profesor de Gerencia Piiblica.

" Profesor de Planeacion Adwinistrativa,

2003-2004-2006 UNIVERSIDAD CENTRAL
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DEL
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

®  Profesor de la materia Nuevo Rol del Esstado

Profesor de Gestign de Recursos Humanos en la Administraciin i
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2008 ESAP POSGRADO DE ESPECIALIZACION EN
ALTA DIRECCION DEL ESTADO

e Profesor de la matera Gerencia Publica

1988-2010 ESAP-POSGRADO DE
ESPECIALIZACION EN FINANZAS PUBLICAS

®  Profesor de la materia Enfogues sobre lo Piiblico

®  Profesor de la materia Organizacion Estatal Colombiana

®  Profesor de la materia Teoria de la Administraciin Pitblica,
®  Profesor de la materia Teorias de la Organizacion

1988-2010 ESAP -SUBDIRECCION DE POSGRADO
POSGRADO  DE  ESPECIALIZACION  EN
PROYECTOS DE DESARROLLO |
®  Profesor de la materia Enfoques sobre lo priblico

®  Profesor de la materia Teoria de la Administracién Priblica.
®  Profesor de la materia Teorias de la Organizacion. |

2001 UNIVERSIDAD EL ROSARIO
DIPLOMADO DE PLANEACION Y CONTROL DE |
GESTION }
®  DProfesor de la materia Desarrollo Organizacional

1999-2000 UNIVERSIDAD DE SANTO TOMAS DE
AQUINO !
MAESTRIA EN ADMINISTRACION

®  Profesor de la materia Teoria de la Administracién Piblica.

1997 UNIVERSIDAD DE SANTO TOMAS DE
AQUINO ESPECIALIZACION EN
ADMINISTRACION Y FINANZAS.

®  Profesor de la materia Teoria de la organizacion.

1991-2005 ESAP |
POSGRADO DE ESPECIALIZACION EN GESTION |

PUBLICA SEMIESCOLARIZADA
®  Profesor de la marteria: Gestidn de Recursos Humanos.
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® Profesor de la materia: Teorig de la Organizacién y

Administracién Piblica,
®  Profesor de Gerencia Prtblica
®  Profesor de Planeaciin Administrativa

1995-1997 UNIVERSIDAD DE CARTAGENA-ESAP
POSGRADO DE ESPECIALIZACION EN GESTION
PUBLICA

" Profesor de la materia Teoria de la Organi{aa'dn ¥

Administracion Priblica,
1995 UNIVERSIDAD DE CALDAS-ESAP
POSGRADO DE ESPECIALIZACION EN
ADMINISTRACION PUBLICA

®  Profesor de la materia de Teoria de In Organizacién

1995-2003-2006 ESAP-POSGRADO DE

ESPECIALIZACION EN GERENCIA SOCIAL

®  Profesor de Gerencia Estratégica y de la Calidad Total

®  Profesor de la materia Gerencia Social

® Profesor de la  materia  Gerencia S, ocial  Territorial,
Organizacional y poblacional

1994 ESAP -SUPERINTENDENCIA BANCARIA :
POSGRADO ' DE  ESPECIALIZACION  EN
SUPERVISION y CONTROL DE ENTIDADES
FINANCIERAS

*  Profesor de la materia Gerencia Piiblica,

1988-1991 UNIVERSIDAD DEL VALLE-ESAP
POSGRADO DE ESPECIALIZACION
ADMINISTRACION PUBLICA

®  Profesor de la materia Gestion de las Organizaciones,

®  Profesor de la materia Teoria de Jus Organizaciones Piiblicas.

®  Profesor de la materia Gestion de Recursos Humanos.
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1991-1993 UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO-ESAP
POSGRADO DE ESPECIALIZACION EN
ADMINISTRACION PUBLICA.

®  Profesor de la materia Gestion de Recursos Humans,,

" Profesor de Desarrollo Institucional

1992 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA y
PEDAGOGICA DE TUNJA-ESAP POSGRADO DE
ESPECIALIZACION EN ADMINISTRACION
PUBLICA.

®  Profesor de la materia teoria de la organizaciin y Administracién
Priblica.

1993 UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA

SANTANDER-ESAP POSGRADO DE

ESPECIALIZACION EN GESTION PUBLICA.

® Profesor de lo materin Teoria de la Organizacion ¥
Administracion Pitblica,

" Profesor de la materia Desarrollo Institucional.

1992 UNIVERSIDAD DEL TOLIMA-ESAP

POSGRADO DE ESPECIALIZACION EN

ADMINISTRACION PUBLICA.

® Profesor de la materia Teoria de la  Organiaciin y
Administraciin Piiblica.

1992 UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE
SANTANDER-ESAP POSGRADO DE
ESPECIALIZACION EN ADMINISTRACION
PUBLICA.

®  Profesor de la materia Gestion de Recursos Humanos,

®  Profesor de la materia Desarrollo Institucional

1988-1991-2006 ESAP-POSGRADO DE
ESPECIALIZACION EN FINANZAS PUBLICAS

= Profesor de la materia Organizacién Estatal Colombiana

®  Profesor de la materia Teoria de la Administracion Piiblica,

|




®  Profesor de Ja materia Teorias de la Organizaciin

1991 UNIVERSIDAD DEL QUINDIO-ESAP
POSGRADO ESPECIALIZACION EN
ADMINISTRACION PUBLICA.

Profesor de la materia Gestion de Recursos Hiuranos.

1987-2006 ESAP FACULTAD DE ESTUDIOS
AVANZADOS Y SUBDIRECCION DE POSGRADOS
®* Director y Jurado de Trabajos de grado

EXPERIENCIA ACADEMICA PREGRADO

1985-2010 ESAP -SUBDIRECCION FACULTAD DE

CIENCIAS POLITICAS Y ADMINISTRAITVAS

®  Profesor de Seminario de Gerencia de Recursos Humanos

® Profesor de la Materia Funcién Prblica Colombiana y
Comparada, diurno y nocturno

®  Profesor Seminario Profundizaciin Consultoria Gubernamental

* Profesor de la Materia Organizaciones Priblicas y Andilisis
Organizacional, diurno y nocturno.

®  Profesor de la Materia Servidor Priblic,

® Profesor de la Materia Organizaciin Priblica Colombiana,
disrno.

® Profesor de la materia Desarrollos Administrativos, diurno y
nocturio.

® Profesor de la materia Teorias de la Administraciin Priblica,
diurno y nocturno.

* Profesor de la materia "Comportamiento Humano eon Iy
Organizaciin", diurno y nocturno.

®  Profesor de la materia " Administracién de Personal’ ', dinrno y
nocturino.

®  Profesor de la materia Administraciin,

® Asesor de Pricticas en Andlisis Ocupacional

® Catedritico por lecturas dirigidas de Ja materia "Relaciones
Priblicas.




" Profesor de Seminario de estudios universitarios, diyrno VR

nockurng..
®  Profesor de metodologia de! trabajo académico.
= Profesor de Seminarios Administrativos.

® Profesor de cursos de  intensificaciin  drea politica y

administrativa.
= Profesor de cursos de profundizacion drea administrativa,

1991-1992  FUNDACION UNIVERSIDAD JORGE |
TADEO LOZANO -FACULTAD DE |

ADMINISTRACION DE EMPRESAS

®  Profesor de la materia Relaciones Industriales.

®  Profesor de la materia Direccién y Organigacion.
®  Profesor de la materia Teorias de Administracion.
®  Profesor de Pricticas Administrativas.

1989 ESCUELA DE ADMINISTRACION DE
NEGOCIOS -EAN -

FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
®  Profesor de Seminario de tesis.

®  Profesor de Axiologia socieoecondmica y politica.

1989 UNIVERSIDAD CATOLICA DE COLOMBIA
FACULTAD DE PSICOLOGIA

" Profesor de Seminarios de Psicologia Industrial,

®  Supervisor de Prdcticas en Psicologia Industrial.

1985-2006 ESAP DIRECCION DE PREGRADO
Asesor de Pricticas Administrativas.

1984-2006 ESAP -SUBDIRECCION DE
ADIESTRAMIENTOQ, DEPARTAMENTO DE
CAPACITACION Y ACTIVIDAD INDEPENDIENTE
Profesor de cursos de capacitacién de funcionarios
publicos de los niveles Directivo, Asesor, Ejecutivo y
Profesional. Areas de Diteccion, Gerencia y Gestién de
organizaciones, Gestion por Competencias, Psicologia
Industrial, Administracin de Personal, Carrera

i




Administrativa, Politicas Publicas, Gerencia del Control

Total de la Calidad, Gerencia del Servicio, Técnicas de |

Direccidn, Reingeniera, Planeacién, Organizacién,
Control, Técnicas Docentes, Técnicas de Negociacién y
Conciliacién, en entidades como

Departamentos, Municipios, Contralorias, Empresas |

Sociales del Estado, D.A.F.P,, D.AS.CD, TELECOM,

ISS, MINISTERIO DE HACIENDA, INCORA, INS,

ICBF, DAAC, MINISTERIO DE TRABAJO,
PROSOCIAL, SISE, INGEOMINAS,
SUPERINTENDENCIA DE NOTARIADO y
REGISTRO, SUPERINTENCIA BANCARIA,
FUERZAS MILITARES, CAPRECOM, DIRECCION
NACIONAL DE INSTRUCCION CRIMINAL,
SECRETARIA DE HACIENDA, SECRETARIA DE
EDUCACION Y TESORERIA DISTRITALES,
CONGRESO DE LA REPUBLICA, POLICIA
NACIONAL, UNIVERSIDAD NACIONAL.

EXPERIENCIA ACADEMICA CAPACITACION SERVIDORES

PUBLICOS

1984-2010 ESAP ESCUELA DE ALTO GOBIERNO-
SUBDIRECCION DE ADIESTRAMIENTO,
DEPARTAMENTO DE  CAPACITACION Y
ACTIVIDAD INDEPENDIENTE

Profesor de cursos de capacitacién de funcionarios
publicos de los niveles Directivo, Asesor, Ejecutivo y
Profesional. Areas de Direccién, Gerencia y Gestdén de
organizaciones, Competencias Gerenciales, Gestién por

Competencias, Psicologia Industrial, Funcién Publica, |

Administracién  de Personal, Carrera Administrativa,
Politicas Publicas, Gerencia del Control Total de Ia
Calidad, Gerencia del Servicio, Técnicas de Direccién y
Gerencia, Reingenierfa, Planeacion, Organizacién, Control,
Técnicas Docentes, Técnicas de Negociacién y
Conciliacién, en entidades como :

Departamentos, Municipios, ~Contralotias, Empresas

- s A s oaw
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Sociales del Estado, D.AF.P.,, D.AS.CD,, TELECOM,
ISS, MINISTERIO DE HACIENDA, INCORA, INS,
ICBF, DAAC, MINISTERIO DE TRABAJO,
PROSOCIAL, SISE, INGEOMINAS, *
SUPERINTENDENCIA DE  NOTARIADO y
REGISTRO, SUPERINTENCIA BANCARIA,
FUERZAS MILITARES, CAPRECOM, DIRECCION |
NACIONAL DE INSTRUCCION CRIMINAL;
SECRETARIA DE HACIENDA, SECRETARIA DEL ;
MEDIO AMBIENTE, SECRETARIA DE
EDUCACION 'Y TESORERIA DISTRITALES,
CONGRESO DE LA REPUBLICA, POLICIA
NACIONAL, UNIVERSIDAD NACIONAL. |

REFERENCIAS PERSONALES

TITO ANTONIO HUERTAS |
Cootdinador Maestria en Administracién Publica |
ESAP

Teléfono: 2202790

PEDRO HERNANDEZ MARTINEZ,

Presidente

COMISION NACIONAL DEL SERVICIO
CIVIL

Teléfono: 3102253070

JUAN ENRIQUE NINO i
INotario 43 I
Telifonos: 6026147

GUILLERMO SANCHEZ
ExcSubdirector Departamento de Contabilidad
Barco de la Repriblica

Teléfonos: 236 50 14
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ACTA DE GRADO

En el Libro No. 13 de Actas de Grado de la Facultad de Postgrado aparece en el Folio
No. 192 el Acta de Grado No. 387 de 2010, que textualmente dice “En la ciudad de
Bogota D.C., Replblica de Colombia el dia 26 del mes de marzo de 2010, en la Escuela
Superior de Administracién Puablica, siendo las 11:00 a.m., fue celebrada la sesion
académica presidida por el doctor Mauricio Villalobos Rodriguez, Subdirector
Académico, delegado mediante Resolucion No. 0826 de 26 de Septiembre de 2006,
con el objeto de conferir el titulo de MAGISTER EN ADMINISTRACION PUBLICA,
Registro ICFES No. 210463500001100111401, de conformidad con las normas vigentes,
al alumno: JAIRO ELIAS RINCON PACHON, con cédula de ciudadania No. 19.330.343
de Bogota, D. E., registro de diploma No. 2010-19196.

El graduando presté el juramento de rigor, que lo compromete a cumplir la Constitucion y
las Leyes de la Republica de Colombia y al desempefio laboral dentro de las normas de
ética ciudadana, juré igualmente, mantener lealtad a la ESAP en los actos publicos y

privados de su vida.

A continuacion el presidente de la sesion entrego el diploma que lo acredita como
MAGISTER EN ADMINISTRACION PUBLICA.

Direccion Nacional : Fdo. Dr. Honorio Miguel Henriquez Pinedo
Secretaria General: Fdo. Dr. Edgard Sierra Cardozo
Subdirecciéon Académica: Fdo. Dr. Mauricio Villalobos Rodriguez
Decanatura de Postgrados: Fdo. Dra. Zoraida Celis Carrillo

Se expide en la ciudad de Bogota, D.C., a los veintiséis (26) dias del mes de marzo de

2010.
EDGARD StERRA CARDO

istro y Control Académico
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UNH-’ERS!DAD NACIONAI. DE COLOMBIA
FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES
DEPENDENCIA

ESPECIALIZACION EN DERECHO LABORAL

OFICIO No.

ACTA DE GRADO No. 17

El Consejo Directivo de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y
Sociales, en su sesidn del dia 06 de diciembre de 1988, Acta No 039,
y conslderando que JAIRD ELIAS RINCON PACHON, : identificadQ
con la c8dula de ciudadania No 19'330.343 de Bogoti, cumplid
satisfactoriamente todos los requisitos exigidos por las normas de la
Universidad, resolvid otorgarle el titulo de :

ESPECIALISTA

En nombre y representacidn de la Universidad Nacional de Colombia pre-
vio el juramento de rigor, el Decano de la Facultad hizo entrega del
diploma correspondiente, registrado al folio No 6 libro 2.

| 2

En testimonio de lo anterior, se firma la presente Acta de Grado en la
ciudad de Bogotd D.E. a los 15 dias del mes de diciembre de 1988.

PRESIDENTE CONSEJO DIRECTIVO ‘SECRETARIO CONSEJO DIRECTIVOQ

EAlEROIUAL KAUINAL DF LULURBI
FALULTAD DE DEREGHD,
ITIGAS Y ALGCIALE

lmcg.-
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“EECONSEJO DIRECTWOM ACULTAD.DE ( ias Humanas
S - AR, G3$J§£ et
& { E&*&J%E%i@m DEL DIA 3 DE __junio  DE1985

akr gh e

AGTA No. 17 CONSibERANDo

Jairo @faé %mcon ?acﬁorz

ALY 0L
- o
i

C.C.No.19.330.343 Se ,‘quo{'a 50 ORI 4

if’? \” = A b
CUMPLIO SATISFACTORIAMENTE T(fJBOSvLOS REQUISITOS EXIGIDOS POR LOS

etue os

ACUERDOS Y REGLAMENTOS DE LA T UNIVERSIDAD RESUELVE OTORGARLE EL

A

TITULO DE:

. EN NOMBRE.Y REPRESENTACION.DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL, Y PREVIO

EL J URAMENTO DE RIGOR, EL DECANO DE LA FACULTAD HIZO ENTREGA DEL

DIPLOMA CORRESPONDIENTE REGISTRADO AL FOLIO No. 14408

EN TESTIMONIO DE LO ANTERIOR SE FIRMA LA PRESENTE ACTA DE GRADO
EN LA CIUDAD DE ﬁbg_goi-a A 1055 Dias pEL MESDE jullo DB 1985
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Ministerio de la Proteecion Social

y ... &
] “‘ A Repiiblica de Colombia
L | Instituto Colombiano de Bicnestar Familiar

B]Etﬁfsu"rAR Cecilia de 1a Fuente de Lleras
FAMILIAR Direccién de Gestion Humana libemx‘hr -~

EL DIRECTOR DE GESTION HUMANA
DEL INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR

CERTIFICA

Que el Doctor JAIRO ELIAS RINCON PACHON identificado con la cédula de
ciudadania Nro. 19.330.343 expedida en Bogota, prestd sus servicios en el ICBF
desde el 4 de agosto de 1989 hasta el 30 de septiembre de 1990, siendo su ultimo
cargo desempefiado el de Asesor Codigo 1020 Grado 04 del Comité Asesor de la
Sede Nacional, con una asignacion basica mensual de TRESCIENTOS NOVENTA
MIL NOVECIENTOS PESOS MONEDA CORRIENTE ($380.900).

Que mediante la Resolucion 1240 del 13 de julio de 1989, se establece que el Dr.
Rincon Pachén asesorara a la Secretaria General en todo lo relacionado con el
Proceso de Seleccion de Persconal, Calificacion de Servicios y demas labores

propias de la Carrera Administrativa.

Que las funciones establecidas para el precitado cargo de Asesor de la Direccion
General — Comité Asesor, establecidas mediante Resolucion 2966 del 7 de

noviembre de 1984 eran:

» Realizar los estudios e investigaciones especiales encomeéndadas por la
Junta Directiva 6 el Director General

¢ Colaborar con el Director General en la estructuracion de politicas, planes y
programas que requiera el Instituto.

o Prestar Asesoria permanente a la Direccién General en el campo de su
especialidad

s Presentar elementos de juicio para la toma de decisiones en la
implantacién, ejecucion y control de programas.

o Coordinar las acciones emprendidas conjuntamente por el ICBF con otras
Instituciones dentro del campo gque le sea asignado

» Representar al ICBF en Seminarios, Foros, Talleres, efc, cuando asi lo
disponga el Director General

%\--uuidu Cerrcra 68 No. 64C-75 PAX 437 7637 ¢ Linea de atencion ol cindadano 01 8600 918080 - Bogoa, 110 -
Colombia
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' ‘ ’ ' Repiiblica de Colombia
; Ministerio de Ia Proteccion Social
Instituto Colombiano de Bicnestar Familiar

BlENégTAR Cecilia de la Fuen_tc de Lleras :
FAM| L] A R Direccion de Gestion Humana Ubertod y Orden

(Continuacion certificacion Jairo Ellas Rincén Pachén)

e Las demas funciones que le sean asignadas dentro del area de su
competencia.

Se expide en Bogota D. C. a los diez y siete (17) dias del mes de septiembre de
dos mil ocho (2008), a solicitud del interesado.

;/7
W/L‘f;/ K/@ ;
RLIG £ L o : f'f/-
MEJA ARAUJO

Director de Gestion Humana

Proyecto; E. Botero R,

Avenida Cutrers 68 No, 64C-75 PBX 437 7630 « Linca de utenein ol cludadang 01 RUNO HFOR) = Bogo, D.C. -
Colambia



... .. BICENTENARIO /7~
) ] ) CEIRINARAS e rL ST EE \\
I:scucla Superior de Administracion Pablica ST0-201D0 ‘“:’J} '

e s 9 0 = perie y ) I'::.‘I'I{J-lh‘llk'd e :-1|rz\lull‘;1.| n

EL JEFE DE LA OFICINA ASESORA J!JRiD!CA DE LA ESCUELA SUPERIOR DE
ADMINISTRACION PUBLICA - ESAP

HACE CONSTAR:

Que JAIRO ELIAS RINCON PACHON, identificado con cédula de ciudadania ntmero
19.330.343 de Bogota, estuvo vinculado mediante la modalidad de Contrato de Prestacién de
Servicios con la ESAP como se detalla a continuacion:

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No. 248, del 31 de Agosto de 1993.

DURACION: 8 Meses

OBJETO: Coordinar y supervisar |a ejecucion del programa de capacitacion, asesoria y asistencia
técnica celebrado entre el Ministerio de Justicia (Direccidn General de Prisiones).

VALOR: SEIS MILLONES CUATROCIENTOS MIL PESOS ($ 6.400.000, oo) MIL,

Dada en Bogota, D.C,, a los 09 dias de Junio de 2010,

T e S Tl -=r__._\

\

RUBEN DARIO CALDERON JARAMILLO

*ﬂfkuﬁ Wrikes 4

il Sede Nucional - Bogotd - Calle 44 N° 33 - 37 CAN. PBX: 220 27 90
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

&

SECRETARIA GENERAL

EL SECRETARIO GENERAL

CERTIFICA

Que el Doctor JAIRO ELIAS RINCON PACHON identificads con la cédula
de ciudadania 19°330.343 de Bogots, dirigio el Redisefio de los Procesos de las
areas Juridica, Finanzas, Logistica, Planeacion, Personal, Prestaciones Sociales,
Archivo y Correspondencia de esta Entidad, durante el periodo comprendido
entre ¢l 16 de marzo y el 16 de septiembre de 1998,

Este certificado se expide a solicitud del interesado en Santafé de Bogota a los
cinco (5) dias del mes de noviembre de 1998,

Brigadier General HENRY MEDINA pmm{

Secretario General






Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario INPEC
Ministerio del intetior y de Justicia
Replblica de Calombia

libesme y Orden

LA JEFE DE LA DIVISION GESTION HUMANA
CERTIFICA

Que revisada la carpeta del sefior JAIRO ELIAS RINCON PACHON, identificado con cedulz da
tiudadania No. 19.330.343 de Bogota, cumplio obligaciones contractuales en el Institule Nacional
Penitenciario y Carcelario INPEC, como Asesor Administrativo, en la Direccién General medianie

contratos asi:

ORDEN DE PRESTACION DE SERVICIOS No. 857 DE 1999

Fecha de inicio; Septiembre 28 de 1999
Fecha de terminacion: Diciembre 27 de 1999
Valor mensual; $4.000.000

ORDEN DE PRESTACION DE SERVICIOS No. 063 DE 2000

Fecha de inicio: Marzo 03 de 2000
Fecha de terminacidn: Agosto 2 de 2000
Valor mensual: $4.000.000

En las ordenes de prestacion de servicio se ¢onvino lo siguientes entre las partes: "En ningln caso
estas drdenes generan rélacion laboral, ni prestaciones sociales, de conformidad con lo establecido en
el articulo 32, numeral 3 de fa ley 80 de 1993",

Se expide a solicitud del interesado, en Bogota D.C. a los 03 dfas el mes de Agosto de 2007.

MARIA % ' RAGE Shh LEEZ!- MORALES

Angéica

““Su Dignidad Humana y la Mia son inviolables”
Calle 26 No. 27-48 PBX 2347474 — www @inpecigav.co






MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

4

SECRETARIA GENERAL

EL SECRETARIO GENERAL

CERTIFICA

Que el Doctor JATRO ELIAS RINCON PACHON identificado con la ¢édula
de ciudadania 19°330.343 de Bogot4, dirigié el Redisefio de los Procesos de las
areas Juridica, Finanzas, Logistica, Plarieacion, Personal, Prestaciones Sociales,
Archivo y Correspondencia de esta Entidad, durante el periodo comprendido
enire el 16 de marzo y el 16 de septiembre de 1998,

Este certificado-se expide a solicitud del interesado en Santafé de Bogot4 a los
cinco (5) dias del mes de noviembre de 1998,

e

Brigadier General HENRY MEDINA pkﬁ

Secretario General
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HACE CONSTAR

Que el Doctor JAIRO ELIAS RINCON
PACHON identificado con cédula de ciudadania No.19°330.343
de Bogota,  estuvo vinculado por contrato de préstacién de
servicios con la Intendencia General del Ejército durante el anio

deg 1995.

Que en desarrollo de dicho contrato
elabord el Plan de Gestion, la modificacion de la Estructura
orgdnica, el Manual de Evaluacion por Resulfados y dirgia y
superviso la elaboracion del Manual de controf Interno, el Plan
de Capacitacion y los procedimientos administrativos y
financieros de la Intendencia General. -

Que el trabajo realizado fue recibido a
entera satisfaccion. S

Dado a folicitud del interesado & los 19

dias del mes de Diciembre dg/ 1995,
oy,

. Brigadier Genkral IIENRY ${EDINA LRI\
e Generaldel Ejére

|

" " 5
=
P
L T Ly

] PR IO T SO S (RO, R U 9 ' .
v ab Ay -..‘.%f‘ (YA ]l-t.-._..,q“ B

h"'\_k



o
290®

@ '{j‘ g:" DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DEL SEBVICID CIVIL
€200 ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA
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Al cantestar cllese sste
nomero

LA JEFE DE LA OFICINA JURIDICA DE LA FSCUELA
SCFERIOR DE AIRMINISTRACION PUBLICA

BHACE COESTAR:

Que el sefior JATRO ELIAS RINCON PACHON, identificado con la Cédula
de Ciudadanfa No. 19.330.343 de Bogotd, ha celebrado con esta Tng-
titucién los sigulentes contratos administrativos de prestacién de

serviclos:

1, CONTRATO No. 075 del 8 de agosto de 1988.
DURACION: DEl1 16 de agosto al 15 de diciembre de 1988.
OBJETO: Participar en el disefio y elaboracidn del Manual de Re~
clutamiento y seleccidn para los cargos del IDEMA; evaluacidn y
ajuste de las pruebas de seleccidn del IDEMA; participar en los
cursos programados por la Subdireccitn de Adiestramiento o del
CINAP o por las Direcciones Regionales cuando se requiera; pres-
tar los servicios de asesoria a los practicantes de los progra-
mas de formacifn tecnoldgica o profesional, en cuanto se le re-
quiera y las dem@is que le sean asignadas por el Subdirector del
CINAP en cumplimiento de objetiyos institucionales.

2. ORDEN DE PRESTACION DE SERVICIOS del 20 de diciembre de 1988.
DURACION: Del 20 de diclembre de 1988 al 19 de enero de 1989.
OBJETO: Entregar el manual de reclutamiento y las pruebas de
seleccidn para los cargos del IDEMA; colaborar con el disefio y
ejecucidn de un proprama de asesoria al Departamento Administra-
tivo del Servicio Civil Distrital; partiecipar en'los cursos pro-
gramados por la Subdireccién de Adiestramiento o del CINAP o por
las Direccilones Regionales, cuando ce requiera; prestar los ser-
vicios de asesorla a los practicantes de los programas de forma-
cidn tecnolSgica o profesional, en cuanto se le requiera y las
demiis que le sean asignadas por el Subdirector del CINAP en cum-
plimiento de objetivos institucionales.

BOGOTA, D.E. - CAN -DIAGONAL 40 N* 46-A-37 - APARTADO AERED N° 29745 - FAX 2224358

‘Forma: UG-C01 Imprese £n ESAP-Publizaciones



Constancia sefior Jairo Elias Rincdn Pachdn 2

3.

6.

ORDEN DE PRESTACION DE SERVICIOS del 21 de marzo de 1989,
DURACION: Del 27 de marzo al 26 de mayo de 1989.

OBJETO: Ajustar las pruebas y manual de seleccidn del personal
del IDEMA; participar en los cursos programados por la Subdirec-
cifén de Adiestramiento o del CINAP o por las Direcciones Regiona-
les cuando se le requiera; prestar los servicios de asesoria a
los practicantes de los programas de formacidn teenoldgicaopro-
fesional, cuando sea el caso; y las demfs que le sean asignadas
por el Subdirector del CINAP en cumplimiento de objetivos insti-
tucionales.

ORDEN DE PRESTACION DE SERVICIOS del 30 de mayo de 1989.
DURACION: Del 30 de mayo al 29 de junio de 1989.

OBJETO: Producir el documento final del manual de seleccidn de
Personal del IDEMA; participar en los cursos programados por la
Subdireccifn de Adlestramiento o del CINAP o por las Direcciomes
Regionales, cuando se le requiera; prestar los serviclos de ase-
sorfa a los practicantes de los programas de formacidn tecnold -
gica o profesional; y las demfs que le sean asignadas por el Sub-
director del CINAP en cumplimiento de objetivos imstitucionales.

CONTRATO No. 233 del 29 de diciembre de 1989.
DURACION: Del 14 de febrero al 13 de julio de 1989.

'OBJETO: Elaborar con fines docentes para los estudiantes de los

Programas de Posgrado, un texto sobre TEORTAS DE LA ADMINISTRA-
CION PUBLICA.

CONTRATO No. 039 del 20 de marzo de 1991,

DURACION: Del 22 de marzo al 21 de julio de 1991.

OBJETO: Desarrollar las actividades inherentes a las funciones
como profesor del Seminario: "POLITICAS Y PRACTICAS EN EL MANE~
JO DE LOS RECURSOS HUMANOS" en el Programa de Maestris en Admi-

nistracidn Piiblica.

Se expidé en Bogotd D.E., a los cuatro (4) dfas del mes de abril de
mil novecientos moventa y uno (1991).

iyep.




COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL — CNSC

EL JEFE DE PERSONAL DE LA COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL — CNSC,
HACE CONSTAR

Que revisada la historia laboral del doctor JAIRO ELIAS RINCON PACHON identificado con
la cédula de ciudadania No. 19.330.343, se enconiré que prestd sus servicios a la
COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL desde el 28 de octubre de 2005 hasta el 31
de diciembre de 2005, desempenando el empleo temporal de ASESOR Cédigo 1008 Grado

14 de la planta de personal de la Comisidn,
Que el citado servidor ptiblico desempeii6 las siguientes funciones en la Comisién:

1. Desarrollar estudios y generar instrumentos y lineamientos para la evaluacién del
desempefio de los empleados de carrera administrativa perteneclentes al sistema

general y verificar su adecuada aplicacién,

2. Emitir conceptos en relaclén con el sistema de evaluacién del desempeno laboral de
los empleados de carrera.

3. Contribuir a establecer los lineamientos generales para la provisién de los empleos
de carrera administrativa de las enlidades a las cuales se aplica la ley 909 de 2004,

Que la causa de reliro correspondi6 a la de terminacidn del periodo del empleo temporal.

Que la jornada laboral a la fecha, de acuerdo con el articulo 33 del Decreto 1042 de 1978,
corresponde a jornadas de cuarenta y cuatro (44) horas semanales, de lunes a viernes con
horario de 8:00 a.m. a 5:45 p.m., con una hora diaria de almuerzo.

La presente se expide en Bogot4, D.C., a los dicciocho (18) dias dcl mes de acpticmbre dol
aio dos mil ocho (2008), a solicitud del interesado.,

c_,_.-——- :
CARLOS AUGUSTO BARRERA MORERA
————

.

Carrera 4° # 75-49 Teléfono 3259700 Bogotd D.C. = Colombia
Web side” www.cnscgavco






AUDIOVISUALES

Minislerio ce Comunicacionas

EL JEFE DE LA DIVISION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
DE LA COMPARIA DE INFORMACIONES AUDIOVISUALES

HACE CONSTAR

Que &l sefior JAIRO ELIAS RINCON PACHON , identificado con cédula ds
ciudadania No. 19.330.343 de Bogota, estuvo vinculado a la Compaiiia como Jefe de
la Oficina de Control intemo, Cédigo 2045, Grado 16, durante el tiempo
comprendido entre el 1 de agosto de 2000 y el 30 de junic de 2003.

Que el sefior Rincon, fue encargade de las funciones de Gerente de la Compaiiia,
mediante Resolucion No. 001801 de diciembre 11 de 2001 del Ministerio de
Comunicaciones entre el 8 y el 28 de enero de 2002, y mediante Decretc No. 056 de |
enero 13 de 2003 entre el 13 de enero y el 23 de febrera de 2003. I

Se expide a solicitud del interesado en Bogota, D.C,, a los veinticinco (25) dfas del
mes de Noviembre de 2003. 0

ALFON$O RODRIG GUZMAN

CALLE 37 No.20-27 - TELS; 2888688 -2323594-340 17 21/31/32-FAX: 28549 16- A A, 906 =-BOGOTA, D.C. - COLOMBIA Jw
E-mail: clainfau@col.net.co « Web: www.audiovisuales.gov.co ‘ /s
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HACE CONSTAR

: Que el Doctor JAIRO ELIAS RINCON
PACHON identificado con cédula de ciudadania No.19°330.343
de Bogots,. estuvo vinculado por contrato de préstacién de
servicios con la Intendencia General de! Ejército durante el aiio

de 1995.

Que en desarrollo de dicho contrato
elaboro el Plan de Gestion, la modificacion de ia Estructira
orgénica, €l Manual de Evaluacion por Resuftados y dirigio v
superviso la elaboracién del Manual de controf Inferno, el Plan
de Capacitacion y los procedimientos administrativos y
financieros de la Intendencia General. -

Que el trabajo realizado fue recibido a
entera satisfaccion. g R G Ra :

‘ Dado a golicitud del interesado a los 19
dias def mes de Diciembre a: 1995 '

1

© . Brigadier Genkral IENRY M EDINA URII

o
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ALCALDIA MAYOR
SANTA FE DE
BOGUTA, D, C.

SECRETARTA DE HACIENDA

EL SUSCRITO DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
DE LA SECRETARIA DE HACIENDA DE SANTA FE DE BOGOTA D.C.

HACE CONSTAR.

Que el doctor Jairo Elias Rincén Pachén identificado con la Cédula de Ciudadania
No. 19.330.343 de Bogota, prestd sus servicios como consultor a la Secretaria de
Hacienda de Santa Fe de Bogota, mediante los siguientes Contratos de Prestacién

de Servicios:

CONTRATO No. 452 de 22 de julio de 1986
OBJETO: Prestacion de Servicios para la realizacién del estudio de planta de
personal de las dependencias que conforman la Secretaria de Hacienda de Santa

Fe de Bogota, D.C.

Duracién: 45 dias

CONTRATO No. 523 del 11 de septiembre de 1996

OBJETO: Prestacién de sus servicios para asesorar los procesos de madificacidon

de la planta de personal, andlisis de hojas de vida de los funcionarios de la
Secretaria de Hacienda, calculo de indemnizaciones y elaboracién de proyectos

de acto administrativo.
Duracién: 3 meses
CONTRATO No. 097 de 4 de marzo de 1997

OBJETO: Disefio de los procesos juridicos, administrativos, financieros y de
personal de la Secretaria de Hacienda de Santa Fe de Bogota D.C.

Duracién: 8 meses

Dada en Santa Fe de Bogota hoy 16 de diciembre de 1997

\( ol

LUISNJAVIER CLEVES GONZALEZ
Director Administrativo y Financiero



COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES

DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR

EL SUSCRITO JEFE DE LA DIVISION ADMINISTRACION Y DESARROLLO DE
PERSONAL

CERTIFICA

Que el(la) Sefior(a) JAIRO ELIAS RINCON PACHON, guien se identifica con Cédula de
Ciudadania Nro. 19.330.343 de Bogota, presto sus servicios profesionales en el Liquidado
Instituto de Salud de las Fuerzas Militares, bajo la modalidad de Contrato de Prestacion
de Servicios, cumpliendo con el objeto del contrato PSP No. 022 suscrito el 30 de
septiembre de 1996, por un lapso de Tres (03) meses, entrenando los siguientes

documentos.

1.- Manual de Seleccién
2.-  Manual de Evaluacion del Desempefio
3.- Manual de Procedimientos de Personal

El anterior contrato no generé ningun tipo de relacion laboral del contratista para con el
Instituto de Salud de las Fuerzas Militares, conforme a lo previsto en el inciso de! articulo
32 de |a Ley 80 de 1993,

La presente certificacion se expide a solicitud del(a) interesado(a), dada en Bogota D.C., a
los 31 dias del mes de Julio de 2009

s

tistorind Labarales

.Camer 13 No, 77-40 - Retidencias Toquendarip — Tome Norta - Pisa 3 — Oficing 328 -Tolésbao. 2823009



MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

&

SECRETARTIA GENERAL

EL SECRETARIO GENERAL

CERTIFICA

Que ¢l Doctor JAIRO ELIAS RINCON PACHON identificado con la cédula
de ciudadania 19°330.343 de Bogot4, dirigic el Redisefio de los Procesos de las
areas Juridica, Finanzas, Logistica, Planeacion, Personal, Prestaciones Sociales,
Archivo y Correspondencia de esta Entidad, durante el periodo comprendido
entre ¢l 16 de marzo y el 16 de septiembre de 1998.

Este certificado se expide a solicitud del interesado en Santafé de Bogota a los
cinco (3) dias del mes de noviembre de 1998.

Brigadier General HENRY MED]NA}ER]E{

Secretario General



Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario INPEC
Ministerio del Interior y de Justicia
Republica de Colombia

by

likeric y Ordon

LA JEFE DE LA DIVISION GESTION HUMANA
CERTIFICA

Que revisada la carpeta del sefior JAIRO ELIAS RINCON PACHON, identificado con cedula de
ciudadania No. 19.330.343 de Bogota, cumplio obligaciones contractuales en al tnstitute Nacional
Penitenciario y Carcelario INPEC, como Asesor Administrativo, en la Direccién General medianie

contratos asi:

ORDEN DE PRESTACION DE SERVICIOS No. 657 DE 1999

Fecha de Inicio; Septiembre 28 de 1699
Fecha de terminacion: Diciembre 27 de 1999
Valor mensual; $4.000.000

ORDEN DE PRESTACION DE SERVICIOS No. 063 DE 2000

Fecha de inicio: Marzo 03 de 2000
Fecha de terminacion: Agpsto 2 de 2000
Valor mensual: $4.000.000

En fas drdenes de prestacion de servicio se convino lo siguientes entre las partes: “En hinglin case
estas ordenes generan relacion laboral, ni prestaciones sociales, de conformidad con lo eslablecido.en
el articulo 32, numeral 3 de la ley 80 de 1993”,

Se expide a solicitud del interesado, en Bogota D.C. a los 03 dias el mes de Agosto de 2007.

MARIA % {ARA GONZALEZ MORALES

Pogetza

“Su Dignidad Humana y la Mig son lriviolables”
Calle 26 No. 27-48 PBX 2347474 — yww.@mpec.gov.co



Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario INPEC
Ministerio del Inferior y de Justicia
Replblica de Calombia
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LA JEFE DE LA DIVISION GESTION HUMANA
CERTIFICA

Que revisada la carpeta del sefior JAIRO ELIAS RINCON PACHON, identificado con cedula da
ciudadania No. 19.330.343 de Bogota, cumplio obligaciones contractuales en el Instituto Nacional
Penitenciario y Carcelario INPEC, como Asesor Administrativo, en la Direccion General, mediante
contratos asi:

ORDEN DE PRESTACION DE SERVICIOS No. 657 DE 1999

Fecha de inicio: Septiembre 28 de 1899
Fecha de terminacion: Diciembre 27 de 1999
Valor mensual; $4.000.000

ORDEN DE PRESTACION DE SERVICIOS No. 063 DE 2000

Fecha de inicio: Marzo 03 de 2000
Fecha de terminacion: Agosto 2 de 2000
Valor mensual: $4.000.000

En las ordenes de prestacion de servicio se convino Jo siguientes entre las partes: "En ningln caso
estas drdenes generan relacion laboral, ni prestaciones sociales, de conformidad con lo esiablecido en
el articulo 32, numeral 3 de la ley 80 de 1993".

Se expide a solicitud del interesado, en Bogota D.C. a los 03 dias el mes de Agosto de 2007.
MARIA % RA GbNZAé g rz‘zE MORALES

_ “Su Dignidad Humana y la #fa son invivlables”
Calle 26 No. 27-48 PEX 2347474 — www @inpec.qov.co



FUNDACION EDUCACIONAL INTERAMERICANA
UNIVERSIDAD CATOLICA DE COLOMBIA

DOGOTA. D.E.

DIAGONAL 57 N® 13-68
TELEFONO 43 22 39
APARTADO AEREO 029832
DOGOTA

LA SUSCRITA SECRETARIA ACADEMICA DE LA FACULTAD DE
PSICOLOGIA

HACE CONSTAR:

Que el Dr. JAIRO ELIAS RINCON PACHON identificade con
Cédula de Ciudadanfa No. 19'330.343 de Bogotd, estuvo
vinculado a esta Facultad como Supervisor de Préctica
en el &rea Laboral durante el primer perfodo académi-
co de 1989,

Se expide esta constancia a los veintidos (22) afas
del mes de febrero de mil novecientos noventa (1990)
en Bogotd D.E.







MINISTERIO DE TRABAJO ¥ BEEGURIDAD SCCIAL

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA

CARRERA 13 No. 65-10 — APARTADD AEREOD %3329 — TELEX 044.481

T —————————

BOGOTA—COLOMB)|A

EL JEFE DE LA SECCION DE DESARROLLO DE PERSONAL

HACE CONSTAR:

Que el sefior Jairo Rincén Pachdn, identificado con la cédula de
ciudadania No, 19, 330, 343 de Bogota, participé en el Disefio 3
Elaboracidn y Estandarizacién de una prueba de aptitudes para

nivel Directivo, durante un perfodo de nueve (9) meses,

Se expide en Bogotd, D,E., a los doce (12) dfas del mes de abril

de mil novecientos ochenta y cinco (1985),
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LA FUNDACION CREAMOS COLOMBIA

CERTIFICA:

La FUNDACION DE ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO DE LA PARTICIPACION Y LA INTEGRACION
POLITICA Y SOCIAL EN COLOMBIA — CREAMOS COLOMBIA suscribié los siguientes contratos, en los
cuales y previa verificacién de los datos que reposan en nuestros archivos, participo Dr. JAIRO ELIAS
RINCON PACHON identificado con cedula de ciudadania No. 19.330.343 expedida en Bogota, cuyas
obligaciones fueron cumplidas a cabalidad con el objeto de los contratos gue a continuacién se

sefialan:
Entidad Contratante Gobernacion de Casanare
Contrato 0021 de 2001
Objeto del contrato Realizar Estudio Técnico de ajuste fiscal y reorganizacién administrativa
de la Gobernacién de Casanare.
Fecha de Iniciacion 09/05/2001 | Fecha de Terminacién [ 05/11/2001
Rol que desempefio Coordinador y consultor

Actividades desarrolladas

Para desarrollar el objeto del contrato atendera las secretarias de hacienda y educacion en
concordancia a las obligaciones del presente contrato.

1

Prestar asesoria al Departamento de Casanare en el disefio delos algoritmos de anlisis,
adopcion de criterios y generacién de cuadros de salida para el proceso de reforma de su
planta de personal, de conformidad con las necesidades funcionales de la misma,

Prestar asesoria en la formulacion de una nueva planta de personal para el Departamento de
Casanare, Sector Central, tomando en consideracién los alcances de Ia Ley 617 de 2000. Asi
como las necesidades internas que garanticen el cumplimiento de la mision, objeto y funciones
establecidas para dicho Departamento en las disposiciones legales, orientando, ademds la
propuesta de incorporacion del personal correspondiente,

Examinar las funciones del Departamento de Casanare. la estructura interna del mismo y
precisar las orientaciones que se desprendan de dicha estructura interna-funcional sobre la
propuesta de planta de personal que deberd elaborarse con ocasién de los mandatos de la Ley
617 de 2CCC. Asi mismo, prestar asesoria en la formulacién de los actos administrativos que
deberan adoptarse con ocasion de la implementacién de la reforma. Todo ello para el sector

Central de la Administracion,
Establecer el manual de funciones y requerimientos minimos de los distintos empleados del

Departamento,
Formular términos de referencia de las dreas y programas que debe contemplar el sistema de
adaptacion laboral para los empleados cuyos cargos sean suprimidos como el resultado de la
aplicacion de ja Ley 617 de 2000.

Revisar el régimen salarial y de nomenclatura de empleos de la Administracién Central del
Departamento,

Asesorar el analisis de la planta actual, proponiendo los criterios de la nueva planta de
personal, de conformidad con las disposiciones legales establecidas en Ia Ley 617 de 2000.

Calle 93 No. 16-46 Of 601
Tel: (571) 655002-605 0321
fcreamoscolombia@gmail.com
www,creamos-colombia.com
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8. Orientar la elaboracién de la propuesta de la planta de personal del Departamento de
Casanare, que resulte armdnica con las disposiciones legales y los parametros financieros que
se le hayan establecido al Departamento para tal fin. Y las demds que se desprendan de la
propuesta presentada la cual hace parte integral del presente contrato.

Entidad Contratante Gobernacion de Casanare

Contrato 695 de 01

Objeto del contrato Elaborar el Estudio para la reorganizacion administrativa de la

Secretaria de Salud Departamental y del Hospital de Yopal.
Fecha de Iniciacién 28/12/2001 | Fecha de Terminacion | 28/06/2002
Rol que desempeiio Coordinador y consultor

Actividades desarrolladas

Para desarrollar el objeto del contrato atendera las secretarias de hacienda y educacion en
concordancia a las obligaciones del presente contrato.

Definicion de la estructura interna del Hospital de Yopal y Secretaria de Salud Departamental

1.
2. Establecimiento dela planta de personal de |a Secretaria de salud Departamental y del hospital
de Yopal.
3. Evaluarén las hojas de vida del personal vinculado en la Secretaria de Salud Departamental
Hospital de Yopal
4. La propuesta de incorporacion en la Secretaria de Salud/ Departamental y Hospital de Yopal
5. La definicion del costo financiero de la reestructuraciéon en la Secretaria de Salud
Departamental y Hospital de Yopal
6. Elaboracion del manual de funciones y requisitos en los cargos de en la Secretaria de Salud
Departamental y Hospital de Yopal
7. Entregar en medio magnético e impreso los estudios realizados
Entidad Contratante Gobernacién de Casanare
Contrato 0829 de 2002
Objeto del contrato Consolidacion y fortalecimiento institucional administrativo del
Departamento de Casanare. Redisefio de los procesos vy
procedimientos
Fecha de Iniciacién 27/12/2002 | Fecha de Terminacidn | 27/04/2003
Rol que desempeiio Coordinador y consultor

Actividades desarrolladas

Para desarrollar el objeto del contrato atendera las secretarias de hacienda y educacion en
concordancia a las obligaciones del presente contrato.

1.

Elaborar un documento donde se consignen las propuestas de politicas y estrategias de
planeacion y evaluacion de desarrollo institucional del Departamento.

Calle 93 No. 16-46 Of 601
Tel: (571) 655002-605 0321
fcreamoscolombia@gmail.com
www,creamos-colombia.com
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Incorporar en los nuevos métodos y procedimientos de trabajo de todas las areas de servicios
administrativos, talento humano y demds areas de apoyo, la incorporacién de tecnologias
blandas que contribuyan al mejoramiento de la gestién Administrativa del Departamento,
Ajustar el Manual de funciones y requisitos minimos con el propésito de reorientar la accién
individual de los cargos al nuevo redisefio organizacional

Concebir un disefio organizacional que le permita a la Administracién departamental
aumentar su capacidad institucional para la generacién de nuevos programas y proyectos

Las propuestas de organizacién se presentardn con un enfoque de estructuras flexibles y
planas y debidamente diagramadas incluso por drea.

En la definicién de la nueva estructura organizacional del sector central del Departamento
considerar todos los principios de las organizaciones modernas, tales como eficiencia,
delegacion de autoridad y obligacién, dmbito de direccién, nivel de decisién y otros

En el diagndstico que se haga en las distintas 4reas se precisard las oportunidades, las
fortalezas y las debilidades de cada una de ellas,

Elaborar los Manuales de procedimiento de la totalidad de las &reas de servicios
Administrativos, Talento Humano y demds areas de apoyo.

Entidad Contratante

Gobernacion de Casanare

Contrato

1633 de 2014

Objeto del contrato

Elaborar estudio técnico de la estructura organizacional del sector
central, el andlisis funcional y organizacional, para proporcionar el
disefio organizacional, el ajuste de la planta de personal, establecer el
manual de funciones y requisitos minimos que contenga los elementos
basicos necesarios estipulados por el DAFP a través de sus guias
metodoldgicas

Fecha de Iniciacién

28/08/2014 | Fechade Terminacion |  28/12/2014

Rol que desempefio

Coordinador y consultor

Actividades desarrolladas

Realizar todas las actividades pertinentes de acuerdo a la guia establecida por el Departamento

Administrativo de la Funcidn Publica en lo pertinente a:
1. Diagnéstico de la gobernacion en sus diferentes componentes de Marco Legal, Analisis

(Interno, Externo, Financiero, Clientes y Usuarios, Revisién del mapa de procesos o cadena de
valor) y efectuar la recomendacién de la estructura u organizacién interna. Recomendar la
estructura u organizacion interna de la entidad con su respectivo Acto Administrativo de la
secretaria de Hacienda y la Secretaria de Educacion.

Coordinar y analizar los resultados del levantamiento de las cargas de trabajo para
dimensionar la planta de personal propuesta con su respectivo Acto Administrativo.

De acuerdo a los resultados de la estructura organizacional propuesta y la planta de personal
proyectar el respectivo manual de Funciones y Competencias laborales

Calle 93 No. 16-46 Of 601
Tel: (571) 655002-605 0321
fcreamoscolombia@gmail.com
www.creamos-colombia.com




Colombia

Entidad Contratante

Municipio Santiago de Cali. Union Temporal FCC — Racionalizar

Contrato

4122.0.26.1.332

Objeto del contrato

Realizar el diagndstico de cargas laborales, disefio y perfilacion de

cargos, implementacion del manual de funciones de acuerdo al modelo
de operacidon por procesos que hoy en dia tiene la alcaldia, y la
implementacién de un sistema propio de evaluacion de desempefio

laboral
Fecha de Iniciacién 05/11/2014 ’ Fecha de Terminacién ] 02/03/2015
Rol que desempeno Coordinador y consultor

Actividades desarrolladas

Realizar la medicion de las cargas de trabajo de los empleados de la planta de personal de la
Administracién Central Municipal, por procesos y dependencias, mediante la utilizacién de una
metodologia apropiada y de conformidad con los lineamientos que sobre el particular se
encuentren establecidos por el DAFP.

Se deben aplicar técnicas de medicién de la cantidad y el tiempo de trabajo destinado al
desarrollo de las funciones y las actividades de cada proceso, para determinar la cantidad y
calidad de los cargos requeridos y se deben identificar los procesos asignados a cada una de
las dependencias de la organizacion.

Para cumplir con esta funcion debe adelantar las siguientes actividades:

a) Identificacion de variable criticas.

b) Elaboracién de la propuesta de diagnostico.

c) Ejecucién de la propuesta de diagnostico, o Seguimiento y ajuste al diagndstico.

d) Elaboracidn del informe final de! documento de diagndstico

La presente certificacion se expide a los veinticinco (25) dias del mes de Mayo de 2016.

EDGAR ALFONSO GONZALEZ SALAS
Representante Legal

Calle 93 No. 16-46 Of 601
Tel: (571) 655002-605 0321
fereamoscolombia@gmail.com
www.creamos-colombia.com
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RACIONALIZAR SAS

HACE CONSTAR QUE

Que el Dr. JAIRO ELIAS RINCON PACHON, identificado con cedula de ciudadania. No.
19.330.343 de Bogotd, presto sus servicios profesionales en el siguiente proyecto:

| Entidad Contratante | Secretaria de Educacién del Distrito de Bogota |

Numero de Contrato: 3297 de 2012

Objeto del contrato: Realizar la consultoria para el estudio de cargas de trabajo que
diagnostique la estructura actual y sus necesidades.

Cargo Desempeiiado: Director Proyecto

Fecha de Inicio: 07/12/2012

Fecha Final 14/06/2013

Ejecucion: Excelente

Obligaciones:

1. Conocer y evaluar los elementos basicos de gestion existentes de la SED

2. Conocer los diferentes proyectos estratégicos planteados por la Secretaria de Educacion del
Distrito para cumplir con los objetivos y metas establecidos por el Plan de Desarrolio Distrital
"Bogota Humana" en Educacion, sus objetivos, metas y alcance durante el cuatrienio.

3. Evaluar los desafios derivados del Plan de Desarrollo "Bogota Humana" en Educacion y estimar
su posible impacto en la capacidad Operativa y Administrativa de los diferentes niveles de |a
Secretaria de Educacién Distrital, determinando su impacto en procesos, estructura y funciones en
todos los niveles de la Secretarla de Educacion

4. Levantar las Cargas de Trabajo actuales de la SED (Nivel Central, Direcciones locales Yy muestra
de 187 Colegios incluyendo sus sedes). Con base en los procesos definidos por ia SED, realizar
el estudio de cargas de trabajo que permita determinar las necesidades de personal (en cantidad
calidad) de cada dependencia de la institucion

5. Actualizar el manual de funciones y competencias de la SED.

| Entidad Contratante | Alcaldia de Neiva |
Nimero de Contrato: 435 de 2012
Objeto del contrato: asesorar integralmente a la administracion municipal en el proceso

de elaboracion de los estudios técnicos que fundamente el
fortalecimiento institucional, con el fin de lograr el proceso de
Modernizacion de la Alcaldia Municipal de Neiva Sector Central, de
acuerdo con la Metodologia establecida por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, atendiendo el acuerdo
municipal N° 03 del 23 de abril del afio 2012 y las directrices,
programacion y cronologias elaboradas por el municipio.

Cargo Desempefiado: Director Proyecto
Fecha de Inicio: 28/06/2012

Fecha Final 25/10/2012
Ejecucion: Excelente

Calle 31 No. 13A -51 Torre 2 Of. 120 Edificio Panorama Parque Central Bavaria
racionalizarsas@hotmail.com Tel: 4727896 - 6550002 Bogota D.C.
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Obligaciones:
Para desarrollar el objeto del contrato en la secretaria de Hacienda y la secretaria de educacion

realizo las siguientes actividades

1.

Determinar la organizacién interna Alcaldia Municipal de Neiva Sector Central que mas se adecue
al Plan de Desarrollo del municipio y a sus necesidades técnico-administrativas, identificando los
niveles jerarquicos, las dependencias que lo integran, los niveles de asesoria y coordinacion, las
instancias de direccion y ejecucion y las funciones atribuibles a las distintas dependencias que
resulten del proceso de definicién del sistema de organizacion y funcionamiento del municipio.

. Establecer la planta de personal que corresponda a la nueva organizacion administrativa, para los

componentes misionales y de apoyo, global, por niveles y dependencias.

. Proyectar el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para el personal

administrativo de los empleos que se adopten en la nueva planta de personal de la Alcaldia
Municipal de Neiva Sector Central.

. Asesorar al municipio y a la Administracion en la adopcion de los actos administrativos relativos a

los numerales anteriormente expuestos.

. Elaborar el estudio técnico que soporta la propuesta de acuerdo a los lineamientos del DAFP

La presente constancia se expide a solicitud del interesado a los 17 dias del mes de junio de 2016.

M%a,:beﬁ ffémﬁ“" ?

Maribel Corredor Saenz

Representante Legal
RACIONALIZAR SAS

Calle 31 No. 13A =51 Torre 2 Of. 120 Edificio Panorama Parque Central Bavaria
racionalizarsas@hotmail.com Tel: 4727896 - 6550002 Bogota D.C.



Pablo Ariel Olarte Casallas
Consultor

EL SUSCRITO ASESOR GUBERNAMENTAL
HACE CONSTAR QUE

Que el sefior JAIRO ELIAS RINCON PACHON, identificado con cedula de ciudadania
numero 19.330.343 de Bogotd, laboro como asesor en los siguientes contratos:

CONTRATO No: 1148-99
ENTIDAD CONTRATANTE: Alcaldia de San José De Clcuta
DURACION: 26 de octubre de 1999 hasta el 10 de diciembre de 1999
OBJETO: Elaboracion del diagndstico sobre la estructura organizacional y planta de
personal de la Administracion Municipal en su sector Central y realizar los procesos
técnicos y metodoldgicos a que haya lugar en cumplimiento de las disposiciones legales
vigentes que regulan la materia, para la reestructuracion del Departamento
Administrativo de Transito y Transporte y de la Secretaria Obras Publicas Municipales,
conforma a la propuesta adjunta y aceptada por el Municipio de San José de Clicuta.
OBLIGACIONES: Para desarrollar el objeto del contrato atenderd las secretarias de
Hacienda y Educacion en concordancia a las obligaciones del presente contrato.
a) Coordinar el estudio técnico para la modificacién o reforma de la estructura y
planta de personal de la Alcaldia de las dependencias asignadas
b) Elaborar el proyecto de los actos administrativos contentivos de las &reas
analizadas como resultado del estudio.
c) Entregar los soportes técnicos que sirvieron de fundamento para la entrega del
estudio definitivo.
d) Cumplir con la totalidad de los aspectos técnicos requeridos.
e) Presentar informes parciales de avance y desarrollo del objeto contratado.

CONTRATO No: 029-2001

ENTIDAD CONTRATANTE: Gobernacién de Boyaci

DURACION: 23 de julio de 2001 hasta el 27 de diciembre de 2001

OBJETO: Elaborar el proyecto del proceso de ajuste fiscal y reorganizacién
administrativa ley 617 del 2.000, departamento de Boyaca (sector central) revisién y/o
ajuste Contraloria Departamental y Asamblea Departamental. Para el caso del sector
central del departamento debera puntualmente cumplir con los siguientes compromisos.
1. Asesorar al Departamento en el disefio de los algoritmos de analisis, adopcidn de
criterios y generacion de cuadros de salida para el proceso de reforma de su planta de
personal, de conformidad con las necesidades funcionales de la misma. 2. Prestar
asesoria en la formulacion de una nueva planta de personal para el Departamento de
Boyaca (Sector Central), Contraloria Departamental y Asamblea Departamental tomando
en consideracion los alcances de la Ley 617 de 2000, asi como las necesidades internas

que garanticen el cumplimiento de la misién, objeto y funciones establecidas para dicho

Calle 85 No 10 - 46 of. 205
Teléfono 6063520
Imail: pabloarielo@gmailcom



Pablo Ariel Olarte Casallas
Consultor

Departamento en las disposiciones legales, orientando, ademas, la propuesta de
incorporacion del personal correspondiente. 3. Examinar las funciones del Departamento
de Boyaca y contraloria Departamental, la estructura interna de los mismos y precisar
las orientaciones gue se desprendan de dicha estructura interna-funcional sobre la
propuesta de planta de personal que debera elaborarse con ocasion de los mandatos de
la Ley 617 de 2000. Asi mismo, prestar asesoria en la formulacién de los actos
administrativos que deberan adoptarse con ocasion de la implementacion de la reforma.

Todo ello para el Sector Central de la Administracion y la Contraloria Departamental. 4.

Establecer el manual de Funciones y Requisitos Minimos de los distintos empleos del

Departamento sector central y la Contraloria Departamental. 5. Elaborar los estudios

técnicos que soporten los actos administrativos de estructura y planta de personal del

Sector Central del Departamento y la Contraloria Departamental. 6. Elaborar la

exposicion de motivos del proyecto de ordenanza por medio del cual se expide la nueva

estructura organizacional del Departamento Sector Central; la exposicion de motivos de
los proyectos de ordenanza por medio del cual se expide la Estructura de la Contraloria

Departamental y su planta de personal.

OBLIGACIONES: Para desarrollar el objeto del contrato atendera las secretarias de

hacienda y educacion en concordancia a las obligaciones del presente contrato.

1. Disefar los algoritmos requeridos para la organizacion de los registros con miras al
estudio y andlisis de la actual planta de personal del Depaltamento de Boyaca Sector
Central y la Contraloria Departamental.

2. Identificar los escenarios que corresponda, con fundamento en una planta
propuesta para el Departamento de Boyacd y operacionalizarlos en matrices de
datos, con el objeto de establecer la estrategia de incorporacién de funcionarios de
la anterior planta de personal a (a nueva.

3. Prestar asesoria en la generacion de cuadros de salida que exija el proceso de
andlisis de formulacion de una nueva planta de personal para el Departamento de
Boyaca.

4. Asesorar el andlisis de la planta actual, proponiendo los criterios de la nueva planta
de personal, de conformidad con las disposiciones legales establecidas en la Ley 617
de 2000.

5. Orientar la elaboracion de la propuesta de planta de personal del Departamento de
Boyaca (sector central), Contraloria Departamental y Asamblea Departamental, que
resulte armdnica con las disposiciones legales y los parametros financieros que se
le hayan establecido al Departamento y la Contraloria para tal fin.

6. Orientar la propuesta del proceso de incorporacion de personal de Ja anterior planta
de personal a la nueva, establecer los criterios que deberdn considerarse y
armonizar lo anterior con las disposiciones legales sobre la materia.

7. Prestar asesoria al Departamento de Boyaca y la Contraloria Departamental en el
analisis de las funciones y la organizacion interna que a la luz de las disposiciones
legales deba cumplir, con el exclusivo proposito de orientar la propuesta de planta
de personal que sera adoptada a proposito de lo regulado en la Ley 617 de 2000.

8. Prestar asesoria al Departamento de Boyacd sector central y a la Contraloria
Departamental en el andlisis de la propuesta de planta de personal desde la

Calle 85 No 10 - 46 of. 205
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11.

12.

Pablo Ariel Olarte Casallas
Consultor

perspectiva de la operacion de la misma, de forma que, en lo posible, sea factible
cumplir con la mision, objeto y funciones a é| asignadas.

Asesorar al Departamento de Boyacd y a la Contraloria Departamental en el disefio
de los diferentes actos administrativos que deberén adoptarse con ocasién de la
reforma de la planta de personal.

Asesorar al Departamento de Boyaca sector central y la Contraloria Departamental
en la adopcion del Manual de Funciones y Requisitos Minimos de las distintas
categorias de empleos.

Precisar la nomenclatura aconsejable al proceso de reforma de acuerdo a las
disposiciones legales sobre la materia y en armonia con la nueva planta de personal.
Prestar asesoria al Departamento de Boyacd sector central y a la Contraloria
Departamental en el proceso de incorporacién de los empleados publicos con
derechos de carrera a la nueva planta de personal.

CONTRATO No: 021-2001

ENTIDAD CONTRATANTE: Gobernacién de Quindio

DURACION: 31 de octubre de 2001 hasta el 31 de diciembre de 2001

OBJETO: Prestar asesoria en el sector central de la administracién departamental para
la reorganizacién administrativa del departamento del Quindio y adelantar el proceso de
ajuste fiscal, acorde a lo ordenado por la Ley 617 de 2000.

OBLIGACIONES: Para desarrollar el objeto del contrato atenderd las secretarias de
Hacienda y Educacion en concordancia a las obligaciones del presente contrato.

Ja

A) Presentar propuesta de nueva estructura organica para el central de la
administracion departamental, la que debe ser entregada en un plazo maximo de
cuarenta y cinco (45) dias contados a partir de la fecha de legalizacién del contrato.
B) Acorde con la nueva estructura, presentar propuesta de la nueva planta de
personal de conformidad con lo dispuesto por las normas legales vigentes, la que
debe ser entregada en un plazo maximo de cuarenta y cinco (45) dias contados a
partir de la fecha de legalizacion del contrato.

C) Determinar la nomenclatura de empleos que corresponda a la nueva planta de
personal y la propuesta salarial, teniendo en cuenta la categorizacién del
departamento y las normas presupuéstales vigentes, dentro del plazo previsto en
los numerales anteriores. '

D) Determinar el costo total de la reforma, representado en las indemnizaciones del
personal cuyos cargos se supriman, dentro del plazo previsto en los numerales
anteriores.

E) Presentar propuesta del acto administrativo de incorporacién del personal de la
nueva planta en un término de sesenta (60) dias a partir de la legalizacién del
contrato.

F) Entregar el Manual especifico de requisitos y funciones acorde a la nueva planta,
el que debe ser entregado dentro del plazo méximo de ejecucion del contrato.

G) Entregar de un plan para orientar la readaptacion laboral de que trata el articulo
77 de la Ley 617 de 2000, el que debe ser entregado dentro del plazo méximo de

ejecucion del contrato;
Calle 85 No 10 - 46 of. 205
Teléfono 6063520
Email pabloarielo@gmail.com



Pablo Ariel Olarte Casallas
Consultor

2. Desarrollar la consultoria dentro del plazo fijado;
3. Presentar por escrito al Despacho del Gobernador los informes técnicos,

conclusiones y recomendaciones necesarias para el buen desarrollo de la presente
consultoria;

CONTRATO No: 777-03

ENTIDAD CONTRATANTE: Universidad Abierta A Distancia - UNAD

DURACION: 27 de junio de 2003 hasta el 27 de octubre de 2003

OBJETO: Asesorar a la UNAD en el estudio, redisefio y construccion de la planta de
personal docente y administrativo de la UNAD y en la elaboracién del manual de
funciones y requisitos mismos al nivel de cargos para la nueva planta.
OBLIGACIONES: Contribuir con sus conocimientos profesionales en la realizacion del
estudio, redisefio y construccion de la planta de personal docente y administrativo de la
UNAD y en la elaboracion del manual de funciones y requisitos mismos al nivel de cargos

para la nueva planta.

CONTRATO No: 021-2004

ENTIDAD CONTRATANTE: Universidad Abierta A Distancia - UNAD

DURACION: 31 de octubre de 2001 hasta el 31 de diciembre de 2001

OBJETO: implementacion de los decretos 217 y 218 del 27 de enero de 2004, por medio

de los cuates se modificas la estructura y se adopta la planta de personal de la UNAD.

OBLIGACIONES:

1. Revision técnica al proceso de incorporacion de la Planta Administrativa.

2. Revisar el proceso de nombramiento de docentes ocasionales.

3. Soporte técnico al nimero de procesos que se surtan producto de la
reestructuracion, ejemplo notificaciones incluida supresion de cargos, revision actas
administrativas conforme a proceso creacion de grupos, adopcion manual funciones
y requisitos, resoluciones provisionales, resolucién de clasificacion de docentes,
resolucién cargos docentes y administrativos.

4. Dar el soporte correspondiente y la sensibilizacidn a las instancias internas y
externas.

5. Los demas actos inherentes al objeto del contrato.

CONTRATO No: 038-2006

ENTIDAD CONTRATANTE: Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios
Técnicos en el Exterior — ICETEX

DURACION: 31 de octubre de 2001 hasta el 31 de diciembre de 2001

OBJETO: El objeto del presente contrato es realizar el estudio de medicion de cargas
de trabajo para cada uno de los procesos de las diferentes areas que conforman la
estructura organizacional del Icetex, teniendo en cuenta su naturaleza juridica de
entidad financiera de naturaleza especial, determinar el numero de funcionarios por
nivel, denominacién y por dependencia, el disefio de los perfiles de los cargos requeridos
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Pablo Ariel Olarte Casallas
Consultor

y la elaboracion del correspondiente Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 2539 de 2305, de conformidad
con las especificaciones técnicas y condiciones establecidas en el pliego de condiciones
de la Licitacion N° 003 de 2006, adendos y la propuesta presentada por el contratista,
los cuales hacen parte integral del presente contrato.

OBLIGACIONES:
1. Realizar el Estudio de Medicion de Cargas de Trabajo y Definicién de Perfiles.

2. Elaborar el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales.
3. Cumplir de forma oportuna con la presentacion de los documentos exigidos de

acuerdo al cronograma del contrato.

La presente certificacion se expide en Bogotd, a los 17 dias del mes de mayo del 2012.

8&5-4 ;; :J”'L:-E &t

PABLO ARIEL OLARTE CASALLAS
C.C No 19.394.608 de Bogota
Consultor Gubernamental
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