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PIEDAD CECILIA CHACON CASTANO

Carrera 100 # 148 - 78
(Bogotd)
Teléfono:
Celular (314) 3476383
E-Mail: chaconceci@gmail.com

PERFIL PROFESIONAL

Psicéloga organizacional y juridica con amplia experticia para Identificacién,
Elaboracidn y Evaluacién de Competencias Laborales, Disefio e Implementacién de
Manuales de Funciones por Competencias Laborales para el sector piblico y privado
soportados en las normas de calidad, disefio de perfiles laborales. Elaboracién de
instrumentos para medir e intervenir clima, cambio y cultura organizacionales. Disefio
de planes de Formacién por Competencias Laborales. Habilidades en Liderazgo,
Manejo y Formacién de Grupos y Trabajo en Equipo. Procesos de Seleccién y
Reclutamiento de Personal, Bienestar Social Laboral e Incentivos, Formaciény
Capacitacidn, Diagndsticos de Necesidades, Clima y Cultura Organizacional, Procesos
de Desvinculacién Laboral Asistida, Adaptacién al Cambio Organizacional
(Readaptacion Laboral) y Evaluacién del Desempefio.

Experiencia en temas de talento humano en el sector piblico y privado, diagndstico y
evaluacidn de clima laboral, desarrollo organizacional, reestructuracidn administrativa y
cargas de trabgjo. Certificada en elaboracidn de normas de competencia laboral por el
SENA y evaluadora de competencias laborales de ese mismo organismo, auditora interna

de calidad certificada por SGS Colombia.



EXPERIENCIA LABORAL

ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA - ESAP Noviembre a Diciembre de

2018

Cargo: Consultor
Asesoria Profesionales al proyecto de fortalecimiento de las capacidades institucionales de las

entidades plblicas del orden territorial y nacional en los procesos de redisefio institucional en
el ajuste del manual especifico de funciones que le corresponda adelantar a la Escuela Superior
de Administracién Piblica - ESAP.

RACIONALIZAR SAS Octubre a Diciembre de 2018

Cargo: Consultor
Asesoria y ajuste del Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales y disefio de
perfiles laborales de la Contraloria de Pasto, Contraloria de Boyacd, Hospital de Florida Valle y

Alcaldia de Florida Valle.

RACIONALIZAR SAS Septiembre de 2018 a Octubre de 2018

Cargo: Consultor
Asesoria y ajuste del Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales y disefio de

perfiles laborales de la Escuela Superior de Administracién Piblica -ESAP.

RACIONALIZAR SAS Enero de 2018 a Abril de 2018

Cargo: Consultor
Consultor en temas de talento humano, elaboracion de manuales de funciones por competencias

laborales, disefio de perfiles laborales, competencias laborales en general para la Gobernacién
del Chocé vy la alcaldia de Villavicencio.

FUNDACION CREAMOS COLOMBIA Enero de 2018 a Agosto de 2018

Cargo: Consultor
Consultor en temas de talento humano, elaboracién de manuales de funciones por competencias

laborales, disefio de perfiles laborales, competencias laborales en general para la Secretaria
Distrital de Salud de Bogotd.

UT STRATCO - BAHAMON ASESORES Noviembre de 2017 a Abril de 2018

Cargo: Consultor Gestién del Cambio
Consultor para el tema de Gestién del Cambio Organizacional, en apoyo al Ajuste de la
Estructura Organizacional, el modelo procesos y la cadena de valor, para el Banco Agrario de

Colombia - BAC.

FUNDACION CREAMOS COLOMBIA Octubre de 2017 a Diciembre de 2017
Cargo: Consultor




Consultor en temas de talento humano, elaboracién de manuales de funciones por competencias
laborales, disefio de perfiles laborales, competencias laborales en general para la Gobernacién

del Meta.

BAHAMON ASESORES ASOCIADOS Mayo de 2017 a Julio de 2017

Cargo: Consultor Senior
Realizar el perfilamiento de los cargos vacantes de nivel profesional, técnico y asistencial de

Colpensiones y el acompafiamiento en la definicién de los perfiles de los cargos vacantes del
hivel directivo y asesor de la misma; garantizando la atencién de las necesidades del servicio y
el logro de los objetivos de los macroprocesos definidos, de conformidad con la planta de
personal y con su manual de funciones.

ALCALDIA DE SANTIAGO DE CALI Septiembre de 2015 a Diciembre de 2015

Cargo: Consultor
Asesorfa y ajuste del Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales y disefo de

perfiles laborales de la Secretaria de Educacién Municipal y acople y ajuste del Manual
Especifico de Funciones y de Competencias Laborales de la Alcaldia de Santiago de Cali, de
acuerdo con los lineamientos del gobierno nacional.

FUNDACION CREAMOS COLOMBIA Noviembre 2014 a Marzo 2015

Cargo: Consultor
Consultor en temas de talento humano, elaboracién de manuales de funciones por competencias

laborales, disefio de perfiles laborales, competencias laborales en general para la Alcaldia de
Santiago de Cali.

INVIAS Agosto 2014 a Diciembre 2014

Cargo: Asesor Externo
Elaborar los documentos necesarios para adelantar la planeacién del proceso de seleccién que
permita proveer los empleos vacantes del Instituto Nacional de Vias-INVIAS, de acuerdo con

los requerimientos de la Comisién Nacional del Servicio Civil.

FUNDACION CREAMOS COLOMBIA Junio 2014 a Noviembre 2014

Cargo: Consultor
Consultor en temas de talento humano, elaboracién de manuales de funciones por competencias

laborales, disefio de perfiles laborales, competencias laborales en general para la Agencia
Colombiana para la Reintegracién de Personas y Grupos Alzados en Armas - ACR.,

FUNDACION CREAMOS COLOMBIA Mayo 2014 a Agosto de 2014

Cargo: Consultor
Consultor en temas de talento humano, elaboracién de manuales de funciones por competencias

laborales, disefio de perfiles laborales, competencias laborales en general para la Agencia
Nacional de Seguridad Vial.

INVIAS Enero 2014 a Julic 2014
Cargo: Asesor Externo



Elaborar los documentos necesarios para adelantar la planeacién del proceso de seleccién que
permita proveer los empleos vacantes del Instituto Nacional de Vias-INVIAS, de acuerdo con

los requerimientos de la Comisién Nacional del Servicio Civil.

FUNDACION CREAMOS COLOMBIA Enero 2014 a Julio 2014

Cargo: Consultor
Consultor en temas de talento humano, elaboracién de manuales de funciones por competencias

laborales, disefio de perfiles laborales, competencias laborales en general para la Cdmara de
Representantes.

FUNDACION CREAMOS COLOMBIA Enero 2014 a Abril 2014

Cargo: Consultor
Consultor en temas de talento humano, elaboracién de manuales de funciones por competencias

laborales, disefio de perfiles laborales, competencias laborales en general para Agencia
Nacional de Infraestructura-ANI en desarrollo de la creacién de la Comisién de Regulacién de
Infraestructuray Transporte-CRIT.

FUNDACION CREAMOS COLOMBIA Enero 2014 a Abril 2014

Cargo: Consultor
Consultor en temas de talento humano, elaboracion de manuales de funciones por competencias

laborales, disefio de perfiles laborales, competencias laborales en general para Instituto
Nacional de Vias-INVIAS en desarrollo de la creacién de la Unidad de Planeacién del Sector

de Infraestructura de Transporte-UPIT.

UT ITS - FUNDACION CREAMOS COLOMBIA Diciembre 2012 - Diciembre 2013

Cargo: Consultor Senior
Consultor en temas de talento humano, elaboracién de manuales de funciones por competencias

laborales, disefio de perfiles laborales, competencias laborales en general para Ministerio de
Educacién Nacional - MEN.

ANLA - LICENCIAS AMBIENTALES Abril 2013 - Junio 2013

Cargo: Consultor
Consultor en temas de talento humano, cargas de trabajo, manuales de funciones por

competencias laborales, disefio de perfiles laborales, competencias laborales en general para
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales ANLA.

RACIONALIZAR SAS Febrero 2013 - Mayo 2013

Cargo: Consultor
Consultor en temas de talento humano, cargas de trabajo, manuales de funciones por

competencias laborales, disefio de perfiles laborales, competencias laborales en general para
Cana 13 - TEVEANDINA Ltda.

FUNDACION CREAMOS COLOMBIA Diciembre 2012 - Junio 2013
Cargo: Consultor




Consultor en temas de talento humano, cargas de trabajo, manuales de funciones por
competencias laborales, disefio de perfiles laborales, competencias laborales en general para la
Secretaria de Educacién de Bogota.

FUNDACION CREAMOS COLOMBIA Junio 2012 - Octubre 2012

Cargo: Consultor
Consultor en temas de talento humano, cargas de trabajo, manuales de funciones por

competencias laborales, disefio de perfiles laborales, competencias laborales en general para la
Alcaldia de Neiva y Empresas Plblicas de Neiva.

ARD INC. SUCURSAL COLOMBIA Marzo 2012 - Julio 2012

Cargo: Consultor
Disefio y aplicacién del proceso de escogencia para el personal provisional de la Unidad

Administrativa Especial de Gestidn de Restitucién de Tierras Despojadas - UAEGRTD y
elaboracién de los documentos teéricos del mismo.

FUNDACION CREAMOS COLOMBIA Enero 2012 - Julio 2013

Cargo: Consultor
Consultor en temas de talento humano, cargas de trabajo, manuales de funciones por

competencias laborales, disefio de perfiles laborales, competencias laborales en general para el
Fondo Nacional del Ahorro - FNA.

BAHAMON ASESORES ASOCIADOS Enero 2012 - Marzo 2012

Cargo: Consultor
Disefio de la estructura organizacional y funcional de la Unidad Administrativa Especial de

Atencién y Reparacion Integral a Victimas (UAEARIV), definicién de la estructura
organizacional, planta de personal y disefio de perfiles laborales para la elaboracién del Manual
de Funciones y Competencias Laborales.

BAHAMON ASESORES ASOCIADOS Septiembre 2011 - Marzo 2012

Cargo: Consultor
Revisidn y ajuste de los modelos de gestion para las especialidades civil, laboral y familia,

orientado a la oralidad a nivel nacional prestando apoyo en la elaboracién del Manual de
Funciones y Competencias Laborales y la Gestién de talento humano del Consejo Superior de la

Judicatura.

FUNDACION CREAMOS COLOMBIA Julio 2011 - Diciembre 2012

Cargo: Consultor
Asesor al drea de Gestién Humana para la propuesta de manual de funciones por competencias

ajustado a la planta resultante del ajuste, incluyendo la planta de empleos temporales. DiseRo
de perfiles laborales y elaboracién del manual de funciones y de competencias laborales del

Instituto Nacional de Vias - INVIAS.

UT FUNDACION CREAMOS COLOMBIA Septiembre 2010 - Febrero 2011
Y B&A CONSULTORES
Cargo: Consultor



Consultor en temas de talento humano, cargas de trabajo, manuales de funciones por
competencias laborales, disefio de perfiles laborales y competencias laborales en general par-a
la Unidad Administrativa Especial de Servicios Piblicos - UAESP.

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE-SENA Febrero 2011 - Junio 2011

Cargo: Evaluadora Competencias Laborales
Ejecucién de evaluaciones de competencias laborales y asesoria en talento humano por

competencias a la empresa privada y pdblica.

GESTION ORGANIZACIONAL INTEGRAL Noviembre 2010 - Diciembre 2010
Cargo: Consultor

Ejecucién del ajuste al manual de funciones por competencias laborales para la alcaldia del
Municipio de Sopetran- Antioquia y para el Hospital La anunciacién del municipio de Mutatd -
Antioquia, en articulacidn con el Sistema de Gestién de Calidad y el Modelo de Competencias

laborales para el estado colombiano.

SECRETARIA DISTRITAL Febrero 2010 - Noviembre 2010
DE HACIENDA

Cargo: Consultor
Implementacién de acciones de modificacién y reestructuracién de la planta de personal, asf

como de los manuales de funciones, disefio de perfiles laborales y de procesos y
procedimientos relativos a la gestién de talento humano con los que cuenta la Secretaria de

Hacienda Distrital.

SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES Febrero 2010 - Julio 2010
Cargo: Consultor

Asesoria y acompafiamiento en la adecuacidn y ajuste del Manual de Funciones y Competencias
Laborales y disefio de perfiles laborales seg(in los lineamientos del gobierno nacional.

FUNDACION “CREAMOS COLOMBIA” Julio 2009 - Octubre 2009
Cargo: Consultor

Elaboracién del mapa funcional del INVIAS con sus diferentes niveles de desagregacién
propdsito clave, funciones principales, contribuciones individuales. Manual de funciones por
competencias funcionales y comportamentales y disefio de perfiles laborales debidamente
ajustados a las observaciones de la entidad y a la identificacién de las competencias laborales.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA Mayo 2001 - Agosto 2009
FUNCION PUBLICA

Cargos:

Profesional Universitario - Direccidn de Empleo Piblico

Disefio, asesoria, capacitacién y, acompafiamiento en la implementacién de politicas de talento
humano (bienestar, capacitacién, evaluacion del desempefio, clima laboral, incentivos, cambio
organizacional, readaptacién laboral, acoso laboral) con énfasis en competencias laborales para
entidades piblicas. Elaboracién de Unidades de Competencia Laboral para el sector pdblico y
privado y Elaboracién de instrumentos de Evaluacién de Competencias Laborales. Aplicacién de




pruebas psicotécnicas de conocimientos y habilidades, para seleccién por meritocracia, en
entidades como ICBF, INVIAS, ESAP y SENA.

Profesional Universitario - Direccidn de Control Interno

Participacién en el disefio y asesoria sobre las politicas de control interno, racionalizacién de
trdmites, procesos y procedimientos. Acompafiamiento y asesoria a las entidades en la
implementacién del Modelo Estdndar de Control Interno - MECI, Autocontrol y Sistema de
Gestién de Calidad. Asesoria para el disefio del Manual de Funciones y Requisitos por
Competencias Laborales a la Alcaldia de Medellin. Entrevista a candidatos que han sido
seleccionados en las pruebas de conocimientos y habilidades, por meritocracia, en entidades

como INVIAS, ICBF, ESAP y SENA.

Profesional Universitario - Direccién de Desarrollo Organizacional

Asesorar y acompafiar a las entidades piblicas en temas de ajuste de manuales de funciones por
competencias laborales, sistemas de clasificacién, nomenclatura y remuneracién de empleos.
Emitir conceptos sobre los proyectos de reformas organizacionales, estatutos internos y plantas
de personal que presenten las entidades. Elaborar, en coordinacidn con la ESAP, lineamientos
generales para la adopcidn de cuadros funcionales y de competencias laborales en el sector piblico,
participar en las mesas de concertacién transversales de competencias. Realizar entrevistas a
candidatos seleccionados en los procesos meritocrdticos en entidades como ICBF, ESAP, SENA e

INVIAS.

Profesional Universitario - Grupo de Gestién Humana

Disefio e implementacién de manuales de funciones y requisitos por competencias laborales y del
Plan Institucional de Capacitacién por Competencias. Ejecucién de planes de bienestar social
laboral, clima, cultura y cambio organizacional, readaptacién laboral, evaluacién del desempefio.
Disefiar el plan institucional de Induccién y Reinduccién para ser implementado en el DAFP. Disefio
e implementacién del sistema tipo de evaluacién del desempefio propio del DAFP. Asesorar a la
entidad en el tema de competencias laborales. Realizar entrevistas a candidatos seleccionados en
los procesos meritocrdticos en entidades como ICBF, ESAP, SENA e INVIAS.

ALUMINIOS Y ACEROS DEL FUERTE S.A. Enero 2001 - Mayo 2001

Cargo: Jefe de Recursos Humanos
Responsable del disefio, coordinacidn y ejecucién de los procedimientos relacionados con los

procesos de seleccién de personal, vinculacidn, capacitacién, bienestar social y salud
ocupacional.

CONSULTORIO PARTICULAR Junio 2000 - Diciembre 2000

Cargo: Asesora clinica
Asesoria psicoldgica, manejo de terapia individual, grupal y de pareja, evaluaciones y

diagnésticos clinicos.

INSTITUTO PSICOEDUCATIVO DE COLOMBIA Enero 2000 - Julio 2000

(IPSICOL)
Cargo:

Psicéloga clinica y de familia



Manejo de problemdticas familiares y sociales con menores infractores y contraventores,
consulta clinica individual, familiar y grupal. Ademds de presentacién de casos criticos para
estudio interdisciplinario con otras instancias reeducativas.

ARQUIDIOCESIS DE MEDELLIN Enero 1999 - Diciembre 1999

Cargo: Conferencista
Manejo de grupos a nivel de conferencias en temas relacionados con cursillos prematrimoniales

y temas varios; utilizacién de herramientas clinicas como la terapia individual y de pareja.
Ultimo semestre de prdctica universitaria.

HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS Enero - Noviembre 1998
(Carmen de Viboral - Antioquia)
Cargo:

Estudiante en prdctica

Responsable del drea de psicologia, terapia individual, grupal, familiar y de pareja,
implementacién de encuestas y cuestionarios dirigidos a adolescentes y poblacién joven,
manejo de problemdticas en edad adulta y de grupos en general.

ESTUDIOS REALIZADOS
Especializacién en Psicologia Juridica. Universidad Catdlica de Colombia. Bogotd, D.C. 2003,
Psicéloga, Universidad San Buenaventura de Medellin. 1999

Bachiller Comercial, Liceo Comercial Romdn Gémez. Marinilla - Antioquia 1988.

CURSOS Y SEMINARIOS

Curso Sistema de Gestién de la Salud y la Seguridad en el Trabajo S6-SST. SENA. Bogotd
Marzo de 2017,

Evaluacién de competencias laborales. SENA. Bogotd, abril de 2011.

Curso "Internacional Public Sector Training Development Program”. Seul - Korea del Sur.
Mayo de 2008.

Curso “Formacién de Auditores Internos de Calidad”. ICONTEC. Bogotd, D.C. Octubre de
2007.

Diplomado "Disefio e Implementacién de Sistemas de Competencias Laborales”. Universidad
Piloto de Colombia. Bogotd, D.C. Marzo de 2007.



Curso extensivo “Docencia por Competencias Laborales” Médulo 1, octubre de 2005. Mdédulo 2,
enero de 2006. Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA. Bogotd, D.C.

Diplomado "Gestion de la Calidad". SGS, Colombia. Bogotd, D.C. Noviembre de 2005,

Curso "Evaluacién de Competencias Laborales”. Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA.
Bogotd, D.C. Julio de 2005.

Seminario - Taller “Actualizacion sobre Gestién de empleo Piblico, Planeacién del Recurso
Humano, Acuerdos de Gestién y Gestién por Competencias”. Departamento Administrativo de
la Funcién Pdblica - DAFP. Bogotd D.C. Mayo de 2004.

Curso “Elaboracién de Unidades de Competencia Laboral”. Servicio Nacional de Aprendizaje -
SENA. Bogotd D.C. Diciembre de 2003.

Seminario "Teoria de Proyectos y Taller de identificacién, preparacién, evaluacién de
proyectos a nivel de perfil”. Departamento Nacional de Planeacién - DNP. Bogotd D.C. 2003.

Seminario - Taller "Metodologia para la elaboracién de normas de competencia y titulaciones
laborales”. Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, Bogotd, D.C. 2003.

Diplomado en "Valores y Calidad de Vida". Colegio Mayor de Cundinamarca. Bogotd, D.C.
Agosto a Noviembre 2002.

"La Pedagogia y la Diddctica de la Capacitacion en el Sistema de Formacién Permanente”.
Escuela Superior de Administracién Pdblica, Departamento Administrativo de la Funcidn
Pdblica. Bogotd, D.C. 2002.

"Seminario Internacional sobre el Fenémeno Administrativo Piblico”. Escuela Superior de
Administracién Piblica. Bogotd, D.C. 2002.

"Modernizacién del Estado y Gestidn Piblica". Agencia Chilena de Cooperacién Internacional y
Agencia Colombiana de Cooperacién Internacional. Bogotd, D.C. 2001.

Nuevo Cédigo Unico Disciplinario, Ley 734/2002. Mayo 6y 7 de 2002. Bogotd, D.C.
Modernizacién del Estado y Gestién Plblica. Curso - Taller. Agencia Colombiana de

Cooperacién Internacional - ACCI. Programa de Cooperacién para la Paz Chile - Colombia.
24,25y 26 de Septiembre de 2001. Bogotd D.C.
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA
DIRECCION SECCIONAL DE SALUD
DIRECCION DE VIGILANCTA Y CONTROL

RESOLUCION Ne § =269 7
0 3 NOV. 1999

POR MEDIO DEL CUAL SE REGISTRA E INSCRIBE UN TITULO EXPEDIDO POR
UNA INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR EN EL AREA DE LA SALUD

EL SECRETARIO SECCIONAL DE SALUD DE ANTIOQUIA

En uso de sus facultades legales y en especial las conferidas en la Resolucion N° 02085 del 7 de
febrero de 1989, Resolucion 0449 del 8 de febrero de 1993 y el Decreto 1875 de 1994 expedido

por ¢l Ministerio de Salud, y
CONSIDERANDO

1. Que corresponde a las direcciones seccionales de salud, ejercer la vigilancia y control de los
profesionales de la salud, mediante el registro e inscripcion de los titulos expedidos por las
instituciones de educacion superior, para el debido ejercicio de la profesién.

2. Que:PIEDAD CECILIA CHACON CASTANO, con cédula de ciudadania N© 43.470.842
expedida en Marinilla, solicit6 a la Direccién Seccional de Salud de Antioquia, el registro e
inscripcién del titulo de PROFESIONAL EN PSICOLOGIA, que le fue otorgado por LA
UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA, en la fecha 17/09/99

Que dicho titulo se encuentra debidamente registrado por LA UNIVERSIDAD DE SAN
BUENAVENTURA, en el libro 01 folio 254-255/4412 del 17/09/99

[

RESUELVE:

ARTICULOJ PRIMEROQO: Registrar e inscribir el titulo de PROFESIONAL EN
PSICOLOGIA, otorgado a: PIEDAD CECILIA CHACON CASTARNO, con cédula de
ciudadania N°43.470.842 por LA UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA

PARAGRAFO: Este registro fiene Validez en todo el Territorio Nacional

ARTICULO SEGUNDO: Notificar personalmente a: PIEDAD CECILIA CHACON
CASTANO, el contenido de la presente Resohuicién, conforme a lo establecido en el Decreto N°

01 de 1984
NOTIFIQUESE Y CUMPLASE,

Dada en Medellin, a los 0 q RﬂV 1999

EL SECRETARIO SECCIONAL DE o /A’?%’ “”"4

SALUD DE ANTIOQUIA GUILERMO LEON FRANCO CASTANO
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Pertonena Juridica No. 2271 4¢ fuli: ™ de 1970 - Minnteno de Justica

Consgiderando que:

Piedad Cecilia Chacon Castaiio

C.C. 43470842 dc fFarinilla (Antioquia)

Gproba log estudios de posgrado progromados por [z Eniversivad y cumplio con log requisitos exigivos
por lx Zep p log reglamentos, [e conficre ¢l titulo de

Especialista en

\ ‘Psicologia Juridica
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE COLOMBIA

ACTA DE POSTGRADO No. 018 -PJ -2004-

En la ciudad de Bogotd D.C., a los treinta (30) dias del mes
de marzo del afio dos mil cuatro (2004), presidida por el Serior
RECTOR se realizo la ceremonia de grado de la alumna PIEDAD
CECILIA CHACON CASTANO con cédula de ciudadania No.
43470842 de MARINILLA (ANTIOQUIA), conforme a los
Estatutos de la Universidad y al Acuerdo del Consejo Superior No.
008 de diciembre 16 de 1993, se le hizo entrega del diploma

confiriéndole el titulo de

ESPECIALISTA
_ EN:
PSICOLOGIA JURIDICA

En fe de lo anterior, se firma la presente acta.

(FDO.) EDWIN DE JESUS HORTA VASQUEZ (FDO.) CARLOS ARTURO OSPINA HERNANDEZ
RECTOR SECRETARIO GENERAL

(FDO.)JCARLOS VARGAS ORDONEZ (I’DO y} NANCY MARINA VARGAS ESPINOSA
DECANO . DIRECTORA POSTGRADQ

Es fiel copia tomada de su original.
Bogotd D.C., 30 de marzo de 2004

\\_L_\fa

CQTOS ARTURQO OSPINA HERNANDEZ }
SECRETARIO GENERAL | L4 SR 70

Anotado al Folio No. 18716PP Libro |
del 30 de marzo de 2004
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE COLOMBIA

ACTA DE POSTGRADO No. 018 -PJ -2004-

En la ciudad de Bogotd D.C., a los treinta (30) dias del mes
de marze del afio dos mil cuatro (2004), presidida por el Sefior
RECTOR se realizé la ceremonia de grado de la alumna PIEDAD
CECILIA CHACON CASTANGQ con cédula de ciudadania No.
43470842 de MARINILLA (ANTIOQUIA), conforme a los
Estatutos de la Universidad y al Acuerdo del Consejo Superior No.
008 de diciembre 16 de 1993, se le hizo entrega del diploma
confiriéndole el titulo de

ESPECIALISTA
EN:
PSICOLOGIA JURIDICA

En fe de lo anterior, se firma la presente acta.

(FDO.} EDWIN DE JESUS HORTA VASQUEZ (FDO.) CARLOS ARTURO OSPINA HERNANDLEZ
RECTOR SECRETARIO GENERAL

(FDO.JCARLOS VARGAS ORDONEZ  (FDG.) NANCY MARINA VARGAS ESPINOSA
DECANO - DIRECTORA POSTGRAD(Q

Es fiel copia tomada de su original.
Bogota D.C., 30 de marzo de 2004

~|

L

ARTURO OSPINA HERNANDEZ
SECRETARIO GENERAL | g8 e

Anatado al Folio No. 18716PP Libra |
del 30 de marzo de 2004



Tl Ministerin de Lducucidn Naciona!
de L Hepihlicn de Uolombia

1 e s nonthee

Ter Mniuersideny de San Buenenentura

et Jlersonertn Furdica, Kesolucidn N° 1326 del 25 de Marre de 1975
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PROFESIONAL EN

PSICOLOGIA

. A
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L® 1390 del 25 de Marzo de 1975
SAMESTERID 35 EDULACION LACIGHAL

Medellin, & ¢e junio del 2001

LA JEFA DE REGISTRO ACADEMICO

HACE CONSTAR:

Que Ia Psicologa PIEDAD CECILIA CHACON CASTANO, identificiida
con cédula de ciudadania nimoro 43.470.842 de Marinilla (Antioau‘ia'l.
curso y aprobd satisfactoriamente todas las materiss tedricas vy
practicas exigidas por la Facuitad de Psicologia.

Obtuvo e titulo de Psicologa mediante Acta de Graduacion nimere 121

del 17 de sepliembre de 1859.

Se expide a solicitud de la interesada.
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i - ACTA DI GRAGUACION Mo 421:99

i FACULTAD DE . PSICOLOGIA |
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CX> Departamento Administrativo
Republica de Colombia : /! de la[Funcion Publica 57 zsics
' Sl Repiblica de Colombia 552005
Libertud y Orflen )

LA COORDINADORA DEL GRUPO DE GESTION HUMANA DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE LA FUNCK'}N PUBLICA

HACE CONSTAR:

Que revisada la historia laboral de ia sefiora PIEDAD CECILIA CHACON CASTARO identificada
con la cédula de ciudadania No. 43.470842, se encontrd ql.le presto sus serviclos al
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA con cardcter de
Provisionalidad, desde el 0B de mayc de 2001 hasta el 2 dé agosto inclusive de 2009,
desempefiando al momento del retiro el cargo de PROFESIONAL UNIVERSITARIO Cédigo 2044,
Grado 11, de la Planta Globalizada del Departamento, con una asngnacx.‘m basica mensual de UN
MILLGN NOVECIENTOS SESENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS

($1.963.836.00) monsda corriente.

Que durante su permanencia en esta entidad, ha desempefiado los siéuientes cargos:
Mediante Acta No 021 del 8 de mayo de 2001, se posesiond en el cargo de PROFESIONAL
UNIVERSITARIO CODIGO 3020 GRADO 10 y fue UBICADA en Ia DIRECCION GENERAL DE
POLITICAS DE ADMINISTRACION PUBLICA, para cumplir las saguiemes funciones:

+ Asesorar y apoyar a las entidades estatales en la |mplemenlac:6n de politicas de bienestar,
capacitacién y talento humano. -

s Parlicipar en estudios e investigaciones tendientes a fcnalecér el control social v estatal en
el ejercicio de funciones administrativas por particulares.

e« Colaborar con la ESAP en la definicién de las lineas de Capacitacion y actualizacién que
esa entidad deba ejecutar para poner en marcha el plan nacional de formacién y
capagcitacion.

e Formular y disefiar mecanismos,- procedimientos y soporte administrativos tendientes a
fomentar la participacién ciudadana y de la poblacion usuaria en la gestién administrativa,

« Participar en la formulacion y el diseilo de sistemas de mformacnén requeridos para el
andlisis de la organizacién administrativa del Estado, el proceso de toma de decisiones y el
desemperic general del sector publico.

e Participar en la adopcion de tecnologias administrativas de nuevos modelos de direccion
para desarrollar la culfura y clima organizacional.

* Desarrollar el tema de Readaptacién Labordl en las entidades nacionales y territoriales de

) conformidad con las normas vigentes. -~

= Absolver consultas que sean formuladas por orgamsmos funcwnanos o particulares en
materias propias del ambito de su competencia. i

e Eapacﬂar entidades, tanto en el orden nacional como temtonal en {os temas de lalento

umano.

Estsy comprometico con Lo Calidad EQ:E_ID

Deportamimto Adrinstiatve de b Fnoida Pithica

Carrbra 82 No. 12-62. Telefono: 334 4080 Fax: 341 0515, linea gratulla 018000 817 770, intemet: www.daip.gov.co,
Email: webmaste:@dafp.gov.co, Bogota D.C, Colombia
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Disefiar politicas de talento humano con énfasis en el tema delccmpetgncias laborales. :
Participar en la investigacién y desarrollo de lineamientos de politica para la Gerencia
Publica en Colombia. .
Participar en el disefic y elaboracién de politicas de incentivospara la gerencia publica.
Disefiar, en colaboracién con la Procuraduria General de la Nacion, el decreto para

reglamentar la ley de acoso laboral en las entidades pdblicas. | _ )
Participar en la aplicacion de pruebas de conccimientos y de habilidades para ejercer ]
meritocracia en entidades come: ICBF, INVIAS y ESAP, tanto en el orden nacional como

territorial.
Las demas que sean asignadas por autoridad competente, de acuerdo con el drea de

desempefio

Mediante Acta No. 208 del 21 de septiembre de 2004, se posesioné en el cargo de PROFESIONAL
UNIVERSITARIO CODIGO 3020 GRADO 12, y continia UBICADA en la DIRECCION DE EMPLEO

PUBLICO, con las siguientes funciones:

Asesorar a las entidades publicas nacionales y territoriales en la ejecucion de las politicas
en maleria de emplec publico.

Apovar los estudios tendientes a desarrollar metodologlas y estrategias que permitan la
implementacion de las politicas relacionadas con los incentives y bienestar social.

Impulsar el desarrollo de las politicas relacionadas con los 'incenﬁvos y bienestar social,
utilizando las metodologias y estrategias disefiadas para tal fin.

Desarrollar tecnologias administrativas que oplimicen el man'ejo de |a democratizacion y el
control spcial de la administracion pablica. 'i

Asesorar y apoyar a las entidades publicas en la formulacién de politicas de desarrollo del
talento humano y de sus respeclivos planes de formacion y capacitacion.

Apoyar el disefio y ejecucion de estrategias de accion para garantizar la ejecucion y
seguimiento del Plan Nacional de Formacidn y Capacitacién.

Realizar visitas a las entidades publicas para medir el impacto de la aplicacion de politicas
en materia de emplec publico, de conformidad con la metodologia establecida para el
efecto.

Estudiar, evaluar y conceptuar scbre las materias de competencia del area de desempefio y
absolver consultas de acuerdo con las politicas institucionales!

Difundir los temas propios del area a través de foros, taHeres:, seminarios, conversatorios y
otros medios de divuigacion, de acuerdo con las instruccionesidel jefe inmediato.
Desarrollar, en coordinacion con otras areas del DAFP, iei decreto de compelencias
laborales para ser aplicado en las entidades publicas del territorio colombiano.

Asesorar y acompafiar a las entidades publicas en el tema de Implementacion de
competencias laborales.

Colaborar en la aplicacién de pruebas de conocimientos y habilidades, para ejercer la
meritocracia, en entidades como ICBF, ESAP, INVIAS y SENA, tanto del orden nacional

como territorial,

Asesorar a las entidades en el tema de acoso laboral, en coordinacidn con la Procuraduria
General de la Nacién. |

Absolver consultas que sean formuladas por organismos,‘- funcionarios o particulares,

relacionados con asuntos relacionados con el drea de su competencia.
1

Bitoy: tompromedico ton io Calidad
{repartamerta Adsnisirathva d2 b Frncioe Pitioca

Carrera 62 No. 12-62. Teléfono: 334 4080 Fax: 341 0515, linea graluita 018000 917 770, Infernel: www.dafp.gov.co,

Email: webmaste1@dalp.gov.co, Bogola D.C, Colombla




Republica de Colombia

Mediante Resolucién No. 603 del 1
CONTROL INTERNO Y RACIONA

Departamento Administrativo

de lalFuncién Publica 5¢ zszas
Republica de Colombia /5.5 zeas

lornd y Oon
Participar en la elaboracién del mapa de riesgos del area, de confor_midad con los
lineamientos establecidos por la Direccién de Control Interno y Racionalizacién de Tramites

del Departamento. qu _
Realizar el sequimiento y consolidar los resultados de la ejecucion del Programa de Gestion
implementado por la entidad para el érea y proponer las recomendaciones a que haya lugar
Participar en la actualizacion de los manuales de procesos y procedimientos del area.
Preparar y presentar los informes relacionados con el desarrollo de las actividades propias
del cargo, con la oportunidad y periodicidad requeridas.

Las demas que sean asignadas teniendo en cuenta la naturale

g de octubre de 2008, es REUBI'CADA en la DIRECCION DE
LIZACION DE TRAMITES, para desempefiar las siguientes

za del empleo.

funciones:
al logro de la simplificacion y

L]

Adelantar investigaciones con entidades privadas tendientes
racionalizacion de tramites de las entidades pablicas y prop

lugar.

Participar en la formulacién y orien
meétodos y procedimientos de trabajo.
Elaborar el informe de seguimiento del proceso de racionalizacion de tramites de cada uno
de los sectores de la administracién pablica. i

Consolidar el informe anual de ejecucitn y resultados de los planes sectoriales de desarrollo
administrativo para revisién y presentacion a la Presidencia de la Republica,

Asesorar a las entidades estatales en la elaboracion de Biagnbsticos que permitan la
simplificacion, reforma o supresion de los tramites y brocedimientos considerados
innecesarios.

Realizar visitas a las entidades publicas para medir el impacto de la aplicacién de politicas
en materia de control interno y racionalizacion de trdmites, de conformidad con la
metodologia establecida para el efecto.

Asistir y acompariar a las entidades publicas en la implementacion-del Modelo Estandar de
Control Interno — MECI

Asesorar y capacitar a las entidades en el tema de Autocontrol.

Asistir a las entidades publicas en el diseiio e implementa&lén de metodologlas para la
formulacién de indicadores de gestion.

Acompaniar y asesorar a las entidades publicas en |la implementacion del sistema de gestion
de calidad para el sector publico.
Aplicar pruebas de conocimientos y habilidades a candidatos que se escogeran por
meritocracia, en entidades como ICBF, INVIAS y ESAP, . .
Entrevistar a los candidatos que han pasado las pruebas de conocimientos y habilidades,
por meritocracia, en las entidades anotadas anteriormente.
Absolver consultas que sean formuladas por organismos, funcionarios o particulares en
materias propias del &mbito de su competencia.
Apoyar a la Direccién en [a organizacion y desarrollo de encuentros y seminarios propios del
area en cuestién.
Difundir los temas propios del drea a través de foros, talleres, seminarios, conversatorios y
otros medios de divulgacion, de acuerdo con las instrucciones|del jefe inmedialo.

Koy Compromeiéo (on In aldad g]if’)

Depatamesls Adrrisrabio de b Froda Piddia

oner las acciones a que haya

tacién de politicas sobre racionalizacion de tramites

Carrera 6a No. 12-62, Teléfono: 334 4080 Fax: 341 0515, linea gratuita 018000 817 770, Internet: weav.dafp.gov.co,

Email: webmaster@dafp.gov.co, Bogota D.C, Colombia




Repiblica de Colombia

Mediante Resolucion No. 717 del

Departamento Administrativo
de lajFuncion Piblica 5¢7 zszs

Repub ica de Colombia FDEE. KXY

Preparar y presentar los informes relacionados con el desarrolio de las actividades propias
del cargo, con la oportunidad y periodicidad requeridas.
Las deméas funciones que le sean asignadas y que corre
empleo.

spondan a la naturaleza del

4 de diciembre de 2006, es REUBICADA en la DIRECCION DE

DESARROLLO ORGANIZACIONAL para desempefiar las siguientes :funciones:

']

Asistir técnicamente a las entidades publicas en la elaboracién y administracion de sistemas
de clasificacién, nomenclatura y remuneracién de empleos. T

Participar aportando elementos de juicio a través de la reqlizacibn de estudios para
formulacion de las politicas en matenia de desarrollo organizacional.

Emitir conceptos sobre los proyectos organizacionales que presenten los organismos del
Estado en la formulacion y adopcion de estatutos internos y estructuras, plantas de
personal, manual de funciones y requisitos.

Respender las consultas formuladas por entidades nacionales y territoriales relacionadas
con el érea de su competencia. i

Elaborar, en coordinacion con la ESAP, lineamientos generales para la adopcion de cuadros
funcionales y de competencias laborales en el sector publico.

Participar en las mesas de concertacion transversales de competencias laborales.

Asesorar y acompafiar 2 las entidades publicas en el tema de adaptaciéon de manuales de
funciones y requisitos por competencias laborales. !

Realizar visitas a las entidades publicas para medir ¢l impacto de las reformas
organizacionales de conformidad con la metodologla establecida para el efecto.

Realizar visitas a las entidades publicas para verificar la actualizacion y cumplimiento del
manual especifico de funciones y requisitos y presentar [os informes respectivos.

Apoyar la realizacién de estudics que permitan establecer la viabilidad de implementar y
evaluar el acceso y la permanencia del servidor publico bajr el modelo de competencias

la

|laborales.
Difundir los temas propios del area a través de foros, talleres, seminarios, conversatorios y

otros medios de divulgacién, de acuerdo con las instrucciones! del jefe inmediato

Entrevistar a los candidatos seleccionados en los procesos meritocraticos, para escoger la
terna de la cual saldra el elegido, en entidades como ICBF, ESAP, SENA e INVIAS, tanto
del orden nacional como territorial.

Preparar y presentar los informes relacionados con el desarrollo de las actividades propias
del cargo, con la cportunidad y periodicidad requeridas. i

Realizar el seguimiento y consolidar los resultados de la ejecucion del Programa de Gestién
implementado por la entidad para el area y proponer las recomendaciones a que haya lugar.
Las demas funciones que sean asignadas y que correspondan a la naturaleza del empleo.

Mediante Resolucion No. 148 del 23 de marzo de 2007, es REUBICADA en la DIRECCION DE
CONTROL INTERNO Y RACIONALIZACION DE TRAMITES, pan‘a desempenar las funciones

descritas anteriormente.

Depacnento debiniskaloe ela Fanodn Pitica

Carrera 6a No. 12-62. Teléfono: 334 4080 Fax: 341 0515, linea gratuita 018000 917 770, Intemet: www.dafp gov.co,

Email: webmaster@dafp.gov.co, Begota D.C, Colombia
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Mediante Acta No. 013 del 2 de mayo de 2007, s
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funciones:

Departamento Administrativo
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¢ posesiona en|el cargo de PROFESIONAL

ODIGO 2044 GRADO 10 y continua reubiclada en la DIRECCION DE
O Y RACIONALIZACION DE TRAMITES, desempefiando las siguientes

Orientar a las entidades estatales en la implementacion de| la politica de racionalizacion
para que se elaboren los diagnosticos que permitan la simplificacion, reforma o supresion
de los tramites y procedimientes considerados innecesarios.

Apoyar la elaboracion y actualizacion permanente de la Guia General de Informacion

Ciudadana sobre tramites y recopilar la informacién correspo'ndiente a cada sector, en lo

particular.

Participar en el fomento de acciones p
o exigencias administrativas injustificadas, innecesarias 0 gravosas
dificultades para el ejercicio de los derechos o actividades.
Asesorar fa concrecién de acciones tendientes al logro de la racionalizacién de tramites,
mélodos y procedimientos de trabajo con la cooperacion del sector privado. |3

Colaborar en los programas y acciones gubernamentales tendientes a fomentar la
transparencia y moralidad de la gestion publica. ) -

Asesorar a las entidades en la implementacion del sistema de geslion de calidad, bajo la
norina NTCGP 1000:2004. :

Asesorar a las entidades en-la implementacion del Modelo Estandar de Control Interno -

MECI., 1
Instruir a las entidades en |a formulacion de procesos y procedimientos.

Capacitar y asesorar a las entidades en el tema de rol de las oficinas de control interno.
Asistir a las entidades publicas en el disefio e imp]ementaéién de metodologias para Iz
formulacion de indicadores de gestion.

Entrevistar a los candidatos seleccionados en los procesos meritocraticos, para escoger la
terna de la cual saldré el elegido, en entidades como ICBF,|ESAP, SENA e INVIAS, tanto
del orden nacional como territorial.

Apoyar a las entidades en la identificacién y elaboracion de los mapas de riesgo y los
respeclivos planes de mitigacién, de conformidad con las| politicas y criterios sobre el

particular,

Realizar visitas a las entidades publicas para medir el impacto de la aplicacion de politicas
en maleria de control interno y racionalizacién de irarr'fites, de conformidad con la
metodologia establecida para el efecto.
Colaborar en el disefio de metodologlas € instrumentos que jpermitan hacer el seguimiento
efectivo a los planes de desarrollo administrativo de os organismos y entidades puablicas.
Absolver consultas que sean formuladaes por organismos, funcionarios o particulares en
materias propias del &mbito de su competencia.
Difundir los temas propios del drea a través de foros, talleres, seminarios, canversatorios y
otros medios de divulgacion, de acuerdo con las instrucciones del jefe inmediato.

Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza del

empleo.

ermanentes, dirigidas a evitar [a creacion de tramites
que creen cbstaculos o

st tompromelicoon l Cldad g}@’)

Dapardarnerto Adminighiying b b Frcin Pidiea

Carrera 8a No 12-62. Teléfono: 334 4080 Fax: 341 0515, linea graiuita 018000 917 770, Inlemet. www.dalp.gov.co,

Email: webmaster@dalp.goy.co, Bogola D.C, Colombia .
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Libertad y Orden

Mediante Resolucién No. 988 del 12 de diciembie de 2007, es R Il.lBI(.:i\IBI\ en el GRUPO DE
GESTION HUMANA, y desempefio siguientes funciones:

1.

10.

11.

12.

13.

Realizar estudios e investigaciones orientados 2 aportar eleméntos de juicio para la toma de
decisiones relacionadas con los programas y proyectos ide las politicas y procesos
asignados (competencias laborales, evaluacion del desempenio).

Proyectar propueslas de normatividad y reglamentacién relacionada con los programas,

proyectos y temas de competencia del drea. | _ -
Asesorar a las entidades publicas y prestar asistencia técnica sobre .crterios y

procedimientos de los proyectos asignados al area. ) ) ‘
Absolver consultas que sean formuladas por organismos, funcionarics o particulares

relacionadas con las politicas, programas y proyectos del area.

Prepara y presentar los informes refacionados con el desarrolio de las actividades propias
del cargo, con la oportunidad y periodicidad requeridas. ; .

Disefiar y presentar el Plan Institucional de Formacién y Capacitacion teniendo en cuenta la
politica nacional de formacion y capacitacion para servidores publicos y el presupuesto
asignado para dicho programa.

Disefiar y apoyar el programa de induccion y reinduccion para ser ejecutados en el DAFP.
Adelantar estudios que permilan mantener actualizada la planta de personal y el manual
especificos de funciones y requisitos teniendo en cuenta la lestructura de la entidad y las
necesidades de las dependencias del DAFP.

Administrar el plan de formacién y capacitacidn institucional, de acuerdo con lo previsto en
el mismo, con-el fin de gestionar el desarrollo del talento humano en el DAFP.

Evaluar los programas y proyectos que en materia de capacitacion, deba adelantar el érea
de acuerdo con las normas y directrices vigentes.

Actualizar el manual de funciones y requisitos por competencias laborales, de acuerdo con
las normas vigentes.

Administrar el convenioc DAFP - ICETEX en lo relacionado con la capecitacion no formal e
informal que se da a los servidores del DAFP.

Las demés que le sean asignadas por su jefe inmediato |y que estén acordes con la
naturaleza del cargo y el area de desempefio.

Mediante acta No. 048 del 11 de abril de 2008 se posesiond enlel carge de PROFESIONAL
UNIVERSITARIO CODIGO 2044 GRADO 11, y es reubicada en la Direccién de Desarrollo
Organizacional mediante Resolucion Ne. 224 del 2009, desempefando las siguientes funciones:

1.

Realizar estudios e investigaciones orientados a aportar eleméntos de juicio para la toma de
depisio:es relacionadas con Jos programas y proyectos [de las politicas y procesos
asignados.

Proyectar propuestas de normatividad y reglamentacion relacionada con los programas,
proyeclos y temas de compstencia de! area.

Asesorar a las entidades publicas y prestar asistencia técnica sobre criterios y
procedimientos de los proyectos asignados al drea.

Absolver consultas que sean formuladas por organismos, funcionarios o particulares
relacionadas con las politicas, programas y proyectos del drea.

B G5 compromelids con ks (ol
Departamesto Admixstrativo de Ly Fmncion Pebica

Carrera 6a No. 12-62. Teléfono: 334 4080 Fax: 341 0518, linea gratuita 018000 917 77, Internet; www.dafp.gov.co,

Email: webmasier@dsfp.gov.co, Bogota D.C, Colombia
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5. Realizar analisis comparativos entre las ‘entidades que componen los seclores
administrativos asignados, para identificar posibles duplicidades de funciones o procesos y
proponer los ajustes que considere pertinentes, .

6. Adelantar estudios que permitan tener puntos de referencia en cuanto a organizacion y
funcionamiento con entidades poblicas intemacionales con tematicas similares y proponer la
adopcion de nuevas farmas organizacionales en &l seclor publico colombiano.

7. Participar en el desarrollo de estudios y proyectos tendientes a establecer o modificar los
sistemas de clasificacion, nomenclatura y remuneracion de empleos de las entidades
publicas.

8. Asesorar, analizar y rendir conceptos sobre los proyectos organizacionales que presenten
los organismos del Estado en la adopcién y formufacién de estatutos internos, estructuras
administrativas, plantas de personal y manuales de funciones ¥ requisitos.

9. Realizar visitas a las entidades publicas para medir él impacto de las reformas
organizacionales de conformidad con la metodologla establecida para el efecto.

10. Realizar visitas a las entidades publicas para verificar I3 ad'ualizacibn y cumplimiento del

_manual especifico de funciones y requisitos y presentar los informes respectivos.

11. Las demds que le sean asignadas por su jefe inmediato |y que estén acordes con la

naturaleza del cargo y el area de desempefic.

_Que la jomada laboral a la fecha, de acuerdo con el articulo 33 del Decrelo 1042 de 1578,
corresponde a jornadas de cuarenta y cuatro (44) horas semanales, de lunes a viernes con horario
de las 8:00 a.m a las 5:30p.m. con una hora diaria de almuerzo.

La presente se expide en Bogota, D. C., a los veintiséis (26) dias del mes de Octubre de dos mil
nueve (2009), a solicitud de la interesada.

/‘ MARIA CRISTINA GONZALEZ .t‘RENPEf’ahﬁ

Coordinadora Grupo Gestion Humana

Blanca Doris/GGH/Z03 ) *

Btoy compramelido ton l Caldad EEW )

Departamesto Admivislnafo 2 b Fracidn Pidfiea

Carrera 6a No. 12-62. Teléfono: 334 4080 Fax: 341 0515, linea graluita 018000 817 770, Internet: www.dafp.gov.co
Email: webmaster@dafo.qov.co, Bogota D.C, Colombia ‘
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Cettifica que:

Piedad Cecilia Chacon Castafio
Asistid y aprobo el Programa

FORMACION DE AUDITORES
INTERNOS DE CALIDAD

Con una intensidad de 56 horas

El contenido del programa comprendit:
- Fundamenios de Calidad

- Técnicas de Audiloria

- Habilidades del Auditor

Bogotd D.C , octubre de 2007

2y ) @-7’2'

Constanza Cornejo Gémez ; o) T
Direclora de Educacion y Desarrollo o ’JO
hrd QU8 J g o
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Certificate SGS/SSCE/GDC/0002/COL

Piedad Cecilia Chacon Castaino

has efterded an

Gestor de la Calidéd NTCGP
' e 1000:2004

Held in Bogots, COLOMBIA
Onthe June - October2005 120 Hours

ALVARO BERDECK/Gertrita S '% Barvicas Centrestion
Colombia $.A.

Carrera 16A No.78 - 11 Piso 3 Bogots D.C., Colombia
Tel.: 606 9202, Fax 635 9252 /8394

WWW.SOS.COM WWW.555 COM.CO




Piedad Cecilia Chacén Castaiio
' NTCGP 1000:2004
Internal Audit Training Course

&

by passing the written -_nmlnlﬁon and m pssessmant

 Hekd in Bogota, COLOMBIA
Ontne. 6.7,13.14 of October/ 2005

JOSE JOAQUIN ROGRIGUEZ
Tuler Course
Byl
ALVARO BENDECK/Gerente Bervices Carificaton
Colombia S.A.

Carrera 16A No.78 - 11 Piso 3 Gagotd D.C., Colombia
Tel: 608 9282, Fax 835 9252 /8394
WWW.SQE.COM WWW, 805 .COM.CO
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ALUMINIOS Y ACERODS DEL FUERTE S A
NIT. 811.027096—©

Medellin, 7 de Mayo de 2001

SENORES
A QUIEN PUEDA INTERESAR

E] Gerente de la empresa ALUMINIOS Y ACEROS DEL FUETE S A. certifica que la
Doctors PIEDAD CECILIA CHACON CASTARNO con C.C. 43.470.842 de Marinitla,
trabajé en esta empresa de Enero 8 Abri del 2001, como Jefe de Recursos Humanos, que
dentro de sus principales trabajos tuvo a cargo la seleccidn del personal de ests empresa,
por los excelentes resuliados obtenidos cn todas las actividades encomendadas, fa
recomiendo como ung persona id6nea de excelente desempedlo profesiona!

El motivo del cetiro fue voluntario.

Cualguier informacion adicions] comunicarse al 232 00 51

GOMEZ

CALLE 30 Neo 4335 5AN DIEGO TELEFORO 02 0991 MEDELLIN-OGLOMBIA

o



INSTITUTO PSICOEDUCATIVO DE COLOMBIA

#undacion sin Anima de Lutro
Afiliadn a la Federacién Antioqueia de Organismos No-Guberamantales (O.N.G ) I}
Parsoneria Juridica No 23251 Octutuu & de 1978 - N B80.983.504-1

HUMANIZANDO PARA LA RECONCILIACION ¥ LA PAZ DE COLOMBIA

]
P R
Medellin, agosto 22 de Z000

1} snserito Subdivector del Institute Psicoeducalive de¢ Colombla

IPSICOL

HACE CONSTAR

PIEDAD CECILIA CIHIACON CASTANO, ientificoda con cédula de
1 westra Institue ién como Pricologa al
uscde el 3 <k

Que |a Setioru:
ciudadania minero 43470847 do Marinilla, laboré el
Servicio del Programa de Asistoikia Huntanizada para el Joven ¥y su Fawilia «

Inero hasta e} 30 de Juliode 2000,

Sus funciones ucion come Aresorfa Tndivicual y Atencidn de Grupos las cualen desetnpeiio

con regpottzabilidml ¥ henestidad.
Esta constancia ge expide a solicitwd do ta interesacda, cualquicr infermacion adicional fuvor
Namar a los teléfonos: 254 1573 - 284 4335.

Alentaments,

papC oL
i et b3 ‘{%g'fnh’n
TYLT QIPORRES
Subtrector © & /i

IPSICOL L

.22 - TELS.: 284 43 35 - 254 1573 - FAX: 254 00 66~ MEDELLIN COLOMBIA - agicyl®cep3 19I26O™.CYTT

CRA.G0 A # 61







Gestion
Organizacional
Integral

EL GERENTE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
DE LA EMPRESA
GESTION ORGANIZACIONAL INTEGRAL

CERTIFICA QUE:

LA PSICOLOGA ORGANIZACIONAL
PIEDAD CECILIA CHACON CASTANO

Trabajo en calidad de consultora en los contratos Numeros 3y 4 de
2010 y cuyo objeto: Ajuste al Manual Especifico de Funciones
Laborales y Comportamentales en la Administracién Municipal de
Sopetran (Antioquia) y en el hospital ESE de Mutata (Antioquia),
durante los meses de noviembre y diciembre del 2010, con una
asignacion de tres millones quinientos mil pesos ($ 3.500.000)
mensuales.

P

VICTOR HUGO MEJIA MUNERA

GESTION ORGANIZACIONAL INTEGRAL
NIT 900335730-1 Registro Camara Comercio de Medellin 21-424719-12
Calle 30 No. 80-92 Oficina 204, Medellin, Colombia
Telefax (57) ( 4) — 341 93 77 / 3117690498 goi@une.net.co

Febrero 2 de 2012






RETARIA DISTRITAL DEHACIENDA 19-10-2010 12:10:41
BS54 | Contestar Cite Este Nr:2010EE602950 0 1 Fol:2 Anex:0

A;.:%ﬂf«@;m Origen; DIREGCION JURIDICA/PARADA ORDZGO VICTORIA FI-
— INO: Destino: /PIEDAD CECILIA CHACON CASTARO ;
SECRETARIADE HAZENONT 0! Asunto; CERTIFICACION JPIEDAD CECILIA CHACON ;

0BS: 0bs:APROBO CARMEN LUZ SARMIENTO-PROYECTO JENNE

LA DIRECTORA JURIDICA DE LA SECRFETARfA
DISTRITAL DE HACIENDA DE BOGOTA D.C.

CERTIFICA:

Que consultados los archivos de esta dépendcncia, se encontro que la Secretaria Distrital de
Hacienda de Bogotd D.C., suscribié con PIEDAD CECILIA CHACON CASTANO,

identificado(a) con cédula de ciudadania No. 43.470.842, el (los) siguiente(s) Contrato(s):

Contrato de Prestacion Scrvicios Profesionales No.: 0520000-136-0-2010 de fecha 22-01-
2010.

Objeto: Prestar servicios profesionales en la implementacién de acciones de modificacion y
reestructuracion de Ja planta de personal, asi como de los manuales de funciones de funciones, de
proccsos y de procedimicntos relativos a la gestion de talento humano con los que cucnta la
Secretaria Distrital de Hacienda, de conformidad con los estudios de mercado.

Perfil:

Titulo Profesional Derecho, Ingenieria Industrial . Psicologia, Administracion Pablica o
Administraciéon de Empresas.

Titulo de Especializacion cinco (5) o mas afios de expetiencia profesional,

Obligaciones:

1. Realizar anélisis cuantitativo y cualitativo del resultado de estudios de cargas de trabajo con el
que cuenta actualmente la Secretaria Distrital de Hacienda.

2. Con fundamento en la informacién entregada por la entidad, presentar andlisis de la actual
planta de personal discriminando su tamafio, organizacion, distribucion, nimero de dependencias
y funciones. El analisis debera hacer relaciona de los cargos y niveles jerdrquicos existentes y
costos operativos de dichos niveles del costo operativo total de la planta de personal.

3. Presentar propuesta de redisefio estructural de la planta de personal con la cuenta la entidad. La
enunciada propuesta debera ser erigida en observancia de los preceptos legales atinentes y de
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETAR'A DE MACIENDA

conformidad con las directrices y metodologia establecida por los organismos competentes, y
deberd estar fundamentada en la distribucion de los funcionarios por modelos de operacién potr
procesos funcionales dentro de una planta de personal global que permita la gjecucidon debida y
oporiuna de compromisos misionales institucionales.

El contenido minimo de la propuesta debe ser: Marco Legal, organigrama comparativo de la
estructura actual y de la estructura proyectada, andlisis de impacto administrativo interno y
externo, objetivos y funciones generales, mision, visidn, evaluacién de la mejora la calidad det
servicio v finalmente valoracién econémica.

De igual manera dicha propuesta deberd hacer alusién a un comparativo entre ¢l nimero de
empleados por niveles jerdrquicos en la planta vigente y de la propuesta, y el efecto sobre los
gastos operativos de la misma.

4. Proyectar para aprobacién de la Secretaria Distrital de Hacienda los documentos y actos
administrativos relacionados con al modificacion de la planta de personal.

5. Acompariar a la Subdireccidn de Talento Humano de la Secretaria Distrital de hacienda en la
sustentacion y aprobacién de los documentos referentes a la modificacién de la planta de personal
por parte de los entes gubernamentales competentes,

6. Proyectar para la aprobacién de la Secrctaria Distrital de Hacienda el documento de
modificacién del actual manual de funciones. asi como los manuales de procesos y
procedimientos relativos a la gestion de talento humano. Lo anterior de conformidad a la
modificacion y reestructuracién de la planta de personal.

7. Acompafiar a la Subdireccion de Talento Humano en la realizacidn de las reuniones. Juntas y
afines de presentacién de las modificaciones y reestructuraciones de la planta de personal asi
como los manuales de funciones procesos y procedimientos en gestion de talento humano.

8. Compilar y hacer entrega al interventor del contrato de la totalidad de documentacién que
fundamenta la propuesta de modificacién de la planta de personal de la Secretaria Distrital de
Hacienda, Asi como de los manuales de funciones y procesos y procedimientos en los referente a
la gestién de talento humano. La cnunciada compilacion deberd ser entregada en original,
organizada cronolégicamente, foliada vy con relacién de cada uno de los documentos que la
componen suscrita por ¢l contratista.
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: ECRETARIA DISTRITAL DEHAGIENDA 19-10-2010 12:10:41 i
Al Contestar Cite E ste Nr-2010EES02950 O 1 Fol:2 Ancx.0

ALCALDIA MRYOR . 0 ioer: DIRECCION JURIDICAPARADA OROZCO VICTORIA El:

_DEBOGOTA
e e INO: Destino: /PIEDAD CECILA CHACON CASTANO
EGRETARIA DEHAGIENDNT : Asunto: CERTIFICACION JPIEDAD CECILIA CHACON ‘
OBS: Obs: APROBO CARMEN LUZ SARMIENTO-PROYECTO JENN:

9. Debido a que para ¢l ejercicio de las actividades descritas en el objeto contractual el contratista
debe manejar informacién confidencial y tener acceso a la documentacién de alto nivel de
complejidad e interés para la institucion, el uso que de dicha informacién debe corresponder a las
obligaciones que desempefia, manteniendo la reserva que coresponda para su manejo y
divulgacion so pena de las sancienes legales a que haya lugar,

10. Considerando el alcance y magnitud del objeto contractual serd necesario realizar la
produccion de los resultados esperados en coordinacion con el equipo de trabajo de la

Subdireccion de Talento Humano.

Plazo de Ejecucién: NUEVE (9) MES(ES) contados a partir de la suscripeion del acta de
iniciacion u orden de ejecucion, previa aprobacion de la garantfa tinica y expedicion del registro
presupuestal. )

Fecha de Inicio: 01-02-2010.

Fecha de Terminacién: 01-11-2010.

La presente se expide a solicitud del interesado, a los quince (135) dias del mes de octubre de
2010.

D, @@,@&%&\c‘ @b
VICTORIA EUGENIA PARADA ORQZCO
Directora Juridica
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Depa rtamento Administrativo

de la|Funcion Pablica 5¢) z754

Repiblica de Colombia
Republica de Colombia 955 2005

LA COORDINADORA DEL GRUPO DE GESTION HUMANA DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE LA FUNCIéN PUBL!CA

|
|

HACE CONSTAR:

Que revisada la historia laboral de la sefiora PIEDAD CECILIA CHACON CASTARNO identificada
con la cédula de ciudadania No. 43.470.842, se encontrd qlJe presté sus servicios al
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA con caracter de
Provisionalidad, desde el 08 de mayo de 2001 hasta el 2 de agosto inclusive de 2009,
desempefiando al momento del retiro el cargo de PROFESIONAL UNIVERSITARIO Cadigo 2044,
Grado 11, de la Planta Globalizada del Departamento, con una asngﬁamén basica mensual de UN
MILLON NOVECIENTOS SESENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS

($1.963.836.00) moneda corriente.
Que durante su permanencia en esta entidad, ha desempeﬁado los siguientes cargos:

Mediante Acta No. 021 del 8 de mayo de 2001, se posesiond eni ei cargo de PROFESIONAL
UNIVERSITARIO CODIGO 3020 GRADO 10 y fue UBICADA en la DIRECCION GENERAL DE
POLITICAS DE ADMINISTRACION PUBLICA, para cumplir las mgwentes funciones:

s Asesorar y apoyar a las entidades estatales en la mplementamén de politicas de bienestar,
capacitacion y talento humano. .

o F’amcrpar en estudios e investigaciones tendientes a fortalecer el control social y estatal en
el ejercicio de funciones administrativas por particulares.

e Colaborar con la ESAP en la definicion de las lineas de Capacitacién y actualizacién que

- esa entidad deba ejecutar para poner en marcha el ptan nacional de formacién vy
capacitacion.

e Formular y disefiar mecanismos,  procedimientos y soportes administrativos tendientes a

. fomentar la participacion ciudadana y de la poblacion usuaria en la gestion administrativa.

e Participar en la formulacion y el disefio de sistemas de mfurmacmn requeridos para el
analisis de la organizacién administrativa del Estado, el proceso de toma de decisiones y el
desempeiio general del sector publico.

e Participar en Ia adopcion de tecnologias administrativas de nuevos modelos de direccion
para desarrollar la cultura y clima organizacional.

» Desarrollar el tema de Readaptacion Laboral en las entidades nacionales y territoriales de
conformidad con las normas vigentes.

e« Absolver consultas que sean formuladas por orgamsmos funcmnanos o particulares en
materias propias del &mbito de su competencia. f

e Capacitar entidades, tanto en el orden nacional como terntonal en los temas de talento

humanao.
“Bta ampromelido con la Caldad E§=lﬂ[I )
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Hm'!ndyOrden ’
Disenar politicas de talento humano con énfasis en el tema deicompetencias laborales.
Participar en la investigacion y desarrollo de lineamientos de politica para la Gerencia
Publica en Colombia.
Participar en el disefio y elaboracion de politicas de mcentlvos ‘para la gerencia pulblica.
Disenar, en colaboracién con la Procuraduria General de la Nacion, el decreto para
reglamentar la ley de acoso laboral en las entidades plblicas. |
Participar en la aplicacién de pruebas de conocimientos y de habilidades para ejercer la
meritocracia en entidades como: ICBF, INVIAS y ESAP, tanto en el orden nacional como

territorial.
Las demdas que sean asignadas por autoridad competente! de acuerdo con el area de

desemperio.

Mediante Acta No. 208 del 21 de septiembre de 2004, se posesiond €n el cargo de PROFESIONAL
UNIVERSITARIO CODIGO 3020 GRADO 12, y continda UBICADA en la DIRECCION DE EMPLEO

PUBLICO, con las siguientes funciones:

Asesorar a las entidades publicas nacionales y territoriales en la ejecucién de las politicas
en materia de empleo publico.

Apoyar los estudios tendientes a desarrollar metodologias y estrategias que permitan la
implementacion de las politicas relacionadas con los incentivos y bienestar social.

Impulsar el desarrollo de las politicas relacionadas con los |mcent|vos y bienestar social,
utilizando las metodologias y estrategias disefiadas para tal fin.

Desarrollar tecnologlas administrativas que optimicen el manéjo de la demacratizacion y el
control social de la administracion publica. !

Asesorar y apoyar a las entidades publicas en la formulaclén de politicas de desarrollo del
talento humano y de sus respectivos planes de formacién y capacntacnén

Apoyar el disefio y ejecucion de estrategias de accién para garantizar la ejecucion y
seguimiento del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion.

Realizar visitas a las entidades publicas para medir el impacto de la aplicacion de politicas
en materia de empleo publico, de conformidad con la metodoiogia establecida para el
efecto.

Estudiar, evaluar y conceptuar sobre las materias de competencia del drea de desempefio y
absolver consultas de acuerdo con las politicas institucionales!

Difundir los temas propios del area a través de foros, talle:resI seminarios, canversatorios y
otros medios de divuigacion, de acuerdo con las instrucciones;del jefe inmediato.
Desarrollar, en coordinacion con otras areas del DAFF, Jael decreto de competencias
laborales para ser aplicado en las entidades publicas del territorio colombiano.

Asesorar y acompafiar a las enfidades publicas en el fema de implementacién de
competencias laborales.
Colaborar en la aplicacidon de pruebas de conocimientos y habilidades, para ejercer la
meritocracia, en entidades como ICBF, ESAP, INVIAS y SENA, tanto del orden nacional

como territorial.
Asesorar a las entidades en el tema de acoso laboral, en coordinacién con la Procuraduria

General de la Nacion.
Absolver consultas que sean formuladas por organismos; funcionarios o particulares,
relacionados con asuntos relacionados con el area de su competencia.
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Participar en la elaboracion del mapa de riesgos del area, de conformidad con los
lineamientos establecidos por la Direccion de Control Interno y Racionalizacién de Tramites
del Departamento.

Realizar el seguimiento y consolidar los resultados de |a ejecucion del Programa de Gestidn
implementado por la entidad para el area y proponer las recomendaciones a que haya lugar.
Participar en la actualizacion de los manuales de procesos y p'rocedimientos del area.
Preparar y presentar los informes relacionados con el desarrolio de las actividades propias
del cargo, con la oportunidad y periodicidad requeridas. i

Las demas que sean asignadas teniendo en cuenta la naturaléza del empleo.

Mediante Resolucién No. 603 del 19 de ocfubre de 2006, es REUBICADA en la DIRECCION DE
CONTROL INTERNO Y RACIONALIZACION DE TRAMITES, para desempefiar las siguientes

funciones:

Adelantar investigaciones con entidades privadas tendientes|al logro de la simplificacion y
racionalizacion de tramites de las entidades publicas y proponer las acciones a que haya
! .

lugar. i
Participar en la formulacién y orientacién de politicas sobre racionalizacion de tramites

métodos y procedimientos de trabajo. .
Elaborar el informe de seguimiento del proceso de racionalizacion de tramites de cada un
de los sectores de la administracion publica. {

Consolidar el informe anual de ejecucién y resultados de los planes sectoriales de desarroiio
administrativo para revisién y presentacion a la Presidencia de la Republica.

Asesorar a las entidades estatales en la elaboracion de Hiagnésticos que permitan la
simplificacion, reforma o supresion de los tramites y brocedimientos considerados
innecesarios.

Realizar visitas a las entidades publicas para medir el impacto de la aplicacién de politicas
en materia de control interno y racionalizaciéon de tramites, de conformidad con la
metodologia establecida para el efecto.

Asistir y acompanar a las entidades pablicas en la implementacion-del Modelo Estandar de
Control Interno — MECI

Asesorar y capacitar a las entidades en el tema de Autocontrol.

Asistir a las entidades publicas en el disefio e implemental:ién de metodologias para la
formulacion de indicadores de gestion.

Acompaniar y asesorar a las entidades publicas en la implementacion del sistema de gestion
de calidad para el sector publico.
Aplicar pruebas de conocimientos y habilidades a candidatos que se escogeran por
meritocracia, en entidades como ICBF, INVIAS y ESAP. . 2
Entrevistar a los candidatos que han pasado las pruebas de conocimientos y habilidades,
por meritocracia, en las entidades anotadas anteriormente.
Absolver consultas que sean formuladas por organismos, funcionarios o particulares en
materias propias del &mbito de su competencia. )

Apoyar a la Direccién en la organizacion y desarrollo de encuentros y seminarios propios del
area en cuestion.
Difundir los temas propios del area a través de foros, talleres, seminarios, conversatorios y
otros medios de divulgacidn, de acuerdo con las instrucciones|del jefe inmediato.

=fi(
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Preparar y presentar los informes relacionados con el desarrollo de las actividades propias
del cargo, con la opertunidad y periodicidad requeridas.
Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza del

empleo.

Mediante Resolucién No. 717 del4 de diciembre de 2006, es REUBICADA en la DIRECCION DE
DESARROLLO ORGANIZACIONAL para desempefiar las siguientes Funciones:

Asistir técnicamente a las entidades publicas en la elaboracién y administracién de sistemas
de clasificacion, nomenclatura y remuneracion de empleos.
Participar aportando elementos de juicic a través de la reahzamdn de estudios para la
formulacion de las politicas en materia de desarrollo orgamzacwonal

Emitir conceptos sobre los proyectos organizacionales gque presenten los organismos del
Estado en la formulaciéon y adopcion de estatutos internos y estructuras, plantas de
personal, manual de funciones y requisitos.

Responder [as consultas formuladas por entidades nacnonales y territoriales relacionadas
con el area de su competencia. i

Elaborar, en coordinacién con la ESAP, lineamientos generales para la adopcion de cuadros
funcionales y de competencias laborales en el sector publico. |

Participar en las mesas de concertacion transversales de competencias laborales.

Asesorar y acompariar a las entidades publicas en el tema de adaptacién de manuzales de
funciones y requisitos por competencias laberales.

Realizar visitas a las entidades publicas para medir el impacto de las reformas
organizacionales de conformidad con la metodologla establemda para el efecto.

Realizar visitas a las entidades publicas para verificar la actualtzat:tbn y cumplimiento del
manual especifico de funciones y requisitos y presentar los informes respectivos.

Apoyar la realizacion de estudios que permitan establecer Ia viabilidad de implementar y
evaluar el acceso y la permanencia del servidor publico bajo el modelo de competencias
laborales.

Difundir los temas propios del area a través de foros, talleres, seminarios, conversatorios y
otros medios de divulgacion, de acuerdo con las instrucciones! del jefe inmediato.
Entrevistar a los candidatos seleccionados en los procesos meritacraticos, para escoger la
terna de la cual saldra el elegido, en entidades como ICBF, ESAP, SENA e INVIAS, tanto
del orden nacional como territorial.

Preparar y presentar los informes relacionados con el desarrolic de las actividades propias
del cargo, con la oportunidad y periodicidad requeridas.

Realizar el seguimiento y consolidar los resultados de la ejecucion del Programa de Gestion
implementado por la entidad para el area y proponer las recomendacnones a que haya lugar.
Las demas funciones que sean amgnadas y que correspondan a la naturaleza del empleo.

Mediante Resolucion No. 148 del 23 de marzo de 2007, es REUBICADA en la DIRECCION DE
CONTROL INTERNO Y RACIONALIZACION DE TRAMITES, para desempenar las funclones

descritas anteriormente.
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Mediante Acta No. 013 del 2 de mayo de 2007, se posesiona enjel cargo de PROFESIONAL
UNIVERSITARIO CODIGO 2044 GRADO 10 y continua reublcada en la DIRECCION DE
CONTROL INTERNO Y RACIONALIZACION DE TRAMITES, desempeﬁando las siguientes

funciones:

Orientar a las entidades estatales en la implementacion de] la politica de racionalizacion
para que se elaboren los diagnésticos que permitan la simplificacién, reforma o supresion
de los trémites y procedimientos considerados innecesarios,
Apoyar la elaboracién y actualizacién permanente de la Guia General de Informacion
Ciudadana sobre tramites y recopilar la informacion correspondiente a cada sector, en o
particular.
Participar en el fomento de acciones permanentes, dirigidas a evitar |a creacion de tramites
o exigencias administrativas injustificadas, innecesarias o gravosas gue creen obstaculos o
dificultades para el ejercicio de los derechos o actividades.

Asesorar fa concrecion de acciones tendientes al logro de ,a racionalizacién de tramites,
métodos y procedimientos de trabajo con la cooperacion del sector privado. &

Colaborar en los programas y acciones gubernamentales tendientes a fomentar la
transparencia y moralidad de la gestion pablica.

Asesorar a las entidades en la implementacién del sistema de gest:én de calidad, bajo la

norma NTCGP 1000:2004. ;
Asesorar a las entidades en'la implementacion del Modelo Estandar de Control Interno —

MECI., ;
Instruw a las entidades en |la formulacién de procesos y proced|m|entos

Capacitar y asesorar a las entidades en el tema de rol de las of icinas de control interno.
Asistir a las entidades publicas en el disefio e |mplementaclén de metodologias para la
formulacion de indicadores de gestion.

Entrevistar a los candidatos seleccionados en los procesos meritocraticos, para escoger la
terna de la cual saldra el elegido, en entidades como ICBF,|ESAP, SENA e INVIAS, tanto
del orden nacional como territorial.
Apoyar a las entidades en la identificacion y elaboracion de los mapas de riesgo y los
respectivos planes de mitigacién, de conformidad con las| politicas y criterios sobre el
particular.
Realizar visitas a las entidades publicas para medir el :mpacto de la aplicacién de pollticas
en materia de control intermo y racionalizacion de trém[tes de conformidad con la
metodologia establecida para el efecto.
Colaborar en el disefio de metodologias e instrumentos que jpermitan hacer el seguimiento
efectivo a los planes de desarrollo administrativo de ios organismos y entidades publicas.
Absolver consultas que sean formuladas por organismos, funcionarios o particulares en
materias propias del ambito de su competencia.

Difundir los temas propios del area a traves de foros, ta!leres seminarios, conversatorios y
otros medios de divulgacion, de acuerdo con las instrucciones del jefe inmediato.

Las demas funciones que le sean asignadas y que corréspondan a la naturaleza del

empleo.

[1

*Bstoy omprometidé.con to Calided
Departamento Adminislrativo dela FinciinPiblica

Carrera 6a No. 12-62. Teléfono: 334 4080 Fax: 341 0515, linea gratuita 018000 917 770, Intemet: www.dafp. gov.co,

Email: webmaster@dafp.gov. c0 , Bogota D.C, Colombia




Replblica de Colombia

|
{
!
}
Depa'rtamento Administrativo
de la|Funcion Publica 5¢) g4

Republica de Colombia 45y 2vne

Mediante Resolucién No. 988 del 12 de diciembre de 2007, es REUBICADA en el GRUPO DE

GESTION HUMANA, y desempeiio siguientes funciones:

1.

&~

10.
1.
12.

13.

Realizar estudios e investigaciones orientados a aportar elementos de juicio para la toma de
decisiones relacionadas con los programas y proyectos 1de las politicas y procesos
asignados (competencias {aborales, evaluacion del desempenio).
Proyectar propuestas de normatividad y reglamentacion relacionada con los programas,

proyectos y temas de competencia del area.
Asesorar a las entidades publicas y prestar asistencia tecnica sobre .criterios y

procedimientos de los proyectos asignados al area.

Absclver consultas gue sean formuladas por organismos, funcionarios ¢ particulares
relacionadas con las politicas, programas y proyectos del area.

Prepara y presentar los informes relacionados con el desarrolio de las actividades propias
del cargo, con la oportunidad y periodicidad requeridas. !

Disenar y presentar el Plan Institucional de Formacién y Capdcitacion teniendo en cuenta la
politica nacional de formacion y capacitacion para servidores publicos y el presupuesto
asignado para dicho programa.

Disefiar y apoyar el programa de induccion y reinduccion para ser ejecutados en el DAFP.
Adelantar estudios que permitan mantener actualizada la planta de personal y el manual
especificos de funciones y requisitos teniendo en cuenta la estructura de la entidad y las
necesidades de las dependencias del DAFP.

Administrar ef plan de formacion y capacitacion institucional, de acuerdo con lo previsto en
el mismo, con:el fin de gestionar el desarrollo del talento humano en el DAFP.

Evaluar los programas y proyectos que en materia de capacntaclén deba adelantar el area
de acuerdo con las normas y directrices vigentes.

Actualizar el manual de funciones y requisitos por competencias Iaberales, de acuerdo con
las normas vigentes.
Administrar el convenio DAFP — ICETEX en lo relacionado con la capacitacion no formal e
informal que se da a los servidores del DAFP. .

Las deméas que le sean asignadas por su jefe inmediato |y que estén acordes con Ja

naturaleza del cargo y el area de desempefio.

Mediante acta No. 048 del 11 de abril de 2009 se posesiond en|el cargo de PROFESIONAL
UNIVERSITARIO CODIGO 2044 GRADO 11, y es reubicada en la Direccion de Desarrollo
Organizacional mediante Resolucion No. 224 del 2009, desemperiando las siguientes funciones:

1.

Realizar estudios e investigaciones orientados a aportar elementos de juicio para la toma de
decisiones relacionadas con los programas y proyectos [de las politicas y procesos

asignados.
Proyectar propuestas de normatividad y reglamentacién relacionada con los programas,

proyectos y temas de competencia del area.
Asesorar a las entidades puoblicas y prestar asistencia técnica sobre criterios y

procedimientos de los proyectos asignados al area.
Absclver consultas que sean formuladas por organismos, funcionarios o particulares

relacionadas con las politicas, programas y proyectos del area.
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5. Realizar analisis comparativos entre las entidades gque componen los sectores
administrativos asignados, para identificar posibles duplicidades de funciones o procesos y
proponer los ajustes que considere pertinentes. "

6. Adelantar estudios que permitan tener puntos de referencna en cuanto a organizacion y
funcionamiento con entidades publicas intermacionales con teméticas similares y proponer la
adopcion de nuevas formas organizacionales en el sector publlco colombiano.

7. Participar en el desarrollo de estudios y proyectos tendlentes a establecer o modificar los
sistemas de clasificacién, nomenclatura y remuneracion de empleos de las entidades
publicas.

8. Asesorar, analizar y rendir conceptos sobre les proyectos organizacionales que presenten
los organismos del Estado en la adopcién y formutacion de estatutos internos, estructuras
administrativas, plantas de personal y manuales de funciones y requisitos.

9. Realizar visitas a las entidades publicas para medir €l impacto de las reformas
organizacionales de conformidad con la metodologia estabiecrda para el efecto.

10. Realizar visitas a las entidades publicas para verificar la actuaiizacu‘.m y cumplimiento del

.manual especifico de funciones y requisitos y presentar los informes respectivos.

11. Las deméas que le sean asignadas por su jefe inmediato |y que estén acordes con la

naturaleza del cargo y el area de desempefio,

.Que la jornada laboral a la fecha, de acuerdo con el articulo 33 del Decreto 1042 de 1978,
corresponde a jornadas de cuarenta y cuatro (44) horas semanales, de lunes a viernes con horario
de las 8:00 a.m a las 5:30p.m. con una hora diaria de almuerzo.

La presente se expide en Bogota, D. C., a los veintiséis (26) dias del mes de Octubre de dos mil
nueve (2009), a solicitud de la interesada.

; MARIA CRISTINA GONZALEZ A%?aﬁ |

Coordinadora Grupo Gestién Humana

Blanca Doris/GGH/203

i

Estoy compromefide conla Calidad:
Depaﬁamiohriislraﬁwdehh@ﬁﬁu

Carrera 6a No. 12-62. Teléfono: 334 4080 Fax: 341 0515, linea graluita 018000 917 710, Internet: www.dafp.gov.co,
Email: webmaster@dafp.gov.co, Bogota D.C, Colombia f
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Entre los suscritos EDGAR ALFONSO GONZALEZ SALAS, mayor de edad domiciliado en Bogota, D.C., identificado con la cédula de
ciudadania 19.385.240 de BOGOTA actuando en nombre y representacion de la Fundacion de Estudios para el Desarrollo de la Participacion y
La Integracién Politica y Social en Colombia- CREAMOS COLOMBIA identificado con el Nit No. 800.037.444-8 en adelante se denominaran EL
CONTRATANTE, por una parte y, por la otra: Piedad Cecilia Chacon Castaho, mayor de edad domiciliado en Bogota, D.C., identificado con la
cédula de ciudadania 4.347.842 de Marinilla (Antioquia) actuando en nombre propio se denominara EL CONTRATISTA, acuerdan celebrar el

presente Contrato

clausulas y en general por las

para la Prestacion de Servicios profesionales independientes, sin vinculacion laboral, el cual se regira por las siguientes

disposiciones aplicabies contenidas en el Codigo Civil, se ha convenido celebrar el contrato de prestacion de

servicios profesionales que se regira por las siguientes clausulas:

CLAUSULA PRIMERA: Prestar servicios profesionales en el contrato de Consultoria No. 497 de 2011 suscrito entre el FONDO
OBJETO: ’ NACIONAL DEL AHORRO CARLOS LLERAS RESTREPO y el Contratante que tiene como proposito asesorar y
' acompafiamiento en el proceso de Modernizacion y Fortalecimiento del FNA

La duracion del presente contrato es se inicia a partir del 13 de enero de 2012 y maximo hasta el 12 de julio de

CLAUSULA SEGUNDA 2013 0 en su efecto cuando se implemente el proceso de modernizacion, prorrogable por voluntad y acuerdo entre

PLAZO: las partes por el iempo que sea necesario. PARAGRAFO PRIMERO: El presente contrato podra darse por

‘ terminado por mutuo acuerdo entre las partes o en forma unilateral por el incumplimiento de las obligaciones
derivada del contrato, por cualquiera de eflos.

CLAUSULA TERCERA El valor total de los servicios profesionales es de treinta millones de pesos micte. ($34.000.000) que el

CONTRATANTE pagaré al CONTRATISTA de acuerdo con la forma de pago del contrato principal, que suscribit

HONORARIOS Y FORMA
DE PAGO:

Fundacion de Estudios para el Desarrolio de la Participacion y La Integracion Politica y Social en Colombia-

CREAMOS COLOMBIA con el FONDO NACIONAL DEL AHORRO CARLOS LLERAS RESTREPO

a) Disponer de los recursos economicos, técnicos, logisticos y materiales que sean requeridos para el
cumplimiento efectivo de los trabajos contratados; b) dar las instrucciones necesarias para que el CONTRATISTA
pueda cumplir con su labor ¢) Cancelar los servicios objeto del presente contrato al CONTRATISTA en la
oportunidad y en los 1rminos seialados en la clausula anterior.

CLAUSULA CUARTA
OBLIGACIONES DEL
CONTRATANTE:
CLAUSULA QUINTA
OBLIGACIONES DEL
CONTRATISTA:

a) El CONTRATISTA debera llevar a cabo las tareas encomendadas por EL CONTRATANTE con el debido
cuidado, el esfuerzo y la dedicacion necesaria para cumplir con el objetivo del trabajo, para lo cual EL
CONTRATISTA debera facilitar la informacion cbienida y entregar de manera oportuna el producto de su labor,
de acuerdo con la ejecucion del objeto del contrato, estipulado en el tempo establecido en el cronograma del
proyecto, por lo que estaré obligado a cumplir con todas las instrucciones necesarias para la prestacion de sus
servicios independientes y con fo estipulado en las demas clausulas y condiciones previstas en este documento.
Por lo tanto, en general, deberd cumplir en forma eficiente, profesional y oportuna con los trabajos
encomendados y con aquelias obligaciones que Se le generen de acuerdo con la naturaleza del servicio, en
especial la dedicacion de tiempo necesaria para el cumplimiento de su labor. b) Garantizar la confidencialidad de
la informacién obtenida en virtud del presente contrato, con el FONDO NACIONAL DEL AHORRO CARLOS
LLERAS RESTREPQ, como de terceros, y garantizar la destruccidn de la misma, cuando se termine el objeto
del contrato. ¢} Cumplir con los procedimientos establecidos por el FONDO NACIONAL DEL AHORRO CARLOS
LLERAS RESTREPO en caso de encontrase evidencia de alteracion o manipulacion de equipes o informacion.
d) Portar el carnet suministrado por el FONDO NACIONAL DEL AHORRO CARLOS LLERAS RESTREPO El
incumplimiento de esta condicion es causal para que ¢l FONDO NACIONAL DEL AHORRO CARLOS LLERAS
RESTREPO exija el reemplazo del empleado renuente a cumplir tal obligacion. ) Velar por el espacio fisico
asignado por el FONDO NACIONAL DEL AHORRO CARLOS LLERAS RESTREPO para la ejecucion de objeto
del trabajo, espacio que debera conservarse en buen estado, asi como la comecta utilizacion de las zonas
comunes como bafios y cafeterias, En caso de causar dafios por mal uso de las diferentes &reas o sus
instalaciones, el costo de las reparaciones debera ser asumido por el CONTRATISTA f) Cumplir con las
reguiaciones de Derechos Autor y Propiedad Intelectual para las licencias que sean suministradas dentro del
objeto del contrato g) Aportar mensuaimente el comprobante de sus pagos de las prestaciones sociales y
aportes parafiscales h) Asistir a las reuniones que sean convocadas por el FONDO NACIONAL DEL AHORRO
CARLOS LLERAS RESTREPO, la gerencia o ¢l direccion del proyecto i) Presentar los informes solicitados por
el Supervisor del contrato, la gerencia o el director del proyecto.

PARAGRAFO. El cronograma del proyecto sera el que se enfregue a las el FONDO NACIONAL DEL AHORRO
CARLOS LLERAS RESTREPO, una vez se realice el acta de iniciacion y hara parte integral del presente
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contrato.

ESPECIFICACIONES DEL SERVICIO

Ademésdelasobigacionesmuaiesdeesteﬁpode&ntabs,sendraenh'eolraslasfumiormdedreccionde

proyecto de los siguientes puntos:

1. Elaborar dos (2) manuales de funciones, (1) uno para los empleados piblicos y el (2) manual para los
trabajadores oficiales

2 AsesoraryacormaharalFNAenlapresentacibn.sus\emaciénya'wEaimanuddefunciomsy
competencias a que haya a lugar.

CLAUSULA SEXTA
CONFIDENCIALIDAD:

Ver Anexo No. 1. Este anexo hace parte integral de este contrato.

CLAUSULA SEPTIMA

El CONTRATANTE o su Representante ejerceran la supervision de los servicios prestados por EL
CWWAEMQWMMymémMHW&WWMWB
deficiencias queencuemreeniossewiciosmaeﬁade!presanﬁoonrao, asi como proponer las acciones
comectivas pertinentes. PARAGRAFO UNICO: Cualquier reclamo, objecion o sugerencia por deficiencias del

SUPERVISION: CONTRATISTA en la prestacion de sus servicios las hara EL CONTRATANTE por escrito y EL CONTRATISTA
seobﬁqaamlasmdid:spaﬁmnﬁaﬁndequedsmiciosaapmsmdoasaﬁsfawbndd
CONTRATANTE.
CLAUSULA OCTAVA El CONTRATISTA actuara personaimente, por su propia cuenta y no estara sometido a subordinacion laboral con
{NDEPENDENCIA: EL CONTRATANTE. Por lo tanto sus derechos se limitaran a exigir el cumplimiento de las obligaciones del
) CONTRATANTE y al pago del valor estipulado por la prestacion de sus servicios en la clausula Tercera.
CLAUSULA  NOVENA' £| CONTRATISTA serd coniderdo un absjador ndependent. excuido de e rackn lbora con EL
RELACION LABORAL: CONTRATANTE. En consecuencia, no tendré ningin vinculo laboral con EL CONTRATANTE.
El valor del contrato, ha tenido en cuenta el costo de |a afiiacion en planes de seguros de salud, pensiones,
Mocmwmmrdmnadoemlasamﬁdadsmid;pahmlaadqusmndelosnisnmos
CLAUSULA DECIMA | responsabilidad y obligacion del CONTRATISTA. En este sentido el CONTRATISTA informa y garantiza que tiene
SEGURIDAD SOCIAL adquiridos los seguros y demas pdlizas que garantizan el cumplimiento de esta obligacion para &I, durante la
vigenciadeéstec;onﬂat:EntodocasoﬂCOHTRATAMTEHOesrespms&ledelaseguidadsocido
prestacional del Contratista y asi se acepta expresamente por este.
CLAUSULA DECIMA [ E1 presente contrato se celebra en consideracion a las calidades del CONTRATISTA y en consecuencia este no
PRIMERA CESION DEL | podra cederio en todo o en pa’eohaoersestmﬁuﬁrporTememsenejadcbocmm!mmdelasowQacimes
CONTRATO: que en virtud del mismo contrae.

CLAUSULA DECIMA
SEGUNDA  ASPECTOS

GENERALES

Loswrminosdeestamnrawwanefacﬁvosapaﬁrdalaﬁmaddconh‘abemﬂcmmnsmyﬂ
CONTRATANTE y debera continuar hasta que el trabajo haya sido completado a satisfaccion del cliente y del
CONTRATANTE. EI CONTRATANTE tiene el derecho de terminar este contrato, informando por escrito al
CONTRATISTA cuando ademéas de las causales descritas anteriormente. a) Presente errores u omisiones
wnﬁnmsen!arealizaciondesmiabmeSqwdeclebsobjeﬁvosdelproyemn)Nopuedatabaiadmiad

i especiﬁcado.porrazonesdeenfamdad.aocidentauotmmﬁvo.amenosweae&egueaunacwdo
previo con el CONTRATANTE, c) intencionalmente cometa algin hecho fraudulento o deshonesto. d) Sea
declarado culpable de alguna ofensa criminal, diferente a multa por conduccion, o alguna conducta que genere
descrédito para el CONTRATANTE. PENALIZACIONES POR INCUMPLIMIENTO TOTAL O PARCIAL O
DEFICIENCIAS EN EL SERVICIO: En caso de simple retraso o de mora, o de incumplimiento parcial o total de las
obligaciones de EL CONTRATISTA, o de deficiencias en el servicio, LA CONTRATANTE se reserva el derecho
de imponer multas por un valor equivalente al quince por ciento (15%) del valor ejecutado del contrato hasta el
momento del incumplimiento, para compeler a EL CONTRATISTA a cumplir con sus obligaciones o subsanar las
deficiencias. De no subsanarse ef incumplimiento, mora o deficiencia, LA CONTRATANTE se reservan el derecho
dededaamnadodwnvawypomm&mmammbspeqmsqwsuﬁap«a hecho del

2
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incumplimiento, para lo cual se pacta una clausula penal por un valor equivalente al 20% del valor del contrato,
como monto estimado anticipado de los perjuicios. No obstante, LA CONTRATANTE se reserva el derecho de
cobrar los perjuicios adicionales que llegare a sufrir ARBITRAMENTO: Cualquier controversia o diferencia que
surja entre las partes en razon de este contrato o en la ejecucion o liquidacion del mismo, sera resuelta por un
amigable componedor, escogido de comin acuerdo por las Partes. EI CONTRATANTE buscara dirimir en forma
directa las diferencias que se susciten entre las partes. Sin embargo, si dentro de los treinta (30) dias calendario
siguientes al surgimiento de la diferencia no fuere posible el amreglo directo, las controversias seran dinmidas por
elCerrtrodeConciliaciéndelaCbnaadeComdode!lugadaejennibndelmmopudugmmm
hagasusveca.Siéstetralmemdiererasmmo.omseﬂegaeaunacomﬁacionm.sasomeuanata
decision de un Tribunal de Arbitramento constituido por un (1) arbitro designado por la Camara de Comercio
sefialada, o por el organismo que haga sus veces, y bajo el reglamento que la rija. El Tribunal sesionara en el
lugar de ejecucion del contrato, fallara en derecho y en lo no previsto expresaments en esta clausula, se sujetara a
las disposiciones que regulan la materia. PARAGRAFO: Los costos del Centro de Conciliacién ylo del Tribunal de
Arbitramento u organismo que hagasusveces,serﬁnaswﬁdosensuinegidadporlapmevemida.&n
embargo, inicialmente los gastos del Centro de Conciliacion y/o del Tribunal de Arbitramento u organismo que
haga sus veces, se sufragaran por EI CONTRATANTE Y CONTRATISTA por partes iguales y solo la pare
vemwareimeyaraalaolraiopagado.cmoosmyaqemiasenderecm.Toﬁogaﬁoemmbdiecbo
indirecto que se cause por razon de la ejecucion, cumplimiento, otorgamiento ylo legalizacion del presente
contrato, correra por cuenta exclusiva de EL CONTRATISTA, quien ademas manifiesta conocer todas las normas
tributarias vigentes y sera responsable del cumplimiento de las que le sean aplicables en razon de su actividad.

DOMCLIO CONTRACTUAL:

Para todos los efectos legales, el domicilio contractual sera la ciudad de Bogota, D. C. y las notificaciones seran
recibidas por las partes en las siguientes direcciones: Por EL CONTRATANTE Calle 31 No 13*-51 Torre 2
Ofic.120 en Bogota D.C., por EL CONTRATATISTA Calle 154 A No. 54-04. E-Mail: chaconceci@gmail.com

El contratista reconoce y acepta el contenido del presente contrato, en especial que el mismo no tiene ningln caracter de vinculacion laboral,
por lo cual autoriza al contratante a ejercer todas las acciones legales, en caso de incumplimiento.

De conformidad con lo anterior, las partes suscriben el presente documento en dos (2) ejemplares del mismo tenor y valor, a los 13 dias del mes
de enero de 2012 DOS MIL OCHO (2008), en la ciudad de Bogota. D. C.

CONTRATANTE

L4 !T
Ty (1 engede
EDGAR ALFON S,
FUNDACION DE ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO DE LA PARTICIPACION Y
LA INTEGRACION POLITICA Y SOCIAL EN COLOMBIA- CREAMOS COLOMBIA
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LA FUNDACION CREAMOS COLOMBIA

HACE CONSTAR QUE

Que la Dra. PIEDAD CECILIA CHACON CASTANO., identificada con cédula de
ciudadania No. 43.470.842 de Marinilla Antioquia, participd en calidad de
profesional en el contrato de consultoria 768 de 2011, suscrito entre la Fundacién
Creamos Colombia y el Instituto Nacional de Vias INVIAS, el Objeto es
“REALIZAR AJUSTE AL ESTUDIO TECNICO PARA ORGANIZAR LA
ESTRUCTURA, PLANTA'Y MANUAL DEL INVIAS del 2011”

El contrato inicié el 01 de Julio de 2011 hasta el 31 de Diciembre de 2012 y se
encuentra en ejecucion.

La presente constancia se expide a solicitud de la interesada a los 9 dias del mes
de Septiembre de 2012.

Cordialmente,

= )
oy Aos N 1€ 3 j/ -
EDGAR GONZALEZ SALAS
Representante Legal

FUNDACION DE ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO DE LA
PARTICIPACION Y LA INTEGRACION POLITICA Y SOCIAL EN COLOMBIA

— CREAMOS COLOMBIA.

Calle 31 No. 13A =51 Torre 2 Of. 120
Edificio Panorama Parque Cenlral Bavaria
fcreamoscolombia@gmail.com
Tel: 6550002
Bogota D.C.
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ALCALlD)lA DE
SANTIAGO DE CALI

DIRECCION DE DESARROLLO
ADMINISTRATIVO

MAJA01.02.18.P15.FD9

SISTEMAS DE GESTION

e P SGC — MECI - SISTEDA VERSION En Revisién
SANTIAGO DE CALI
GESTION JUR’D[CO ADMI- CERTIF'CADO DE ACTIV[DADES FECHAAPROBA- y
NISTRATIVA CION En Revision
ADQ.UISJCION DE BIENES,
OBRAS Y SERVICIOS

EL SUSCRITO DIRECTOR DE LA DIRECCION DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO

DE LA ALCALDIA DE SANTIAGO DE CALI

CERTIFICA:

Que la Sefiora PIEDAD CECILIA CHACON CASTARO., identificada con cédula de ciu-
dadania No. 43.470.842 de Marinilla (A), presté sus servicios profesionales en esta enti-
dad, mediante contratacion directa, asi®

(DESDE —HASTA)

ANO . 2015

CONTRATO Contrato. de Prestacibn de servicios Profesionales
No0.4122.0.26.1.567

FECHA DE SUS-

CRIPCION 31 de Agosto de 2015

PLAZO:

09 de Septiembre de 2015 Hasta el 14 de Diciembre de 2015

VALOR

Sesenta millones de pesos M/Cte. ($60.000.000).

OBJETO

Prestar los servicios profesionales, con el fin de ajustar y articu-
lar el manual de funciones desarrollado por la secretaria de
Educacitn del Municipio de Santiago de Cali con el manual de
funciones desarrollado por la Direccion de Desarrollo Adminis-
trativo, teniendo como fuente remuneracion Honorarios.

OTRO S

CLAUSULA PRIMERA: Aclarar el plazo de ejecucion del con-
trato No. 4122.0.26.1.567 de 2015 sera hasta el 31 de Diciem-

bre de 2015 CLAUSULA SEGUNDA: Modificar Ia forma de

Centro Administrativo Municipal CAM Torre Alcaldia _ 'X/ ,

Avenida 2 Norte No.10-70 pisa 14
Teléfono: 6535316
www.cali.gov.co

Pagina 1 de 6 (9>,



SANTIAGO DE CALI

DIRECCION DE DESARROLLO
ADMINISTRATIVO

pago la cual quedara asi: La Direccién de Desarrollo Adminis-
trativo- Municipio Santiago de Cali cancelara el valor del con-
trato dentro de los 15 dias siguientes a la presentacién de un
informe de tareas desarrolladas como requisito para cada uno
de los pagos, los productos respectivos y certificacion de cum-
plimiento a satisfaccién expedida por el supervisor del contrato
de la siguiente manera: Un primer pago del 40% del valor total
del contrato, equivalente a Veinticuatro Millones de Pesos
M/cte. ($ 24.000.000.00) a la entrega del producto 1 que corres-
ponde al Manual de funciones de la Secretaria de Educacion
Municipal-SEM- ajustado segun parametros establecidos por el
gobierno nacional, DAFP y demas entidades involucradas. Un
segundo pago del 30% del valor total del contrato, equivalente
a Dieciocho Millones de Pesos M/cte. ($18.000.000.00) a la en-
trega de los avances de articulacién del Manual de Funciones
de la SEM y el de la Alcaldia de Santiago de Cali. Un pago final
del 30% del valor total del contrato, equivale a Dieciocho Millo-
nes de Pesos ($ 18.000.000.00) a la entrega del proyecto de
manual de funciones de la Alcaldia de Santiago de Cali, conso-
lidado, previo recibo a satisfaccién del supervisor del contrato.
PARAGRAFO [: El contratista sélo tiene derecho a los emolu-
mentos expresamente pactados en esta clausula. Por tanto no
podra reclamar el pago de prestaciones sociales por este con-
cepto. PARAGRAFO lI: para la realizacién de los pagos, el con-
tratista debera acreditar que se encuentra al dia en el pago de
aportes relativos al sistema de seguridad social integral Salud,
Pensién y ARL.

OBLIGACIONES GENERALES

A. Utilizar todos sus conocimientos e idoneidad en la debida asistencia y apoyo al
area supervisora.

B. Presentar los informes requeridos por el area supervisora para el seguimiento
de las tareas encomendadas.

C. Guardar la debida confidencialidad y reserva sobre la informacion y documentos
que por razén del contrato llegue a conocer, obligacién deber4 ser cumplida por
el (la) contratista atin después de terminado el contrato.

Centro Adrﬁinistratiuo Municipal CAM Torre Alcaldia”
Avenida 2 Norte No.10-70 piso 14

Teléfono: 6535316 '
www.cali.gov.co
Pagina 2 de (*j(
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D. Una vez finalice el objeto del contrato, el (la) contratista debera entregar al
supervisor del mismo, un informe consolidado de las actividades realizadas
durante su ejecucion indicando en el mismo los asuntos asignados, tramitados
y pendientes por resolver, asi como los archivos fisicos y magnéticos que se
hubieren generado durante la ejecucion del mismo, que debera reposar en el

area supervisora.

.E. Custodiar, preservar y portar la tarjeta de proxi-midad para ingresar y
desplazarse en las instalaciones del edificio y devolverlo a la finalizacién del

contrato.

F. Adoptar las medidas correspondientes y velar para que se cumplan los
requisitos y términos contractuales de acuerdo con lo establecido para tal efecto
en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y sus respectivos decretos
reglamentarios y normas concordantes.

G. Manejar la documentacion a su cargo de conformidad con la Ley 594 de 2000,
la Ley General de Archivo y entregar inventariada a la Direccién de Desarrollo
Administrativo y/o al supervisor, las carpetas y documentacién que tenga a su
cargo en virtud del desarrollo del objeto del presente contrato, entrega que
debera hacerse de acuerdo con los procedimientos establecidos por la Entidad.

H. Mantener al dia el pago correspondiente a los sistemas de seguridad social en
salud, pensiones y ARL de acuerdo con las bases de cotizacion establecidas en

las normas vigentes.

I El (la) contratista antes de iniciar la ejecucion contractual debera informar a la
Direccion de Desarrollo Administrativo, la EPS, la AFP y la ARL a los cuales se
encuentre afiliado. Igualmente cuando el contratista determine trasladarse de
empresa promotora de salud (EPS) o de fondo de pensiones, debera informar
dicha situacion a la Direccién de Desarrollo Administrativo, con una antelacion
minima de 30 dias a su ocurrencia. Al vencimiento del contrato, debera
adelantar los tramites correspondientes a los reportes de novedades a las
entidades de salud y pensiones.

J. Las obligaciones que se deriven del presente contrato deberan prestarse en la
oportunidad requerida por la entidad, de tal manera que se garantice la continua
y eficiente prestacién del servicio.

K. El-(la) contratista se compromete a cumplir con las normas y procedimienios
sobre salud ocupacional y medio ambiente. Si en el desarrollo del objeto

Centro Administrativo Municipal CAM Torre Alcaldia :
Avenida 2 Norte No.10-70 piso 14 <
Teléfono: 6535316 57?1‘
www.cali.gov.co
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contractual se realizan actividades de campo y/o visitas a obras, el (la)
contratista, a sus expensas, debera dotarse y acudir a estos lugares con los
implementos de seguridad industrial minimos requeridos, tales como casco,
- botas, gafas protectoras, etc.

L. El (la) contratista, se compromete a framitar y entregar los productos y
actividades que hacen parte del presente contrato en primer lugar dentro de los
términos fijados por el Municipio de Santiago de Cali-Direccién de Desarrollo
Administrativo, y en todo caso sin exceder los establecidos en el ordenamiento
juridico, de igual manera, a mantener actualizado el registro en los sistemas de
informacién de la Direccion de Desarrollo Administrativo, en tiempo real, cuando
a ello hubiere lugar.

M. El (la) contratista, se compromete antes de iniciar la ejecucion del contrato,
estar afiliado al sistema general de riesgos laborales de conformidad con lo
sefialado en el articulo 2 de la Ley 1562 de 2012 y sus normas reglamentarias.

N. El (la) contratista sera responsable ante las autoridades competentes por los
actos u omisiones en el ejercicio de las actividades que desarrolle en virtud del
presente contrato, cuando con ellos cause perjuicio a la Administracion o a
terceros. Igualmente sera responsable en los términos del articulo 52 de la Ley
80 de 1993 y demas normas reglamentarias y concordantes.

O. En el evento en que el (la) contratista al momento de suscribir el presente
contrato pertenezca al régimen tributario simplificado y durante la vigencia del
mismo adquiera la obligacion de inscribirse en el régimen comin, se
compromete a realizar cambio de régimen ante la DIAN dentro de los términos
que otorga la ley y a reportar dicha situaciéon a la Direccion de Desarrollo
Administrativo, para lo cual aportara el RUT actualizado y efectuar el registro en
el SIGEP, lo anterior de conformidad con el literal ¢ del articulo 437 y los
articulos 499 y 508-2 del Estatuto Tributario.

P. El (la) contratista se compromete a mantener actualizados todos sus
documentos en la Entidad, especialmente el RUT.

Q. Velar por el buen uso de los bienes entregados por el supervisor o Direccion de
Desarrollo Administrativo, para realizar sus actividades.

R. Cumplir con las obligaciones contenidas en el articulo 18 del decreto 0723 del
15 de Abril de 2013 referente al examen médico ocupacional, cuando a ello
haya lugar, el cual debera estar vigente al momento de la suscripcioén del
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DIRECCION DE DESARROLLO
ADMINISTRATIVO

presente contrato y entregar el certificado respectivo que acredite dicho
examen.

S. Manejar y cumplir las politicas de Gestion Documental y Ventanilla Unica,
sistema ORFEO.

T. Reportar al contratante el nimero de cuenta bancaria de ahorro o corriente,
donde se le ha de consignar el pago derivado de la ejecucién del presente

contrato.

u. Reglstrar la informacion de su hoja de vida en el Sistema de Informacion y
Gestion del Empleo Publico- SIGEP, en cumplimiento con lo previsto en el
articulo 227 del Decreto 019 de 2012, cuando no sea posible el registro de la
informacién, por fallas en el SIGEP, se diligenciara el formato Gnico de hoja de
vida, y una vez restablecido sistema, se procedera a registrar la informacion en

el mismo.

V. Prestar sus servicios en pro de la seguridad de la informacion y los recursos
informaticos de la organizacion.

W. Toda informacién o formatos generados por el contratista son propledad del
Municipio de Santiago de Cali. "

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1. Apoyar la gestion de acciones administrativas de planeacién, ejecucion,
seguimiento, control, mejora, aseguramiento, bienestar y de organizacién para
el desarrollo institucional.

2. Tener en cuenta las plantas de personal actuales del Municipio Santiago de Cali
y de la Secretaria de Educacion, en cuanto a los cargos del nivel central.

3. Revisary ajustar las funciones de los cargos que se encuentren ocupados por
encargo.

4. Revisar las diferentes resoluciones por las cuales se modificaron la planta o
estructura, facilitando el ajuste real de los cargos, de sus denominaciones y de
las dependencias de la entidad.

[
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SANTIAGO DE CALI

DIRECCION DE DESARROLLO
ADMINISTRATIVO

5. Tener en cuenta los acuerdos, decretos, normas y demas donde se delimite los
requisitos de experiencia para cada grado y nivel jerarquico.

6. Tener en cuenta el manual o los manuales de funciones con que cuente
actualmente la Alcaldia.

Esta certificacion no tiene validez sin las estampillas de ley (Acuerdo No.0321 del 30 de
Diciembre de 2011, la Ordenanza 301 del 30 de Diciembre de 2009 (Articulo 209) las
tarifas para el cobro de estampillas Municipales y Departamentales Vigencia 2013.)

Para constancia se firma en Santiago de Cali, a los CUO“iO (04) dias del mes Abﬂl
de 2016.

C\“"J\ |
HUGO JAVIER BUITRAGO MADRID
Director de Desarrollo Administrativo

BROSALUD[DEPARTAMENTAL PRO'SALUD[DEPARTAMENTAL '~
o ¢ e — 4

E 713691 | - B 1172624 |
Nota: Con el proposito de mejorar nuestro servicio, le solicitamos diligenciar la siguiente en-

cuesta de satisfaccion al usuario, ingresando al Link:
http://www.cali.gov.co/publicaciones/encuesta para medir la satisfaccion del usuario pub

Proyect6: Paola Gonzalez/ Auxiliar-Contratista ' - .—
Revlsé: Diego Fernando Aguilén Aguilén/ Profesional Universitari J132733

Elaboré: Paocla Gonzalez/ Auxiliar-Contratista T A B
1327328 | |
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INDEPENDIENTES

Entre los suscritos EDGAR ALFONSO GONZALEZ SALAS, mayor de edad domiciliado en Bogota, D.C., identificado con la cédula de ciudadania
19.385.240 de BOGOTA actuando en nombre y representacién de la Fundacion de Estudios para el Desarrolio de la Participacion y La Integracion
Politica y Social en Colombia- CREAMOS COLOMBIA identificado con el Nit No. 800.037.444-8 en adelante se denominaran EL CONTRATANTE,
por una parte y, por la otra: Piedad Cecilia Chacon Castafio, mayor de edad domiciliado en Bogota, identificado con la cédula de ciudadania N°®
43.470.842 de Marinilla actuando en nombre propio se denominara EL CONTRATISTA, acuerdan celebrar el presente Contrato para la Prestacion
de Servicios profesionales independientes, sin vinculacion laboral, el cual se regiré por las siguientes clausulas y en general por las disposiciones
aplicables contenidas en el Codigo Civil, se ha convenido celebrar el contrato de prestacion de servicios profesionales que se regira por las

siguientes clausulas:

CLAUSULA PRIMERA:
OBJETO:

Prestar servicios profesionales en el contrato N* 769 de 2009 suscrito entre el instituto Nacional de Vias - INVIAS, y
el contratante que tiene como propésito de realizar el Proceso y andlisis técnico para la modernizacion institucional
administrativa del INVIAS, sistema de gestién por competencias funcionales

CLAUSULA SEGUNDA
PLAZO:

La duracién del presente contrato es por (2) dos meses contados a partir del 09 de julio de 2009 hasta el 09 de
septiembre de 2009, promrogable por voluntad y acuerdo enfre las partes por el tiempo que sea necesario.
PARAGRAFO PRIMEROQ: El presente contrato podra darse por terminado por mutue acuerdo entre las partes o en
forma unilateral por el incumplimiento de las obligaciones derivada del contrato, por cualquiera de ellos.
PARARGRAFO SEGUNDO: En caso de terminacion parcial del confrato antes de su vencimiento, el
CONTRATANTE reconocera al CONTRATISTA (nicamente el valor de los servicios prestados en proporcion al
tiempo de participacion en el contrato de consultoria No 769 de 2009 suscrito entre el Instituto Nacional de Vias -
INVIAS y el CONTRATANTE a la fecha pactada de terminacion.

TERCERO. Las suspensiones que dé a lugar al contrato de consultoria No. 769 de 2008, se aplicaran
autométicamente al presente contrato y seran parte integral del presente contrato de prestacion de servicios.

CLAUSULA TERCERA
HONORARIOS : {
FORMA DE PAGO:

El valor total de los servicios profesionales es de ocho millones de pesos M/CTE. (§ 8.000.000) que el
CONTRATANTE pagara al CONTRATISTA de conformidad a la forma de pago del contrato de consultoria No. 769
de 2009, suscripto con el Instituto Nacional de Vias - INVIAS,

CLAUSULA CUARTA
OBLIGACIONES DEL
CONTRATANTE:

a) Disponer de los recursos econdmicos, técnicos, logisticos y materiales que sean requeridos para el cumplimiento
efectivo de los trabajos contratados; b) dar las instrucciones necesarias para que el CONTRATISTA pueda cumplir
con su labor ¢) Cancelar los servicios objeto del presente contrato al CONTRATISTA en la oportunidad y en los

términos sefalados en la clausula anterior,

CLAUSULA  QUINTA
OBLIGACIONES DEL
CONTRATISTA:

1. Desarrollar el modelo de gestion por competencias funcionales, entregade el mapa funcional del
INVIAS con sus diferentes niveles de desagregacion proposito, clan funciones principales, funciones
individuales y el manual de funciones especifico de funciones competencias laborales ajustado y
actualizado

Identificar las competencias laborales agotande las etapas a) Cenocimiento de |2 Entidad. b)
identificacién de los actores claves. ¢) Sesion de sensibilizacién con los servidores publicos que
indique e el INVIAS d) Definicién del propésito principal y funciones claves. e) Definicién de las
funciones principales por nivel y funciones individuales f) Definicién de unidades de competencias y
elementos de competencias g) Validacién mapa funcional.

3. Elaborar el Mapa funcional del INVIAS con sus diferentes niveles de desagregacién propésito clave,
funciones principales, funciones individuales y del borrador del proyecto de manual de funciones por
competencias funcionales y comportamentales.

Elaborar el manual de funciones por competencias funcionales y comportamentales, debidamente
ajustado a las observaciones del INVIAS y a la identificacion de las competencias laborales.

CLAUSULA  SEXTA

SUPERVISION:

EI CONTRATANTE o su Representante ejerceran la supervision de los servicios prestados por EL CONTRATISTA
incluido el fiempo de dedicacion y estara en absoluta libertad de formular observaciones por las deficiencias que
encuentre en los servicios materia del presente contrato, asi como proponer las acciones correctivas pertinentes.
PARAGRAFO UNICO: Cualquier reclamo, objecién o sugerencia por deficiencias del CONTRATISTA en la
prestacion de sus servicios las hara EL CONTRATANTE por escrito y EL CONTRATISTA se obliga a tomar las
medidas pertinentes a fin de que el servicio sea prestado a satisfaccion del CONTRATANTE

CLAUSULA SEPTIMA
INDEPENDENCIA:

El CONTRATISTA actuar personalmente, por su propia cuenta y no estara sometido a subordinacion laboral con
EL CONTRATANTE. Por lo tanto sus derechos se limitaran a exigir el cumplimiento de las obligaciones del
CONTRATANTE y al pago del valor estipulado por la prestacion de sus servicios en la clausula Tercera.
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CLAUSULA OCTAVA
EXCLUSION DE LA
RELACION LABORAL:

El CONTRATISTA sera considerado un trabajador independiente, excluido de toda relacion laboral con EL
CONTRATANTE. En consecuencia, no tendra ningtin vinculo laboral con EL CONTRATANTE.

CLAUSULA NOVENA
SEGURIDAD SOCIAL

El valor del contrato, ha tenido en cuenta el costo de Ia afiliacion en planes de seguros de salud, pensiones, muerte
o cualquier otro aspecto relacionado con la seguridad social; por lo tanto la adquisicion de los mismos es
responsabilidad y obligacion del CONTRATISTA. En este sentido el CONTRATISTA informa y garantiza que tiene
adquiridos los seguros y demés pélizas que garantizan el cumplimiento de esta obligacion para ¢l, durante la vigencia
de éste contrato En todo caso Ef CONTRATANTE NO es responsable de la seguridad social o prestacional del
Contratista y asi se acepta expresamente por este.

CLAUSULA  DECIMA
CESION DEL
CONTRATO

El presente contrato se celebra en consideracion a las calidades del CONTRATISTA y en consecuencia este no
podra cederlo en todo o en parte o hacerse sustituir por Terceros en ejercicio o cumplimiento de las obligaciones

que en virtud del mismo contrae.

CLAUSULA  DECIMA
PRIMERA ASPECTOS
GENERALES

Los terminos de este confrato seran efectivos a partir de la firma del contrato entre EI CONTRATISTA y El
CONTRATANTE y debera continuar hasta que el frabajo haya sido completado a satisfaccion del cliente y del
CONTRATANTE. El CONTRATANTE tiene el derecho de terminar este contrato, informando por escrito al
CONTRATISTA cuando ademés de las causales descritas anteriormente. a) Presente errores u omisiones continuos
en la realizacion de sus labores que afecte los objetivos del proyecto b) No pueda trabajar durante el periodo
especificado, por razones de enfermedad, accidente u otro motivo, a menos que se llegue a un acuerdo previo con
¢l CONTRATANTE, c) Intencionalmente cometa algin hecho fraudulento o deshonesto. d) Sea declarado culpable
de alguna ofensa criminal, diferente a multa por conduccion, o alguna conducta que genere descrédito para el
CONTRATANTE. PENALIZACIONES POR INCUMPLIMIENTO TOTAL O PARCIAL O DEFICIENCIAS EN EL
SERVICIO: En caso de simple retraso o de mora, o de incumplimiento parcial o total de las obligaciones de EL
CONTRATISTA, o de deficiencias en el servicio, LA CONTRATANTE se reserva el derecho de imponer multas por
un valor equivalente al quince por ciento (15%) del valor ejecutado del contrato hasta el momento del incumplimiento,
para compeler a EL CONTRATISTA a cumplir con sus obligaciones o subsanar las deficiencias. De no subsanarse
el incumplimiento, mora o deficiencia, LA CONTRATANTE se reservan el derecho de declarar terminado el contrato
y podra cobrar de manera anticipada los perjuicios que sufra por el hecho del incumplimiento, para lo cual se pacta
una clausula penal por un valor equivalente al 20% del valor del contrato, como monto estimado anticipado de los
perjuicios. No obstante, LA CONTRATANTE se reserva el derecho de cobrar los perjuicios adicionales que llegare
a sufrir ARBITRAMENTO: Cualquier controversia o diferencia que surja entre las partes en razon de este contrato o
en la ejecucion o liquidacién del mismo, sera resuelta por un amigable componedor, escogido de comin acuerdo
por las Partes. El CONTRATANTE buscara dirimir en forma directa las diferencias que se susciten entre las partes.
Sin embargo, si dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes al surgimiento de la diferencia no fuere posible
el arreglo directo, las controversias serén dirimidas por el Centro de Congiliacion de la Camara de Comercio del lugar
de ejecucion del contrato o por el organismo que haga sus veces. Si este tramite no diere resultado, 0 no se llegare
a una conciliacion total, se someteran a la decision de un Tribunal de Arbiframento constituido por un (1) arbitro
designado por la Camara de Comercio sefialada, o por el organismo que haga sus veces, y bajo el reglamento que
la rija. El Tribunal sesionaré en el lugar de ejecucion del contrato, fallara en derecho y enlo no previsto expresamente
en esta clausula, se sujetara a las disposiciones que regulan la materia. PARAGRAFO: Los costos del Centro de
Conciliacion ylo del Tribunal de Arbitramento u organismo que haga sus veces, seran asumidos en su integridad por
la parte vencida. Sin embargo, inicialmente los gastos del Centro de Conciliacion y/o del Tribunal de Arbitramento u
organismo que haga sus veces, se sufragaran por El CONTRATANTE Y CONTRATISTA por partes iguales y solo
la parte vencida reintegrara a la otra lo pagado, como costas y agencias en derecho. Todo gasto e impuesto directo
oindirecto que se cause por razon de laejecucion, cumplimiento, otorgamiento y/o legalizacion del presente contrato,
correra por cuenta exclusiva de EL CONTRATISTA, quien ademés manifiesta conocer todas las normas tributarias
vigentes y sera responsable del cumplimiento de las que le sean aplicables en razon de su actividad.

El contratista reconoce y acepta el contenido de! presente contrato, en especial que el mismo no tiene ninglin carécter de vinculacion laboral, por
lo cual autoriza al contratante a ejercer todas las acciones legales, en caso de incumplimiento.

De conformidad con lo anterior, las partes suscriben el presente documento en dos (2) ejemplares del mismo tenor y valor, ante testigos el 09 de
julio de 2009, en la ciudad de Bogota, D. C.
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Entre los suscritos EDGAR ALFONSO GONZALEZ SALAS, mayor de edad domiciliado en Bogota, D.C., identificado con la cédula de ciudadania
19.385.240 de BOGOTA actuando en nombre y representacion de la Fundacion de Estudios para el Desarrollo de fa Participacion y La Integracion
Politica y Social en Colombia- CREAMOS COLOMBIA identificado con el Nit No. 800.037.444-8 en adelante se denominaran EL CONTRATANTE,
por una parte y, por la otra: Piedad Cecilia Chacon Castafio, mayor de edad domiciliado en Bogota, identificado con la cédula de ciudadania
43.470.842 de Bogota actuando en nombre propio se denominara EL CONTRATISTA, acuerdan celebrar el presente Contrato para la Prestacion
de Servicios profesionales independientes, sin vinculacion laboral, el cual se regiré por las siguientes clausulas y en general por Ias disposiciones
aplicables contenidas en el Codigo Civil, se ha convenido celebrar el confrato de prestacion de servicios profesionales que se regira por las

siguientes clausulas:

CLAUSULA PRIMERA:
OBJETO:

Prestar servicios profesionales en el contrato N° 768 de 2011 suscrito entre el Insfituto Nacional de Vias - INVIAS,
y el confratante que tiene como proposito de realizar el ajuste al estudio técnico para reorganizar la estructura, planta
y Manual del Invias del 2011.

CLAUSULA SEGUNDA
PLAZO:

La duracién del presente contrato es por (05) cinco meses contados a partir del 01 de julio de 2011 hasta el 31 de
diciembre de 2011, prorrogable por voluntad y acuerdo enfre las partes por el tiempo que sea necesario.
PARAGRAFO PRIMERO: El presente contrato podra darse por terminado por mutuo acuerdo enfre las partes o en
forma unilateral por el incumplimiento de las obligaciones derivada del contrato, por cualquiera de ellos.
PARARGRAFO SEGUNDO: En caso de terminacion parcial del contrato antes de su vencimiento, el
CONTRATANTE reconocera al CONTRATISTA dnicamente el valor de los servicios prestados en proporcién al
tiempo de participacion en el contrato de consultoria No 768 de 2011 suscrito entre el Instituto Nacional de Vias -
INVIAS y el CONTRATANTE a Ia fecha pactada de terminacion.

TERCERO. Las suspensiones que dé a lugar al contrato de consultoria No. 768 de 2011, se aplicaran
automaticamente al presente contrato y seran parte integral del presente contrato de prestacion de servicios,

CLAUSULA TERCERA
HONORARIOS Y
FORMA DE PAGO:

El valor total de los servicios profesionales es de veinti cinco millones de pesos M/CTE. ($ 25.000.000) que el
CONTRATANTE pagara al CONTRATISTA de conformidad a la forma de pago del contrato de consultoria No. 768
de 2011, suscripto con el Instituto Nacional de Vias - INVIAS.

CLAUSULA CUARTA
OBLIGACIONES DEL
CONTRATANTE:

a) Disponer de los recursos econamicos, técnicos, logisticos y materiales que sean requeridos para el cumplimiento
efectivo de los trabajos contratados; b) dar las instrucciones necesarias para que el CONTRATISTA pueda cumplir
con su labor ¢) Cancelar los servicios objeto del presente contrato al CONTRATISTA en ia oportunidad y en los

términos sefialados en la clausula anterior.

CLAUSULA  QUINTA

1. Asesorar al Area de Gestién Humana para la estructuracion de la propuesta de planta de personal
temporal, ajustada con sus respectivas cargas de trabajo y cuadros de salida financieros que
sustente los costos ajustados de la reforma

Asesorar al Area de Gestion Humana para la propuesta de manual de funciones por competencias
ajustado a la planta resultante del ajuste incluyendo la planta de empleos temporales

Asesorar al Area de Gestién Humana para la propuesta de estructura organizacional ajustada, con
su respectivo documento técnico y proyecto de acto administrativo

Asesorar al Area de Gestion Humana para la elaboracion de la propuesta de simulacién de la

OBLIGACIONES DEL | 4.
CONTRATISTA: incorporacién a la nueva planta y célculo de indemnizaciones
5. Presentacion ante el Gobierno Nacional de las propuestas de estructura, planta de personal, manual
de funciones por competencias, cuadro de salida financiero debidamente ajustado la Decision del
Consejo Directivo
6. Informe de acompafniamiento, asesoria y efectuados los ajustes al documento técnico e informe final,
que describa de manera detallada las actuaciones surtidas en el desarrollo del objeto del contrato
de asesoria
EI CONTRATANTE o su Representante ejerceran |a supervision de los servicios prestados por EL CONTRATISTA
incluido el tiempo de dedicacion y estara en absoluta libertad de formular observaciones por las deficiencias que
CLAUSULA SEXTA | encuentre en los servicios materia del presente contrato, asi como proponer las acciones comrectivas pertinentes.
SUPERVISION: PARAGRAFO UNICO: Cualquier reclamo, objecién o sugerencia por deficiencias del CONTRATISTA en la

prestacion de sus servicios las hara EL CONTRATANTE por escrito y EL CONTRATISTA se obliga a tomar las
medidas pertinentes a fin de que el servicio sea prestado a satisfaccion del CONTRATANTE




5 CREAMOS

COLOMBIA

FUNDACION CREAMOS COLOMBIA

CONTRATO MARCO DE PRESTACION DE SERVICIOS
INDEPENDIENTES

CLAUSULA SEPTIMA
INDEPENDENCIA:

EI CONTRATISTA actuar4 personalmente, por su propia cuenta y no estara sometido a subordinacion laboral con
EL CONTRATANTE. Por lo tanto sus derechos se limitaran a exigir el cumplimiento de las obligaciones del
CONTRATANTE y al pago del valor estipulado por la prestacion de sus servicios en la clausula Tercera.

CLAUSULA OCTAVA
EXCLUSION DE LA
RELACION LABORAL:

El CONTRATISTA sers considerado un trabajador independiente, excluido de toda relacion laboral con EL
CONTRATANTE. En consecuencia, no tendra ningiin vinculo laboral con EL CONTRATANTE.

CLAUSULA NOVENA
SEGURIDAD SOCIAL

El valor del contrato, ha tenido en cuenta el costo de la afiliacion en planes de seguros de salud, pensiones, muerte
o cualquier ofro aspecto relacionado con la seguridad social; por lo tanto la adquisicién de los mismos es
responsabilidad y obligacion del CONTRATISTA. En este sentido el CONTRATISTA informa y garantiza que tiene
adquiridos los seguros y demas polizas que garantizan el cumplimiento de esta obligacion para él, durante la vigencia
de éste contrato En todo caso Ef CONTRATANTE NO es responsable de la seguridad social o prestacional del

Contratista y asi se acepta expresamente por este.

CLAUSULA  DECIMA
CESION DEL
CONTRATO

El presente contrato se celebra en consideracion a las calidades del CONTRATISTA y en consecuencia este no
podra cederlo en tode ¢ en parte o hacerse sustituir por Terceros en gjercicio ¢ cumplimiento de las obligaciones

que en virtud del mismo contrae.

CLAUSULA  DECIMA
PRIMERA ASPECTOS
GENERALES

Los términos de este contrato seran efectivos a partir de la firma del confrato entre EI CONTRATISTA y El
CONTRATANTE y debera continuar hasta que el trabajo haya sido completado a satisfaccion del cliente y del
CONTRATANTE. EI CONTRATANTE tiene el derecho de ferminar este contrato, informando por escrito al
CONTRATISTA cuando ademés de las causales descritas anteriormente. a) Presente erores u omisiones continuos
en la realizacion de sus labores que afecte los objetivos del proyecto b) No pueda trabajar durante el periodo
especificado, por razones de enfermedad, accidente u ofro motivo, a menos que se llegue a un acuerdo previo con
¢l CONTRATANTE, ¢) Intencionalmente cometa algiin hecho fraudulento o deshonesto. d) Sea declarado culpable
de alguna ofensa criminal, diferente a multa por conduccion, o alguna conducta que genere descrédito para el
CONTRATANTE. PENALIZACIONES POR INCUMPLIMIENTO TOTAL O PARCIAL O DEFICIENCIAS EN EL
SERVICIO: En caso de simple retraso o de mora, o de incumplimiento parcial o total de las obligaciones de EL
CONTRATISTA, o de deficiencias en el servicio, LA CONTRATANTE se reserva el derecho de imponer multas por
un valor equivalente al quince por ciento (15%) del valor ejecutado del contrato hasta el momento del incumplimiento,
para compeler a EL CONTRATISTA a cumplir con sus obligaciones o subsanar las deficiencias. De no subsanarse
el incumplimiento, mora o deficiencia, LA CONTRATANTE se reservan el derecho de declarar terminado el contrato
y podré cobrar de manera anticipada los perjuicios que sufra por el hecho del incumplimiento, para lo cual se pacta
una clausula penal por un valor equivalente al 20% del valor del contrato, como monto estimado anticipado de los
perjuicios. No obstante, LA CONTRATANTE se reserva el derecho de cobrar los perjuicios adicionales que llegare
a sufrir ARBITRAMENTO: Cualquier controversia o diferencia que surja entre las partes en razén de este contrato o
en la ejecucion o liquidacion del mismo, sera resueita por un amigable componedor, escogido de comin acuerdo
por las Partes. El CONTRATANTE buscara dirimir en forma directa las diferencias que se susciten entre las partes.
Sin embargo, si dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes al surgimiento de la diferencia no fuere posible
el arreglo directo, las controversias seran dirimidas por el Centro de Conciliacion de la Camara de Comercio del lugar
de ejecucion del contrato o por el organismo que haga sus veces. Si éste tramite no diere resultado, o no se llegare
a una conciliacion total, se someteran a la decision de un Tribunal de Arbitramento constituido por un (1) arbitro
designado por la Camara de Comercio sefialada, o por el organismo que haga sus veces, y bajo el reglamento que
larija. El Tribunal sesionaré en el lugar de ejecucion del contrato, fallar4 en derecho y en lo no previsto expresamente
en esta clausula, se sujetara a las disposiciones que regulan la materia. PARAGRAFO: Los costos del Centro de
Conciliacién y/o del Tribunal de Arbitramento u organismo que haga sus veces, serén asumidos en su integridad por
la parte vencida. Sin embargo, inicialmente los gastos del Centro de Congiliacion y/o del Tribunal de Arbiframento u
organismo que haga sus veces, se sufragaran por El CONTRATANTE Y CONTRATISTA por partes iguales y solo
la parte vencida reintegrara a la otra lo pagado, como costas y agencias en derecho. Todo gasto e impuesto directo
oindirecto que se cause por razon de la ejecucion, cumplimiento, otorgamiento y/o legalizacion del presente contrato,
correra por cuenta exclusiva de EL CONTRATISTA, quien ademas manifiesta conocer todas las normas tributarias
vigentes y seré responsable del cumplimiento de las que le sean aplicables en razon de su actividad.

El contratista reconoce y acepta el contenido del presente contrato, en especial que el mismo no tiene ningun caracter de vinculacion laboral, por
lo cual autoriza al contratante a ejercer todas las acciones legales, en caso de incumplimiento.
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De conformidad con lo anterior, las partes suscriben el presente documento en dos (2) ejemplares del mismo tenor y valor, ante testigos el 01 de
julio de 2011, en la ciudad de Bogota, D. C.

CONJRATGTA [ il CONTRATANTE /| —

PIEDAD CECILIA CHAC EDGAR ALFON S

CONTRATISTA FUNDACION DE ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO DE LA PARTICIPACION Y
LA INTEGRACION POLITICA Y SOCIAL EN COLOMBIA- CREAMOS COLOMBIA







(¢]a%) BAHAMON
Asesores Asociados

BAHAMON ASESORES ASOCIADOS S.A.S.

CERTIFICA:

Que PIEDAD CECILIA CHACON CASTANO, mayor de edad, identificado con la cédula de
ciudadania ntimero 43.470.842, prestd sus servicios a la Empresa BAHAMON ASESORES
ASOCIADOS S.A.S., a través del contrato de prestacion de servicios No. 01 de 2017 en
calidad de CONSULTOR SENIOR ejerciendo su profesion (Psicologa) en el marco del

siguiente proyecto:

¢ Administradora Colombiana de Pensiones - Colpensiones
Fechas: Desde el 15 de Mayo y el 15 de Julio de 2017.

Objeto del contrato: Realizar el acompafiamiento en la definicién de las especificidades
de los cargos vacantes que garanticen la atencion de las necesidades del servicio y el logro
de los objetivos de los macroprocesos definidos por la Entidad

Responsabilidad: Se desempefio como Consultor Senior para el acompafiamiento y
validacién del perfilamiento realizado por la firma seleccionadora de los cargos del nivel
directivo y asesor y definicion de los requerimientos para la provision de los cargos-tipo
vacantes de nivel profesional, técnico y asistencial de la planta de personal de conformidad
con lo establecido en la Resolucién 131 de 2017.

La presente se expide a los ocho dias del mes de Agosto de 2017.

A

ANDRES RESTREPO
Representante Legal Suplente
BAHAMON ASESORES ASOCIADOS SAS

(57 1) 805 0030 - (57) 321 425 8156 , Calle 28 No. 13 A - 24 Torre: A, Oficina 307-C, Bogota
info@bahamonasesores.com, bahamon_asesores@hotmail.com

www.bahamonasesores.com
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LA SUSCRITA SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA

CERTIFICA

Que Ia Psicéloga PIEDAD CECILIA CHACON CASTANO, prestd sus servicios
profesionales a este Instituto, mediante |a siguiente contratacion:

Contrato N° 0715 de agosto 1° de 2014

Objeto - . Elaborar los documentos necesarios para adelantar
la planeacion del proceso de seleccion que permita
Proveer los empleos del Instituto Nacional de Vias,
de acuerdo con los requerimientos de la Comisign
Nacional del Servicio Civil.

Plazo : Cuatro meses y veintiocho dias (4m, 28d), contados
a partir de la orden de inicio impartida mediante
oficio SG 40934 de! 4 de agosto de 2014

Contratista . Piedad Cecilia Chacon Castario
C.c. contratista © 1 43.470.842 de Marinilla - Antioquia
Fecha de inicio . 4 de agosto de 2014

Fechade suspensién : No aplica

Fecha de terminacian  : 31de diciembre de 2014

Obligaciones del contratista:

1. Cumplir a cabalidad con el abjeto y las obligaciones derivadas del contrato.

2. Revisar el manual de funciones del Invias frente a las recomendaciones que
realice la Comision Nacional del Servicio Civil.

3. Programar y participar en las reuniones con el grupo directivo, con el fin de
elegir los ejes tematicos de los procesos de seleccion de Jos empleos a
proveer en el Invias.

4. Consolidar la informacién de los ejes tematicos en los formatos establecidos o
requeridos por la Comision Nacional de| Servicio Civil de empleos.

5. Analizar la agrupacion de los empleos y elaboracion de los documentos que
se requieran enviar a la Comisién Nacional del Servicio Civil.

6. Solicitar, recopilar y consolidar Ia informacion que requiere la Comision
Nacional del Servicio Civil como fundamento teérico para la construccién de
los diferentes items.

Instituto Nacional de Vias _—
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7. Elaborar todos los documentos que requiera la Comision Nacional del Servicio
Civil para la planificacion de los procesos de seleccion de los empleos a

proveer en el Invias.
8. Utilizar todos sus conocimientos e idoneidad profesional en la debida

elaboracion, asistencia y apoyo a la Subdireccién Administrativa en todos los

documentos a su cargo.
9. Prestar apoyo profesional a la Subdireccién Administrativa acorde con las

asignaciones del Gestor del contrato de prestacion de servicios y en temas
relacionados con el objeto del contrato.

10.Presentar informes mensuales sobre las labores que se le encarguen en
desarrollo del objeto contractual, de acuerdo con el requerimiento que para el
efecto hiciera el gestor del contrato para el seguimiento a las tareas

encomendadas.
11.Guardar la debida confidencialidad y reserva sobre la informacion y

documentos que por razén de este contrato llegare a conocer.

Se expide la presente certificacion a solicitud de la interesada, en la ciudad de
Bogota, a los 29 dias del mes de julio de 2015.

Atentamente,

A
% (Cr i e te e d
UTH'MARLEN RIVERA PENA

Proyecto: Blanca Rosalba Frielo Rubio . 1

Instituto Nacional de Vias P Y .
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(Eq7e) BAHAMON
Asesores Asociados

BAHAMON ASESORES ASOCIADOS LTDA.

CERTIFICA:

Que la sefiora PIEDAD CECILIA CHACON CASTANO identificada con la cédula de
ciudadania No 43.470.842 de Marinilla Antioquia, presté sus servicios a la empresa en calidad
de CONSULTOR SENIOR EN EL AREA DE RECURSOS HUMANOS Y PROCESOS, en los

siguientes proyectos:

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS
VICTIMAS - AECOM

Proyecto relativo a: “Disefio de la estructura organizacional y funcional de la Unidad
Administrativa Especial de Atencion y Reparacién Integral a Victimas (UAEARIV)”

Duracién: Enero 15 de 2012 a Marzo 15 de 2012
Total Dias: Cuarenta y tres (43)

Honorario dia: $ 369.174
Honorarios/mes: Ocho Millones de Pesos ($8.000.000)

Total Contrato: $15.874.482

e CONSEJO SUPERIOR DE LA JUDICATURA — BANCO MUNDIAL
Proyecto relativo al “Revision de los modelos de gestion existentes, frente a las
disposiciones procesales orientadas a la oralidad, en las especialidades civil, laboral y

de familia”

Duracidn: Septiembre 26 de 2011 hasta Marzo 26 de 2012
Total Dias: Ciento Treinta (130)

Honorario dia: $ 369.174
Honorarios/mes: Ocho Millones de Pesos ($8.000.000)

Total Contrato: $ 47.992.620

La presente se expide a solicitud del interesado a los diecisiete (17) dias del mes de Febrero de
2012.

MARTHA BAHAMON DE RESTREPO
Representante Legal

57+(1) 211 8676 - 57 + (1) 805 0030, Cra. 13 No. 75 -20 Of. 602, Bogota D.C.
info@bahamonasesores.com, bahamon_asesores@hotmail.com
www.bahamonasesores.com . I
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JORGE ENRIQUE QUIROGA ALARGON;jidentificade con la.cédula de ciudadania nimero
3,185,177, quien en su calldad de.Subdirector Administrativo y Financiero de la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales — ANLA; seglin Resolucion de Nombramiento No. 132 de
facha noviembre-30 de 2011, y acta.de posesién No. 024 de diciembre primero (1°) de 2011,
facultado por la Resolucidén No. 0274 de diciembre 29 de 2011 para suscribir el presente
contrato en nombre del FONDO NACIONAL AMBIENTAL - FONAM, identificado con NIT.
830.025.267-9 (Subcuenta sefialada en.el numeral 2° del articulo 6° del Decreto 4137 de 2004),
en adelanle FONAM-ANLA, por una parte, y por la ofra, PIEDAD CECILIA CHACON
CASTARNO, identificado (a) con cédula de ciudadania No. 43470842, quien obra en nombre
propio, en adelante EL (LA) CONTRATISTA, hemos convenido celebrar el presente contrato de
prestacion de servicios profesionales, con fundamento en la Ley 80 de 1993, en el literal h) del
numeral 4 del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, articulo 3.4.2.5.1 del titulo lll capltulo IV
subseccién V del Decreto 0734 de 2012 y en las demés normas aplicables y en especial por las
cldusulas que a continuacién se enuncian, previas: las siguientes consideraciones: 1) Que
mediante Decreto No. 3573 de septiembre 27 de 2011, se creé la AUTORIDAD NACIONAL DE
LICENCIAS AMBIENTALES — ANLA, como entidad encargada de que los proyectos, obras o
actividades sujetos de licenciamiento, permiso o trdmite ambiental cumplan con la normativa
ambiental, de tal manera que contribuyan al desarrolio sostenible del Pals. 2) Que de
conformidad con lo establecido en el numeral 14 del articulo 10 del Decreto 3573 de 2011, es
funcién. del Director General de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA,
*Ordenar el gasto de los recursos asignados a la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales -
ANLA-y vigilar la ejecucion presupuestal”. 3) Que de conformidad con lo establecido en el
numeral 17 del articulo 10 del Decreto 3573 de 2011 el Director General de la ANLA se
encuentra facultado para “suscribir de conformidad con el Estatuto General de Confratacion
Publica y el Estatuto Orgénico del Presupuesto, los contratos relativos a asuntos propios de la
ANLA, funcién que podré ser delegada’: 4) Que adicionalmente mediante Resolucion No. 274
del 29 de diciembre de 2011, la Directora General de la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales delegé en el Subdirector Administrativo y Financiero de la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales — ANLA, entre ofras funciones, la de "a. Ordenar y dirigir los procesos de
seleccion, celebrar contralos y convenios, comprometer recursos, ordenar el gasfo y ordenar el
pago, en cuantia inferior a 280 Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes. Las funciones
asi delsgadas comprenden el desamollo de las aclividades precontractuales, contraclusles y
posconlractuales necesarias para el cumplimiento de la gestién conlractual requerida por la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA; incluida la liquidacién de fos convenios y
coniralos en los que haga parte la Auloridad Nacions! de Licencias Ambientales — ANLA”. 5)
Que el presente contrato se celebra con el fin de satisfacer la necesidad definida en el estudio
previo, suscrito por la Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién y el Coordinador de Talento
Humano de la AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES - ANLA; atendiendo
la justificacién sefialada en el citado estudio, documento que forma parie integral del presente
contrato. 6) Que de acuerdo con la certificacién suscrita por el Coordinador del Grupo de
Talento Humano de la AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES - ANLA, no
existe disponibilidad de recurso humano suficiente para el logro de los objetivos institucionales de
la entidad. 7) Que por lo antes expuesto y en ejercicio del principic de autonomia de la voluntad,
las partes celebran el presente contratp de prestacién de servicios profesionales, de
conformidad con las siguientes cldusulas:/PRIMERA.- OBJETO DEL CONTRATO: EL (LA)
CONTRATISTA se obliga para con la ANLA a Prestar los servicios profesionales para apoyar
la segunda fase del proceso de fortalecimiento organizacional de la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales - ANLA, conforme a los lineap:ientos del Departamento Administrativo de
la Funcién Piblica y la normatividad vigente. ‘SEGUNDA.- OBLIGACIONES DEL (LA)
CONTRATISTA: EL (LA} CONTRATISTA, mediante la suscripcion del presente contrato se
obliga para con LA ANLA a 1, Apoyar en la,revision y ajuste de las cargas laborales,
cumpliendo con los requerimientos de la metodalogla y . el formato. del DAFP para éste
propésite. 2, Apoyar el disefioc de una estructura para la Autoridad Nacional de Licencl
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Ambientales, de acuerdo a las necesidades identificadas. 3. Apoyar la definicion de empleos

que requiere la:Autoridad Nacional de Licencias Ambientales de dcuerdo al resultado de cargas
laborales. 4. Apoyar el proceso de <proyeccién -de costos de la planta propuesta para la
Autoridad Nacional de Licencias Amblentales. 5. Apoyar el ajuste y consolidacion del manual de
funciones conforme al resultado de las cargas laborales de las dependencias asignadas y a la
metodologla establecida por el Departamento Administrativo de Funcién Plblica, 6. Apoyar en
la elaboracién del estudio técnico en los'temas asignados. 7. Apoyar en la elaboracién’ del
proyecto de acto administrativo de planta de personal, conforme a los lineamientos del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica y la normatividad vigente. 8. Apoyar en la
elaboracién del acto administrative de distribucién de planta, conforme a los lineamientos del
Departamento Administrativo de la Funcién Piblica y la normatividad vigente. 9. Apoyar en la
elaboracién del acto administrative de creacién y funciones de los grupos intefnos de trabajo,
conforme a los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Plblica y la
normatividad vigente. 10. Apoyar en la elaboracién del acto administrativo de manual de
funciones, conforme a los lineamientos del Depariamento Administrativo de la Funcién Pablica y
la normatividad vigente. 11. Asislir y participar en las reuniones que Se programen para conocer
el estado de avance del desarrollo del ajuste del manual de funciones -y atender las
observaciones ylo requerimientos realizados por la supervision del contrato y el lider del
proyecto. 12. Presentar al supervisor del contrato informes mensuales y un informe final a la
terminacién del contrato, que consolide fas gestiones y resultados obtenidos durante su
ejecucién. 13. Responder por los bienes y en general los elementos que se pongan ¢ s&
encuentren a su disposicldn propendiendo en todo caso por su conservacién y uso adecuado.
14. Hacer uso de los formatos establecidos por la ANLA segun corresponda a su actividad
contractual. 15. Dar cabal cumplimiento a los compromisos que durante cada mes le sean
asignados por el respectivo Supervisor. 16. Responder por la salvaguarda de los expedientes y
documentos que se le asignen. 17. Responder por la salvaguarda y preservacién de los equipos
y elementos que le sean asignados para el-cumplimiento de sus actividades contractuales. 18.
Guardar reserva de los asuntos que conozca en razén de sus actividades y que por su
naturaleza no deban divulgarse. 19. Afiliarse por su propia cuenta y riesgo y en su condicion de
contratista independiente a los regimenes de salud, pensién y riesgos laborales del sistema de
seguridad social, 20. Realizar las actividddes con plena autonomia técnica y administrativa. 21.
En caso de requerirse el contratista deberé contar, para el desarrollo del contrato, con un
computador con software legalmente amparada con las caracteristicas técnicas compatibles
con la tecnologia de la ANLA, 22. Las demés que sean necesarias para el cumplimiento del
objeto contractual. TERCERA.- OBLIGACIONES DE LA ANLA: Por su parte, LA ANLA se
obliga a: 1. Pagar a EL (LA) CONTRATISTA el valor del presente contrato en las condiciones
pactadas. 2. Ejercer la supervisidn para verificar el cumplimiento del objelo contractual y las
obligaciones a que se compromete EL (LA) CONTRATISTA. 3. Suministrar a EL (LA)
CONTRATISTA, la informacién y documentos que requiera para desarrollar el objeto
contractual. CUARTA.- PLAZO DE EJECUCION: El plazo de ejecucién del presente contrato

sera hasla el treinta (30) de Junio de 2013 gontado a partir del cumplimiento de los requisitos de

perfeccionamiento y ejecucién del mismo. QUINTA.- VALOR DEL CONTRATO: Para todos los
A ONES

efectos fiscales y legales el valor del presente contrato es por la suma de QUINCE My.

TRES MIL PESOS M/CTE ($15.003.000), incluidos los impuestos a que haya lugar. SEXTA.-
FORMA DE PAGO: El valor del presente contrato se cancelara a EL (LA) CONTRATISTA de la
siguiente manera: Tre: ';igos por valor cada uno de CINCO MILLONES UN MIL PESOS
M/CTE ($5.001.000). PARAGRAFO PRIMERO: Los anteriores pagos se harén contra entrega
de los Informes respectivos, previa presentacién de la certificacién de recibido a satisfaccion por
parte del supervisor del contrato y la constancia de pago de los aportes al Sistema General de
Seguridad Social en Pensién, Salud y Riesgos Laborales, la cual debera corresponder a lo
legalmente exigido. Los honorarios correspondientes séré&n-consignados por LA ANLA a EL
(LA) CONTRATISTA en la Cuenta de Ahorros No. 20235801257 del Banco Bancolombia..
PARAGRAFO SEGUNDO: LA ANLA podré retener las sumas correspondientes a o
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impuestos en los porcentajes establecidos en la ley. PARAGRAFO TERCERQ: No obstante lo
sefalado en la presente cléusula, los pages estén sujetes a las disponibilidades del Programa
Anual Mensualizado de Caja — PACSEPTIMA.- DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: El valor
del presente contrato se imputara al codigo presupuestal consignado en el cerlificade de
disponibilidad presupuestal nimero _2Z i.o de. 2013, expedide por LA ANLA./
OCTAVA.- SUPERVISION Y CONTROL. La supervisién del presente contrato sera ejercida de
forma conjunta por la Jefe de la-Oficina-Asesora de Planeacién y el Coordinador del Grupo
Talento Humano, 6 por quien designe por escrito el ordenador del gasto. Ademés de las
funciones propias de la designacion, el supervisor debera verificar como requisito para cada
pago, que EL (LA) CONTRATISTA haya realizado el pago de sus aportes al Sistema General
de Seguridad Social en pensién, salud y riesgos laborales, de conformidad con lo establecido
en la.Ley 1150 de 2007 y demas normas concordanies que regulen [a.materia, PARAGRAFO:
En el evento de camblo del supervisor, no sera necesario modificar el presente contrato y la

designacién se efectuard mediante comunicacién escritatopia de la cual debera remitirse al
Grupo de Finanzas y Presupuesto de LA ANLA. NOVENA.- INFORMES: EL (LA)
CONTRATISTA deberé presentar a LA ANLA, los informes escritos que solicite el supervisar;
siempre dentro de la naturaleza del objeto conlractual y obligaciones pactadas sin perjuicio de
lo anterior, deberd presentar los siguientes informes: 1. Informes de ejecucidn y desarrolio del
abjeto contractual en el periodo respeclivo, con sus respectivos soportes en medio magnético
y/o fisico. 2. Informe final de ejecucién y desarrollo del objeto contractual, con sus respectivos
soportes en medio magnético y/o fisico.. PARAGRAFO PRIMERO: Ademas de los informes
sefialados, EL (LA) CONTRATISTA debera presenfar aquellos que solicite el supervisor del
contrato, siempre dentro de la naluraleza del objeto confractual y obligaciones pactadas.
PARAGRAFO SEGUNDO: Los informes se someteran a concepto y aprobacién por parte del
encargado de supervision y seguimiento. Todo informe aprobado deberd ser entregado en
original. L’%gresentacién de los informes es requisito previo para el pago de los honorarios
pactados.OECIMA.- GARANTIA: Para efeclos de esta contratacién no se exigira garantla que
ampare el incumplimiento del contrato, atendiendo lo dispuesto por la Ley 1150 de 2007 en su
artfculo 7, el cual establece que las garantias fm,serén obligatorias en los contratos cuyo valor
sea inferior al 10% de la menor cuantia. ‘DECIMA PRIMERA.- INDEMNIDAD: EL (LA)
CONTRATISTA mantendré libre a LA ANLA de cualquier dafio o perjuicic originado en
reclamaciones de tgrceros y que se deriven de sus actuaciones o de las de sus subcontratistas
o dependlentes. DECIMA SEGUNDA.- GASTOS DE PERMANENCIA Y TRASLADO: LA
ANLA reconocerd los gastos de permanencia y traslado a que haya lugar, a través de sus
recursos, de acuerdo a los porcentajes establecidos por la entidad, previo visto buenc del
supervisor. LA ANLA suministrard los tiquetes aéreos en clase econdmica o terestres
necesarios para su desplazamiento, Jos gastos /de viaje se cancelardn una vez EL (LA)
CONTRATISTA haya legalizado su comisién. /DECIMA_TERCERA.- PUBLICACION: En
atencién a las dispesiciones del articulo 223 del Decreto 019 de 2012, EL (JA) CONTRATISTA,
no debera publicar el presente contrato en el Diario Unico de Contrataciént DECIMA CUARTA.-
SUSPENSION TEMPORAL DEL CONTRATO: Por circunstanclas de fuerza mayor,- caso
fortuito o cuando las parles de comun acuerdo lo consideren pertinente, se podra suspender
temporalmente la ejecucién del presente contrato, mediante la suscripcién de un acta por parte
del ordenador del gasto y EL (LA) CONTRATISTA, en la que conste tal evento, lo que se le
comunicard al supervisor, Cuando estas clrcunstancias afecten las obligaciones de EL {LA)
CONTRATISTA, éste (ésta) deberd comunicarlas por, escrito al supervisor y a LA ANLA,
inmediatlamente tengan ocurrencia, procediendo la entidad a su estudio, para determinar su
aceptacién mediante acta. De todo lo apterior, EL (LA) CONTRATISTA dard aviso a la
respectiva compafiia de seguros, en caso de requerirse. PARAGRAFO PRIMERO.- Se
entlenden por fuérza mayor o caso fortuilo las sHuaciones contempladas .y definidas por el
articulo. 84 del Cédigo Civil Colombiano, subrogado por la Ley 95 de 1880. PARAGRAFO
SEGUNDO.- LA ANLA no .ndemnizard, los dafios 'y perjuicios que sufra EL (LA)
\CONTRATISTA como consecuencia de la fuerza mayor o caso foriulto debidame
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES No.
DE 2013 SUSCRITO ENTRE-EL FONDO' NAGIONAL AMBIENTAL "= FONAM /- LA
AUTORIDAD 'NACIONAL DE’ LICENCIAS :AMBIENTALES =’ANLA ‘Y 'PIEDAD CECILIA
CHACOMN CASTARO: * HOUSHIMA Eraa Gt ; eiX
comprobado.’EiECFMA QUINTA.- CESION: EL (LA) CONTRATISTA no podré ceder en fodo o
“sin-aulonizacion previa, expresa y escrita de LA ANLA“DECIMA

en parte el preserité contrato,
SEXTA.- DE LA CADUCIDAD Y SUS EFECTOS: LA ANLA'podra declarar la caducidad de

este contrato en caso de Incumplimiento de-cualgliiera de las obligaciones contractuales por
pare de EL (LA) CONTRATISTA que afecte de manéra grave y directa la ejecucién del
contrato y evidencie que puede conducir a 'su’paralizacién; cuando EL: (LA) CONTRATISTA
incumpla la obligacién establecida en el numeral 5o del ‘arficulo"50 de ia’ Ley BO de’ 1993.

) No habrd lugar‘a indemnizacién para EL (LA} CONTRATISTA,

Declarada la caducidad: a
quien se hara acreedora las sanciones e inhabllidades previstas en la ley. b) Quedardn sin

efecto los derechos no causados a favor de EL (LA) CONTRATISTA, ¢) Se haran efectivas las
garantlas a que haya lugar, las multas previamente ‘decretadas y no hechas efectivas
anteriormente y Ia clausula penal pecuniaria d). Se suspenderan los pagos que se hubieren
librado o fueren a librarse o entregarse a favor de EL- {LA) CONTRATISTA. Ejecutoriada la

resolucién de caducidad, se dard por termjnado el presente contrato y se ordenara su
liquidacién en el estado en que se encuentre. ECIMA SEPTIMA.- MULTAS: En caso de mora
o incumplimiento parclal de las obligaciones adquiridas por EL {(LA) CONTRATISTA, LA ANLA

entes al uno por ciento (1%) dél valor total de

podré cobrar multas diarias y sucesivas equival
este contrato, por cada dia de retardo o incumplimiento, sin que el monto total de la multa
exceda el diez por ciento (10%) de su valor tolal. PARAGRAFO PRIMERO: PROCEDIMIENTO

PARA LA APLICACION DE MULTAS: El procedimiento para la aplicacién de las multas
e clausula, serd el establecido en el articulo 17 de la Ley 1150 de 2007,

previstas en la present
el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011 y demas normas concordantes con la materia.
PARAGRAFO SEGUNDO: Estas multas serdn acumulables y se contabilizaran separadamente

para cada una de las obligaciones incumplidas y se causan por el simple retraso sin que LA
ANLA tenga que demostrarlo y los perjuicios que se ocasionen a LA ANLA por este aspecto,
se haran efectivos en forma separada, sin detrimento de la indemnizacién de pefjuicios a que
haya lugar y de la cldusula penal pecuniaria/ DECIMA OCTAVA.- PENAL PECUNIARIA: EL
(LA) CONTRATISTA se obliga para con LA ANLA, a pagar una suma equivalente al diez por
cianto (10%) del valor del contrato, a fitulo de estimacion anticipada de los perjuicios que ésta
llegare a sufrir en caso de incumplimiento total de las obiigaciones que por medio del presente
documento adquiere. El valor de clausula penal pecuniaria que se haga efectiva, se considerara
o definitivo de los perjuicios causades. PARAGRAFO PRIMERO:

como pago parcial pero n
PROCEDIMIENTO PARA HACER EFECTIVA LA CLAUSULA PENAL PECUNIARIA: El
procedimiento para hacer efectiva la saricién’ prevista en. la presente clausula, sera el

establecido en el articulo 17 de la Ley 1150 de-2007, en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011y
demas normas concordantes con la materia. PARAGRAFO SEGUNDO: EL (LA)
CONTRATISTA autoriza expresamente a LA ANLA, con la simple suscripcién del presente
contrato, para descontar y tomar el ‘valor de la“cléusula penal pecuniaria de que trata esta
cléusula, de cualquir suma que se adeude por’ concepto de este contrato, sin perjuicio’de
haceria efectiva a"trgyés de fa garantia’ constituida si se hubiefe pactado, conforme a lo
dispuesto en Ia ley. “DECIMA_NOVENA.- COEXISTENCIA VINCULOS LABORALES YiO
CONTRACTUALES: Con el fin de prevenir posibles confliclos de intereses, durante la vigencia
de! presenie contrato el (la) CONTRATISTA se abstendrd a no tener vinculos laborales ni
contraciuales con otras entidades del sector medioambiental y/o con particulares, que tengan
relacién directa can las funciones desarrolladas por la ANLA, PARAGRAFO: El incumplimiento
de la p?sente eslipulacién sera causal de terminacién unilateral del contrato por parte de la
ANLA./VIGESIMA.- TERMINACION, MODIFICACION E INTERPRETACION UNILATERAL:
De conformidad con lp establecido en el articulo 14 de la Ley B0 de 1993, el presente contrato
podré ser terminado, modificado e interpretado en forma unilateral por LA ANLA, con sujecion a
lo dispuesto en los articulos 15 a 17 inclusive de la mencionada ley. VIGESIMA PRIMERA.-
LIQU!DACION DEL CONTRATO: De conformidad con lo establecido en el articulo 60 de la Ley
80 de 1993, modificado por los articulos 32 de la ley 1150 de 2007 y 217 del Decreto - Ley 018
de 2012, para el presente contrato no seré abligatorla el acta de liquidacién’ La centiicacion de
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GONTRATO.DE BRESTAGION DE;SERVICIOS RROFESIONALES: No. i 1T
DE)2013 SUSGRITO .ENTRE EL ' FONDOyNACIONALAMBIENTAL — FONAM / LA
AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES - ANLA Y PIEDAD, CECILIA

CHACON CASTARO.
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recibido a satisfacclén .expedida. por el supervisor junto .con..el Ultimo page realizado al
contratista, constitulrd para las partes la declaracién de paz y salvo por todo concepto derivado
de la ejecucion del conlrato.“llgESlMA SEGUNDA.- SOLUCION DE CONTROVERSIAS
CONTRACTUALES: En el evento en que sé&'presenten diferencias entre las partes, con ocasién
de la celebracién del presente contrato, de su ejecucién, desarrolio, terminacion o liquidacién,
las partes acudirdn al empleo de los mecanismos de solucién de controversias contractuales
previstos en la Ley 80 de 1993 y a la conclliacién, amigable composicién y transaccién, de
conformidad con lo dispuesto por el artlculo 68 ibldem, De igual forma, en el evento de no poder
soluclonar las, confroversias en forma directa se acudird a la jurisdiccién contencioso
administrativa VIGESIMA TERCERA.- RESPONSABILIDADES DE EL (LA) CONTRATISTA:
EL (LA) CONTRATISTA, con ocasién de la celebracién y ejecucion del presente cantrato,
responderd civil y penalmente por las obligaciones derivadas del mismp y por las acciones y
omisiones que le fueren imputables y que causen dafio a LA ANLA. VIGESIMA CUARTA.-
INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: EL (LA) CONTRATISTA al suscribir el presente
contrato manifiesta bajo la gravedad del juramento, que no se halla incurso en causal alguna de
inhabilidad o incompatiblidad-a que se refieren los articulos 8° adicionado por el literal j) del
articulo 18 de la Ley 1150 de 2007 y 9° de‘la Ley 80 de 1993, los articulos 1° y siguientes de la
Ley 1474 de 2011, ni en ninguna ofra establecida en Ja ley’ VIGESIMA QUINTA.- AUTONOMIA
DEL (LA} CONTRATISTA: Por tratarse de un contrato de prestacion de servicios profesionales,
regido por la Ley 80 de 19983, el literal h) del numeral 4 del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, el
articulo 3.4.2.5.1 del titulo Il capitulo IV subseccién V del Decreto 0734 de 2012, EL (LA)
CONTRATISTA actuard con total aulonomla técnica y plena independencia, por lo cual no
contrae ningtin vinculo de caréacter laboral con LA ANLA. El presente contrate en ningdn caso
causara el pago de prestaciones sociales y demas inherentes a la prevision social a favor de EL
{LA) CONTRATISTAZ VIGESIMA SEXTA.- DERECHOS DE AUTOR Y CONFIDENCIALIDAD:
EL (LA) CONTRATISTA sera responsable de los conceptos que emita en desarrollo y ejecucién
del presente contrato, asl como de mantener la reserva y confidencialidad de la informacién que
obtenga como consecuencia de las actividades que desamolle para el cumplimiento del objeto
del mismo. De conformidad con las normas de Derecho de Autor, la Informacién y demds
documentos que resulten en desarrolio del objeto del presente contrato, gozan de proteccion
legal y seran de propiedad de LA ANLA. VIGESIMA SEPTIMA.- FORMAS DE TERMINACION:
El presente contrato se podra terminar en los siguientes eventos: 1. Por vencimiento del plazo
de ejecucion; 2. Por mutuo acuerdo entre las partes; 3. Por cumplimiento del objeto contractual;
4. En forma unilateral por parte de LA ANLA conforme a la ley; 5. Por cualquiera de las
causales previstas en la ley. /VIGESIMA OCTAVA.- REGISTRO Y APROPIACION
PRESUPUESTALES: El presente contrato esta sujeto a registro presupuestal y la entrega de
las sumas de dinero, a que se obliga LA ANLA, se subordina a las apropiaciones que de las
mismas se haga en los respectivos presupuestos, VIGESIMA NOVENA,- DOCUMENTOS DEL
CONTRATO: Forman parte integral del presente contralo y cbligan juridicamente a las partes,
los siguientes documentos: 1) Estudio previo. 2). Certificado de disponibilidad presupuestal y su
respectivo registro presupuestal; 3). Propuesta de EL (LA) CONTRATISTA y documentos
pertinentes. 4) Certificacién de insuficiencia o inexistencia de personal de planta expedida por el
Coordinador del Grupo de Talento Humano de la AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS
AMBIENTALES — ANLA. 5) La certificacién sobre idoneidad de EL (LA} CONTRATISTA,
expedida por el Ordenador del Gaslo, 6) Las actas y acuerdos suscritos entre LA ANLA y EL
(LA) CONTRATISTA con ocasién de la ejecucidén del presente contrato. 7) Los demds
documentos relacionados con la celebracién del presente contrato. TRIGESIMA.-
PERFECCIONAMIENTO Y REQUISITOS DE EJECUCION: El presente contrato se entiende
perfeccionado en la fecha de suscripcidén del mismo por las partes y efectuado el registro
presupuestal por parte de LA ANLA. Para su ejecucién se requiere del cumplimjento de los
anteriores requisitos y de la aprobacién de la garantla si a ello hubiere lugarTRIGESIMA
PRIMERA.- DOMICILICY CONTRACTUAL: Las partes acuerdan como domicilio contractual la
ciudad de Bogoté D.C."TRIGESIMA SEGUNDA.- DIRECCION PARA NOTIFICACIONES:

7 AYE WA

. Calle 37 No. 8~ 40 Bogots, D.C.-Edlificio snexo
. EBX: 3323400 Bxts 2320, 3L o i
" 4 Y !: :4 _KV(

P

TR v sy

-

Pégina5de 6

-



Subdireccién Administrativa y Financlers-
v nainsanilbue Grupo Contratos y Gesfién‘Administrativa
, A Adminig it

R T IR

gt

AR o't L
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES No. _& ll ‘
DE 2013 SUSCRITO ENTRE - ELZFONDO : NACIONAL-'AMBIENTAL"= FONAM [ LA
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ANLA recibira notificaclones en la Calle 37 No. 8 - 40 y EL (LA) CONTRATISTA en la Carrera
95 A No. 136-47 Interior 3 apartemento 502, ambas en fa ciudad de Bogotd. .
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“Instituto Nacional de Vias m
Republica de Colombia
Libertod y Orden

LA SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO NAC IONAL DE VIAS
CERTIFICA

Que la Psicéloga PIEDAD CECILIA CHACON CASTANO, prest6 sus servicios
profesionales a este Instituto, mediante la siguiente contratacién:

Contrato N° : 0117 de 2014

Objeto . Elaborar los documentos necesarios para adelantar
1a planeacion del proceso de seleccién que permita
proveer los empleos del INVIAS, de acuerdo con los
requerimientos de la Comisién Nacional del Servicio
Civil.

Plazo : Seis meses y ocho dias (6m, 8d), contados a partir
de la orden de inicio impartida mediante oficio SG
3275 del 24 de enero de 2014

Contratista . Piedad Cecilia Chacon Castafio
C.c. contratista :  43.470.842 de Marinilla - Antioquia
Fecha de inicio : 24 de enero de 2014

Fechade suspension : No aplica

Fecha de terminacion  : 31 de julio de 2014

Obligaciones del contratista:

1. Cumplir a cabalidad con el objeto y las obligaciones derivadas del contrato.

2. Revisar el manual de funciones del Invias frente a las recomendaciones que
realice la Comision Nacional del Servicio Civil.

3. Programar y participar en las reuniones con el grupo _directivo. con el fin de
elegir los ejes tematicos de los procesos de seleccidn de los empleos a
proveer en el Invias. .

4. Consolidar la informacion de los ejes tematicos en los formatos establecidos o
requeridos por la Comisién Nacional de! Servicio Civil.

5. Analizar la agrupacién de los empleos y elaboracién de los documentos que
se requiera enviar a la Comisiéon Nacional del Servicio Civil.

Vs
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PBX: 7056000 1 — WITIEY passAL 2 PAS
http:/iwww.invias.qov.co



@lnsﬁtum Nacional de Vias Prospetk
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Jinformacion que requiere la Comisién

6. Solicitar, recopilar y consolidad la :
damento tedrico para la construccion de

Nacional del Servicio Civil como fun

los diferentes items. ' . _ N
7 Elaborar todos los documentos que requiera la Comision Nacional del Servicio

' Civil para la planificacién de los procesos de seleccion de los empleos a

proveer en el Invias.
8. Utilizar todos sus conocimientos e idoneidad profesional en la debida

elaboracién, asistencia y apoyo a la Subdireccion Administrativa en todos los

documentos a su cargo. :
9. Prestar apoyo profesional a la Subdireccion Administrativa acorde con las

asignaciones del Gestor del contrato de prestacion de servicios y en temas

relacionados con el objeto de! contrato.

10.Presentar informes mensuales sobre las labores que se le encarguen en
desarrollo del objeto contractual, de acuerdo con el requerimiento que para el
efecto hiciera el gestor de contrato para el seguimiento a las tareas

encomendadas.
11.Guardar la debida confidencialidad y reserva sobre la informacién y

documentos que por razén de este contrato llegare a conocer.

Se expide la presente certificacién a solicitud de la interesada, en la ciudad de
Bogota a los 29 dias del mes de septiembre de 2014.
|

Atentamente,

%/%%
TH MARLEN RIVERA PENA

Proyectd: Blanca Rosalba Prieto Rubio
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CONTRATO DE PRESTAGION DE)SERVICIOS (PROFESIONALES  No. 1. &= ¥ %
DE'12013 SUSGRITO A.ENTRE EL : FONDO;; 1 NAGIONAL - AMBIENTAL ; —: FONAM /- LA
AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES — ANLA Y-PIEDAD. CECILIA

CHACON CASTARO.

Coagent o avenA Loeehsolitnnts cubsbiana. oo o n % F :
JORGE-ENRIQUE- QUIROGA ALARG&Nuidentiﬁcado con la:cédula de ciudadania niimero
3.185.177, quien en su calidad de.-Subdirector Administrativo y Financiero de la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales — ANLA,; segln Resolucién de Nombramiento No. 132 de
fecha noviembre-30 de 2011, y acta.de posesién No. 024 de diciembre primero (1°) de 2011,
facullado por la Resolucidn No. 0274 de diciembre 29 de 2011 para suscribir el presente
contrato en nombre del FONDO NACIONAL AMBIENTAL — FONAM, identificado con NIT.
830.025.267-9 (Subcuenta sefialada en:el numeral 2° del articulo 6° del Decreto 4137 de 2004),
en .adelante FONAM-ANLA, por una parte, ¥ por la otra, PIEDAD CECILIA CHACON
CASTANO, idenlificado (a) con cédula de ciudadania No. 43470842, quien obra en nombre
propio, en adelante EL (LA) CONTRATISTA, hemos convenido celebrar el presente contrato de
prestacién de servicios profesionales, con fundamento en la Ley 80 de 1893, en el literal h) del
numeral 4 del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, articulo 3.4.2.5.1 del titulo Il capitulo IV
subseccion V del Decreto 0734 de 2012 y en las demas normmas aplicables y en especial por las
cldusutas que a continuacién se enuncian, previas'las siguientes consideraciones: 1) Que
mediante Decreto No. 3573 de septiembre 27 de 2011, se cred la AUTORIDAD NACIONAL DE
LICENCIAS AMBIENTALES —~ ANLA, como entidad encargada de que los proyectos, obras o
aclividades sujetos de licenciamiento, permiso o tramite ambiental cumplan con la normativa
ambiental, de tal manera que contribuyan al desarrollo sostenible del Pals. 2) Que de
conformidad con lo establecido en el numeral 14 del articulo 10 del Decreto 3573 de 2011, es
funcion. del Director General de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA,
"Ordenar el gasto de los recursos asignados a la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales -
ANLA-y vigilar la ejecucion presupuestal”. 3) Que de conformidad con lo establecido en el
numeral 17 del articulo 10 del Decreto 3573 de 2011 el Director General de la ANLA se
encuentra facultado para “suscribir de conformidad con el Eslatuto General de Contratacién
Publica y el Estatuto Orgénico del Presupuesto, los contratos relativos a asuntos propios de la
ANLA, funcién que podré ser delegada”: 4) Que adicionalmente mediante Resolucion No. 274
del 29 de diciembre de 2011, la Directora General de la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales delegd en el Subdirector Administrativo y Financiero de la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales — ANLA, entre ofras funciones, |a de “a. Ordenar y dirigir los procesos de
saleccion, cefebrar contralos y convenios, comprometer racursos, ordenar el gasto y ordenar el
pago, en cuantia inferior & 280 Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes. Las funciones
asi delegadas comprenden el desarrollo de las aclividades precontractuales, contractuales y
posconlractuales necesarias para el cumplimiento de la gestion contractual requerida por la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA; incluida la liquidacion de los convenios y
coniratos an los que haga parte la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA". 5)
Que el presente contrato se celebra con el fin de satisfacer la necesidad definida en el estudio
previo, suscrito por la Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion y el Coordinador de Talento
Humano de la AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES ~ ANLA; atendiendo
la justificacién sefialada en el citado estudio, documento que forma parte integral del presente
contrato. 6) Que de acuerdo con la certificacién suscrita por el Coordinader del Grupo de
Talento Humano de la AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES ~ ANLA, no
existe disponibilidad de recurso humano suficiente para el logro de los objetivos institucionales de
la entidad. 7) Que por lo antes expuesto y en ejercicio del principio de autonomia de la voluntad,
las partes celebran el presente contratp de prestacion de servicios profesionales, de
conformidad con las siguientes clausulas:/PRIMERA.- OBJETO DEL CONTRATO: EL (LA)
CONTRATISTA se ohbliga para con la ANLA a Prestar los servicios profesionales para apoyar
la segunda fase del proceso de fartalecimiento organizacional de la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales - ANLA, conforme a los iineal;gienlos del Departamento Administrativo de
la Funcién Publica y la normatividad vigente. SEGUNDA.- OBLIGACIONES DEL (LA)
CONTRATISTA: EL (LA) CONTRATISTA, mediante la suscripcion del presente contrato se
obliga para con LA ANLA a: 1. Apoyar en la, revisién y ajuste de las cargas laborales,
cumpliendo con los requerimlentos de la metodologla vy, el formato.del DAFP para éste
propésita. 2. Apoyar el diseflo de una estructura para la Autoridad Nacional de Licenci
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DE LICENCIAS AMBIENTALES.
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Ambientales, de acuerdo a las necesidades identificadas. 3. Apoyar la definicion de empleos
que requiere la‘Autoridad Nacional de Licenclas Ambientalés de acuerdo al resultado de cargas
laborales. 4. Apoyar el proceso de proyeccion -de costos de la planta propuesta para la
Autoridad Nacional de Licencias Amblentales. 5. Apoyar el ajuste y consolidacién del manual de
funciones conforme al resultado de las cargas laborales de las dependencias asignadas yala
metodologla establecida por el Departamento Administrativo de Funcién Publica, 6. Apoyar en
la elaboracién del estudio técnico en los temas asignados. 7. Apoyar en la elaboracion’ del
proyecto de acto administrativo de planta de personal, conforme a los lineamientos del
Departamento Administrativo de la Funcién Plblica y la normatividad vigente. 8. Apoyar en la
elaboracion del acto administrativo de distribucién de planta, conforme a los lineamientos del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica y la normatividad vigente. 9. Apoyar en la
elaboracién del acto administrativo de creacién y funciones de los grupos internos de trabajo,
conforme a los lineamlentos del Departamento Administrativo de la Funcion Pulblica y la
normatividad vigente. 10. Apoyar en la elaboracién del acto administrativo de manual de
funciones, conforme a los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica y
la normatividad vigente. 11. Asislir y participar en las reuniones que se programen para conocer
el estado de avance del desarrollo del ajuste del manual de funciones y atender las
observaciones yfo requerimientos realizades por la supervisién del contrato y el lider del
proyecto, 12. Presentar al supervisor del contrato informes mensuales y un informe final a la
terminacién del contrato, que consofide fas gestiones y resultados obtenidos durante su
ejecucion. 13. Responder por los bienes y en general los elementos que se pongan o se
encuentren a su disposiclén propendiendo en todo caso por su conservacién y use adecuado.
14. Hacer uso de los formatos establecidos por Ja ANLA segln corresponda a su actividad
contractual. 15. Dar cabal cumplimiento a los compromisos que durante cada mes le sean
asignados por el respectivo Supervisor. 16. Responder por la salvaguarda de los expedientes y
documentos que se le asignen. 17. Responder por ia salvaguarda y preservacion de los equipos
y elementos que le sean asignados para el-cumplimiento de sus actividades contractuales. 18.
Guardar reserva de los asuntos que conozca en razén de sus aclividades y que por su
naturaleza no deban divulgarse. 19. Afillarse por su propia cuenta y riesgo y en su condicién de
contratista independiente a los regimenes de salud, pensién y riesgos laborales del sistema de
seguridad social. 20. Realizar las actividades con plena autonomla técnica y administrativa. 21.
En caso de requérirse el contratista debera contar, para el desarrolio del contrato, con un
computador con software legalmente amparado con las caracterlsticas técnicas compatibles
con la tecnologla de la ANLA. 22, Las demés que sean necesarias para el cumplimiento del
objeto contractual. TERCERA.- OBLIGACIONES DE LA ANLA: Por su parte, LA ANLA se
obliga a: 1. Pagar a EL {LA) CONTRATISTA el valor del presente contrato en las condiciones
pactadas. 2. Ejercer la supervisién para verificar el cumplimiento del objeto contractual y las
obligaciones a que se compromete EL (LA) CONTRATISTA. 3. Suministrar a EL (LA)
CONTRATISTA, la informacién y documentos que requiera para desarrollar el objeto
contraciual. CUARTA.- PLAZO DE EJECUCION: El plazo de ejecucién del presente contrato
serd hasta el treinta (30) de Junio de 2013 contado a partir del cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucién del misrno.éum'n\.- VALOR DEL CONTRATO: Para todos los
efectos fiscales y legales el valor del presente contrato es por 1a suma de QUINCE My.:LONEs
TRES MIL PESOS M/CTE ($15.003.000), incluldos los impuestos a que haya lugar.”SEXTA,-
FORMA DE PAGO: E| valor del presents conlrato se cancelara a EL (LA) CONTRATISTA de la
siguiente manera: Tres pagos por valor cada uno de CINCO MILLONES UN MIL PESOS
M/CTE ($5.001.000). PARAGRAFO PRIMERO: Los anteriores pagos se haran conlra entrega
de los Informes respectivos, previa presentacién de la certificacién de recibido a satisfaccion por
parte del supervisor del confrato y la constancia de pago de los aportes al Sistema General de
Seguridad Social en'Pensién, Salud y Riésgos Laborales, la cual deberd corresponder a lo
legalmente exigido. Los honorarios correspondientes séran’consignados por LA ANLA a EL
{LA) CONTRATISTA en la Cuenta de Ahorros No. 20235801257 del Banco Bancolombia..
PARAGRAFO SEGUNDO: LA ANLA podrd retener las sumas correspondientes a Io
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Impuestos en los parcentajes establecidos en la ley. PARAGRAFO TERCERQ: No obstante lo
sefialado en la presente cldusula, Io/s;pagps estan sujetos a las disponibilidades del Programa
Anual Mensualizado de Caja — PACSEPTIMA - DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: El valor
del presente contrate se imputara al codige presupuestal consignado en el cerlificade de
disponibilidad presupuestal nimero 2 %EN de. 2013, expedido por LA ANLA./
OCTAVA.- SUPERVISION Y CONTROL. La supervisién del presente contrato ser4 ejercida de
forma conjunta por la Jefe de la-Oficina-Asesora de Planeacién y el Coordinador del Grupo
Talento Humano, & por quien designe por escrito el ordenador del gasto. Ademéas de las
funciones propias de la designacion, el supervisor debera verificar como requisito para cada
pago, que EL (LA) CONTRATISTA haya realizado el pago de sus aportes al Sistema General
de Seguridad Social en pensidn, salud y riesgos laborales, de conformidad con lo establecido
en la Ley 1150 de 2007 y demds normas concordantes que regulen fa.materia. PARAGRAFO:
En el evento de cambio del supervisor, no sera necesaric modificar el presente contrato y la
designacion se efectuard mediante comunicacién escrita,€opia de la cual debera remitirse al
Grupo de Finanzas y Presupuesto de LA ANLA. NOVENA.- INFORMES: EL (LA)
CONTRATISTA debera presentar a LA ANLA, los informes escritos que solicite el supervisor;
siempre dentro de la naturaleza del objeto confractual y obligaciones pactadas sin perjuicio de
lo anterior, debera presentar los siguientes informes: 1. Informes de ejecucion y desarrolio del
objeto contractual en el periodo respectivo, con sus respectivos soportes en medio magnético
ylo fisico. 2. Informe final de ejecucién y desarrollo del objeto contractual, con sus respectivos
sopories en medio magnético y/o fisico.. PARAGRAFO PRIMERO: Ademas de los informes
sefalados, EL (LA) CONTRATISTA debera presentar aquellos que solicite el supervisor del
contrato, siempre dentro de la naturaleza del objeto contractual y obligaciones pactadas.
PARAGRAFO SEGUNDO: Los informes se someterdn a concepto y aprobacién por parte del
encargado de supervisién y seguimiento. Todo informe aprobado debera ser entregado en
original. La presentacion de los informes es requisito previo para el pago de los honorarios
pactados.DECIMA.- GARANTIA: Para efectos de esta contratacién no se exigira garantia que
ampare el incumplimiento del contrato, atendiendo lo dispuesto por la Ley 1150 de 2007 en su
articulo 7, el cual establece que las garantias po,serén obligatorias en los contratos cuyo valor
sea inferior al 10% de la menor cuantia. 'DECIMA PRIMERA.- INDEMNIDAD: EL (LA)
CONTRATISTA mantendré libre a LA ANLA de cualquier dafio o perjuicio originado en
reclamaciones de tgrceros y que se deriven de sus acluaciones o de las de sus subcontratistas
o dependlentes. DECIMA SEGUNDA.- GASTOS DE PERMANENCIA Y TRASLADO: LA
ANLA reconocerd los gastos de permanencia y traslado a que haya lugar, a través de sus
recursos, de acuerdo a los porcentajes establecidos por la entidad, previo visto bueno del
supervisor. LA ANLA suministrard los tiquetes aéreos en clase econémica o temestres
necesarios para su desplazamiento, los gastos de viaje se cancelardn una vez EL (LA)
CONTRATISTA haya legalizado su comisién. /DECIMA TERCERA.- PUBLICACION: En
atencién a las disposiciones del articufo 223 del Decreto 019 de 2012, EL ([A) CONTRATISTA,
no deberd publicar el presente contrato en el Diario Unico de Contrataciént DECIMA CUARTA.-
SUSPENSION TEMPORAL DEL CONTRATO: Por circunstanclas de fuerza mayor,-caso
fortuito o cuando las partes de comin acuerdo lo consideren pertinente, se podra suspender
temporalmente Ia ejecucién del presente contrato, mediante la suscripcidn de un acta por parte
del ordenador del gasto y EL {LA) CONTRATISTA, en la que conste tal evento, lo que se le
comunicara al supervisor. Cuando estas circunstancias afecten las obligaciones de EL (LA)
CONTRATISTA, éste (ésta) deberd comunicarlas por, escrito al supervisor y a LA ANLA,
inmediatamente tengan ocurrencia, procediendo la entidad a su estudio, para determinar su
aceptacién mediante acta, De lodo lo aplerlor, EL (LA) CONTRATISTA dard aviso a la
respectiva compafila de seguros, en caso de requerirse. PARAGRAFO PRIMERO.- Se
entlenden por fuerza mayor o caso fortuito las situaclones contempladas -y definidas por el
articulo. 64 del Cédigo Civil Colombiano, subrogado por la Ley 85 de 1880. PARAGRAFO
SEGUNDO.- LA ANLA ng .jndemnizard, los dafics y perjuiclos que sufra EL (LA)
CONTRATISTA como consecuencia de la fuerza mayor o caso fortuito debidamel
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oomprobadn.’ﬁéctMA QUINTA.- c_:E_SIC_JN: EL (LA} CONTRATISTA no podrd ceder 91 todo o
en parte el preserité contrato, sin aulbrizacién previa, éXpresa y escrita de LA ANLA DECIMA
A.. DE LA CADUCIDAD Y SUS EFECTOS: LA ANLA' podré declarar la caducldad de

aste contrato en caso de Incumplimiénto de cualqiiiera de las obligaciones contractuales por
parte de EL (LA) CONTRATISTA que afecte de ‘manéra grave y directa la ejecucién del
contrato y evidencie que puede conducir a ‘su’paralizacion; cuando EL (LA) CONTRATISTA
incumpla la obligacién establecida en el numeral 5o del ‘arficule 50 de 18" Ley BO de’ 1993.
Declarada la caducidad: a) No habrd lugar‘a indemnizacién para EL (LA) CONTRATISTA,
quien se haré acreedora las sanclones e inhabilidades previstas en la ley. b) Quedarén sin
efecto los derechos no causados a favor de EL (LA) CONTRATISTA. c) Se haran efectivas las
garantias a que haya lugar, las multas previamente ‘decretadas y no hechas efectivas
anteriormente y la cldusula penal pecuniaria d). Se suspenderén los pagos gue se hubieren
librado o fueren a librarse o entregarse a favor de EL- (LA) CONTRATISTA. Ejecutoriada la

resolucién de caducidad, se dara por termjnado el presente contrato y se ordenara su
liquidacion en el estado en que se encuentre. DECIMA SEPTIMA.- MULTAS: En caso de mora
o incumplimiento parcial de las obligaciones adquiridas por EL (LA) CONTRATISTA, LA ANLA
podra cobrar multas diarias y sucesivas equivalentes al uno por ciento (1%) del valor total de
este contrato, por cada dia de retardo o Incumplimiento, sin que el monto total de la multa

exceda el diez por ciento (10%) de su valor total. PARAGRAFO PRIMERO: PROCEDIMIENTO
PARA LA APLICACION DE MULTAS: El procedimiento para la aplicacion de las multas
previstas en la presente clausula, sera el establecido en el articulo 17 de la Ley 1150 de 2007,
el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011 y demas normas concordantes con la materia.
PARAGRAFO SEGUNDO: Estas multas serén acumulables y se contabilizaran separadamente
para cada una de las obligaciones incumplidas y se causan por el simple retraso sin que LA
ANLA tenga que demostrarlo y los perjuicios que se ocasionen a LA ANLA por este aspecto,
se haran efectivos en forma separada, sin detrimento de la indemnizacién de perjuicios a que
haya lugar y de la cldusula penal pecuniaria/ DECIMA OCTAVA.- PENAL PECUNIARIA: EL
{LA) CONTRATISTA se obliga para con LA ANLA, a pagar una suma equivalente al diez por
ciento (10%) del valor del contrato, a titulo de estimacion anticipada de los perjuicios que ésta
llegare a sufrir en caso de incumplimiento total de las obligaciones que por medio del presente
documento adquiere, El valor de clausula penal pecuniaria que se haga efecliva, se considerara
definitivo de los perjuicios causados. PARAGRAFO PRIMERO:

como pago parcial pero no
PROCEDIMIENTO PARA HACER EFECTIVA LA CLAUSULA _PENAL PECUNIARIA: El
procedimiento para hacer efectiva la sancién prevista en. la ‘presente -cldusula, sera el

establecido en el articulo 17 de'la Ley 1150 de'2007, en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011y
demas normas concordantes con la materia. PARAGRAFO SEGUNDO: EL (LA)
CONTRATISTA autoriza expresamente a LA ANLA, con la simple suscripcion del presente
contrato, para descontar y tomar el valor de la“cléusula penal pecuniaria de que trata esta
clausula, de cualquier suma que se adeude por’ concepto de este contrato, sin perjuicio 'de
hacerla efectiva a"'trzn/vés de la garantia’ constituida si se hubiere pactado, conforme a lo
dispuesto en la ley. DECIMA_NOVENA.- COEXISTENCIA VINCULOS LABORALES Y/O
CONTRACTUALES: Con el fin de prevenir posibles conflictos de intereses, durante la vigencia
del presente contrato el (la) CONTRATISTA se abstendrd a no tener vinculos laborales ni
contractuales con ofras entidades del sector medioambiental y/o con particulares, que tengan
relacién directa con las funciones desarrolladas por la ANLA. PARAGRAFO: El incumplimiento
de la p}esente estipulacién serd causal de terminacién unilateral del contrato por parte de la
ANLA./VIGESIMA.- TERMINACION, MODIFICACION E INTERPRETACION UNILATERAL:
De conformidad con lp establecido en ef articulo 14 de Ja Ley 80 de 1993, el presente contrato
podra ser terminado, modificado e interpretado en forma unilateral por LA ANLA, con sujecién a
lo dispuesto en los articulos 15 a 17 inclusive de la mencionada ley. VIGE§!MA PRIMERA.-
LIQUIDACION DEL CONTRATO: De conformidad con lo establecido en el articulo 60 de la Ley
80 de 1993, modificado por los articulos 32 de Ia ley 1150 de 2007 y 217 del Decreto - Ley 019
de 2012, para el presente contrato no seré obligatoria el acta de liquidacién’ La certificacién
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recibido a satisfacclén -expedida. por \el supervisor junto .con.el tltimo pago realizado al
contratista, constituird para las partes la declaracién de paz y salvo por todo concepto derivado
de la ejecucion del mntmto.w SOLUCION DE CONTROVERSIAS
CONTRACTUALES: En el evento en que-sé'presenten diferencias entre las partes, con ocasién
de la celebracién del presente contrato, de su ejecucién, desarrollo, terminacién o liquidacién,
las partes acudirdn al empleo de los mecanismos de solucidén de controversias contractuales
previstos en la Ley 80 de 1993 y a la conciliacién, amigable composicién y transaccién, de
conformidad con lo dispuesto por el artfculo 68 ibidem. De igual forma, en el evento de no poder
soluclonar las controversias en -forma directa se acudird a la jurisdiccion contencioso
administrativa” VIGESIMA TERCERA.- RESPONSABILIDADES DE EL (LA) CONTRATISTA:
EL (LA) CONTRATISTA, con ocasién de la celebracidn y ejecucién del presente contrato,
respondera civil y penalmente por las obligaciones derivadas del mismp y por las acciones y
omisiones que le fueren impulables y que causen dafioc a LA ANLA, VIGESIMA CUARTA.-
INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: EL (LA) CONTRATISTA al suscribir el presente
contrato manifiesta bajo la gravedad del juramento, que no se halla incurso en causal alguna de
inhabilidad o incompatiblidad-a que se, refleren los articulos 8° adicionado por el literal j) del
articulo 18 de la Ley 1150 de 2007 y 9° de‘|a Ley B0 de 1993, los articulos 1° y siguientes de la
Ley 1474 de 2011, ni en ninguna otra establecida en la ley/ VIGESIMA QUINTA.- AUTONOMIA
DEL (LA) CONTRATISTA: Por tratarse de un contrato de prestacién de servicios profesionales,
regido por la Ley 80 de 1993, el literal h) del numeral 4 del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, el
articulo 3.4.2.5.1 de) titulo Il capltulo IV subseccién V del Decreto 0734 de 2012, EL (LA)
CONTRATISTA actuard con lotal aulonomia técnica y plena independencia, por lo cual no
contrae ninguin vinculo de caricler laberal con LA ANLA. El presente contrato en ningun caso
causara el pago de prestaciones sociales y demas inherentes a la prevision social a favor de EL
(LA) CONTRATISTAY VIGESIMA SEXTA.- DERECHOS DE AUTOR Y CONFIDENCIALIDAD:
EL (LA) CONTRATISTA sera responsable de los conceptos que emita en desarrollo y ejecucién
del presente contrato, asl como de mantener la reserva y confidencialidad de la informacién que
obtenga como consecuencia de las aclividades que desarrolle para el cumplimiento del objeto
del mismo. De conformidad con las normas de Derecho de Autor, la informacién y demas
documentos que resulten en desarrollo gel objeto del presente contrato, gozan de proteccién
legal y seran de propiedad de LA ANLA. VIGESIMA SEPTIMA.- FORMAS DE TERMINACION:
El presente contrato se podra terminar en los siguientes eventos: 1. Por vencimiento del plazo
de ejecucién; 2. Por mutuo acuerdo entre las partes; 3. Por cumplimiento del objeto contractual;
4. En forma unilateral por parte d¢ LA ANLA conforme a la ley; 5. Por cualquiera de las
causales previstas en la ley. AIGESIMA OCTAVA.- REGISTRO Y APROPIACION
PRESUPUESTALES: El presente contrato estd sujeto a registro presupuestal y la entrega de
las sumas de dinero, a que se obliga LA ANLA, % subordina a las apropiaciones que de las
mismas se haga en los respectivos presupuestos. IGESIMA NOVENA,- DOCUMENTOS DEL
CONTRATO: Forman parte integral del presente contrato y obligan juridicamente a las partes,
los siguientes documentos: 1) Estudio previo. 2). Certificado de disponibilidad presupuestal y su
respectivo registro presupuestal; 3). Propuesta de EL (LA) CONTRATISTA y documentos
pertinentes. 4) Cerlificacidn de insuficiencia o inexistencia de personal de planta expedida por el
Coordinador del Grupa de Talento Humano de la AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS
AMBIENTALES - ANLA. 5) La certificacion sobre idoneidad de EL (LA} CONTRATISTA,
expedida por el Ordenador del Gasto. 6) Las actas y acuerdos suscritos entre LA ANLA y EL
(LA} CONTRATISTA con ocasién de la ejecucién del presente contrato. 7) Los demas
documentos relacionados con la celebracién del presente contrato. TRIGESIMA.-
PERFECCIONAMIENTO Y REQUISITOS DE EJECUCION: El presente contrato se entiende
perfeccionado en la fecha de suscripcién del mismo por las partes y efectuado el registro
presupuestal por parte de LA ANLA. Para su ejecucién se requiere del cumplimjento de los
anteriores requisitos y de la aprobacién de la garantia si a ello hubiere lugar/TRIGESIMA
M;RA._-DDMIGILIC) CONTRACTUAL: Las partes acuerdan como domicllio contractual la

ciudad de Bogoté D.C.'TRIGESIMA S DA.- DIRECCION PARA NOTIFICACIONES:
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ANLA recibira notificaciones en la Calle 37 No, 8 - 40 y EL (LA) CONTRATISTA en Ia Can'era
95 A No. 136-47 Interior 3 apariamenfo 502, ambas en' la mudaa deBogoté : _
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NIT: 800.343.234-3

RACIONALIZAR SAS
NIT: 900.343.234-3

CERTIFICA:

RACIONALIZAR SAS, suscribi6 los siguientes contratos, en los cuales y previa
verificacion de los datos que reposan en nuestros archivos, participo el Sefior:
PIEDAD CECILIA CHACON CASTANO, identificado con cedula de ciudadania
No. 43.470.842 expedida en Marinilla (Antioquia), cuyas obligaciones fueron
cumplidas a cabalidad con el objeto de los contratos que a continuaciéon se

sefialan:

Entidad Contratante Escuela Superior de Administracion Publica ESAP

Contrato 335de 2018
Objeto del contrato Prestar los servicios profesionales en el contrato No.335 de 2018 suscrito con la
ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA - ESAP y Racionalizar SAS
que tiene como propbsito, elaborar el redisefio Institucional de las siguientes Entidades
Publicas del orden Territorial. Como resuitado del Redisefio realizar el ajuste a los
manuales especificos de funciones de: Gobernacion del Choco y Municipio de
Villavicencio - Meta.
Fecha de Iniciacién 25/01/2018 | Fecha de Terminacion | 24/04/2018
Rol que desempeiio Consultor

Actividades desarrolladas

1. Diagnostico del manual especifico de funciones y de competencias laborales vigentes de
Gobernacion del Choco y Municipio de Villavicencio — Meta.

2. Como resultado de la propuesta del redisefio institucional, ajustar los manuales especificos de
funciones y de competencias laborales de la planta de cargos establecida, para la Gobernacion
del Choco y Municipio de Villavicencio — Meta.

Identificar el empleo.

Definir el proposito principalo razon de ser del empleo.

Definir y describir las funciones esenciales del empleo.

Definir los criterios de desempefio.

Definir el rango o campo de aplicacion.

Definir los conocimientos basicos o esenciales que debe poseer quien ocupe el

empleo.

v' Establecer los requisitos de estudio y experiencia.

3. Proyecto de acto administrativo por el cual se adoptaria el manual especifico de funciones y de
competencias laborales.

4. Apoyar en la elaboracion de informes parciales y final.

5. Informar al dierctor del proyecto las novedades que se presenten durante el levantamiento de
la informacion.

6. Proponery dar recomendaciones para el mejoramiento del proyecto y entregables al director
del proyecto.

7. Participar en las reuniones que sea convocada.
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Entidad Contratante FUNDACION CREAMOS COLOMBIA
Contrato 1050 de 2017
Objeto del contrato Prestar los servicios profesionales en el confrato No. 1050 de 2017 suscrito con la

Secretaria Distrital de Salud de Bogotad y Creamos Colombia, el cual este ultimo
contrata a Racionalizar SAS que tiene como proposito de “elaborar el estudio tecnico
del redisefio institucional de la estructura organizacional y la modificacién de la
planta de personal de la Secretaria Distrital de Salud de Bogota, y el
acompariamiento durante la ejecucién del proceso de redisefio, siguiendo los
lineamientos trazados por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica

DAFP".
Fecha de Iniciacién 01/06/2018 | Fecha de Terminacién | 31/07/2018
Rol que desempeiio consultor

Actividades desarrolladas
1. Participar en la elaboracion de un documento que contenga el diagnostico institucinal de la
Secretaria Distrital de Salud en lo que hace relacion a su actual manual de funciones y
competencias laborales en el marco del plan de desarrollo Bogota mejor para todos, el plan
territorial de salud 2016-2020, el acuerdo 641 de 2016, la politica de atencion integral en salud
y demas documentos que el FFDS-SDS considere y sirva como herramienta de consulta,
siguiendo la metodologia establecida por el Departamento Administrativo de la Funcion

Publica.
2. Resentar un documento de propuesta tecnica que contenga el manual de funciones y

competencias laborales, aplicando la metodologia del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, con los ajustes requeridos por la supervision del contrato.

3. Asesoria Tecnica y el acompafiamiento brindado a la SDS ante las entidades que intervienen en
la revision y aprobacion tecnica y juridica otorgamiento de viabilidad presupuestal y expedicion
y reglamentacion de los actos administrativos que ordene estas modificaciones (Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital, Secretaria Distrital).

Entidad Contratante Escuela Superior de Administracion Publica ESAP
Contrato 656 de 2017
Objeto del contrato Prestar los servicios profesionales en el contrato No.656 de 2017 suscrito con la

ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA - ESAP y Racionalizar
SAS que tiene como propésito de Revisar, asesorar, acompafiar y apoyar la
realizacion de los procesos de redisefio institucional realizados durante las vigencias
2015, 2016 y 2017, en los temas relacionados con la modificacion de su estructura
organizacional, su planta de personal y el ajuste correspondiente al manual
especifico de funciones. Gobernacion del Meta.

Fecha de Iniciacién 02/10/2017 | Fecha de Terminacién | 31/12/2017

Rol que desempefio Consultor

Actividades desarrolladas
1. Revisar la ejecucion de aquellos contratos y convenios del nivel central y de las direcciones territoriales
de la ESAP que presentaron situaciones criticas para su ejecucion y liquidacion relacionadas con los
procesos de redisefio institucional, para hacer las recomendaciones que conduzcan a la liquidacion
exitosa de los mismos, de acuerdo con inventario de los afios 2015, 2016 y, asesorar los redisefios en

curso del 20017 y que le sean asignados por el director del proyecto.

2. Brindar asesoria, acompafiamiento y apoyar la realizacion de los procesos de redisefio institucional,
incluidos los que se encuentren en curso, tanto en el nivel central como en las direcciones territoriales y

que le sean asignados.
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3. Contribuir para Asesorar a la ESAP en la revision de las lineas de intervencion en el marco del modelo
gestion, con base en el cual se deben desarroliar los proyectos de redisefio institucional a ejecutar en el
afio 2018,

4. Brindar orientaciones y apoyar la formulacion de la estructura organizacional a las entidades que se les
esté haciendo el redisefio, de acuerdo a lo asignado por el director del proyecto.

5. Brindar orientacion, recomendaciones y apoyar la elaboracion de los estudios técnicos de las cargas de
trabajo, de acuerdo a los redisefios asignados.

6. Bridar orientacion y apoyar la formulacion de la planta de personal con base en el estudio de cargas, de
acuerdo a los redisefios asignados.

7. Asesorary apoyar la determinacion de los costos financieros de las propuestas de las plantas de personal,
que surjan de los redisefios asignados.

8. Asesorary apoyar la elaboracion de los manuales especificos de funciones y de competencias laborales,
de acuerdo a los redisefios asignados.

9. Brindar orientaciones sobre la distribucion de la planta de personal, como resultado de los estudios de
redisefio institucional asignados adelantados por la ESAP.

10. Asesorar y apoyar la formulacion de los actos administrativos relativos a los redisefos asignados.

La presente certificacion se expide a los tres (03) dias del mes de septiembre
de 2018.

<. °5¢;f égé. < ?Gﬁ:

MARIBEL CORREDOR SAENZ
Representante Legal
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¥ CREAMOS

CULONMBIA

LA FUNDACION CREAMOS COLOMBIA

HACE CONSTAR QUE

Que la Dra. PIEDAD CECILIA CHACON CASTANO identificada con cédula de
ciudadania No. 43.470.842 de Marinilla Antioquia, participé en calidad de
Consultora Area de Sistema de Gesti6n por Competencias Funcionales, en el
contrato de consultoria 0769 de 2009, suscrito entre la Fundacion Creamos
Colombia y el Instituto Nacional de Vl’as INVIAS, el Objeto es “Asesoria en el
Proceso y Analisis Técnico para la Modernizacién Institucional Administrativa de
INVIAS, Sistema de Gestion por Competencias Funcionales”,

El contrato se inici6 el 9 De Julio y finalizé el 9 de Septiembre de 2009.

La presente constancia se expide a solicitud de la interesada a los 16 dias del
mes de agosto de 2009.

Cordialmente,

EDGAR GONZALEZ SALAS
Representante Legal

“
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INFORME FINAL DEL CONTRATO No. _016__ de 2010

En la ciudad de Bogota, a los 10 dias del mes de agosto del afio 2010, en condicién de COORDINADORA DEL
GRUPO DE RECURSOS HUMANOS de la Superintendencia de Sociedades, y supervisor del contrato relacionado,
rindo informe final de ejecucion.

1. Informacién general:

CONTRATO No. NO. 016

CONTRATISTA PIEDAD CECILIA CHACON CASTARO

NIT CEDULA DE CIUDADANIA NO. 43.470.842
Acompahamiento del ajuste del Manual de Funcienes y Requisitos de la Superintendencia de Sociedades, de

OBJETO acuerdo con los lineamientos dictados por el Gobiemo Nacional, en materia de competencias laborales para los
cargos que componen la planta de personal de la Superintendencia de Sociedades.

VALOR $ 18.000.000 (DIECIOCHO MILLONES DE PESOS MONEDA CORRIENTE IVAINCLUIDO

PLAZO 5MESES

FECHA DE INICIO 01-02- 2010

FECHA DE TERMINACION | 16-07-2010

NOMBRE SUPERVISOR ALEXANDRA MARIA TORRES GALLO

2. Contratos Adicionales:

CONTRATO ADICIONAL VALOR PLAZO

NA

3. Modificaciones Contractuales:

oTROSI MODIFICACION g
NA Tt
: L 7
" : H 5} 2D
4. Cumplimiento de las Obligaciones Contractuales: Y L?/' {
|
[SE ENTREGO EL MANUAL DE FUNCIONES Y REQUISITOS DE LA ENTIDAD DE ACUERDO CONLOS ]

BOGOTA D. C: AVENIDA EL DORADO No. 51-80, PBX: 3245777 - 2201000, LINEA GRATUITA

18000114319, Centro de Fax 2201000 OPCION 2/ 3245000, BARRANQUILLA: CRA 57 # 76-10 TEL: &4 ?%

1454508, MEDELLIN; CRA 40 # 53-19 PISO 3 TEL: 942-5115218/5113663, MANIZALES: CLL 21 # & 3
2242?15041&:968—84?393-84798?,@:G.L1D#4400F201EJF.BG.SADEOOCIWNTEP502",‘ ?E
TEL: 6880404, CARTAGENA: TORRE RELOJ CR. 7 # 32-39 PISO 2 TEL: 056-648051/642429, CUCUTA: AV 0 ‘-\ 4

M (CERO) A #21-14 TEL: 975-716190/717985, BUCARAMANGA: CALLE 41 No. 37-62 TEL: §76-321541/44. " A
o Pasble Cortiicada EP1UL  Eorpinde B BESIA
www.supersociedades,gov,co / Webmaster@supersociedades.gov.co ~Colombia.
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PARAMETROS ESTABLECIDOS EN EL CONTRATO NO. 016, ADICIONALMENTE ENTREGO EL INFORME
EJECUTIVO QUE INCLUYE METODOLOGIA, PRINCIPALES ENTREGABLESY RESULTADOS DEL MISMO

5. Cumplimiento de la obligacion del pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y Parafiscales:

Certifico que el contratista cumplié su obligacién de pagar los aportes al Sistema de Seguridad

Social Integral y Parafiscales.

Cordialmente,

Nombre

AMWLO'—__—‘*
; >
ma, UMV, ,\rwxouf >

Coordinador/Jefe del Grupo de RECURSOS HUMANOS

953-454495/454506, MEDELLIN: CRA 49 # 53-19 PISO 3 TEL: 842-5115218/5113663, MANIZALES: CLL 21 #
22-42 PISO 4 TEL: $68-847393-847987, CALI: CLL 10 # 440 OF 201 EDF. BOLSA DE OCCIDENTE PISO 2 ‘j'b
TEL: 6880404, CARTAGENA: TORRE RELOJ CR. 7 # 3239 PISO 2 TEL: 956-646051/642429, CUCUTA: AV 0 *
(CERO) A # 21-14 TEL: §75-716180/717985, BUCARAMANGA: CALLE 41 No, 37-62 TEL: 878-321541/44.

BOGOTA D, C.: AVENIDA EL DORADO No. 51-80, PBX: 3245777 - 2201000, LINEA GRATUITA
018000114319, Centro de Fax 2201000 OPCION 2/ 3245000, BARRANQUILLA: CRA 57 # 79-10 TEL:

Corticads EPA  Cardificada 5 Bab1-1

www.supersociedades,gov,co / Webmaster@supersociedades.qov.co -Colombia.
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