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PERFIL PROFESIONAL

Administrador Publico, Especialista en Gestion Publica, experto en gestién de
organizaciones estatales. Poseedor de las aptitudes requeridas para la comprension,
explicacion y solucion de problemas administrativos; especificamente, en condiciones de
liderar procesos administrativos, tendientes al fortalecimiento, modernizacién, redisefio,
reestructuracion, creacion, supresion o fusién de entidades publicas.

En los dltimos 10 afios, me he desempefiado como consultor y asesor en diversas
entidades publicas del orden nacional y territorial, tanto del sector central como
descentralizado, abarcando las tipologias de Establecimientos Publicos, Empresas
Industriales y Comerciales del Estado, Unidades Administrativas Especiales, “Jotas”,
Corporaciones Autonomas Regionales, Superintendencias, Institutos Publicos
Descentralizados, Empresas Sociales del Estado, Gobernaciones y Alcaldias entre otras,

a lo largo del territorio nacional.

En dichas entidades, mis actividades como consultor o asesor se han enfocado a
desarrollar proyectos de mejoramiento y modernizacion institucional, asi como la creacién
de entidades publicas, en los cuales fue necesario analizar y coordinar teméaticas como:

Diagnosticos organizacionales; andlisis de direccionamiento estratégico;
analisis de la gestion del talento humano; analisis del marco legal aplicable;
analisis de los sistemas integrados de gestion institucional; evaluacién de la
prestacion de servicios; andlisis presupuestal y financiero; analisis y
racionalizacion de procesos y procedimientos; analisis de estructuras
administrativas; disefio, recoleccién y analisis de cargas de trabajo; anélisis y
disefio de Manuales de Funciones y Competencias Laborales; analisis de perfiles
ocupacionales; analisis de hojas de vida de empleados publicos; estudios de
encargos para la provision de empleos publicos; implementacion de reformas
administrativas de plantas de personal; analisis de situaciones administrativas
particulares de servidores publicos; proyeccion de actos administrativos; analisis e
implementacion del Modelo Estandar de Control Interno —~MECI-, entre otros. De
la misma manera he realizado procesos para la formulacion de Planes de
Desarrollo Municipal y procesos de empalme entre gobiernos territoriales.



He desempefiado actividades como director y coordinador de los proyectos citados, he
sido capacitador en temas como el Control Social a la Gestion Publica, modernizacién
institucional y manejo de herramientas office avanzado, lo que me permite tener
experiencia y habilidades en el manejo de grupos, liderazgo y trabajo bajo presion.

Poseo conocimientos avanzados en el paquete Office, Excel avanzado, instalacion y
configuracion de sistemas operativos y redes de computadores.

ESTUDIOS REALIZADOS

Profesionales

Escuela Superior de Administraciéon Publica (ESAP)
ADMINISTRADOR PUBLICO
Bogota 2007

Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP)
Especializacion en Gestiéon Publica
Bogota 2017

Secundarios
Instituto Nacional de Educacion Media INEM

Bachiller con énfasis en Quimica Industrial
Bogota 1998

Otros
Universidad Distrital Francisco José de Caldas

Facultad Tecnoldgica
Mantenimiento y Ensamble de Computadores

Bogota 2001

Curso “Marco légico para el disefio de proyectos” Banco Interamericano de Desarrollo,
Bogota, junio de 2006

Seminario Control Social a la Gestidon Publica —Escuela Superior de Administracion
Puablica — 40 Horas Bogota, octubre de 2006

Curso capacitacién virtual TELETRABAJO PARA LIDERES DE TALENTO HUMANO.
Ministerio de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, Bogota, noviembre

de 2017.

Seminario GESTION DEL TALENTO HUMANO POR COMPETENCIAS LABORALES -
Escuela Superior de Administracion Publica — Bogota, abril de 2014.

Curso Virtual de Capacitacion Aspirantes Alcaldes y Gobernadores. Escuela Superior de
Administraciéon Publica — 56 Horas. Bogota, junio 2015



EXPERIENCIA LABORAL

ENTIDAD 36: Racional SAS — Contraloria Departamental del Quindio.

OBJETO: Prestar servicios profesionales para realizar el levantamiento de las cargas de
trabajo y propuesta de planta de personal para la Contraloria Departamental del Quindio
en el marco del Convenio Interadministrativo 744 de 2017 suscrito entre la Escuela
Superior de Administracion Publica ESAP y la Contraloria del Quindio.

FECHA: 01 marzo 2018 — 30 marzo de 2018

CONTACTO: Pablo Olarte Casallas (031) 4727896; racionalizarsas@hotmail.com

ENTIDAD 35: Alcaldia de Dibulla — La Guajira

OBJETO: Prestar servicios profesionales de acompafiamiento y orientacién profesional
y técnica para la mejora de la funcién administrativa, y elaboracion del estudio técnico de
redisefio institucional que permita la actualizacién de la estructura organica y funcional,
el ajuste de la planta de personal y establecer el manual de funciones y competencias
laborales, del sector central de la alcaldia municipal de Dibulla-guajira, que contenga los
elementos técnicos basicos y normativos estipulados por el departamento administrativo
de la funcion publica a través de sus guias metodoldgicas.

FECHA: 17 agosto 2017 — 17 noviembre de 2017

CONTACTO: Lebnis Garcia Redondo; secretariageneral@dibulla-laguajira.gov.co

ENTIDAD 34: DIRECCION GENERAL MARITIMA DIMAR — UNAL.

OBJETO: Prestar servicios profesionales para articular los componentes técnicos de la
proyeccion de planta de empleos disefiado por la Universidad, para el nuevo MOP de
DIMAR 2030 en el marco del desarrollo del proyecto “ARQUITECTURA EMPRESARIAL,
GOBIERNO Y GESTION DE TI PARA DIMAR”.

FECHA: 21 junio 2017 - 31 julio de 2017

CONTACTO: Juan Edilberto Rincén (031) 3165000; vicsede_man@unal.edu.co

ENTIDAD 33: DIRECCION GENERAL MARITIMA DIMAR — UNAL.

OBJETO: Prestar servicios profesionales para desarrollar las actividades de diagnéstico,
prospectiva y propuestas definitivas de la fase de manual especifico de funciones vy
competencias laborales en desarrollo del proyecto redisefio institucional DIMAR 2030.

FECHA: 22 diciembre 2016 — 30 marzo de 2017
CONTACTO: Juan Edilberto Rincén (031) 3165000; vicsede_man@unal.edu.co

ENTIDAD 32: Empresa Social del Estado Salud Sogamoso EPS — Dr. Rall Escobar
Ochoa

OBJETO: Prestar servicios profesionales para el acompafiamiento y orientacion
profesional y técnica en el diagnéstico del sistema de gestion de personal, analisis de la
planta temporal, analisis de situaciones administrativas particulares y propuesta de planta
temporal de la ESE Salud Sogamoso.

FECHA: 6 diciembre 2016 — 31 diciembre de 2016

CONTACTO: Raul Escobar Ochoa; 312 3787715; raulescobar2005@yahoo.es



ENTIDAD 31: Alcaldia de Sogamoso Boyaca — Dr. Raul Escobar Ochoa

OBJETO: Prestar servicios profesionales para el acompaifamiento y orientaciéon
profesional y técnica en la elaboracion e implementacion del Estudio Técnico, analisis
presupuestal y financiero, analisis de cargas de trabajo y disefio de la planta de empleos
y actos administrativos para la modernizacion institucional de la alcaldia de Sogamoso-
Boyaca.

FECHA: 30 agosto 2016 — 1 abril de 2017

CONTACTO: Raul Escobar Ochoa; 312 3787715; raulescobar2005@yahoo.es

ENTIDAD 30: DIRECCION GENERAL MARITIMA DIMAR — UNAL.
OBJETO: Prestar servicios de consultoria para desarrollar las actividades de diagnéstico,
prospectiva y propuestas definitivas de las fases de caracterizacion institucional, modelo
de operacién, estructura y planta de personal, en desarrollo del proyecto redisefio
institucional DIMAR 2030.

FECHA: 15 abril 2016 — 15 diciembre de 2016

CONTACTO: Juan Edilberto Rincén (031) 3165000; vicsede_man@unal.edu.co

ENTIDAD 29: ALCALDIA DE AGUACHICA — CESAR.
OBJETO: Prestar servicios profesionales para asesorar, asistir, acompafar las
actividades y procedimientos técnicos y legales para la modificacién e implementacion
de la planta de personal de la administracion central del municipio de Aguachica Cesar,
segun el estudio técnico de modernizacion institucional adelantado por el municipio.
FECHA: 4 diciembre 2015 — 31 diciembre de 2015

CONTACTO: Gladys Crespo Rangel Jefe de Talento Humano (095) 5650600;

talentohumano@aguachica-cesar.gov.co

ENTIDAD 28: INSTITUTO MUNICIPAL DE TRANSITO Y TRANSPORTE DE

AGUACHICA CLASE A - Fundacion Creamos Colombia.

OBJETO: Dirigir las actividades para la elaboracién, discusion y aprobacion del Estudio
Técnico para la modernizacion institucional del Instituto Municipal de Transito y
Transporte de Aguachica Clase A.

FECHA: 10 marzo 2015 — 10 junio de 2015

CONTACTO: Edgar Gonzalez Salas (091) 4811678, fcreamos@hotmail.com

ENTIDAD 27: ALCALDIA DE AGUACHICA CESAR - Fundacion Creamos Colombia
OBJETO: Dirigir las actividades para la elaboracion, discusion y aprobacion del Estudio
Técnico para la modernizacion institucional de la Alcaldia Municipal de Aguachica Cesar

FECHA: 01 septiembre 2014 — 30 diciembre de 2014
CONTACTO: Edgar Gonzalez Salas (091) 4811678; fcreamos@hotmail.com

ENTIDAD 26: UAE. MIGRACION COLOMBIA - Corporacién Funcién Publica.
OBJETO: Coordinar el estudio de cargas de trabajo y ajuste del Manual de Funciones y

Competencias laborales de la UAE Migracién Colombia.

FECHA: 04 diciembre 2013 — 19 mayo de 2014
CONTACTO: Pedro Alfonso Hernandez; pahabogados@etb.net.co Tel. 5203899

ENTIDAD 25: COPORACION AUTONOMA REGIONAL DE CUNDINAMARCA CAR -
Universidad Nacional de Colombia.



OBJETO: Prestar servicios profesionales independientes para la elaboraciéon de fichas
de manual de funciones, cargas de trabajo y redaccion del Estudio Técnico de la
Corporacién Auténoma Regional de Cundinamarca CAR.

FECHA: 28 mayo 2013 — 25 agosto de 2013

CONTACTO: 57+1+3165000 ext. 10351; cenvides_bog@unal.edu.co

ENTIDAD 24: COLPENSIONES - Fundacién Creamos Colombia.

OBJETO: Prestar servicios profesionales independientes para la elaboracién del estudio
de cargas de trabajo, elaboracion de fichas de manual de funciones y redaccién del
Estudio Técnico para la creacion de la unidad BEPS y ajuste organizacional de
COLPENSIONES.

FECHA: 05 mayo 2013 — 05 septiembre de 2013

CONTACTO: Edgar Gonzalez Salas (091) 4811678; fcreamos@hotmail.com

ENTIDAD 23: SUPERINTENDENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS.
OBJETO: Prestar servicios profesionales para la apoyar el estudio de modernizacion
institucional en especial las frecuencias de las actividades de los procesos. Participar en
la validacién de la propuesta de ajuste al mapa de procesos de la entidad elaborado por
la Oficina Asesora de Planeacion. Realizar las recomendaciones que considere
pertinentes para la adecuada ejecucion del proyecto Fortalecimiento de la Gestion
Institucional en la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

FECHA: 01 de abril 2013 — 01 agosto de 2013

CONTACTO: (57+7) 6 91 30 05; www.superservicios.gov.co

ENTIDAD 22: ALCALDIA MUNICIPAL DE BARBOSA - SANTANDER.

OBJETO: Prestar servicios profesionales para la consolidacion y creacién de la unidad
administrativa sin personeria juridica correspondiente al Cuerpo Oficial de Bomberos del
municipio de Barbosa — Santander.

FECHA: 22 de febrero 2013 — 22 abril de 2013

CONTACTO: (57+7) 7 48 63 41; contactenos@barbosa-santander.gov.co

ENTIDAD 21: ALCALDIA DE LA VEGA CUNDINAMARCA - Escuela Superior De
Administraciéon Publica ESAP-

OBJETO: Con autonomia técnica y Administrativa, realizar actividades de
acompafiamiento integral, levantamiento y analisis de informacién conducente al
redisefio organizacional de los Municipios de la Vega (Cundinamarca) bajo los
parametros establecidos por la ESAP, en desarrollo de las reformas de planta de personal
articulo 46 de la Ley 909, con el fin de dar cumplimiento al Articulo 5° de la Ley 1551 del
6 de julio de 2012.

FECHA: 09 de octubre 2012 — 15 diciembre de 2012

CONTACTO: 57+1+8678500 /6612 /3649 /1453; cundinamarca@esap.edu.co



ENTIDAD 20: GOBERNACION DE CUNDINAMARCA - Universidad Nacional de
Colombia—

OBJETO: Prestar servicios profesionales independientes para la elaboracién de fichas
de manual de funciones, cargas de trabajo y redaccion del Estudio Técnico de la
Gobernacién de Cundinamarca

FECHA: 17 septiembre 2012 — 17 diciembre de 2012

CONTACTO: 57+1+3165000 ext. 10351; cenvides_bog@unal.edu.co

ENTIDAD 19: CONTRALORIA DE BOGOTA - Fundaciéon Creamos Colombia.
OBJETO: Prestar servicios profesionales independientes para la elaboracién del estudio
de cargas de trabajo, elaboracién de fichas de manual de funciones y redaccion del
Estudio Técnico de la Contraloria de Bogota

FECHA: 03 agosto 2012 — 03 diciembre de 2012

CONTACTO: Edgar Gonzélez Salas (091) 4811678, fcreamos@hotmail.com

ENTIDAD 18: ALCALDIA DE SAN CARLOS DE GUAROA META — Escuela Superior
de Administracion Publica ESAP —

OBJETO: Consultor para acompaiiar y asesorar al municipio de San Carlos de Guaroa
en la realizacion del Estudio Técnico de Modernizacion Institucional del municipio.
FECHA: 09 Julio 2012- 24 septiembre 2012

CONTACTO: (098) 6625237 -6621814; meta@esap.edu.co

ENTIDAD 17: DIRECCION NACIONAL DE DERECHOS DE AUTOR DNDA - Universidad
Nacional de Colombia.

OBJETO: Prestar servicios profesionales independientes para la elaboracion de fichas
de manual de funciones y redaccion del Estudio Técnico de la Direccion Nacional de
Derechos de Autor

FECHA: 25 abril 2012 — 23 junio de 2012

CONTACTO: 57+1+3165000 ext. 10351; cenvides_bog@unal.edu.co

ENTIDAD 16: SUPERINTENDENCIA DE SUBSIDIO FAMILIAR SSF — Universidad
Nacional de Colombia—

OBJETO: Prestar servicios profesionales independientes para el levantamiento de
cargas de trabajo, elaboracion de fichas de manual de funciones y redaccion del Estudio
Técnico de la planta de personal de la Superintendencia de Subsidio Familiar.

FECHA: 16 febrero 2012 — 15 mayo de 2012

CONTACTO: 57+1+3165000 ext. 10351; cenvides_bog@unal.edu.co

ENTIDAD 15: FUNDACION CREAMOS COLOMBIA — COLPENSIONES.
OBJETO: Consultor para la organizacién del Estudio Técnico para la modificacion de la

estructura organica y la planta de empleos de la Administradora Colombiana de
Pensiones — COLPENSIONES, realizando el analisis y proyeccion de las cargas de
trabajo de la entidad.

FECHA: 7 septiembre 2011 — 30 diciembre de 2011
CONTACTO: Edgar Gonzalez Salas (091) 4811678; fcreamos@hotmail.com



ENTIDAD 14: FUNDACION CREAMOS COLOMBIA — Creacion CENTRO MEMORIA

HISTORICA.
OBJETO: Consultor para la realizacién del Estudio Técnico para la creacién de la nueva

entidad, Centro de Memoria Histérica — CMH-, adscrito al Ministerio del Interior,
especialmente en lo relacionado a la propuesta de planta de personal, las cargas de
trabajo y el manual especifico de funciones y competencias laborales.

FECHA: 7 septiembre 2011 — 30 diciembre de 2011
CONTACTO: Edgar Gonzalez Salas (091) 4811678; fcreamos@hotmail.com

ENTIDAD 13: FUNDACION CREAMOS COLOMBIA — Creacion de la AUNAP
OBJETO: Consultor para la realizacion del Estudio Técnico para la creacién de la nueva

entidad, Auforidad Nacional de Pesca y Acuicultura — AUNAP-, adscrita al Ministerio de
Agricultura, especialmente en lo relacionado a la propuesta de planta de personal, las
cargas de trabajo y el manual especifico de funciones y competencias laborales.

FECHA: 7 septiembre 2011 — 30 diciembre de 2011
CONTACTO: Edgar Gonzalez Salas (091) 4811678; fcreamos@hotmail.com

ENTIDAD 12: GOBERNACION DEL AMAZONAS — Escuela Superior De Administracion
Publica ESAP.

OBJETO: Consultor para realizar el 50% de las cargas de trabajo, diagnéstico de
personal, costeo de indemnizaciones y estudio econémico de propuesta de planta en el
proceso de Modernizacion Institucional de la Gobernaciéon del Amazonas.

FECHA: 28 junio 2011— 28 septiembre 2011

CONTACTO: (098) 6625237 -6621814; meta@esap.edu.co

ENTIDAD 11: ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA ESAP.
OBJETO: Consultor para realizar el Estudio Técnico de Modernizacién-Reestructuracion
Administrativa en la Alcaldia de Fuente de Oro - Meta.

FECHA: 01 octubre 2010 — 20 diciembre 2010

CONTACTO: (098) 6625237 -6621814; meta@esap.edu.co

ENTIDAD 10: ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA ESAP.
OBJETO: Consultor para realizar el proceso de Implementacion del Modelo Estandar de
Control Interno MECI, en la Personeria Municipal de San Martin de los Llanos -Meta.
FECHA: 01 octubre 2010 — 20 diciembre 2010

CONTACTO: (098) 6625237 -6621814; meta@esap.edu.co

ENTIDAD 9: SECRETARIA DISTRITAL DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE —
SCRD-

OBJETO: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios de apoyo
para la implementacién del Instituto Distrital de las Artes en lo relacionado con la
actualizacién de los manuales de funciones, requisitos y competencias del Instituto
Distrital de las Artes, la Fundacion Gilberto Alzate Avendario y la Orquesta Filarménica
de Bogota, iguaimente participar en el proceso de levantamiento y analisis de informacién
en todas las demas actividades conducentes a la consolidacion del estudio técnico.
FECHA: 11 agosto 2010 — 29 diciembre 2010



CONTACTO: (031) 3274850; www.culturarecreacionydeporte.gov.co

ENTIDAD 8: UNIVERSIDAD DEL ROSARIO - SECRETARIA DISTRITAL DE
GOBIERNO

OBJETO: Coordinacion del grupo de asesores locales asignados para el desarrollo del
componente de reestructuraciéon administrativa del convenio No 1423/09, suscrito entre
la Secretaria Distrital de Gobierno y la Universidad, en las etapas de analisis y
consolidacion del diagnostico institucional, identificacion, levantamiento y analisis de
funciones y cargas de trabajo y analisis financiero de las localidades asignadas

FECHA: 15 febrero 2010- 19 marzo 2010; 19 abril 2010 — 19 mayo 2010
CONTACTO: (031) 341 4006 ext. 241; www.urosario.edu.co

ENTIDAD 7: ALCALDIA DE VILLAVICENCIO — META, - Escuela Superior De
Administracion Publica ESAP

OBJETO: Prestar servicios profesionales de apoyo en el proceso del Estudio Técnico de
Modernizacion-Reestructuracién Administrativa en la Alcaldia de Villavicencio-Meta, en
desarrollo de la actividad de acompafiamiento integral a municipios, y segun contrato
interadministrativo suscrito entre las entidades.

FECHA: 01 octubre 2009 — 15 diciembre 2009

CONTACTO: (098) 6625237 -6621814; meta@esap.edu.co

ENTIDAD 6: FUNDACION PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL FDT.

OBJETO: Consultor para la elaboracién de la metodologia y puesta en marcha del
Modulo de Capacitacién en Formulaciéon de Proyectos de Inversion Publica, Metodologia
General Ajustada, y Contratacion Estatal

FECHA: 01 junio 2009 - 01 septiembre 2009

CONTACTO: +57+1+4007188 — 312 552 0389; fundaterritorio@gmail.com

ENTIDAD 5: Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota - Dr. Carlos Emilio
Gonzalez Garcia

OBJETO: Implementar administrativa, técnica y operativamente la metodologia para la
valoracion de cargas de trabajo en algunas dependencias de la Empresa de Acueducto
y Alcantarillado de Bogota EAAB y realizar analisis organizacional de la misma.

FECHA: 23 enero 2009 - 23 junio 2009

CONTACTO: Carlos Emilio Gonzalez Garcia (314 792 9318);

ENTIDAD 4: UAE AERONAUTICA CIVIL - ESCUELA SUPERIOR DE
ADMINISTRACION PUBLICA ESAP.

OBJETO: Prestar apoyo profesional en el desarrollo de un estudio de medicién de cargas
laborales en los grupos de Meteorologia Aeronautica, Salvamento Busqueda y Rescate
SAR y las seccionales, aeropuertos y demas dependencias que se asignen de la Unidad
Administrativa Especial AERONAUTICA CIVIL.

FECHA: 07 noviembre 2008 — 15 diciembre 2008

CONTACTO: (031) 220 27 90; www.esap.edu.co/



ENTIDAD 3: Fundacién para el Desarrollo Territorial FDT.
OBJETO: Consultor para la elaboracién de estudios técnicos de reestructuracién

administrativa, analisis de cargas de trabajo y redisefio organizacional

FECHA: 15 mayo 2008 — 15 agosto 2008
CONTACTO: +57+1+4007188 — 312 552 0389; fundaterritorio@gmail.com

ENTIDAD 2: MUNICIPIO SAN MARTIN DE LOBA - BOLIVAR

OBJETO: Consultor para la elaboracion del Plan de Desarrollo del Municipio de San
Martin de Loba-Bolivar “Progreso con Sentido Social 2008-2011".

FECHA: 01 febrero 2008 — 30 abril 2008

CONTACTO: (035) 418 2717; alsamloba@yahoo.es

ENTIDAD 1: MUNICIPIO DE VIOTA - CUNDINAMARCA
OBJETO: Consultor para la elaboracion del Estudio Técnico para la reestructuracion

administrativa de la administraciéon municipal de Viota - Cundinamarca.

FECHA: 01 octubre 2006 — 28 febrero de 2007
CONTACTO: (031) 834 90 31; contactenos@viota-cundinamarca.gov.co

REFERENCIAS LABORALES

Dr. Edgar Alfonso Gonzalez Salas

Consultor.
Cel. 310 2620979

Dr. Francisco Alberto Bautista

Consultor
Cel. 310 2199358

Dr. Pedro Alfonso Hernandez

Consultor
Cel. 310 2253070
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ACTA DE GRADO

En la Ciudad de Bogota D.C., el dia 28 de julio de 2017, en LA ESCUELA
SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA - ESAP, fue celebrada la
ceremonia de graduacion presidida por el doctor FERNANDO AUGUSTO
MEDINA GUTIERREZ Subdirector Académico y tal como consta en el Libro de
Registros N° 21 de la Facultad de Postgrado, Folio N° 65 Registro ESAP N° 05003
(Decreto 2150 de 5 de diciembre de 1995) y en el Acta General N° 203 se confirié

el titulo de:

ESPECIALISTA EN GESTION PUBLICA
Registro SNIES No. 102619

A
NICOLAS LEONARDO LINARES MORENO
C.C. No. 80736181 DE BOGOTA D.C.

Quien cumplié satisfactoriamente con los requisitos exigidos en los reglamentos y
normas legales.

El graduando queda comprometido a cumplir la Constitucién Politica y las Leyes
de Colombia, a ejercer su profesion dentro de las normas de ética ciudadana, y a
mantener lealtad a la ESAP en los actos publicos y privados de su vida

profesional.

En constancia de lo anterior, se expide y firma la presente acta, en la ciudad de
Bogota, a los veintiocho (28) dias del mes de julio de 2017. Valida para todos los

efectos legales.

Fdo.
FERNANDO AUGUSTO NA GUTIERREZ

Preside

Secretaro General (E)

Sede Nacional — Bogota — Calle 44 N 53 — 37 CAN. PBX: 222790
Fax: (091)2202790 ext. 7205 correo electrohico: ventanillaunica@esap.edu.co
http://www.esap.edu.co
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ACTA DE GRADO

En el Libro No. 4 de Actas de Grado de la Facultad de Pregrado aparece en el Folio
No. 0049, el Acta de Grado No. 080 de 2008, de la ceremonia de grados llevada a
cabo en Bogota, a las 2:00 p.m. del dia 25 de julio de 2008, en la Sede Nacional de la
Escuela Superior de Administracion Pablica -ESAP-, en sesion académica presidida por
el doctor Jaime Antonio Quiceno Guerrero, Decano de la Facultad de Pregrado,
delegado de acuerdo a la Resolucion No. 0797 del 26 de septiembre de 2005, en la cual
se hizo entrega del diploma que confiere el titulo de ADMINISTRADOR PUBLICO, al
estudiante ...NICOLAS LEONARDO LINARES MORENO, con cédula de ciudadania
nimero 80.736.181 expedida en Bogota, D.C., y Registro de Diploma nimero 2008-
16111, quien cumplio con los requisitos reglamentarios exigidos por la ESAP de

conformidad con las normas vigentes.

El graduando presto el juramento de rigor que lo compromete a cumplir la Constitucién y
las Leyes de Colombia, a ejercer su profesion dentro de las normas de ética ciudadana y
de servicio publico, y a mantener lealtad a la ESAP en los actos publicos y privados de

su vida profesional.

En econstancia de lo anterior, se extiende y firma la presente Acta, valida para todos los
efectos legales.

Direccion Nacional: Fdo. Dr. Honorio Miguel Henriquez Pinedo
Secretaria General: Fdo. Dr. Edgard Sierra Cardozo
Subdireccion Académica: Fdo. Dr. Carlos Roberto Cubides Olarte
Decanatura de Pregrado: Fdo. Dr. Jaime Antonio Quiceno Guerrero

Se expide en Bogota D. C,, a los veinticinco (25) dias del mes de julio del afio dos mil
ocho (2008).

\ATH
o~ GARD RA CARDO
‘ retario General

%z{@:{%

Registro y Control Ac: ico

7
/ NIT 899,999 054-7
Calie 44 No, 53-37 Bogots, D.C., CAN
PBX 220 27 90
http.#/ www esap adu.co












REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR
MUNICIPIO DE SAN MARTIN DE LOBA
N.LT N° 800.043.486-2

EL SUSCRITO ALCALDE MUNICIPAL DE SAN MARTIN DE LOBA,
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR:

CERTIFICA:

Que: el sefior NICOLAS LINARES MORENO, identificado con la cédula de
ciudadania No. 80.736.181 expedida en Bogota D.C. estuvo en este municipio durante
los meses de Marzo y Abril de 2008, realizando trabajos como consultor para la
formulacion del Plan de Desarrollo Municipal, “PROGRESO CON SENTIDO

SOCIAL", periodo 2008 - 2011.

Para mayor constancia se firma la presente certificacion a los veinte (20) dias del mes de
junio de 2008

Alcalde ici

PROGRESO CON SENTIDO SOCIAL
Palacio Municipal Calle 7 N°. 18-20 San Martin de Loba, Bolivar, Colombia
Telefax 095- 4182717 E-mail: alsamloba@yahoo.es
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DESPACHO DEL ALCALDE

El ALCALDE DEL MUNICIPIO DE DIBULLA- LA GUAJIRA

CERTIFICA

Que el sefior NICOLAS LEONARDO LINARES MORENO, identificado con la cédula de
ciudadania nimero 80.736.181 de Bogotd, presté los siguientes servicios profesionales bajo
la modalidad de Contrato de Prestacion de servicios con el municipio de Dibulla La Guajira.

NO. 128 DEL 17 DE AGOSTO DE 2017

CPS
OBJETO PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES DE ACOMPANAMIENTO Y ORIENTACION
PROFESIONAL Y TECNICA PARA LA MEJORA DE LA FUNCION ADMINISTRATIVA, Y
ELABORACION DEL ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL QUE
PERMITA LA ACTUALIZACION DE LA ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONAL, EL
AJUSTE DE LA PLANTA DE PERSONAL Y ESTABLECER EL MANUAL DE FUNCIONES
Y COMPETENCIAS LABORALES, DEL SECTOR CENTRAL DE LA ALCALDIA MUNICIPAL
DE DIBULLA-GUAIJIRA, QUE CONTENGA LOS ELEMENTOS TECNICOS BASICOS Y
NORMATIVOS ESTIPULADOS POR EL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA
FUNCION PUBLICA A TRAVES DE SUS GUIAS METODOLOGICAS.
VALOR SETENTA Y OCHO MILLONES DOS CIENTOS DIEZ Y NUEVE MIL PESOS
($78.219.000) M.L.
INICIO 17 de agosto de 2017
FIN 17 de noviembre de 2017
PLAZO 3 meses
OBLIGACIONES | 1. Cumplir de buena fe con el objeto contractual, segiin las caracteristicas y

especificaciones determinadas en el Estudio Previo y la propuesta allegada por
el Contratista. 2. Asumir los gastos y riesgos que implica el desarrollo del
Contrato bajo su propia responsabilidad, en los términos establecidos en el
estudio previo. 3. Prestar los servicios de apoyo y asistencia en la elaboracion y
socializacién instrumentos de medicién y andlisis de informacidn relacionada con
cargas de trabajo y manual de funciones para la administracién municipal nivel
central de la Alcaldia. 4. Realizar asesoria y acompafiamiento para la elaboracidn
del estudio técnico de redisefio institucional con los siguientes elementos:
Andlisis Organizacional y ocupacional, Identificacion del Marco Legal, Analisis
Externo, Andlisis Interno, Revisién del mapa de procesos o cadena de valor,
Analisis de Capacidad Institucional, Evaluacién de perfiles y cargas de trabajo,
Disefio de la planta de personal, Costeo de la planta de personal, Elaboracidn del
Manual de Funciones y Competencias Laborales, Revisién de la informacién
relacionada con las cargas de trabajo y proyeccién de las fichas del Manual de
Funciones y Competencias Laborales, articuladamente con el levantamiento de

Centro Administrativo Municipal: Calle 8 No. 3-36 Dibulla, La Guajira

Tel: (5) 720 0255 / 720 1315
www.dibulla-laguajira_gov.co — contactenos@dibulla-lagusjira.gov.co - -
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DESPACHO DEL ALCALDE

la carga laboral. 5. Asesorar metodoldgicamente la redaccién del propésito
principal, funciones esenciales, contribuciones individuales, conocimientos
esenciales y requisitos de estudio y experiencia de todos y cada uno de los
empleos. 6.  Realizar el disefio y diagramacién final del manual de funciones.
(El Manual se organizard y presentard, observando los pardmetros definidos en
la actual guia metodoldgica, que es de cardcter instructivo emitida por el DAFP
en desarrollo de lo dispuesto en la Ley 909 de 2004) 7. Identificar y
analizar las funciones globales de las dependencias, grado de conocimiento y
aplicacién de las mismas. 8. Socializar y sensibilizar a los servidores plblicos de
la Administracion Municipal sobre el estudio a realizar. 9. Realizar asesorfa,
acompafiamiento y orientacion profesional para realizar el andlisis financiero,
revisar los componentes principales de las finanzas publicas minimo de los afios:
2013, 2014, 2015 y 2016 con el propdsito de lograr proyecciones para los
siguientes cuatro periodos, aplicando la ley 617 de 2000, y dem&s normas
vigentes, para lograr una pertinente toma de decisiones. 10. Realizar

andlisis externo, con el fin de identificar qué cambios conducen a la
reorientacién de estrategias, planes y programas de la entidad, teniendo en
cuenta los siguientes factores: Situacién politico - administrativa, economia,
factor social, factor ambiental y factor tecnélogo. 11. Asesorar y disefiar
la estructura interna de la Administracién Central del Municipio 12. Mantener la
confidencialidad de la informacién que le sea suministrada en razén del contrato.
Por lo tanto, no se podrd hacer usos de la informacién durante la ejecucién del
contrato, ni una vez finalice, ya que dicha informacidén goza de confidencialidad
de la informacidn, por razdn del secreto Profesional, sélo podré ser usada para
los fines inherentes a su actividad. El incumplimiento a este compromiso podra
ser objeto de las sanciones contempladas en la ley y a las denuncias que de su
incumpliendo se puedan derivar. 13. Apoyar en las funciones que se le designen
para el fortalecimiento de la gestién contractual a los proyectos viabilizados y
priorizados. 14. Presentar el pago al sistema de seguridad social integral y
parafiscal cuando a ello haya lugar. 15. Cumplir con las demds obligaciones que

se deriven de la esencia o naturaleza del contrato.

Se firma a solicitud del interesado a los 30 dias del mes de noviembre de 2017.

| TN

BIENVENIDO BRIFO MEJIA
Alcalde municipal

Centro Administrativo Municipal: Calle 6 No. 3-36 Dibulla, La Guajira
Tel: (5) 720 0255 / 720 1315
www.dibulla—laguajira gov.co — contactenos@dibulla-laguajira.gov.co - -




it~

FUNDACION PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL

LA REPRESENTANTE LEGAL DE LA FUNDACION PARA EL DESARROLLO
 TERRITORIAL

HACE CONSTAR

Que NICOLAS LEONARDO LINARES MORENO, identificado con cedula de
ciudadania numero 80.736.181 de Bogota, estuvo vinculado a la Fundacion,
prestando sus servicios profesionales como consultor, para la elaboracién de
Estudios Técnicos de Reestructuracién Administrativa, Andlisis de Cargas de
Trabajo y Redisefio Organizacional, desde el 15 de Mayo de 2008, hasta el 15 de
Agosto de 2008. Con una asignacién mensual de dos millones de pesos

($2.000.000.00).

Se expide en Bogot4, a los 7 dias del mes de Septiembre de 2009.

Cordialmente,

J
LARA GARCIA©ABRALES

Directora Ejecutiva — Representante Legal
Fundacion para el Desarrollo Territorial

p— e eSS S S R R R e e )
www.fdt.org.co
Cra. 68C N° 96 — 16, Telefax: 1 4007188. Mévil: 312 552 0389
Correo e: fundaterritorio@gmail.com
BOGOTAD.C.




—



COLOMBIA

CONSTANCIA

Yo EDGAR GONZALEZ SALAS, como representante legal de LA FUNDACION CREAMOS
COLOMBIA, identificada con Nit. 830.037.444-8, hago constar que el sefior NICOLAS
LEONARDO LINARES MORENO, identificado con cedula de ciudadania No. 80.736.181 de
Bogota, trabajo en calidad de consultor, en desarrollo del contrato No. 109, llevado a cabo por
' Fundacidn y el Fonde Macional dal Ahorre, cuve obieto fue Ajuctar of Manual de Funcionas
actual a los requerimientos exigidos por la Norma Técnica de calidad para la Gestion Piblica
NTCGP1000:2004, y elaborar propuestas de planes de retiro voluntario para los trabajadores
oficiales del Fondo., entre el 25 'de marzo y el 25 de julio de 2009, bajo la modalidad de
contrato de prestacion de servicios, desarrollando las siguientes actividades:

-Elaboracién del manual de funciones y competencias laborales.
-Elaboracién de propuestas de planes de retiro voluntario para los trabajadores oficiales del

Fondo.
Se recibid a satisfaccion por un valor del contrato de Doce millones de pesos m/c. $12.000.000.

La presente certificacion se expide a solicitud del interesado, a los dos (10) dias del mes de
septiembre de 2009.

Cordialmente, ,

EDGAR GONZALEZ SALAS
Representante legal

Calle93No.13-42.0F 104 o
Tels: 4811678 - 4803215 - 7 539671
Correo: foreanus@hotmail.com

Bogold Colombia






Codigo: U-FT-12,002.007

MACROPROCESO: GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
UNWERS'D’“’ Versién: 5.0

FORMATO: COMUNICACION DE LEGALIZACION DE ORDEN Pégina: 1de1
CONTRACTUAL O CONTRATO agina; 1

(Para uso exclusivo de la oficina de contratacién o quien haga sus veces)
MEMORANDO No. {SABS-0658)

Para: Dr(a). / Profesor(a) / Sr(a). JUAN EDILBERTO RINCON PARDO,
Cargo: Director del Proyecto
Dependencia; Institute de Estudios del Pacifico.
Correo-¢ jerinconp@unal.edu.co

Fecha: 21 de Diciembre de 2016
Referencia:  Comunicacion de legalizacion de orden contractual o contrato

De manera atenta, le informo que se ha(n) elaborado y legalizado la(s) siguiente(s) orden(es)
contractual{es) o contrato(s):

EMPRESA | Fecha Fecha de
ODC/ODS/CON | i QUIPY) | Contratist Legalizacién Inicio
| ODS 67 de2016 | F.EPACIFICO ‘ NICOLAS Lﬁg’;ﬁﬁgo LINARES 211212016 | 2112/2016

Por lo anterior, usted ha sido designado como interventor(a)/supervisor(a) de la(s) orden(es)
contractual(es) o contrato(s) relacionados anteriormente, y para ejercer el adecuado seguimiento a
su ejecucion debera tener en cuenta las obligaciones estipuladas en los articulos 92 a 94 del
Manual de Convenios y Contratos y las demds establecidas en la invitacién a presentar oferta, el
pliego de condiciones, la propuesta y la(s) orden(es) contractual o contrato(s).

Adicionalmente, para el caso de drdenes contractuales de prestacion de servicios suscritas con
personas naturales, debera verificar el cumplimiento por parte del contratista del correcto pago de
sus aportes el Sistema de Seguridad Social Integral en Salud, Pensiones y Riegos Laborales, en

los términos de Ley.

Cordialmente,

JULIO CESAR MORALES CASTANEDA
Jefe Seccidn Adquisiciones — Nivel Nacional
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa

Anexo: Tres (3) folios
Copia: Contratista
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TELEFONQ 8055244

IOBJETO GENERAL PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA DESARROLLAR LAS ACTIVIDADES DE DIAGNOSTICO, PROSPECTIVAY
PROPUESTAS DEFINITIVAS DE LA FASE DE MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES EN

DESARROLLO DEL PROYECTO REDISENO INSTITUCIONAL DIMAR 2030.
SOLICITUD 253 DEL 16/12/2016,CDP 185,CERTIFICACIONES DE AFILIACION A SALUD Y PENSION.
DOCE MILLONES DE PESOS M/CTE *** ( $12,000,000) , MAS  $48,000 DE IMPUESTO DE CONTRIBUCION ESPECIAL

ANEXOS
VALOR

SUPERVISOR RINCON PARDO JUAN EDILBERTO - 19216550

CLAUSULAS

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA
EN VIRTUD DE LA PRESENTE ORDEN CONTRACTUAL, EL CONTRATISTA SE OBLIGA A CUMPLIR LAS SIGUIENTES OBLIGACIONES

ESPECIFICAS:

1. ELABORAR LAS NUEVAS FICHAS DE EMPLEOS QUE SE LE ASIGNEN EN DESARROLLO DEL PROYECTO, PARA INCORPORARLAS AL
MEFCL DE ACUERDO CON EL PERFIL OCUPACIONAL QUE SE ESTABLEZCA PARA LOS EMPLEOS QUE SEAN DESEMPENADOS POR
PERSONAL MILITAR DE LA ARMADA NACIONAL EN COMISION Y POR PERSONAL CIVIL DE LA DIMAR.

2. CONSOLIDAR LOS RESULTADOS DE LAS FASES QUE ESTAN BAJO SU RESPONSABILIDAD DENTRO DEL PROYECTO, EN EL ESTUDIO
TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL DE LA DIMAR, DENTRO DE LOS PARAMETROS ESTABLECIDOS POR LA METODOLOGIA DEL DAFP Y
LOS LINEAMIENTOS TECNICOS DEL PROYECTO.

3. REALIZAR LOS AJUSTES QUE SE LE SENALEN A FICHAS DE EMPLEQ DE PERSONAL CIVIL Y MILIAR DE LA DIMAR.

4. PARTICIPAR EN LA ELABORACION DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES DE LA DIMAR, FRENTE A
LOS REQUERIMIENTOS TECNICOS Y NORMATIVOS QUE CORRESPONDA Y EN FUNCION DE LA NUEVA PLANTA PROPUESTA PARA EL
REDISENO INSTITUCIONAL DE LA ENTIDAD.

5. PROPONER EL DISENO Y LA METODOLOGIA DE APLICACION DE LOS INSTRUMENTOS DE RECOLECCION, ANALISIS, PROCESAMIENTO Y
CONSOLIDACION DE LA INFORMAGION QUE SE REQUIERAN DENTRO DEL DESARROLLO DEL PROYECTO PARA LAS ACTIVIDADES
DEFINIDAS DENTRO DE LA FASE DE MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES DE LA DIMAR DE ACUERDQ
CON LOS LINEAMIENTOS DADOS POR LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA Y LAS ESPECIFICACIONES SENALADAS POR LA
COORDINACION DEL PROYECTO.

6. ELABORAR INFORMES TECNICOS DERIVADOS DEL ANALISIS DE LA INFORMACION SUMINISTRADA POR LA UNIVERSIDAD Y LA DIMAR,
PARA LA ARTICULACION DE LA CARACTERIZACION, EL DIAGNOSTICO, LA FORMULACION DE PROPUESTAS DE MEJORAMIENTO Y EL
DISENO PROYECTADO DE LOS DIFERENTES COMPONENTES DEL PROYECTO CON EL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE

COMPETENCIAS LABORALES DE LA DIMAR.
7. REALIZAR LOS AJUSTES QUE SE LE SENALEN A LAS PROPUESTAS DE MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS

LABORALES DE LA DIMAR
8. PARTICIPAR EN LA ELABORACION DEL ACTUAL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES DE LA DIMAR,

FRENTE A LOS REQUERIMIENTOS TECNICOS Y NORMATIVOS QUE CORRESPONDA Y EN FUNCION DE LA NUEVA PLANTA PROPUESTA

PARA EL REDISENO INSTITUCIONAL DE LA ENTIDAD.
9. PARTICIPAR EN LAS REUNIONES DE COORDINACION, CONCERTACION E INTEGRACION DE ACCIONES PROPIAS DEL PROYECTO, CON

LOS EQUIPOS DE TRABAJO DE LA DIMAR Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA.

10. REALIZAR LOS DESPLAZAMIENTOS A LOS LUGARES DEL PAIS DONDE SE ASIGNE O SE DEFINA LA NECESIDAD DE SU PARTICIPACION
EN VISITAS, ENTREVISTAS O REUNIONES PARA EL ESTUDIO DE LAS DISTINTAS UNIDADES ORGANIZATIVAS Y GRUPOS DE TRABAJO DE LA
DIMAR, BAJO LA COORDINACION DEL PROYECTO Y LOS PROPOSITOS DEFINIDOS EN LA ESTRUCTURACION DE LOS COMPONENTES DEL

PROYECTO.
11. ENTREGAR UN INFORME FINAL DE ACTIVIDADES PREVIO AL ULTIMO PAGO.

PLAZO(ODS P. NATURAL APOYO A LA GESTION)

EL PLAZO DURANTE EL CUAL SE EJECUTARA ESTA ORDEN CONTRACTUAL ES DE NOVENTA Y NUEVE (99) DIAS, CONTADOS A PARTIR DEL
22 DE DICIEMBRE DE 2016 Y HASTA EL 30 DE MARZO DE 2017, PREVIO CUMPLIMIENTO DE TODOS LOS REQUISITOS DE
PERFECCIONAMIENTO, LEGALIZACION Y EJECUCION.

FORMA DE PAGO
LA UNIVERSIDAD PAGARA EL VALOR PACTADO AL CONTRATISTA, EL CUAL INCLUYE LOS IMPUESTOS, GRAVAMENES Y RETENCIONES A

QUE HAYA LUGAR O SE DERIVEN DEL MISMO EN LA SIGUIENTE FORMA: TRES PAGOS ASI:
UN PRIMER PAGO POR VALOR DE §$ 4.000.0000 A LA ENTREGA DEL DOCUMENTO FiSICO Y DIGITAL LAS NUEVAS FICHAS DE EMPLEOS
PARA INCORPORAR AL MEFCL.

UN SEGUNDO PAGO POR VALOR DE § 4.000.000 A LA ENTREGA DEL DOCUMENTO FiSICO Y DIGITAL DE LA INTEGRACION DE LAS FASES
DEL PROYECTO AL MEFCL.

UN TERCER PAGO POR VALOR DE $ 4.000.000 A LA ENTREGA DOCUMENTO FISICO Y DIGITAL DE LA CONSOLIDACION DE LAS FASES DEL
PROYECTO DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES DE LA DIMAR Y DEL ESTUDIO TECNICO DEL
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REDISENO INSTITUCIONAL DE LA DIMAR 2015-2030.

LOS DOS PRIMEROS PAGOS SE HARAN EFECTIVOS PREVIO DE CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES FRENTE AL SISTEMA DE
SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL ENTREGA DE LOS PRODUCTOS PACTADOS Y CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTO EXPEDIDA POR EL
SUPERVISOR, Y EL ULTIMO PAGO SE HARA EFECTIVO PREVIA PRESENTACION DEL PRODUCTO PACTADO, INFORME FINAL DE
ACTIVIDADES, CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES FRENTE AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL, Y CONSTANGIA DE
CUMPLIMIENTO EXPEDIDA POR EL SUPERVISOR

LUGAR DE EJECUCION

BOGOTA D.C-(NIVEL NACIONAL)

DESTINO

INSTITUTO DE ESTUDIOS DEL PACIFICO

INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES

EL CONTRATISTA MANIFIESTA EXPRESAMENTE A LA UNIVERSIDAD QUE NO ESTA INCURSO EN NINGUNA CAUSAL INHABILIDAD O
INCOMPATIBILIDAD CONTENIDA EN LA CONSTITUCION POLITICA NI EN LA LEY, Y QUE SERAN DE SU EXCLUSIVA RESPONSABILIDAD LAS
CONSECUENCIAS QUE SE DERIVEN DE LAS ANTECEDENTES O SOBREVINIENTES,

SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL Y PARAFISCALES

LAS PARTES SE COMPROMETEN A CUMPLIR LAS OBLIGACIONES ESTABLECIDAS EN EL ARTICULO 50 DE LA LEY 788 DE 2002

POR LA LEY 828 DE 2003.
RESPONSABLE DE LA SUPERVISION
LA SUPERVISION DE LA PRESENTE ORDEN CONTRACTUAL SERA EJERCIDA POR: {LA) EL DIRECTOR(A) DEL INSTITUTO DE ESTUDIOS DEL

PACIFICO.
SUPERVISION/ INTERVENTORIA

EL SUPERVISOR O INTERVENTOR, PARA EJERCER EL ADECUADO SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DE LA ORDEN CONTRACTUAL QUE LE
HA SIDO ASIGNADA, DEBERA DAR CUMPLIMIENTO A LAS OBLIGACIONES ESTIPULADAS EN LOS ARTICULOS 82 A 94 DEL MANUAL DE
CONVENIOS Y CONTRATOS ADOPTADO MEDIANTE RESOLUCION DE RECTORIA NO. 1651 DE 2014, Y LAS DEMAS NORMAS QUE LO » ¢
COMPLENTEN, ADICIONEN O SUSTITUYAN.

RIESGOS LABORALES

DE CONFORMIDAD CON LO INDICADO EN LA LEY 100 DE 1993, LA LEY 1562 DE 2012 Y EL DECRETO 723 DE 2013, EL. CONTRATISTA SE

AFILIARA AL SISTEMA GENERAL DE RIESGOS LABORALES A TRAVES DE LA UNIVERSIDAD, PARA LO CUAL UNA VEZ SUSCRITO EL
CONTRATO, PROCGEDERA A DILIGENCIAR EL FORMULARIO RESPECTIVO, EL CUAL SE ENTIENDE COMO MANIFESTACION DE AFILIACION.

, MODIFICADO

PARAGRAFO 1: LA AFILIACION AL SISTEMA GENERAL DE RIESGOS LABORALES POR PARTE DEL CONTRATISTA, NO CONFIGURA NINGUNA
RELACION LABORAL.

PARAGRAFO 2: EN EL CASO DE AFILIACION A RIESGOS |, Il Y Jil, EL PAGO DE LOS APORTES A ARL SERA ASUMIDO EN SU TOTALIDAD POR
EL CONTRATISTA.

PARAGRAFO 3: EN EL CASO DE AFILIACION A RIESGOS IV Y V, EL PAGO DE LOS APORTES A ARL SERA ASUMIDO EN SU TOTALIDAD POR

LA UNIVERSIDAD, EN SU CALIDAD DE CONTRATANTE.

CUMPLIMIENTO DEL MANUAL DE SALUD OCUPACIONAL DE LA UNIVERSIDAD

EL CONTRATISTA DEBERA CUMPLIR CON EL MANUAL DE SALUD OCUPACIONAL DE LA UNIVERSIDAD. ADEMAS DE LO ANTERIOR, EL
CONTRATISTA TIENE LA OBLIGACION DE APORTAR EL CERTIFICADO DE APTITUD MEDICA A LA OFICINA DE SALUD OCUPACIONAL O
QUIEN HAGA SUS VECES EN CADA SEDE, Y DEBE CONTAR CON LOS ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL, SEGUN LO ESTABLECIDO
EN EL DECRETOQ 723 DE 2013 O LA NORMA QUE LO MODIFIQUE, ADICIONE O SUSTITUYA

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION ACADEMICA ADTIVA Y AMBIENTAL DE LA UNAL DE COLOMBIA %

EL CONTRATISTA DEBERA CONOCER, DAR CUMPLIMIENTO Y APLICAR LOS LINEAMIENTOS Y DOCUMENTACION ASOCIADA AL SISTEMA DE
INTEGRADO DE GESTION ACADEMICA, ADMINISTRATIVA Y AMBIENTAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, TALES COMO .
PROCEDIMIENTOS, FORMATOS, GUIAS, INSTRUCTIVOS Y DEMAS HERRAMIENTAS ESTABLECIDAS AL INTERIOR DE LA INSTITUCION.

GASTOS DE TRANSPORTE Y ESTADIA

AL CONTRATISTA SE LE RECONOCERAN GASTOS DE TRANSPORTE Y ESTADIA, CUANDO PARA DESARROLLAR LAS ACTIVIDADES OBJETO
DE LA ORDEN CONTRACTUAL DE PRESTACION DE SERVICIOS SEA NECESARIO SU DESPLAZAMIENTO A OTRAS CIUDADES DEL PAIS, Y NO
SE ENCUENTREN PACTADOS DENTRO DEL VALOR DE LA MISMA.PARAGRAFO 1. AL CONTRATISTA SE LE AUTORIZARA LA EXPEDICION DE .
UN AVANCE, SIEMPRE QUE EN LA ORDEN CONTRACTUAL DE PRESTACION DE SERVICIOS EXISTA SALDO SUFICIENTE PARA CUBRIR EL
VALOR DEL MISMO.PARAGRAFO 2. EL CONTRATISTA AUTORIZA A LA TESORERIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA A

-‘é DESCONTAR DE LOS PAGOS PENDIENTES DE SU ORDEN CONTRACTUAL, EL VALOR ENTREGADO Y NO LEGALIZADO DEL AVANCE.




SEDE TUMACO Reporte; CTUNCTOC I

INAL UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA V.1005
3 JOHN FR| R Z
= S FONDO ESPECIAL INST. ESTUD. DEL PACIFICO A
ke g e Nit: 899.999.063-3 20/12/2016 17:44:49
ORDEN CONTRACTUAL DE PRESTACION DE SERVICIOS
Vigencia 2016 )
FECHA 20/12/2016
CONTRATISTA  LINARES MORENO NICOLAS LEONARDO ODS No. 67
NIT/C.C, 80736181
DIRECCION Cl 1915 31
TELEFONO 8055244

I
PERFECCIONAMIENTO, LEGALIZACION Y EJECUCION(MINIMA)
LA PRESENTE ORDEN CONTRACTUAL SE PERFECCIONA Y LEGALIZA CON LA SUSCRIPCION POR EL ORDENADOR DEL GASTO CON LO

QUE SE CONFIGURA LA ACEPTACION DE LA OFERTA, Y EL REGISTRO PRESUPUESTAL.

PARASU EJECUCION SE REQUIERE LA PRESENTACION POR PARTE DEL CONTRATISTA ANTE LA OFICINA DE CONTRATACION DEL
DOCUMENTO QUE ACREDITE SU AFILIACION A RIESGOS LABORALES; Y QUE EL JEFE DE CONTRATACION O QUIEN HAGA SUS VECES
COMUNIQUE A TRAVES DE CUALQUIER MEDIO ESCRITO AL CONTRATISTA Y AL SUPERVISOR O INTERVENTOR, QUE SE HA LEGALIZADO

LA ORDEN CONTRACTUAL.

CON EL CUMPLIMIENTO Y APROBACICN DE LOS ANTERIORES REQUISITOS Y LOS DEMAS PACTADOS EN LA PRESENTE ORDEN
CONTRACTUAL, PODRA DARSE INICIO A SU EJECUCION.

RECOMENDACION AL ORDENADOR DEL GASTO

JULIO CESAR MORALES CASTANEDA EN SU CALIDAD DE JEFE DE LA SECCION DE ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS DEL NIVEL
NACIONAL, PREVIA VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS, DOCUMENTQS Y PROCEDIMIENTOS EXIGIDOS POR LA
NORMATIVIDAD VIGENTE EN LA UNIVERSIDAD, RECOMIENDA AL ORDENADCR DEL GASTO LA SUSCRIPCION DE LA PRESENTE ORDEN

CONTRACTUAL CON EL PROPONENTE SELECCIONADO.
DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Tipo CDP CERTIFICADO DE pISPONIB]LIDAD PRESUPUESTAL Vigencia 2016 Numero 185 Acta 0O Fecha 19/12/2016
Proyscto 30000004205-REDISENO INSTITUCIONAL DIMAR 2030
Area Imputacioén Recurso Valor
301020101 INSTITUTO DE 260020010101001 Remuneracién por servicios técnicos - especifica 20 RECURSOS 48,000.00
ESTUDIOS DEL 02 CORRIENTES
PACIFICO
301020101 INSTITUTO DE 260020010101001 Remuneracitn por servicios técnicos - especifica 20 RECURSOS 12,000,000.00
ESTUDIOS DEL 02 CORRIENTES
PACIFICO
REG|STRO PRESUPUESTAL Vigencia Rese. 2016 Numero 365
Tipo ODS ORDENES DE SER‘_VICIO Vigencia 2016 Nuamero 67 Acta 0 Fecha 20/12/2016
Proyecto 30000004205-REDISENO INSTITUCIONAL DIMAR 2030
Area Imputacién Recurso Valor
301020101  INSTITUTO DE 260020010101001 Remuneracién por servicios técnicos - especifica 20 RECURSOS 12,000,000.00
ESTUDIOS DEL 02 CORRIENTES
PACIFICO
301020101 INSTITUTO DE 260020010101001 Remuneracién por servicios lécnicos - especifica 20 RECURSOS 48,000,00
ESTUDIOS DEL 02 CORRIENTES
PACIFICO
NICOLAS LEONARDO LINARES MORENO
Contratista
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CONSTANCIA

Yo EDGAR GONZALEZ SALAS, como representante legal de LA FUNDACION CREAMOS
COLOMBIA, identificada con Nit. 830.037.444-8, hago constar que el seflor NICOLAS
LEONARDO LINARES MORENO, identificado con cedula de ciudadania No. 80.736.181 de
Bogotd, trabajo en calidad de consultor, en desarrolle de! contrato Nao. 18-08, llevade 2 cabo
por la Fundacién y La Previsora SA, cuyo objeto fue “Prestar servicios de consultoria para el
desarrollo de un estudio técnico que sirva de base a un proceso de reestructuracidn
administrativa, en el que se recomiende la adopcién de una nueva estructura organizacional,
alineada al Plan Estratégico de la Compaiifa y se proponga la planta de personal que requiera
una empresa de las caracteristicas de la Previsora S.A.", entre el 18 de febrero y el 18 de
bajo la modalicad de contrato de prestacion de seivicios, desarroliando las

1 y e
octubie de 2UUY,

siguientes actividades:
-Aplicar el andlisis de cargas y andlisis ocupacional a los empleados seleccionados de la

Previsora SA.
-Realizar la tabulacion de las encuestas aplicadas y la presentacion de los resultados para la

determinacién de la planta de personal propuesta.
-Realizar el documento de descripcion situacional de la planta de personal actual de acuerdo

con los lineamientos impartidos por el coordinador del proyecto.
-Participar en la estructuracion de la planta de personal propuesta y la organizacién por

dependencias de acuerdo con el modelo de estructura propuesto para la Previsora.

Se recibieron todos los productos a satisfaccién por un valor doce millones de pesos m/c
$12.000.000, a razon de 8 pagos mensuales por valor de Un milldn quinientos mil Desos m/c
$1,500.000. T
La presente certificacion se expide a solicitud del interesado, a los quince (15) dias del mes de
noviembre de 2008.

Cordialmente,

o Calle 93 No, 13-42. OF: 104
Tels: 4 811678 - 4 803215 - 7 539671

Correo: fcreamas@hotmail.com
Bogota Colombia







SEDE BOGOTA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
CENTRO DE INVESTIGACIONES PARA EL DESARROLLO (CID)
Nit. 899.999.063-3
SUBDIRECCION

HACE CONSTAR:

Que revisado el Sistema de Informacion Financiera QUIPY, el sefior LINARES MORENO
NICOLAS LEONARDO identificado con la Cédula de Ciudadania No. 80.736.181 celebro con
la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional de Colombia, la Orden
contractual de servicio que se relaciona a continuacién:

ODS No. 1166

Fecha de Inicio: 19/09/2012

Fecha de Terminacion: 17/12/2012
Valor del contrato: $18.000.000.00

NOMBRE DEL PROYECTO:
¢ Estudio técnico de la planta de personal departamento de Cundinamarca.

ACTIVIDADES ESPECIFICAS:
1. Prestar servicios profesionales independientes para el levantamiento de cargas de

trabajo, elaboracién de fichas de manual de funciones y redaccion del estudio técnico
de la planta de personal de la administracién central del departamento de
Cundinamarca del proyecto "Estudio técnico de la planta de personal departamento de
Cundinamarca”.

2. Apoyar el proceso de recoleccion de informacién primaria y adicional, segtn los
requerimientos iniciales y los productos del desarrollo del proyecto.

3. Apoyar la documentacién y elaboracién del estudio técnico, de acuerdo con los
lineamientos impartidos por la coordinacién del proyecto, -en especial la construccion
de los contextos institucionales.

4. Acompaiiar, orientar y responder por el diligenciamiento de los diferentes instrumentos
de recoleccién de informacion de planeacién estratégica del componente de redisefio.

5. Participar en los talleres de planeacion estratégica y la consolidacion de la informacion.

6. Acompafar, orientar y responder por el diligenciamiento del instrumento de recoleccion
de informacion de procesos.

7. Consolidar, tabular y analizar la informacion producto del diligenciamiento de los
diferentes instrumentos utilizados en el componente de acuerdo con los lineamientos
impartidos por la coordinacién.

La presente constancia se suministra en Bogota D.C., a los cuatro (4) dias del mes de junio de
2013.

VILMA YOLANDA NA
Subdirectora

Proyectd: Patricia Pinto

Calle 44 No. WNIDAD CAMILO TORRES, Blogue B-4 Oficina 901
Teléfono: 57 (1) 316 5125 - Conmutador: 57 (1) 316 5000 ext. 10389 — 10351
Fax: Conmutador: 57 (1) 316 5000 ext. 10379

Correo electrénico: ceninvdes boa@unal.edu.co
Bogota D.C., Colombia, Sur América







COPPAISE
ACLIONES PROACTTIAS COPPORBACION BAS 7 VDA
M7 e00150972 - 1

A QUIEN CORRESPONDA

La corporacion pais y vida, certifica que el sefior NICOLAS LINARES MORENO,
con cedula de ciudadania No 80.736.181 de Bogota, trabajo como coordinador del
PROYECTO DE FORMACION CIUDADANA, PARA EL EJERCICIO DE LA
ORGANIZACION, LA PARTICIPACION Y LA DEFENSA DE LOS DERECHOS,
EN EL MARCO DEL CONTROL SOCIAL A LA GESTION PUBLICA Y SUS
MECANISMOS DE PARTICIPACION. EN EL MUNICIPIO DE SOACHA-
CUNDINAMARCA, durante el mes de Mayo de 2009.

Se expide la presente a solicitud del interesado, a los 09 dias del mes de Junio de
2009.

Representante Legal
Cel. 316 575 8422

Diagonal 45 sur No. 5 — 30 Este. Teléfonos: 364 31 50 -300 676 00 27, 316 575 84 22
e- maifl: corporacionpaisyvida@gmai.com
®Bogotd, ©.C., Colombia
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FUNDACION PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL

LA SUSCRITA REPRESENTANTE LEGAL DE LA FUNDACION PARA EL
DESARROLLO TERRITORIAL

HACE CONSTAR

Que NICOLAS LEONARDO LINARES MORENO, identificado con cédula de
ciudadania namero 80.736.181 de Bogota, estuvo vinculado a nuestra entidad,
prestando sus servicios profesionales como consultor, para la elaboracién de la
metodologia y puesta en marcha del Modulo de Capacitacién en Formulacién de
Proyectos de Inversién Publica, Metodologia General Ajustada, y Contratacién
Estatal, desde el 01 de Junio de 2009, hasta el 01 de Septiembre de 2009.

Valor total del contrato: Seis millones de pesos ($6.000.000)

Se expide en Bogota, a los 7 dias del mes de Septiembre de 2009.

Cordialmente,

Directora Ejecutiva — Representante Legal
Fundacion para el Desarrollo Territorial

www.fdt.org.co

Cra. 68C N° 96 — |6. Telefax: 1 4007188. Mévil: 312 552 0389

Correo e: fundaterritorio@gmail.com
BOGOTAD.C.
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CONSTANCIA

Yo EDGAR GONZALEZ SALAS, como representante legal de LA FUNDACION CREAMOS
COLOMBIA, identificada con Nit. 830.037.444-8, hago constar que el sefior NICOLAS
LEONARDO LINARES MORENO, identificado con cedula de ciudadania No. 80.736.181 de
Bogot3, trabajo en calidad de consultor, en desarrolio del contrato No. 796, llevado a cabo por
la Fundacion v el Instituto Nacional de Viag ciyn ohistn fie realizar el Proreca v andlicic
técnico para la modernizacion institucional administrativa del INVIAS, sistema de gestidn por
competencias funcionales, entre el 09 de julio de 2009 y el 09 de octubre de 2009, bajo la
modalidad de contrato de prestacién de servicios, desarrollando las siguientes actividades:

*. Levantar la informacion y anélisis de cargas de trabajo.
2. Consolidar, tabular y analizar la informacion de la planta de personal del INVIAS.
3. Realizar el diagnéstico de las situaciones administrativas generales de la planta de personal y

proyectar acciones de mejoramiento.
4. Apovyar la elaboracidn del estudio técnico, de acuerdo con los lineamientos impartidos por el

coordinador del proyecto.

Se recibié a satisfaccidn por un valor del contrato de Quince millones de pesos m/c,
$15.000.000

La preéente certificacion se expide a solicitud del interesado, é los quince (15) dias del mes de
noviembre de 2009.

Cordialmente,

EDGAR GONZALEZ SALAS
Representante legal

Calle 93 No. 13-42, OF 104
Tels: 4811678 ~ 4 803215 - 7 539671
Correoe: foreamos@hotmail.com
Bogota Colombia
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CONSTANCIA

Yo EDGAR GONZALEZ SALAS, como representante legal de LA FUNDACION CREAMOS
COLOMBIA, identificada con NIT. 830.037.444-8, hago constar que el sefior NICOLAS LEONARDO
LINARES MORENO, identificado con cedula de ciudadania No. 80.736.181 de Bogot3, trabajo en
calidad de consultor, entre el diez (10) de marzo de 2015 y el veinticinco (25) de mayo de 2015,
en el proyecto de Modernizacidn Institucional del Instituto Municipal de Transito y Transporte
de Aguachica Cesar Clase A, celebrado mediante Contrato de Consultoria CDC N° 037-2015,

desempefiando las siguientes actividades:

— Dirigir y coordinar la elaboracién del estudio técnico de modernizacidn institucional para la
actualizacion de la estructura orgédnica y funcional, el ajuste de la planta de personal y
establecer el manual de funciones y competencias laborales, del Instituto Municipal de
Trénsito y Transporte de Aguachica Cesar Clase A, que contenga los elementos técnicos
bdsicos y normativos estipulados por el departamento administrativo de la funcién pdblica

a través de sus guias metodoldgicas.

— Dirigiry coordinar las acciones del equipo de consultores en los componentes de Estructura,
Planta y Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales del Instituto Municipal

de Transito y Transporte de Aguachica Cesar Clase A

—  Dirigir |a revision, realizar los ajustes e integrar en un solo documento los distintos capitulos
que conforman el Estudio Técnico de modernizacidn institucional del Instituto Municipal de
Transito y Transporte de Aguachica Cesar Clase A, de acuerdo con la metodologia del DAFP,
incluyendo los proyectos de actos administrativos de estructura organizacional, planta de
personal, escalas de remuneracion y Manual Especifico de Funciones y Competencias

Laborales.

— Realizar las actividades tendientes a la liquidacién del Contrato de Consultoria CDC N° 037-
2015 celebrado entre |a firma CREAMOS Colombia y el Instituto Municipal de Transito y

Transporte de Aguachica Cesar Clase A

La presente constancia se expide en la ciudad de Bogoté D.C., a los ocho (08) dias del mes de
junio de 2015.

Cordialmente,

53 ana'r%o; "z“ e

EDGAR GONZALES SALAS
Representante Legal

Calle 83 No. 16-46 Of 601
Tel: {571) 605 8137-605 0321
fcreamos@hotmail.com
www.creamos-colombia.com
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Superintendencia de Servicio PROSPERIDAD
Piblicos Domiciliarios {PARA TODOS
Pagina 1 de 1

LA SUSCRITA COORDINADORA DEL GRUPO DE CONTRATOS Y ADQUISICIONES DE LA
SUPERINTENDENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacidn que reposa en los archivos de esta entidad, se encontrd que
NICOLAS LEONARDO LINARES MORENO, identificado con CC. 80.738 .181 de Bogots,
suscribi¢ el Contrato de Prestacion de Servicios No. 450 de 2013 con esta Superintendencia,

bajo las siguientes condiciones;

Prestacion de servicios profesionales para apoyar a la Oficina Asesora de |

Planeacion en las actividades necesarias para la validacién ylo actualizacién |

Objeto: de Iag ffecuencias de_acti'v’idades_ dg los procesos conforme a la propuesta
) estrategica de Modernizacién Institucional.

a. Apoyar la validacion y/o actualizacion de las frecuencias de actividades de
los procedimientos que le sean asignados frente a la propuesta de estructura |
de las dependencias ejecutoras de los mismos. b. Participar y colaborar en el |
proceso de validacién de la propuesta de ajuste al mapa de procesos de la
entidad elaborado por la Oficina Asesora de Planeacidn. c¢. Realizar las
recomendaciones que considere pertinentes para la adecuada ejecucion del |
Proyecto Fortalecimiento de la Gestidn Institucional en la Superintendencia de

Obligaciones: Servicios Publicos Domiciliarios”, en especial respecto de la frecuencia de
actividades de los procedimientos. d. Elaborar y presentar al supervisor, un
informe mensual de avance de las actividades desarrolladas. e. Mantener
estricta reserva y confidencialidad sobre la informacién que conozca por causa
0 por ocasion del contrato. f. Las demas que sean asignadas por el supervisor
del contrato, en el desarrollo del mismo.

Fecha de Inicio: 04 de abril de 2013

Fecha de
Terminacién: 04 de agosto de 2013

Plazo Ejecutado: Cuatro (4) meses
Valor : $ 20.000.000

Estado Actual: Terminado

El Contrato 450 de 2013 se suscribié conforme a la normatividad vigente y en ninglin caso éste
genera relacion laboral ni prestaciones sociales, de acuerdo con el numeral 3 del articulo 32 de

la ley 80 de 1993.

El presente documento se expide en Bogota en el afio 2013.

EXANDRA PAZ OVIEDO
Coordinadgra Grupo de Contratos y Adquisiciones







j1
fnt bl

(3! OMBITA

%

-~ B

4
i

/.
3

CONSTANCIA

Yo EDGAR GONZALEZ SALAS, como representante legal de LA FUNDACION CREAMOS
COLOMBIA, identificada con Nit. 830.037.444-8, hago constar que el sefior NICOLAS
LEONARDO LINARES MORENO, identificado con cedula de ciudadania No. 80.736.181 de
Bogot3, trabajo en calidad de consultor, en desarrollo del contrato No.083, llevado a cabo por
la Fundacidn y el Fondo Nacional del Ahorro, cuyo objeto fue “"Adelantar el Fortalecimiento de

05 G r—wu'\ .uimi)ruit_a al uCat|U!| Curiiet \..nu! "r SCSL‘C:’: dC Cer't" A 3[}’“”‘ 20 l: (mp!nmnrﬂ-amgn

de l'a_as actividades requerrdas para el cumplimiento de las mstrucmones fijadas por la circular
038 de 2009, de la Superintendencia Financiera de Colombia”, entre el 10 de abril de 2010 y
el 10 de agosto de 2010, bajo la modalidad de contrato de prestacion de servicios,

desarrollando las siguientes actividades:

-Realizar el diagnostico de los procesos del Fondo Nacional del Ahorro.

-Elaborar documento de propuesta de modelo de operacion por procesos en especial los
procesos misionales de gestion comercial y gestion de crédito del Fondo Nacional del Ahorro.
-Participar en las reuniones y discusiones con el equipo técnico de la Fundacién y el Fondo de
acuerdo con las instrucciones del coordinador del proyecto.

Se recibid a satisfaccion por un valor de Diez y seis millones de pesos m/c. $16.000.000

-———ta-presente certificacion se expide a solicitud del interesado, a lus diez (10) dias del mes de
octubre de 2010.

Cordiaimente,

EDGAR GONZALEZ SALAS
Representante legal

S Calle 93 No. 13-42. OF: 104
Tels: 4 811678 - 4 803215 - 7 539671
Correo: fereamos@hotmail.com

Bogotd Colombia
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UKIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

SEDE BOGOTA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
CENTRO DE INVESTIGACIONES PARA EL DESARROLLO (CID)

SUBDIRECCION
NIT. 899.999.063-3

HACE CONSTAR:

Que revisado el Sistema de Informacion Financiera QUIPU, el sefior LINARES MORENO
NICOLAS LEONARDO identificado con la Cédula de Ciudadania  No. 80.736.181
celebrd con la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional de Colombia,
las ordenes contractuales de servicio gue se relacionan a continuacion:

ODS No. 229
Fecha de Inicio: 16/02/2012
Fecha de Terminacion; 15/05/2012

OBJETO GENERAL:
e Modernizacién administrativa segln los lineamientos del DAFP.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Prestar servicios profesionales independientes para el levantamiento de cargas de
trabajo, elaboracion de fichas de manual de funciones y redaccién del estudio técnico de
la planta de personal de la Superintendencia del Subsidio Familiar.

1. Levantar la informacién de carga laboral en campo

2. Contribuir a la documentacion y elaboracién del estudio técnico, de acuerdo con
los lineamientos impartidos por la coordinacion del proyecto.

3. Sustentar la necesidad de la carga laboral levantada y de los empleos propuestos
como resultado de la misma.

4. Participar en los talleres de planeacion estratégica de la planta de personal, tanto
del equipo de trabajo como frente a la entidad u otras autoridades en el tramite de
aprobacioén, y la consolidacion de la informacién.

5. Consolidar, tabular y analizar la informacién producto del diligenciamiento de los
diferentes instrumentos utilizados en el componente, de acuerdo con los
lineamientos impartidos por la coordinacion.

6. Integrar los componentes del estudio técnico, baje los lineamientos impartidos por
la coordinacién del proyecto, para cada escenario que sea determinado

7. Apoyar las actividades propias de la liquidacion del contrato.

ODS No. 581
Fecha de Inicio: 25/04/2012
Fecha de Terminacién: 23/06/2012

OBJETO GENERAL:
o Estudio técnico de la planta de personal.

145 anos

Elabord: Patricia Pinto

Calle 44 No. 45 - 67 UNIDAD CAMILO TORRES, Blogue B-4
Teléfeno: Conmutador: 57 (1) 316 5000 ext. 10351
Fax: Conmutador: 57 (1) 316 5000 ext. 10379
Correo electrénico: ceninvdes bog@unal.edu.co
60 afios “Academia para el Desarrollo con Equidad”
Bogota D.C.. Colombia, Sur América




SEDE BOGOTA i
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
CENTRO DE INVESTIGACIONES PARA EL DESARROLLO (CID)

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Prestar servicios profesionales independientes para la elaboracion de fichas de manual de

funciones y redaccién del estudio técnico de la DNDA

1. Levantar la informacion de carga laboral en campo
2. Contribuir a la documentacién y elaboracién del estudio técnico, de acuerdo con
los lineamientos impartidos por la coordinacién del proyecto
3. Sustentar la necesidad de la carga laboral levantada y de los empleos propuestos
como resultado de la misma
4. Participar en los talleres de planeacién estratégica de la planta de personal, tanto
del equipo de trabajo como frente a la entidad u otras autoridades en el tramite de
aprobacion, y la consolidacién de la informacién
5. Consolidar, tabular y analizar la informacién productc del diligenciamiento de los
diferentes instrumentos utilizados en el componente, de acuerdo con los
lineamientos impartidos por la coordinacion
6. Apoyar la elaboracion de las fichas del manual de funciones y competencias.
7. Integrar los componentes del estudio técnico, bajo los lineamientos impartidos por
la coordinacion del proyecto, para cada escenario que sea determinado
8. Apoyar las actividades propias de la liquidacién del contrato.
La presente constancia se en la ciudad de Bogota D.C., a los cinco (05) dias del mes de
Junio de 2012.
/)
VILMA YO NARVAEZ NARVAEZ

Subdirectora (e)

Elaboro: Patricia Pinto

145 anos

Innovando

Calle 44 No. 45 - 67 UNIDAD CAMILO TORRES, Bloque B-4
Teléfono: Conmutador: 57 (1) 316 5000 exi. 10351
Fax: Conmutador: 57 (1) 316 5000 ext. 10379
Correo electronico: ceninvdes bog@unal.edu.co
60 afios “Academia para el Desarrolio con Equidad”
Bogota D.C., Colombia, Sur América




UNA RED DE SOLUCIONES A SU SERVICIO

LA SUSCRITA REPRESENTANTE LEGAL DE COMDATOS Ltda.

HACE CONSTAR

Que el sefior, NICOLAS LEONARDO LINARES MORENO, identificado con cedula de
ciudadania numero 80.736.181 de Bogota, desarrollo durante los periodos
comprendidos entre Junio de 2007 y Diciembre de 2007, y, Enero de 2008 a
Diciembre de 2008, labores de asesoria para la transformacion empresarial,
actualizacién y creacidon de procesos y procedimientos, tendientes a la obtencion de

nuestro certificado de calidad ISO 9001, que actualmente se encuentra en proceso de

revision.

Se expide a solicitud del interesado, a los seis (6) dias, del mes de Mayo de 2008.

ﬁ@%@%ﬁéﬁg}g@sﬂ

COMDATOS Ltda. NIT 830119904-7
Bogota D.C. Calle 79 # 15-20 52 Piso. Telefax: 256 1572-257 74 65- 6 1107 26
Linea gratuito nocional 01800 112 190
http://www.comdatos.net

mnny
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CONSTANCIA

Yo EDGAR GONZALEZ SALAS, como representante legal de LA FUNDACION CREAMOS
COLOMBIA, identificada con Nit. 830.037.444-8, hago constar que el sefior NICOLAS

LEONARDO LINARES MORENO, identificado con cedula de ciudadania No. 80.736.181 de
Bogota, trabajo en calidad de consultor, en desarrollo del contrato No. 14 26 EM 041, llevado
- a cabo por la Fundacidn v la Direccién de Impuestos v Aduanas Nacionales DIAN. cuvo objeto
fue Elaborar el estudio de cargas laborales para los 8 procesos misionales con sus respectivos
procedimientos de la DIAN vy transferir a la entidad la metodologia para la aprobacién de la
Garantia de anticipo, entre el 05 de enero de 2011 y el 05 de mayo de 2011, bajo la
modalidad de contrato de prestacion de servicios, desarrollando las siguientes actividades:

1. Levantar la informacidn y analisis de cargas de trabajo.
2. Consolidar, tabular y analizar la informacién de las cargas de trabajo la DIAN.

3. Presentar documento analitico sobre los resultados de las cargas de trabajo.

Se recibid a satisfaccion por un Valor del Contrato: Diez y seis millones de pesos mjc,
$16.000.000-
L2 prosente certificacidn se oxpide 2 sclichud de! interesado, 2 los ocho {

junio de 2011.

Cordialmente,

EDGAR GONZALEZ SALAS
Representante legal

e

Calle 93 No. 13-42, Of; 104
Tels: 4 811678 - 4 803215 - 7 539671
Correo: fcreamos@hotmail.com

Bogotd Colombia







FURCION .
PUBLICA:

CORPORACION FUNCION PUBLICA
NIT: 900.466.707 -3

CERTIFICA:

Que el Seiior NICOLAS LEONARDO LINARES MOREND, identificado con la cédula niimero
B80.736.181 de Bogot4, prest6 sus Servicios Profesionales a la CORPORACION FUNCIGN
PUBLICA, del 4 de Diciembre de 2013 al 19 de Mayo de 2014, mediante Contrato de

Prestacidn de Servicios.

Las actividades propias del contrato fueron: prestar los servicios profesionales
especializados y de Coordinacién en la recoleccién de informacién de cargas laborales y
demas en el marco del Contrato 173.2013, de la Unidad Administrativa Especial Migracién
Colombia, cuyo objeto es: prestar los servicios especializados con autonomfa técnica y
administrativa, para la actualizacién y ajuste de cargas de trabajo y el manual especifico de
funciones y competencias laborales de la Unidad Administrativa Especial Migracién
Colombia. Estas actividades estan relacionadas con su formacién profesional, de acuerdo
con las condiciones sefialadas en la Ficha Técnica (Estudios Previos) y en la propuesta
presentada por el Contratista.

La presente certificacion se expide en Bogot4, D.C., a los 27 dias del mes de Agosto de 2014.

b N
‘”\%‘;M\m ,:it@ia 2\*&%}:@\1,
MARTHA LIGIA ZULUAGA M.
Representante Legal

Copia a Ia Hoja de Vida.-

Calle 100 N° BA45 Of.403, Bogotd D.C. Colombia, Tekéfonos §20 3899, 623 7466, cip@elb.net.co






EDGAR A. GONZALES SALAS
Consultor Gubernamental

A QUIEN INTERESE:

Yo, Edgar Alfonso Gonzéles Salas, identificado con la cédula de ciudadania No.
19.385.240 de Bogota.

HAGO CONSTAR

Que el sefior NICOLAS LEONARDO LINARES MORENQO, identificado con la cédula
de ciudadania numero 80.736.181 de Bogota, particip6 en calidad de consultor, en
desarrollo del proyecto de elaboracion del Estudio Técnico para la Modernizacion
Institucional de Colombiana de Pensiones COLPENSIONES, entre el 07 de
Septiembre de 2011 y 30 de Diciembre de 2011, realizando las siguientes

actividades:

- Elaboracién del Estudio Técnico para la modificaciéon de la estructura

organizacional de Colpensiones.
- Analisis y propuesta de planta de personal para la nueva estructura

organizacional de Colpensiones.
- Andlisis y proyeccion de cargas de trabajo para los procesos y dependencias

de Colpensiones.
- Analisis y redaccion del Manual de Funciones y Competencias Laborales de

Colpensiones.

Se firma a solicitud del interesado a los 25 dias del mes de enero de 2012.

Atentamente,

EDGAR ALFONSO GONZALES SALAS
Consultor Gubernamental

Calle 93 No. 16-46 Of 601
Tel: (571) 605 8137-605 0321
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COLODMBEBIA

CONSTANCIA

Yo EDGAR GONZALEZ SALAS, como representante legal de LA FUNDACION CREAMOS
COLOMBIA, identificada con Nit. 830.037.444-8, hago constar que el sefior NICOLAS
LEONARDO LINARES MORENOQO, identificado con cedula de ciudadania No. 80.736.181 de
Bogota, trabajo en calidad de consultor, en desarrollo del contrato No. 019 de 2012, llevado a
cabo por la Fundacion y la Contraloria de Bogotd, cuyo objeto fue: Realizar el estudio técnico
del proyecto de modernizacion institucional, consistente en la reorganizacién interna, la revisién
del modelo de operacion por procesos, el calculo de las cargas laborales. Contrato desarrollado
entre el 3 de Agosto y el 3 de Diciembre de 2012, bajo la modalidad de contrato de prestacién
de servicios, con unos honorarios de CINCO MILLONES DE PESOS MENSUALES ($5.000.000),

desarrollando las siguientes actividades:

-Acompafiamiento y asesoria en el levantamiento de las cargas de trabajo

-Presentacion de la propuesta de planta de personal
-Elaboracion del manual de funciones y competencias laborales.

La presente certificacién se expide a solicitud del interesado, a los veintitin (21) dias del mes
de Enero de 2013.

Cordialmente,

EDGAR GONZALEZ SALAS
Representante legal

Calle 93 No. 13-42. Of: 104
Tels: 4811678 - 4803215 - 7 539671

Correo: fcreamos@hotmail.com

Bogota Colombia






EDGAR A GONZALEZ SALAS
Consultor Gubernamental

A QUIEN INTERESE:

Yo, Edgar Alfonso Gonzilez Salas, identificado con cédula de ciudadania No.
19.385.240 de Bogota.

HAGO CONSTAR

Que el sefior NICOLAS LEONARDO LINARES MORENO, identificado con cedula de
ciudadania No. 80.736.181 de Bogota, participd en calidad de consultor, en desarrollo
del contrato 032 suscrito por mi con Colpensiones, en la elaboracion del estudio de
cargas de trabajo, fichas de manual de funciones y redaccion del Estudio Técnico para
la creacidn de la unidad BEPS y ajuste organizacional de Colpensiones, en el periodo
comprendido entre el 5 de mayo y el 5 de septiembre del presente afio. Por lo cual
percibi6 unos honorarios de VENTICUATRO MILLONES DE PESOS MCTE

($24..000.000).

Es de sefialar que el desempefio del sefior Linares fue responsable y eficiente de
conformidad con los compromisos pactados previamente.

Esta certificacion se expide a solicitud del interesado a los siete (07) dias del mes de
Octubre de 2013

En constancia, firmo

EDGAR GONZALEZ SALAS
Consultor Gubernamental

Calle 93 No. 16-46 Of 601
Teléfonos: 6058137-6050321
Bogota






UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

CERTIFICADO DE CONTRATACION A NOMBRE DE NICOLAS LEONARDO LINARES MORENO
C.CN. 80.736.181

El Jefe de la Seccién de Adquisiciones de Bienes y Servicios del Nivel Nacional de la Universidad Nacional de
Colombia - NIT 899.999.063-3, certifica que el (la) Sr(a). NICOLAS LEONARDO LINARES MORENDO,
identificado(a) con C.C N. 80.736.181 celebré con la Institucién los contratos que se relacionan a

continuacién:

TIPO DE CONTRATO Orden Contractual de Prestacion de Servicios

No. DE CONTRATO 14 de 2016 Fondo Especial Instituto de Estudios del Pacifico
AREA CONTRATANTE Instituto de Estudios del Pacifico

FECHA DE INICIO: 15 de abril de 2016

FECHA DE TERMINACION: 15 de diciembre de 2016

OBJETO GENERAL: Prestar servicios de consultorfa para desarrollar las actividades de diagnéstico, prospectiva
y propuestas definitivas de las fases de Caracterizacién Institucional, Modelo de Operacién, Estructuray Planta
de Personal, en desarrollo del Proyecto Redisefio Institucional Dimar 2030,

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:

1. Proponer el disefio y la metodologfa de aplicacién de los instrumentos de recoleccién, anilisis,
procesamiento y consolidacién de la informacién que se requieran dentro del desarrollo del proyecto para las
actividades definidas dentro de las Fases de Caracterizacién Institucional, Modelo de Operacién, Estructura
Organizacional y Planta de Personal, de acuerdo con los lineamientos dados por la Universidad Nacional de
Colombia y las especificaciones sefialadas por la coordinacién del proyecto.
2. Consolidar y analizar la informacién suministrada por la Universidad Nacional de Colombia y por la Dimar,
como informacién investigada de otras fuentes secundarias sobre el contexto organizativo y operacional actual
de la Dimar, y su caracterizacién en lo que corresponde a la Gestién del Talento Humano y su Planta de
Personal, los Productos (Bienes y Servicios), el esquema de prestacién del servicio, atencién al usuario y el
contexto econémico y social institucional, en cuanto a los aspectos de relevada importancia e impacto parael
Redisefio Institucional.
3. Proyectar la elaboracién documental del diagnéstico de la Dimar, en lo que corresponde a los componentes
Organizacionales del Talento Humano y Planta de Personal de la Dimar, los Productos (Bienes y Servicios), el
Esquema de Prestacién del Servicio, la atencién al usuario y los contextos econémico y social institucional, con
la identificacién de las brechas existentes entre su estado actual y el deber ser de cada componentes frente al
cumplimiento normativo vigente y el plan estratégico Dimar (PED) 2030.
4. Disefiar los instrumentos de recoleccién y anélisis de informacion para el estudio de cargas de trabajo de la
Dimar, asf como de los mecanismos para el anilisis de perfiles y la determinacién de la planta requerida, en
funcién del nuevo modelo operacional que permita el cumplimiento Normativo Vigente y el Plan Estratégico
Dimar (PED) 2030, de acuerdo con las indicaciones de la coordinacién del proyecto y los propésitos definidos
en la estructuracién de los componentes del proyecto.
5. Plantear alternativas para el Redisefio de la Estructura Organizacional de la Dimar, en funcién de la
generacién de los productos y la prestacién de los servicios dentro del modelo operacional propuesto de
acuerdo con su viabilidad técnica, funcional y juridica.
6. Participar en el levantamiento y andlisis de procedimientos, medicién y anélisis de perfiles y cargas de trabajo
de la Dimar, para los procesos, funciones y actividades desempefiadas por los Empleos de Planta, el Personal
e la Armada Nacional y el Personal Vinculado por contratos de prestacién de servicios, apoyando la definicién

Pgina 2 de 2 Carrera 45 No. 26-85  Patrimonio
Elabor6: johnfc08 - 2/03/2017 Edificio Uriel Gutiérrez 4° Piso, Oficina 463 de todos
(57-1) 316 5000 Ext. 18155 los colombianos
Bogota D.C., Colombia
Contratacion@unal.edu.co
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UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

CERTIFICADO DE CONTRATACION A NOMBRE DE NICOLAS LEONARDO LINARES MORENO
C.CN. 80.736.181

de la planta requerida para el nuevo esquema organizacional que se determine en funcién del Plan Estratégico
Dimar (PED) 2030.

7. Elaborar informes técnicos derivados del anélisis de la informacién suministrada por la Universidad y la
Dimar, para la consolidacién de la caracterizacién, el diagnéstico, la formulacién de propuestas de
mejoramiento y el disefio proyectado de los diferentes componentes del proyecto en los que participa.

8. Realizar los ajustes que se le sefialen a las propuestas de modelo operacional y estructura administrativa de
la Dimar y a la definicién de las funciones por dependencia.

9. Participar en la elaboracién del diagnéstico del actual manual especifico de funciones y de competencias
laborales de la Dimar, frente a los requerimientos técnicos y normativos que corresponda y en funcién de la
nueva planta propuesta para el rediseiio institucional de la entidad.

10. Participar en las reuniones de coordinacién, concertacién e integracién de acciones propias del proyecto,
con los equipos de trabajo de la Dimar y la Universidad Nacional de Colombia.

11. Realizar los desplazamientos a los lugares del pafs donde se asigne o se defina la necesidad de su
participaci6n en visitas, entrevistas o reuniones para el estudio de las distintas unidades organizativas y grupos
de trabajo de la Dimar, bajo la coordinacién del proyecto y los propésitos definidos en la estructuracién de los

componentes del proyecto.
b
oy

La presente constancia se expide a solicitud del interesado, en la ciudad de Bogota D.C., el dos (02) de marzo
de 2017.

]ULIO CESAR MORALES CASTANEDA
Jefe Seccién de Adquisiciones de Bienes y Servicios
Tel: 3165000 Ext. 18155

Carrera 45 No. 26 -85  Patrimonio
Edificio Uriel Gutiérrez 4° Piso, Oficina 463  de todos
(57-1)316 5000 Ext. 18155 los colombianos
Bogotd D.C., Colombia
Contratacion@unal.edu.co
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Konsultar s.a.s Marzo-16-2018
NIT. 900.930.494-1

KONSULTAR SAS

NIT. 900.930.494-1

CERTIFICACION

Que, NICOLAS LEONARDO LINARES MORENO, identificado con la cédula de
ciudadania nimero 80.736.181 de Bogota, prest6é sus servicios profesionales y
desarroll6 el siguiente objeto y actividades entre el 6 de diciembre de 2016 y el 31
de diciembre de 2016, en el marco del contrato de prestacién de servicios N° 187
de 2016, suscrito entre KONSULTAR SAS y SALUD SOGAMOSO ESE.

Objeto: Prestar servicios profesionales para el acompafiamiento y orientacion
profesional y técnica en el diagndstico del sistema de gestion de personal, analisis
de la planta temporal, analisis de situaciones administrativas particulares y
propuesta de planta temporal de Salud Sogamoso ESE.

Actividades desarrolladas:

> Revisar el marco normativo aplicable a las diferentes areas de la organizacién,
especialmente aquellas relacionadas con el talento humano de Salud Sogamoso
ESE.

> Realizar analisis técnico normativos sobre las situaciones laborales particulares
de algunos empleos de la planta temporal de Salud Sogamoso ESE.

> Evaluacion de la gestion de las formas de vinculacion del talento humano su
actual sostenibilidad financiera con lineamientos para la proyeccién 2017.

> Presentar propuesta de lineamientos técnicos y normativos que sirvan de
soporte para una posible prérroga de la actual planta temporal de Salud

Sogamoso ESE.

Estas actividades estén relacionadas con su formacion profesional, de acuerdo con
las condiciones sefaladas en los Estudios Previos y en la propuesta presentada por

el contratista.

" Email: konsultarsas@gmail.com
Celular: 3123787715 Cra. 68B N° 682 30. Bogotd D.C. Colombia.
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COLOMBIA

CONSTANCIA

Yo EDGAR GONZALEZ SALAS, como representante legal de LA FUNDACION CREAMOS
COLOMBIA, identificada con Nit. 830.037.444-8, hago constar que el sefior NICOLAS
LEONARDO LINARES MORENO, identificado con cedula de ciudadania No. 80.736.181 de
Bogota, trabajo en calidad de consultor, entre el siete de septiembre y el 30 de
diciembre de 2011, en los siguientes proyectos, llevados a cabo por la Fundacion:

-Centro de Memoria Historica: Participar en la elaboracién del Estudio Técnico para la
creacién de estructura orgénica y la planta de empleos, llevando a cabo la proyeccidn de las
cargas de trabajo, presentacién de la propuesta de planta de personal, elaboracién del
manual de funciones y competencias laborales.

-AUNAP: Participar en la elaboracion del Estudio Técnico, realizando el andlisis de cargas de
trabajo de las actividades relativas a la pesca y la acuicultura desarrolladas por el INCODER;
establecer la propuesta de planta de empleos para la nueva entidad; realizar el costeo

desagregado de la planta de empleos.

-Colpensiones: Participar en la organizacion del Estudio Técnico para la modificacién de la
estructura orgénica y la planta de empleos de la Administradora Colombiana de Pensiones —
COLPENSIONES, realizando el analisis y proyeccion de la cargas de trabajo de la entidad.

La presente certificacion se expide a solicitud del interesado, a los Diez  (10) dias del mes
de Enero de 2012.

Cordialmente,

EDGAR GONZALEZ SALAS
Representante legal

Calle 93 No. 13-42. Of: 104
Tels: 4811678 - 4803215 - 7 539671

Correo: fcreamos@hotmail.com

Bogotd Colombia






CARLOS EMILIO GONZALEZ GARCIA

HAGO CONSTAR

Que el Administrador Publico Nicolds Leonardo Linares Moreno identificado
con la cédula de ciudadania N° 80.736.181 de Bogota, participd en el equipo
técnico de levantamiento de cargas laborales y realizacién del andlisis
organizacional de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotd EAAB-
ESP.

Contratista: CARLOS EMILIO GONZALEZ GARCIA, con c.c. 19.224 250 de

Bogota.

Contrato de P:§: N° 2-05-14100-917-2008.

Término de duracion: 23 de enero de 2009 a junio 23 de 2009.
interventor: Luis Eduardo Botia Sarmiento.

Objeto: implementar administrativa, técnica y operativamente la metodologia
para valoracion de cargas de trabajo en algunas dependencias de la EAAB y
realizar andlisis organizacional de la misma.

El contratista cumplié con las obligaciones del contrato.
Se expide en Bogota D.C. a los 17 dias del mes de julio de 2009.

ol

J

Consultorias y asesorias en moderizucion del Estado, diseRio institucionai, organizacion de los gobiernos locales,
disefio de planes de desarrolio administrativo, disefio de politicas y planes de desarrolio del talento humano,
mymmm*mymamm
Tis. 31479293 18y 75253 19
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ORDEN CONTRACTUAL DE PRESTACION DE SERVICIOS
Vigencia 2017
FECHA 15/06/2017 == o
CONTRATISTA  LINARES MOREND NICOLAS LEONARDD ODS No. 32
NITIC.C. BOTI618Y
DIRECCION £i 19 35 314
TELEFONOD HO56244

OBJETO GENERAL PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA ARTICULAR LOS COMPONENTES TECNICOS DE LA PROYECCION DE PLANTA

| ANEXOS

DE EMPLEOS DISENADO POR LA UNIVERSIDAD, PARA EL NUEVO MOP DE DIMAR 2030 EN EL. MARCO DEL DESARROLLO DEL
PROYECTO "ARQUITECTURA EMPRESARIAL. GOBIERNO ¥ GESTION DE T PARA DIMAR” e

SOLICITUD 833 DEL 13/06:2017,COP 77, RUT, PAGOS A SALUD Y PENSION,COPIA CEDULA.LKBRETA MILITAFI.S{‘)F'OHTES DE
FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA LABORAL PLATAFORMA (SIGEP)

|VALOR

SEIS MILLONES DE PESOS WCTE * { $8,000,000) . MAS  $24.000 DE IMPUESTO DE CONTRIBUCION ESPECIAL i

{SUPERVISOR R‘.?-\IICON PARDD JUAN EDILBERTO - 10216550

‘CLAUSULAS |

|
|

DBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA
EN VIRTUD DE LA PRESENTE DRDEN CONTRACTUAL. EL CONTRATISTA SE OSLIGA A CUMPLIR LAS SIGUIENTES OBLIGAGIONES

ESPECIFICAS:

1 IDENTIFICAR ¥ REPORTAR AL LIDER DEL PROCESO [E ARTICULACION LOS ELEMENTOS DE LA BLANTA DE EMPLEGS PROYECTADA Y
APROBADA POR DIMAR PARA EL MOP DIMAR 2030, QUE GUARDAN RELACION CON COMPONENTES DEL PROYECTD ARQGUITECTURA
EMPRESARIAL GOBIERNO Y GESTION DE Ti PARA DIMAR, EN COHERENCIA CON EL MODELO DE DPERAGION PROPUESTO PARA LA

CIMAR,

2. PROPONER CRITERIOS TECNICOS DE ALINEACION, QUE EN EL DISERO DE LA PLANTA DE PERSONAL PROYECTADA Y APROBADA PARA

EL MOP DIMAR 2030, SE DEBEN TENER EN CUENTA FRENTE AL ESQUEMA DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL GOBIERNO Y GESTION DE T}
PARA DIMAR

3, APOYAR EL PROCEED DE ELABORACION DE LOS MECANISMOS DE ARTICULAGION CNTRE LOS COMPONENTES TECNICOS DE LA '
PROYECCION DE PLANTA DE EMPLEOS DISENADA POR LA UNIVERSIDAD FARA EL NUEVO MOP DE DIMAR 2030 Y LOS COMPONENTES DEL |
ESQUEMA ARQUITECTURA EMPRESARIAL GOBIERND Y GESTION DE TI PARA DIMAR.

4. REALIZAR LOS AJUSTES DE LOS DOCUMENTOS ENTREGADOS POR LA UNIVERSIDAD COMO PARTE DEL COMPONENTE DE PLANTA DE
EMPLEOS PROYECTADA Y APROBADA PARA EL MOP DIMAR 2030, OUE SE REQUIERA COMO INSUMO PARA SU ARTICULACION CON LOS
COMPONENTES DEL ESQUEMA ARQUITECTURA EMPRESARIAL GOBIERNO Y GESTION DE T1 PARA DIMAR

5, APDYAR AL LIDER DEL PRCGCESO DE ARTICULACION EN LA ELABORACION DE LOS INFORMES QUE SE REQUIERA TANTO PARCIALES
COMO EL INFORME FINAL, QUE DE MUESTRA DEL RESULTADO DEL PROCESC DE ARTICULACION ENTRE EL COMPONENTE DE PLANTA
PROYECTADA Y APROBADA PARA EL MOP DIMAR 2030 CON EL ESQUEMA ARQUITECTURA EMPRESARIAL GOBIERNO Y GESTION DE T1
PARA DIMAR EN CUMPLIMIENTD DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO SUSCRITO.

6_APOYAR LA REDACCION DE LOS INFORMES QUE LA UNIVERSIDAD DEBA ENTREGAR A tA DIMAR QUE SE DESPREMDAN DEL DISERNO ¥
PROPUESTA DE LA PLANTA DE EMPLEDS PROYECTADA PARA EL MOP DIMAR 2030

7. PARTICIPAR EN LAS REUNIONES DE COORDINACION. CONCERTACION E INTEGRACION CON LOS EQUIPOS DE TRABAJD DE LA DIMAR Y
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, EN LAS QUE SE REQUIERA SU APORTE FRENTE AL COMPONENTE DE PLANTA DE EMPLEOS
PROYECTADA PARA EL MOP DIMAR 2530

8 ENTREGAR LOS PRODUCTOS PACTADOS DE ACUERDO A LA METODOLOGIA Y LINEAMIENTOS DEFINIDOS POR LA DIRECCION TECNICA
DEL PROYECTO (DOCUMENTO QUE |DENTIFIQUE LOS ELEMENTOS DE LA PLANTA DE EMPLEDS FROYECTADA Y APROBADA POR DIMAR
PARA EL MOP DIMAR 2030, RELACIONADOS CON COMPONENTES DEL PROYECTO ARQUITECTURA EMPRESARIAL GOBIERNO Y GESTION

DE Ti PARA DIMAR, AS| COMO LOS CRITERIOS TECNIEOS PARA SU ALINEACION Y MECANISMOS DE ARTICULACION ENTRE LOS DOS !
COMPONENTES EN COHERENCIA CON EL MODELO DE OPERACION PROPUESTO PARA LA DIMAR)

B ENTREGAR UN INFORME FINAL DE ACTIVIDADES PREVIO LA ULTIMD PAGO. l

NOTA
FRODUCTOS

1. DOCUMENTO FiSICO Y DIGITAL EN FORMATO EDITABLE QUE DESCRIBA LOS ELEMENTOS DE LA PLANTA DE EMPLEOS PROYEGTADA Y
APROBADA POR DIMAR PARA EL MOP DIMAR 2030 Y PARA SU POSTERIOR PRESENTACION AL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA
FUNCION PUBLICA, RELACIONADOS CON COMPONENTES DEL PROYECTQ ARQUITECTURA EMPRESARIAL GOBIERNO Y GESTION DETI
PARA DIMAR. AS| COMO LOS CRITERIOS TECNICOS PARA SU ALINEACION Y MECANISMOS DE ARTICULACION ENTRE LOS DOS
COMPONENTES EN COHERENCIA CON EL MODELO DE OPERAGION PROPUESTO PARA LA DIMAR. PREVIA APROBAGION DEL SUPERVISOR.
FLAZO{ODS P. NATURAL APOYO A LA GESTION)

EL PLAZO DURANTE EL CUAL SE EJECUTARA ESTA ORDEN CONTRACTUAL ES DE CUARENTA Y UN {41) /AS CONTADOS A PARTIRDELZ
DE JUNIO DE 2017 Y HASTA EL 31 DE JULIOIDE 2017, PREVIO CUMPLIMIENTO DE TODOS LOS REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTO.
LEGALIZACION ¥ EJECUCION, = ) '

FORMA DE PAGO

LA UNIVERSIDAD PAGARA EL VALCR PACTADU AL CONTRATISTA, EL CUAL INCLUYE LOS IMPUESTOS. GRAVAMENES Y RETENGIONES A %
QUE HAYA LUGAR {J SE DERIVEN DEL MISMO EN LA SIGUIENTE FORMA: l

UN PAGO DE § 4.000,000 A LA ENTREGA DEL AVANCE INICIAL DEL PRODUCTO 1. PREVIA APROBACION DEL BUPERVISOR.

| S




:,--"7._\__“1 S —  SEDE TUMACO Repors CTUNCTOC v "I
NACIONA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA V.1005 .
DR COLOME! JOHN FREDY VERGH ABE:
n— FONDO ESPECIAL INST. ESTUD. DEL PACIFICO el e o
f;:ﬂ: jm‘;”;‘“ iriegrade Nit: 899.999.063-3 16:08/2017 D2:26:76
ORDEN CONTRACTUAL DE PRESTACION DE SERVICIOS
) Vigencia 2017
FECHA 15/0812617 I -
CONTRATISTA LINARES MORENDO NICOLAS LEONARDO ODS No. 32
NITIC.C. 80736181
BIRECCION Cl 18 15 31
TELEFONO BO55244
;
! FORMA DE PAGO J

UN PAGO POR VALOR DE § 2.000.000 A LA ENTREGA FINAL DEL PRODUCTO 1 {

CADA UNO DE LOS PAGOS SE HARAN EFECTIVOS PREVIO DE CUMPLIMIENTO Y ENTREGA DE LOS FRODUCTOS PACTADOS Y DE SUS
OBLIGACIONES FRENTE AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL Y CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTD EXPEDIDA POR EL
SUPERVISCR. Y EL ULTIMO PAGO SE HARA EFECTIVO PREVIA PRESENTACION DEL PRODUCTO PACTADO E INFORME FINAL DE
ACTIVIDADES. CUMPLIMIENTO DE SUS OBUGACIONES FRENTE AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOGIAL INTEGRAL. ¥ COMSTANCIA DE

CUMPLIMIENTO EXPEDIDA POR EL SUPERVISOR
H

EL CONTRATISTA REQUIERE PRESENTAR EL PAZ ¥ SALVO DE LA SECCION DE INVENTARIOS PARA EL ULTIMOD PAGO. POR SER
RESPONSABLE DE LA TENENCIA DE BIENES DE LA UNIVERSIDAD.
LUGAR DE EJECUCION

BOGOTAD.C

DESTING

INSTITUTO DE ESTUDIOS DEL PACIFICO

INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES

| EL CONTRATISTA MANIFIESTA EXPRESAMENTE A LA UNIVERSIDAD QUE NO ESTA INCURSD EN NINGUNA CAUSAL INHABILIDAD O

_I INCOMPATIBILIDAD CONTENIDA EN LA CONSTITUCION POLITICA NI EN LA LEY, Y QUE SERAN DE SU EXCLUSIVA RESPONSARILIDAD LAS
CONSECLUENCIAS QUE SE DERIVEN DE LAS ANTECEDENTES C SOBREVINIENTES,

SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL Y PARAFISCALES

LAS PARTES SE COMPROMETEN A CUMPLIR LAS OBLIGACIONES ESTABLECIDAS EN EL ARTICULD 50 DE LA LEY 782 DE 2002, MODIFICADO

POR LA LEY 828 DE 2003,

SUPERVISION/ INTERVENTORIA

E£L SUPERVISOR O INTERVENTOR, PARA EJERGER EL ADECUADO SEGUINIENTO A LA EIECUCION DE LA ORDEN CONTRACTUAL QUE LE

HA SIDO ASIGNADA. DEBERA DAR CUMPLIMIENTO A LAS OBLIGACIONES ESTIPULADAS EN LOS ARTICULOS 82 A 84 DEL MANUAL DE

CONVENIOS Y CONTRATOS ADOPTADC MEDIANTE RESOLUCION DE RECTORIA NO. 1551 DE 2014. ¥ LAS DEMAS NORMAS QUE LO

| COMPLENTEN, ADICIONEN O SUSTITUYAN,

j RESPONSABLE DE LA SUPERVISION l

| LA SUPERVISION DE LA PRESENTE ORDEN CONTRACTUAL SERA EJERGIDA POR. (LA) EL DIRECTOR (Al DEL INSTITUTO DE ESTUDIOS DEL
PACIFICO.

| RIESGOS LABORALES

DE CONFORMIDAD CON LO INDIGADO EN LA LEY 100 DE 1993, LA LEY 1562 DE 2012 Y EL DECRETO 723 DE 2013, EL CONTRATISTA SE

AFILIARA AL SISTEMA GENERAL DE RIESGOS LABORALES A TRAVES DE LA UNIVERSIDAD, PARA LO CUAL UNA VEZ SUSCRITOEL

CONTRATO, PROCEDERA A DILIGENCIAR EL FORMULARIO RESPECTIVO, EL CUAL SE ENTIENDE COMO MANIFESTACION DE AFILIACION.

l PARAGRAFO 1: LA AFILIACION AL SISTEMA GENERAL DE RIESG0S LABDRALES POR PARTE DEL CONTRATISTA, NO CONFIGURA NINGUNA
i RELACION LABORAL.
PARAGRAFD 2. EN EL CASO DE AFILIACION A RIESGOS 1, I Y 111, EL PAGO DE LOS APGRTES A ARL SERA ASUMIDO EN SU TOTALIDAD PDR
EL CONTRATISTA.

| PARAGRAFO 3: EN EL CASO DE AFILIACION A RIESGOS IV ¥ V, EL PAGO DE LOS APORTES A ARL SERA ASUMIDO EN SU TOTAUDAD POR
. LAUNIVERSIDAD, EN U CALIDAD DE CONTRATANTE.
| CUMPLIMIENTO DEL MANUAL DE SALUD OCUPACIONAL DE LA UNIVERSIDAD

4
EL CONTRATISTA DEBERA CUMPLIR CON EL MANUAL DE SALUD OCUPACIONAL DE LA UNIVERSIDAD. ADEMAS DE LO ANTERIOR, EL
DE APDRTAR EL CERTIFICADO DE APTITUD MEDICGA A LA OFICINA DE SALUD OCUPACIONAL O {

[ GONTRATISTA TIENE LA OBLIGACION _ C
QUIEN HAGA SUS VEGES EN CADA SEDE. Y DEBE CONTAR CON LOS ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL, SEGUN LO ESTABLECIDO
EN €L DECRETO 723 DE 2013 O LA NORMA QUE LO MODIFIQUE, ADICIONE O SUSTITUYA

| SISTEMA INTEGRADO DE GESTION ACADEMICA ADTIVA'Y AMBIENTAL DE LA UNAL DE COLOMBIA

| EL CONTRATISTA DEBERA CONOCER, DAR CUMPLIMIENTO Y APLICAR LOS LINEAMIENTOS Y DOCUMENTACION ASOCIADA AL SISTEMA DE

| INTEGRADO DE GESTION ACADEMICA, ADMINISTRATIVA Y AMBIENTAL DE LA UNIVERSIDAD NAGIONAL DE GOLOMBIA, TALES COMO

| PROCEDIMIENTOS, FORMATOS, GUIAS, INSTRUCTIVOS Y DEMAS HERRAMIENTAS ESTABLECIDAS AL INTERIOR DE LA INSTITUCION

| RESPONSABILIDAD DE BIENES ANTE INVENTARIOS (PARA ODS - PERSONA NATURAL)

f ADEMAS DE LAS OBLIGACIONES CONTENIDAS EN EL ART. 3 DE LA RESOLUCION GNFA 288 DEL 23 DE JUNIO DE 2006, EL CONTRATISTA SE

| HACE RESPONSABLE POR LA CONSERVACION DE LOS BIENES CONFIADOS A SU GUARDA O ADMINISTRACION Y POR SU ENTREGA

l CUANDO SE TERMINE LA ACTIVIDAD CONTRATADA O GUANDO LO SOLICITE LA UNIVERSIDAD,

SERFECCIONAMIENTO, LEGALIZACION Y EJECUCION(MINIMA}

A
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— - |
REACIONAL UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA v.1e05
B BaIONAL JOHN 3 ;
| B FONDO ESPECIAL INST. ESTUD. DEL PACIFICO PQ;LFREDZ:EZMRA GARES
SR Selne Bkl inefied Nit: 899.999.063-3 16/06:2017 09:26:26
ORDEN CONTRACTUAL DE PRESTACION DE SERVICIOS
s Vigengia 2017 ;
FECHA 15082017
CONTRATISTA  LINARES MORENO NICOLAS LEONARDO ODS No, 32
NITIC.C. BD736181
DIRECCION Cl1815 21
TELEFONO 0556244

| PERFECCIONAMIENTO, LEGALIZACION Y EJECUCION{MINIMA)
| LA PRESENTE ORDEN CONTRACTUAL SE PERFECCIONA Y LEGALIZA CON LA SUSCRIPCION POR EL ORDENADOR DEL GASTO CON LO
QUE SE CONFIGURA LA ACEPTACION DE LA QFERTA, Y EL REGISTRO PRESUPUESTAL

| PARA SU EJECUCION SE REQUIERE LA PRESENTAGION POR PARTE DEL CONTRATISTA ANTE LA OFICINA DE CONTRATACION DEL
DOCUMENTO QUE ACREDITE SU AFILIAGION A RIESGOS LABORALES; Y QUE EL JEFE DE CONTRATACION © QUIEN HAGA SUS VECES
|  COMUNIQUE A TRAVES DE CUALQUIER MEDIO ESCRITQ AL CONTRATISTA Y AL SUPERVISOR O INTERVENTOR, QUE SE HA LEGALIZADO

LA ORDEN CONTRACTUAL
CON EL CUMPLIMIENTO Y APROBACION DE LOS ANTERIORES REQUISITOS Y LOS DEMAS PACTADOS EN LA PRESENTE ORDEN

| CONTRACTUAL. PODRA DARSE INICIO A SU EJECUGION.

| RECOMENDACION AL ORDENADOR DEL GASTO
| JULIO CESAR MORALES CASTANEDA EN SU GALIDAD DE JEFE DE LA SECCION DE ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS DEL NIVEL
NACIONAL. PREVIA VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISTTOS, DOCUMENTOS Y PROCEDIMIENTOS EXIGIDOS POR LA
NORMATIVIDAD VIGENTE EN LA UNIVERSIDAD, RECOMIENDA AL ORDENADOR DEL GASTO LA SUSCRIPCION DE LA PRESENTE ORDEN

CONTRACTUAL CON EL PROPONENTE s*sggccsONADc. .
, REGISTRO PRESUPUESTAL Vigencia Rese, 2017

Nimero 113

‘Tipa ODS ORDENES DE SERVICIO Vigancla 2017 Némero 32 Acta 0 Fechs  18/08/2017 |
| Proyecto 30000004305-ARQUITECTURA EMPRESARIAL Y GUBIERNO Y GESTION DE T| FARA DIMAR i
! Area Imputacién e, o _ Recurso ) ) ~ Valer
31610701 DIRECEION 260020040101001 Remunemuidn por servicias téenicos -especiice 21 RECURSOS DE GAPITAL 24,000,00
2k ’
2600206101010 Remunersclon par servicios ieenloes - aspeciica 21 RECURSUS DE CAPITAL £,600,600.00

|

3NIR10T  CIRECCION
| 2
1

i DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
| Tipo CDP CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL Vigencia 2017 Nimero 77
| Proyecto 30000D04305-ARQUITECTURA EMPRESARIAL ¥ GOBIERNC Y GESTION DE Tl PARA DIMAR

Acta [ Focha 14062017

i Arsa Imputacion Recurso Valor
07010107 DIRECCICN 2&0{12@91 0101091 ‘Ramuneracién por servicios 18cnicos - aspecifica 2t REGCURSOS DE CAPITAL 24 0600.00

2 800,
507010108 DIRECCION 280020010701051 Remuneracidn por sarvicias técnioos - aspedites 2t RECURSCS DE CAPITAL 5,000.000.00

a2 '
NICOLAS LEONARDO LINARES MOREND
Contratista

QRDE&& DOR




POSITIVA

CoMPaNIA D SECUROS
CERTIFICADO DE RADICACION DE AFILIACION DEL DIA 16/06/2017

Simborales

DATOS DE LAEMPRESA

Tipo documento: |N| "Numero de dncumamu' {éééémmﬁﬁ ‘Usuario Empresa: ; eAéLZ?! 181
‘Nombre: jun VERGIDAD NACIGNAL DE COLOMEIA -
Direcclén: 'KR 45 25 B5 -
Departamento:  |BOGOTADC. Municipio: BOGOTADC -
‘Corren electrénico: | yrsede mjn’@unal edu co

Teltfono: >__53_ﬂ;‘5069 o | Yarifa: jos2

185001 EDUCACION SUPERICR HACE REFERENGIA A EMF’R ESAS DED'CAD#‘\‘: A ESA| ELE»LIZACLLHES Y

Acti. Econdmica;
|POSTGRAGGS CUANDO SE REALICEN ACTIVIDADES ng“rers SE ASiMILARAN AL RIZESBO DEL

'CENTRO DE TRABAID. e
DATUS DEL USﬂARIﬂ QUE REALIZA LA RADICACION
Céd.ula Uauario 5 |— i Numbusy#pellidu del Usuario
19224117292 | DENN!S JUL |£TH D]N‘G’QNE'ALE
DATOS AFILIADOS RADICADOS
i } l-‘lacﬂcadn | Cobertura Desde | Dnnurnardn Nombre Trabajador Rlesgo ' Tarifa i Tipo
I 7771 ia?ﬂ Z!fﬂ%:f?ﬂi? - L & ?545?550 GARZUN RDMERO JDEE 'l 0 bgi i &;)Bﬂdlﬂﬁlﬂ !
2la7s1 21062017 CBa736187  |LINARES MORENQ NICOLAS O 1 052 | Indepondienta
OBSERVACIONES

Siflera alguna dud= con respacto 2 13 terifs o adivided economica de sus afiliados per faver girfjase a la oficing de POSITIVA mas
carGars b muniquess con nieastia linea grallils de slencidn 2 navel nacional [-8002-111-178 v en Bogeta al 3307000,

Cordial saludo,

[l

Gerencia de Afillaciones y Novedades
Positiva Compaiiia de Seguros S A

11D855FACIB4B07IHIAB0ABEIF CCE0CES Cartbeado implest ¢l dia BHBR01T 3:47 08 PM par al pedal dis carpue masivos










SEDEBOGOTA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
CENTRO DE INVESTIGACIONES PARA EL DESARROLLO (CID)

Nit. 899.999.063-3
HACE CONSTAR:

Que revisado el Sistema de Informacién Financiera QUIPU, el sefior LINARES
MORENO NICOLAS LEONARDO identificada con la Cédula de Ciudadania
No. 80.736.181, celebré con la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad
Nacional de Colombia la orden contractual que se relaciona a continuacion:

ODS No. 539

Fecha de inicio: 28/05/2013

Fecha de terminacion: 25/08/2013
Valor del contrato: $19.000.000.00

NOMBRE DEL PROYECTO:
o Estudio técnico de la planta de personal.

ACTIVIDADES ESPECIFICAS:
Prestar servicios profesionales independientes en el andlisis ocupacional requerido
para el disefio de la planta de personal, en el marco del contrato interadministrativo
191 de 2013
1. Apoyar el proceso de recoleccion de informacién primaria y adicional, segun los
requerimientos iniciales y producto del desarrollo del proyecto
2. Apoyar la documentacion y elaboracién del estudio técnico, de acuerdo con los
lineamientos impartidos por la coordinacion del proyecto, en especial, la
construccion de los contextos institucionales
3. Participar en los talleres de planeacion estratégica y la consolidacién de la
t informacion.
4. Consolidar, tabular y analizar la informacién producto del diligenciamiento de
los diferentes instrumentos utilizados en el componente, de acuerdo con los
lineamientos impartidos por la coordinacién.

La presente constancia se expide en Bogota D.C., a los treinta y un (31) dias del mes
de enero de 2014. '

VILMA YOLANDA NAR
Subdirectora

Lleders: Putrisia Pt Calle 44 No. 45 - 67 UNIDAD CAMILO TORRES, Blogue B-4 Oficina 901
Teléfono: 57 (1) 316 5125 - Conmutador: 57 (1) 316 5000 ext. 10389 — 10351
Fax: Conmutador: 57 (1) 316 5000 ext. 10379
Correo electrénico: ceninvdes boo@unal.edu.co
Bogoté D.C., Colombia, Sur América
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

SEDE BOGOTA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
CENTRO DE INVESTIGACIONES PARA EL DESARROLLO (CID)

SUBDIRECCION
NIT. 899.999.063-3

HACE CONSTAR:

Que revisado el Sistema de Informacién Financiera QUIPU, el sefior LINARES MORENO
NICOLAS LEONARDO identificado con la Cédula de Ciudadania No. 80.736.181
celebré con la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Colombia,
las ordenes contractuales de servicio que se relacionan a continuacién:

ODS No. 229
Fecha de Inicio: 16/02/2012
Fecha de Terminacion: 15/05/2012

OBJETO GENERAL:

Modernizacién administrativa segtn los lineamientos del DAFP.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Prestar servicios profesionales independientes para el levantamiento de cargas de
trabajo, elaboracion de fichas de manual de funciones y redaccién del estudio técnico de
la planta de personal de la Superintendencia del Subsidio Familiar.

2.

Levantar la informacién de carga laboral en campo

Contribuir a la documentacidn y elaboracién del estudio técnico, de acuerdo con
los lineamientos impartidos por la coordinacion del proyecto.

3. Sustentar la necesidad de la carga laboral levantada y de los empleos propuestos
como resultado de la misma.

4. Participar en los talleres de planeacién estratégica de la planta de personal, tanto
del equipo de trabajo como frente a la entidad u otras autoridades en el tramite de
aprobacion, y la consolidacion de la informacién.

5. Consolidar, tabular y analizar la informacién producto del diligenciamiento de los
diferentes instrumentos utilizados en el componente, de acuerdo con los
lineamientos impartidos por la coordinacion.

6. Integrar los componentes del estudio técnico, bajo los lineamientos impartidos por
la coordinacion del proyecto, para cada escenario que sea determinado

7. Apoyar las actividades propias de la liquidacién del contrato.

ODS No. 581

Fecha de Inicio: 25/04/2012
Fecha de Terminacién: 23/06/2012

OBJETO GENERAL:

Elaboré: Patricia Pinto

Estudio técnico de la planta de personal.

145 anos

Innovande

Calle 44 No. 45 - 67 UNIDAD CAMILO TORRES, Bloque B-4
Teléfono: Conmutador: 57 (1) 316 5000 ext. 10351
Fax: Conmutador: 57 (1) 316 5000 ext. 10379
Correo electrénico: ceninvdes bog@unal.edu.co
60 afios “Academia para ¢l Desarrollo con Equidad”
Bogota D.C., Colombia, Sur Ameérica '




UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

SEDE BOGOTA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
CENTRO DE INVESTIGACIONES PARA EL DESARROLLO (CID)

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Prestar servicios profesionales independientes para la elaboracién de fichas de manual de

funciones y redaccion del estudio técnico de la DNDA

T
2.

B.
7

8.

Levantar la informacion de carga laboral en campo

Contribuir a la documentacion y elaboracién del estudio técnico, de acuerdo con
los lineamientos impartidos por la coordinacion del proyecto

Sustentar la necesidad de |a carga laboral levantada y de los empleos propuestos
como resultado de la misma

Participar en los talleres de planeacion estratégica de la planta de personal, tanto
del equipo de trabajo como frente a la entidad u otras autoridades en el tramite de
aprobacién, y la consolidacion de la informacion

Consolidar, tabular y analizar la informacion producto del diligenciamiento de los
diferentes instrumentos utilizados en el componente, de acuerdo con los
lineamientos impartidos por la coordinacién

Apovyar la elaboracion de las fichas del manual de funciones y competencias.
Integrar los componentes del estudio técnico, bajo los lineamientos impartidos por
la coordinacion del proyecto, para cada escenario que sea determinado

Apoyar las actividades propias de la liquidacién del contrato.

La presente constancia se en la ciudad de Bogota D.C., a los cinco (05) dias del mes de
Junio de 2012.

VILMA YO
Subdirectora (e)

NARVAEZ NARVAEZ

Elabord: Patricia Pinto

145 anos

Innevando

Calle 44 No. 45 - 87 UNIDAD CAMILO TORRES, Bloque B4
Teléfono: Conmutador: 57 (1) 316 5000 exi. 10351
Fax: Conmutador: 57 (1) 316 5000 ext. 10379
Correo electrénico: ceninvdes bog@unal.edu.co
60 afios “Academia para el Desarrolio con Equidad”
Bogota D.C., Colombia. Sur América
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REPUBLICA DE COLOMBIA £ NUEVO PAlS
Municipio de Aguachica M 7AZ EQUIDAD £DUCACION
Rocio Ortiz Cuevas
Alcaldesa
LA SUSCRITA ALCALDESA

DE LA ALCALDIA DE AGUACHICA CESAR

CERTIFICA:

Que en el archivo de la Alcaldia de Aguachica — Cesar se encuentra el expediente correspondiente al
siguiente contrato suscrito con: NICOLAS LEONARDO LINARES MORENO, identificado con la cédula
de ciudadania No. 80.736.181 de Bogota.

NUMERO | CPSP0J-056-2015
OBJETO | PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA ASESORAR, ASISTIR,
ACOMPANAR LAS ACTIVIDADES Y PROCEDIMIENTOS TECNICOS Y
LEGALES PARA LA MODIFICACION E IMPLEMENTACION DE LA
PLANTA DE PERSONAL DE LA ADMINISTRACION CENTRAL DEL
MUNICIPIO DE AGUACHICA CESAR, SEGUN EL ESTUDIO TECNICO
DE MODERNIZACION INSTITUCIONAL ADELANTADO POR EL
MUNICIPIO.
TIPO | PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
PLAZO | VEINTICUATRO (24) DIAS
FECHA DE | 02 - DICIEMBRE - 2015
INICIO
FECHA DE | 31 — DICIEMBRE — 2015
FINALIZACION
VALOR | SESENTA MILLONES DE PESOS M/C ($60.000.000)

Se expide la presente certificacion en Aguachica Cesar, a los treinta y un (31) dias del mes de
diciembre de 2015, a solicitud del interesado.

Qg/?@ﬂ/& &

ROCIO ORTIZ CUEVAS
Alcaldesa

Proyecto. Ana Lucia

EL CAMBIO

Calle 4 No. 10-33 Telefax. (095) 5650600 —alcaldia@aguachica-cesar.gov.co
www.aguachica-cesar.gov.co
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¥ CREAMOS

COLOMBIA

CONSTANCIA

Yo EDGAR GONZALEZ SALAS, como representante legal de LA FUNDACION CREAMOS
COLOMBIA, identificada con Nit. 830.037.444-8, hago constar que el sefior NICOLAS
LEONARDO LINARES MORENOQ, identificado con cedula de ciudadania No. 80.736.181 de
Bogota, trabajo en calidad de consultor, entre el siete de septiembre vy el 30 de
diciembre de 2011, en los siguientes proyectos, llevados a cabo por la Fundacién:

-Centro de Memoria Histdrica: Participar en la elaboracién del Estudio Técnico para |la
creacion de estructura organica y la planta de empleos, llevando a cabo la proyeccién de las
cargas de trabajo, presentacién de la propuesta de planta de personal, elaboracién del
manual de funciones y competencias laborales.

-AUNAP: Participar en la elaboracion del Estudio Técnico, realizando el anélisis de cargas de
trabajo de las actividades relativas a la pesca y la acuicultura desarrolladas por el INCODER;
establecer la propuesta de planta de empleos para la nueva entidad; realizar el costeo

desagregado de la planta de empleos.

-Colpensiones: Participar en la organizacién del Estudio Técnico para la modificacion de la
estructura organica y la planta de empleos de la Administradora Colombiana de Pensiones —
COLPENSIONES, realizando el analisis y proyeccién de la cargas de trabajo de la entidad.

La presente certificacion se expide a solicitud del interesado, a los Diez  (10) dias del mes
de Enero de 2012.

Cordialmente,

EDGAR GONZALEZ SALAS
Representante legal

Calle 93 No. 13-42. Of: 104
Tels: 4811678 - 4 803215 - 7 539671

Correo: fcreamos@hotmail.com

Bogot4 Colombia






LA SUSCRITA DIRECTORA DEL DEPARTAMENTO DE
DESARROLLO HUMANO DEL COLEGIO MAYOR

DE NUESTRA SENORA DEL ROSARIO

CERTIFICA

Que el sefior NICOLAS LEONARDO LINARES MORENO identificado con cédula
de ciudadania No. 80.736.181, estuvo vinculado a este Colegio Mayor con un contrato
de Prestacion de Servicios desde el 15 de febrero hasta el 19 de marzo de 2010 y desde
el 19 de abril hasta el 19 de mayo de 2010, para la coordinacion del grupo de asesores
locales asignados para el desarrollo del componente de restructuracion administrativa
en el convenio suscrito con la Secretaria Distrital de Gobierno, en la Facultad de

Educacion Continuada.

Dada en la ciudad de Bogotd a los seis (6) dias del mes de julio de 2010,

Cordialmente,

.
GRYD ACOSTA G.
Directora Departamento Desarrollo Humano

Colegio Mayor de Nuestra Seiora del Rosario - 1653

Calle 14 No. 6-25 - Teléfono: (571) 297 0200 - Telefax: (571) 281 8583
Bogotd D.C, Colombla - www.urosario.edu.co UNIVERSIDAD DEL ROSARIO







RAUL ESCOBAR OCHOA
Consultor sector publico
Administrador plblico - ESAP
Abogado - U.N,

REDISENO INSTITUCIONAL DE SOGAMOSO

RAUL ESCOBAR OCHOA
CC. No. 19.479.949

CERTIFICA,

Que, NICOLAS LEONARDO LINARES MORENO, identificado con la cédula de
ciudadania numero 80.736.181 de Bogota, prestd sus servicios profesionales y
desarroll6 el siguiente objeto y actividades entre el 30 agosto 2016 y el 01 abril de
2017, en el marco del Contrato 2016579 suscrito entre Raul Escobar Ochoa y el
municipio de Sogamoso — Boyaca, consistente en la elaboracién e implementacién
del Estudio Técnico para el Rediseno Institucional del nivel central.

Objeto: Prestar servicios profesionales para el acompafamiento y orientacion
profesional y técnica en la elaboracion e implementacion del Estudio Técnico,
analisis presupuestal y financiero, analisis de cargas de trabajo y disefio de la planta
de empleos y actos administrativos para la modernizacion institucional de la alcaldia

de Sogamoso-Boyaca,
Actividades desarrolladas:

> Realizar el andlisis del marco normativo aplicado a la gestion del talento humano.

> Realizar asesoria. acompafnamiento y orientacion profesional para realizar el
analisis financiero, revisar los componentes principales de las finanzas publicas
minimo de los afos; 2013, 2014. 2015 y 2016 con el propésito de lograr
proyecciones para los siguientes cuatro periodos. aplicando las leyes: 617 de
2000, 358 de 1997 y 819 de 2003 y demés normas vigentes. para lograr una
pertinente toma de decisiones.

» Disenar la planta de empleos de la administracion central del municipio de
Sogamoso. a partir de: 1) Perfiles y cargas de trabajo. Con base en los procesos
definidos. revisar el estudio de cargas de trabajo, levantarlas o ajustar las
proyectadas en el afio 2015, seglin se requiera para que permita determinar las
necesidades de personal (en cantidad y calidad) de cada dependencia de la
administracion municipal. 2) Definir la nueva planta de personal. identificarla y
ordenarla jerarquicamente. acorde con un sistema de nomenclatura y
clasificacién vigente y aplicable a la administraciéon central del municipio de

Sogamoso.
> Realizar un comparativo de la planta de personal actual y planta propuesta con

sus respectivos costos.
> Definir los empleos de caracter temporal si es aplicable con la motivacion

técnica. apropiacion y disponibilidad presupuesta! correspondiente.

Email: raulescobar2005@vyahoo.es
Celular: 3123787715. Cra. 68B N° 68A 30. Bogota D.C. Colombia.




REDISENO INSTITUCIONAL DE SOGAMOSO
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RAUL ESCOBAR OCHOA
Consultor sector publico
Administrador plblico — ESAP
Abogado — U.N.

Prestar asesoria a través de la elaboracion de documentos guias relacionado
con la carrera administrativa, encargos, provisionalidades y calificacién de
servicios; y con respecio a las plantas paralelas de contratistas y
supernumerarios, lo relacionado con duracion de los contratos y nombramientos,
areas de trabajo que mas utilizar este tipo de vinculaciones.

Determinar en forma exacta, que cargos se suprimen o se crean, cuales de ellos
estan vacantes, cuales provistos con personal inscrito en carrera administrativa.
cuales con nombramientos provisionales y ordinarios y analizar del personal
existente, que perfiles se adaptan a la nueva estructura.

Asesorar en la elaboracion de los correspondientes actos administrativos
relacionado con la reestructuracion de la planta de personal de la alcaldia
municipal de Sogamoso Boyacd, nomenclatura. clasificacion, escalas de
remuneracion, planta de personal, incorporacion de personal a la nueva planta
de personal, modelo general de los actos administrativos y de las
comunicaciones de retiro y reincorporacion.

Realizar el analisis de personal en situacién de estabilidad reforzada, como es
el caso del fuero sindical, madres cabeza de familia, entre otros.

Presentar propuesta de reubicacién del personal en las diferentes dependencias
de la administracién, en consideracion a su perfil y las funciones de las
dependencias.

Realizar la depuracion de las bases de datos del personal vinculado, como
instrumento necesario para la gestion del talento humano.

Socializar y sensibilizar al personal vinculado, como inicio de la re induccién
hacia la nueva organizacion, con la participacién antecedentes de la planta de
empleos de la administraciéon central del municipio de Sogamoso y de la actual

gestion de talento humano.

Estas actividades estan relacionadas con su formacién profesional, de acuerdo con
las condiciones sefialadas en los Estudios Previos y en la propuesta presentada por

el contratista.

La presente certificacion se expide en Bogota a los 27 dias del mes de julio de 2017.

CC. No. 19.479.949
Conéultor — Contrato 2016579 Alcaldia de Sogamoso.

Email: raulescobar2005@yahoo.es
Celular: 3123787715. Cra. 68B N° 68A 30. Bogota D.C. Colombia.




Capital de la alegral

CERTIFICACION

La adlcaldesa del municipio de Barbosa Santander, certifica que el sefior NICOLAS
LEONARDO LINARES MORENOQ, identificado con la cédula de ciudadania nimero 8073618
de Bogotd, presto sus servicios profesionales a ésta dlcaldia, mediante contrato de
prestacion de servicios NUmero 017 de 2013.

OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS PR’OFESIONALESI PARA LA CONSOLIDACION Y
CREACION DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA SIN PERSONERIA JURIDICA CORRESPONDIENTE AL
CUERPO DE BOMBEROS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE BARBOSA - SANTANDER.

OBLIGACIONES: 1. Elaborar el estudio técnico conforme a los lineamientos técnicos emitidos
por el DAFP para la creacion y conformacion del Cuerpo Oficial de Bomberos como unidad
administrativa, conforme a los articulos 50 y 67 de la ley 489 de 1998, la Ley 1575 de 20172, 2.
Elaborar v proyectar el acto administrative por medio del cual se adopta la esfructurg
interna y el modelo operativo por procesos o cadena de valor del Cuerpo Oficial de
Bomberos. 3. Elaborar v proyectar el acto administrativo por medio del cual se adopta la
planta de empleos del Cuerpo Oficial de Bomberos. 4. Elaborar y proyectar el acto
administrativo por medio del cual se establece el manual especifico de funciones y
competencics laborales del Cuerpo Oficial de Bomberos,

VALOR DEL CONTRATO: VEINTICINCO MILLONES DE PESOS M/C. {$25.000.000.00)
fecha: Del 22 de febrero del 2013 al 22 de abril de 2013

Para constancia de lo anterior, se firma en BARBOSA-SANTANDER, el 02 de mayo de dos mil
trece (2013).

Elaboro. Hernando Alexis Belmén Pebdn-profesional urdversitario

. con amor *
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CONSTANCIA

Yo EDGAR GONZALEZ SALAS, como representante legal de LA FUNDACION CREAMOS
COLOMBIA, identificada con NIT. 830.037.444-8, hago constar que el sefior NICOLAS LEONARDO
LINARES MORENO, identificado con cedula de ciudadania No. 80.736.181 de Bogot3, trabajo en
calidad de consultor, entre el primero (01) de septiembre de 2014 y el treinta (30) de diciembre
de 2014, en el proyecto de Modernizacidn Institucional de la Alcaldia de AguacHica Cesar,
celebrado mediante Contrato de Consultoria CCOJ-001-2014, desempefiando las siguientes

actividades:

— Dirigiry coordinar la elaboracién del estudio técnico de modernizacion institucional para la
actualizacion de la estructura orgdnica y funcional, el ajuste de la planta de personal y
establecer el manual de funciones y competencias laborales, del sector central de la alcaldia
municipal de Aguachica-Cesar, que contenga los elementos técnicos bdsicos y normativos
estipulados por el departamento administrativo de la funcién publica a través de sus gufas

metodoldgicas.

— Dirigiry coordinar las acciones del equipo de consultores en los componentes de Estructura,
Planta y Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales.

Dirigir la revision, realizar los ajustes e integrar en un solo documento los distintos capitulos
que conforman el Estudio Técnico de modernizacién institucional de la Alcaldia Municipal
de Aguachica de acuerdo con la metodologia del DAFP, incluyendo los proyectos de actos
administrativos de estructura organizacional, planta de personal, escalas de remuneracién
y Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales.

Realizar las actividades tendientes a la liquidacién del Contrato de Consultoria CCOJ-001-
2014 celebrado entre la firma CREAMOS Colombia y la Alcaldia Municipal de Aguachica.

La presente constancia se expide en la ciudad de Bogotd D.C., a los seis (06) dias del mes de
enero de 2015.

Cordialmente,

fq{iq‘#’/‘i :q én'!v’? :/' <
EDGAR‘GONZALES SALAS

Representante Legal

Calle 93 No. 16-46 Of 601
Tel: {571) 605 8137-605 0321
fcreamos@hotmail.com
www.creamos-colombia.com
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EL SUSCRITO DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA
TERRITORIAL CUNDINAMARCA

3.260.106 1.2

CERTIFICA

Que el Sefior NICOLAS LEONARDO LINARES MORENO, identificado con la cédula de
ciudadania No. 80.736.181 de Bogota, ejecuto para la ESAP-Territorial Cundinamarca, la
Orden de Prestacion de Servicios No. 85 de 2012.

Orden de Prestacién de Servicio No. 85 del 2012

OBJETO: EL CONTRATISTA se obliga para con la ESAP con autonomia técnica y
Administrativa, a realizar actividades de acompariamiento integral, levantamiento y
analisis de informacién conducente al redisefio organizacional de los Municipios de San
Juan de Rio Seco y la Vega (Cundinamarca) bajo los parametro establecidos por la
ESAP, en desarrollo de las reformas de planta de personal articulo 46 de la Ley 909,
con el fin de dar cumplimiento al Articulo 5° de la Ley 1551 del 6 de julio de 2012.

CLAUSULA TERCERA. TERMINO DE DURACION Y/O EJECUCION. El plazo de ejecucion
del contrato sera a partir de la suscripcién del acta de inicio (09-10-2012), previo
registro presupuestal y aprobacién de la garantia tnica, hasta el 15 de Diciembre de

2012.

VALOR Y FORMA DE PAGO: Para los efectos legales el valor del presente Contrato
asciende a la suma de DOCE MILLONES DE PESOS MCTE ($12.000.000), que incluye
los gravamenes tributarios a que haya lugar y demas costos relacionados con la

ejecucion del contrato.

OTRO Sl No. 01 AL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES No 85
de 2012

PRIMERO.- Modificar la CLAUSULA PRIMERA OBJETO del contrato No 85 del 09
de Octubre de 2012 el cual quedara asi:

EL CONTRATISTA se obliga para con la ESAP con autonomia técnica y Administrativa, a
realizar actividades de acompafiamiento integral, levantamiento y andlisis de
informacién conducente al redisefio organizacional de los Municipios de la Vega
(Cundinamarca) bajo los parametro establecidos por la ESAP, en desarrollo de las
reformas de planta de personal articulo 46 de la Ley 909, con el fin de dar cumplimiento
al Articulo 5° de la Ley 1551 del 6 de julio de 2012.

SEGUNDO. Modificar la CLAUSULA CUARTA VALOR Y FORMA DE PAGO de
contrato No 85 del 09 de Octubre de 2012 la cual quedara asi:

Sede Territorial Cundinamarca
Carrera 2 No. 20-02 Fusagasuga - Teléfonos:(091) 867 3649 - 867 8500
FAX. 8678420 / http:/ www.csap.edu.co
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Para los efectos legales el valor del presente Contrato asciende a la suma de NUEVE

MILLONES DE PESOS MCTE ($9.000.000), que incluye los gravamenes tributarios a
que haya lugar y demas costos relacionados con la ejecucion del contrato.

Dada en Fusagasuga a los seis (6) dias del mes de marzo de dos mil trece (2013), a
solicitud del interesado.

Proyecio.- NELSON RICARDO RIVEROS PINEROS
Coordinador Administrativo Y Financiero
Aprobd.- Direclor Temiterial Cundinamarca

Sede Territorial Cundinamarca
Carrera 2 No. 20-02 Fusagasuga - Teléfonos:(091) 867 3649 - 867 8500
FAX. B678420 / http:/ www.csap.edu.co



RETUBLICA DED COLOMBIA

Depinlianenle de Cundagnnarca

Mameipio de Viota
Alvnhlia Munieipal

Tels ORIBAAGINT - Fux D91B34DGYL
EL SECRETARIO DE GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE VIOTA
CUNDINAMARCA
CERTIFICA

Que revisados los archivos se pudo constatar que el sefior NICOLAS
LEONARDO LINARES MORENO, ldentificado con la Cédula de Ciudadania
No. 80.736.181 de Bogoté, desarrollo durante los meses de Octubre a
Diciembre de 2006 y Enero a Febrero de 2007, el estudio técnico para la
Reestructuracion Administrativa de la Alcaldia Municipal de Viota.

Se expide a solicitud del interesado, a los cinco (05) dias del mes de Marzo
del 2009.

o
JIMMY \SANCHEZ BAQljjéo
Sec?{tario de Gobierno
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EL. DIRECTOR TERRITORIAL DE LA ESCUELA SUPERIOR DE
ADMINISTRACION PUBLICA -ESAP TERRITORIAL META, VAUPES,
VICHADA, GUAVIARE, GUAINIA, AMAZONAS.

CERTIFICA QUE:

El profesional NICOLAS LEONARDO LINARES MORENO identificado con
cedula de ciudadania nimero 80.736.181 de Bogotid D.C., ha prestado sus
servicios profesionales a esta Territorial con el siguiente contrafo de prestacion de

servicios profesionales, en su objeto y caracteristicas asi:

CONTRATO No. 055/2012 TIEMPO DE EJECUCION HONORARIOS

055 DE JULIO 6 DE 2012
Desde 09/07/12 hasta 24/08/12 ¥ 6.250.000

OBJETO: EL CONTRATISTA se obliga con LA ESAP con autonomia técnica y
administrativa a prestar los servicios profesionales para asesorar y acompafiar
al Municipio de San Carlos de Guaroa en fa realizacién del Estudio Técnico de
Modernizacion Institucional del Municipio.

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: Para la debida ejecucion del objeto
contractual, EL CONTRATISTA cumplira las siguientes obligaciones: 7). Un
documento de diagnéstico institucional de la entidad, involucrando la resefia
historica del Municipio, el marco Constitucional, legal y politico; andlisis de Ia
estructura y planta de empleos, prestacion de los servicios y competencias
municipales, plataforma estratégica, prospectiva municipal, analisis funcional de
las dependencias.2). Un documento de diagnéstico del estado general de los
procesos y procedimientos. 3). Aplicacién de una encuesta de analisis
ocupacional al 50% de los funcionarios de planta del Municipio y al 50% de los
contratistas seleccionados de acuerdo al ejercicio de priorizacién adelantado af
comienzo del proceso. 4). Tabulacion de las encuestas aplicadas y presentacién
de los resultados para determinar la medicién de las respectivas cargas
laborales como insumo para esfructurar una nueva planta de cargos. 5).
Asesorar la revision de hojas de vida, tabulacién de la informacion e
interpretacion de la misma, dando como resultado fa proyeccién de las acciones
correctivas y/6 preventivas, para intervenir las causas identificadas en ef
diagnostico de las situaciones administrativas generales en que se encuentran
Jos servidores publicos de la entidad. 6). Actuar con plena eficiencia y
responsabilidad desarrollando y/o ejecutando las actividades compatibles con ef
objeto de la contratacién, asumiendo conductas y comporfamientos ejemplares
en los eventos. 7). Presentar al Director Territorial, los informes que sean
requeridos. Sin perjuicio de ello, presentaré al supervisor del contrato de
manera mensual un informe de las acfividades adelantadas en virtud del
contrato para efectos de que el supervisor pueda tramitar los pagos de

%7'“ = h“‘:'r Sede Territorial Meta Guaviarc - Guainia Vaupés - Vichada Amazonas
: ;} Carrera 31 A 34 A 23 Barrio San FernandeVillavicencio
¥ Teléfonos: (098) 6625237 - 1814 / FAX. 6628149 / http:/ www.¢sap.edw.co
mpgt.”
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honorarios de manera mensual. Asf mismo, presentard un informe a la
terminacién del contrato, que consolide todas las actividades y resultados
obtenidos durante la efjecucién del mismo, y formulando las recomendaciones
gue considere necesaria para mejorar. 8) Mantener absoluta reserva de ia
informacién que conozca por causa y con ocasion de este contrato. 9) Adelantar
la supervision de los contratos para los cuales sea designado. 10) Presentar al
supervisor del contrato informes mensuales y un informe final a la terminacion
del contrato, que consolide las gestiones y resuitados obtenidos durante su
ejecucion. 11) Cuando a elfo hubiere lugar, pagar los derechos de publicacion del
contrato-en el Diario Unico de Contratacion dentro de los dos (2) dias habiles
siguientes al perfeccionamiento del contrato conforme a lo previsto en el Decrefo
327 de 2002 en concordancia con el Decreto 734 de 2012, requisito que se
entiende cumplido con la presentacién del recibo original de pago de los derechos
correspondientes por parte del contratista. 12) Suscribir el Acta de Inicio dentro
de los dos (2) dias habiles siguientes al perfeccionamiento del contrato o, a la
aprobacion de la garantia Unica por parte de la ESAP cuando ésta sea
requerida. 13) En cumplimiento de lo reglado en las normas legales pertinentes,
especialmente del articulo 23 de la ley 1150 de 2007, acreditar que se encuentra
al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social
Infegral, asi como los propios del SENA, ICBF y Cajas de Compensacion
Familiar, cuando corresponda, como requisito para iniciar la ejecucion del contrato
y efectuar los pagos consignados en la cldusula cuarta del presente contrato. 14)
Obrar con lealtad y responsabilidad durante la ejecucién del contrato. 15} No
acceder a peticiones o amenazas de quienes actien por fuera de la Ley con el fin
de obligar a hacer u omitir algiin acto o hecho. Cuando se presenten peticiones o
amenazas, EL CONTRATISTA deberé informar inmediatamente de su ocurrencia
a la entidad contratante y a las demés autoridades competentes para que ellas
adopten fas medidas y correctivos que fueren necesarios. 16) Responder por los
bienes y en general los elementos que se pongan o se encuentren a su
disposicién propendiendo en fodo caso por su conservacion y uso adecuado

El desarrollo de este contrafo no genera para la Escuela Superior de
Administracién Pablica -ESAP- Territorial Once — Meta, ningun tipo de obligacion
prestacional.

Dada en Ia ciudad de Villavicencio Meta a los veintiséis dfas (26) del mes de
febrero de dos mil trece (2013) a solicitud verbal del interesado.

GILDARDO GUTIE Z TRUJSILLO

_,af’f:; yﬁ*‘%ﬁ Scde Territorial Meta Guaviare - Guainia Vaupés - Vichada Amazonas
3 ? Carrera31 A 34 A 23 Barrio San FernandoVillavicencio
‘-5\ #  Teléfonos: (098) 6625237 - 1814 / FAX. 6628149 / hittp:/ www.esap.edu.co
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EL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA
TERRITORIAL ONCE

CERTIFICA

Que el sefior NICOLAS LEONARDO LINARES MORENO idenlificado con cédula de ciudadania
nimero 80.738.481 de Bogola DC, [abord en esta entidad vinculado mediante contrato de
prestacion de servicios profesionales nimero 103 de 2009, por valor de: DIEZ MILLONES
QUINIENTOS MIL PESOS ($10.500.000) M/L; con fecha de inicio del 1 de oclubre hasla el 15
de diciembre de 2008, cumpliendo el chjeto, obligaciones y productos que a conlinuacion se
detallan.

OBJETO

Prestar Servicios profesionales de Apoyo en el Proceso del Estudio Téecnico de Modernizacion —
Reestructuracion Administrativa- en la Alcaldia de Villavicencio, en la Teritorial Meta, en desamolio de la
actividad de acompafiamiento integral a municipios, y seglin contrato inleradminstrativo suscrito entre las
enfidades.

OBLIGACIONES

Realizar actividades de acompafamiento integral en el proceso del estudio técnicode  Modemizacién -
Reestrucluracion Administrativa la alcaldla de Villavicencio

Presentar el plan individual de trabajo a la supenvision del contraio y al consultor lider del
proceso.

Presentar el cronograma individual con actividades para garanlizar la enfrega de los productos
convenidos refrendado por el consulior lider del proceso

Realizar la aplicacién de encuesias de andlisis ocupacional una poblacion del 26% de los
empleados de la planta actual de la administracién central del municipio de Villavicencio.

Realizar la aplicacién de estudio de cargas de trabajo auna poblacién del 25% de los empleados
de la planta actual de la administracién central del municipio de Villavicencio.

Realizar el dlagnostico técnico dela situacion actual dela planta de personal con base en los
resultados de |a aplicacion cel anélisis ocupacional y las carges laborales.

Disponer de [ os producios en las fechas indicadas en el plan de trabajoy ks cronogramas
adoptados.

Participar en las reuniones formales del comité de seguimiento y evaluacion itegrado por los
equipos técnicos dela alcaldla y la ESAP.

Intervenir en lss reuniones técnicas de trabajo del grupo consulier dela ESAP.

Eigborar y disponer de los informes que reguiera el consultor Iider en la oportunidad indicada
Elaborar el informe final de asesoria con el anexo de |os producios que coresponden a las

f?* Yy, Scde Temiorial Mota Guaviare - Guainia Vaupés - Vichada Amazonas (e 7 :
‘.\ i Currera 3] A 3 A 23 Barrio San FernandoVillavicencio R i
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Socializar el componente y los productos realizados en la consultoria en los escenarios que se
indique por el comité técnico de seguimiento y evaluacion.

PRODUCTOS:

Documentos con aplicacién y labulacidn de encuestas de andlisis ocupacional al 256% de los
funclonarios de la Adminisiracidn central de la alcaldia municipal de Villavicencia, segin distribucion
por dependencias programadas en &l plan de trabajo

Documentos con aplicacién y labulacion de formatos de evaluacion de cargas de trabajoflaborales
al 25% de los funclonarios de la Administracién Central del municipio de  Villavicencio, segin
distribucién por dependencias programadas en el plan de trabajo.

v Documenlos de diagnestico de personal de planta e institucional que siva de documento base

para la formulacién de |a estructura y planta de cargos de la Administracidn Central del municipio

de Vilavicencio.
Documentos con informes parciales y  final del resultado del andlisis ocupacional y evaluacion de

cargas de trabajoflaborales para apoyar el estudio de estruclura y plania
informes parciales y final.

El desarrollo de este contrato no genera para la ESAP ningin lipo de obligacion prestacional.

Se expide en Villavicencio a los quince (15) dias del mes de enero de 2010.

GJ,
GILDARDO GUTIERREZ TRUJILLO
/_ S

Scde Territorial Meta Guaviare - Guainia Vaupés - Vichadu Amazonas
Carrera 31 A 34 A 23 Barrio San FernandoVillavicencio
Teléfonos: (096) 6625237 - 1814 ¢ FAX. 6628149 / huip:/ www.esap.edu.co
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LA COORDINADORA DEL GRUPO DE CONTRATACION
DE LA ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA
“ESAP”

HACE CONSTAR

Que NICOLAS LEONARDO LINARES MORENO, identificado con la cédula de
ciudadania nimero 80.736.181 de Bogota, estuvo vinculado a la Entidad mediante la
modalidad de Orden de prestacion de servicios como se detalla a continuacion:

ORDEN DE PRESTACION DE SERVICIOS N° 196 del 30 de Octubre de 2008.
TERMINO DE DURACION: Desde el dia siete (07) de Noviembre de 2008 hasta el dia

Quince (15) de Diciembre de 2008.

OBJETO: Prestar su apoyo profesional en el desarrollo de un estudio de medicion de
cargas laborales en los grupos de Meteorologia Aeronautica, SAR vy las seccionales,
aeropuertos y demas dependencias que se asignen de la Unidad Administrativa Especial

Aeronatita Civil
VALOR TOTAL DEL CONTRATO: CINCO MILLONES CUATROCIENTOS MIL PESOS

($5.400.000) M.L.
El contratista cumplié con las obligaciones pactadas en el contrato.

Se expide en Bogota, D.C., a solicitud de la interesada a los Veintidos (22) dias del mes
de enero de dos mil nueve (2009).

LILIANA ANGELINA BARRIOS LARA

Yeoniter
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LA COORDINADORA DEL GRUPO DE
REGISTRO Y CONTROL ACADEMICO

CERTIFICA:

Que NICOLAS LEONARDO LINARES MORENO, identificado con cédula de ciudadania
nimero 80.736.181 expedida en Bogotd, D.C., cursé y aprobd, entre el Primer Periodo
Académico de 2001 y el Segundo Periodo Académico de 2007, los estudios tedricos
correspondientes al Programa de Ciencias Politicas y Administrativas, jornada diurna.

Seglin Resolucidn 0803 del 27 de septiembre de 2006 del Calendario Académico, las clases para
el Segundo Periodo Académico de 2007, finalizaron el 28 de noviembre:
Las evaluaciones finales del 29 de noviembre al 9 de diciembre.

Como Trabajo de &rado, para optar al titulo Profesional, realizé la Préctica Administrativa en la
Fundacién para el Desarrollo Territorial, las cuales fueron aprobadas.

Obtuvo el titulo Profesional de Administrador Piblico el 25 de julio del 2008, segin Acta de
6rado No. 080, Folio 049 del Libro 4 de Actas de Grado de la Facultad de Pregrado y
Registro de Diploma 2008-16111.

La Escuela Superior de Administracién Piblica, es un establecimiento piblico de cardcter
universitario, adscrito al Departamento Administrativo de la Funcién Pdblica, creada por la Ley
19 de 1958, y estructurada por el Decreto 219 del 2004,

La Escuela Superior de Administracidn Piblica, es un establecimiento piblico de cardcter
universitario, adscrito al Departamento Administrativo de la Funcién Pdblica, creada por la Ley
19 de 1958, y estructurada por el Decreto 219 del 2004..

La aprobacién del Programa fue renovado mediante Resolucién 02178 del 16 de octubre de
1987 emanada del ICFES y Acuerdo 07 de julio de 1996 con Registro ICFES No.

210443206581100111100.
Se expide, en Bogotd, D.C., a los treinta (30) dias del mes de agosto del afo dos mil nueve
(2009).
Ocg sl s
Q) .W/ -
MARCELA DEL PILAR CASTANEDA GONZA
guiomar
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CERTIFICATE

OF COMPLETION

Este documento certifica que
Nicolas Linares
ha completado el curso de SkillSoft
El Marco Légico para el Disefio de Proyectos - ZIAD1101
el
14/06/06 14:23







