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INFORMACION GENERAL

la_bj;to: Prestacion de servicios profesionales especializados par'a la ejeé:ucién y
acompafnamiento de los redisefios institucionales que ejecuta la ESAP en virtud del
proyecto de Fortalecimiento de las Capacidades Institucionales de las Entidades
Publicas del Orden Territorial y Nacional.

Entidad: RACIONALIZAR S.A.S.

NIT: 900.343.234-3

Representante PABLO ARIEL OLARTE CASALLAS
Legal:

Valor $2.700.000.000

OFecha Acta de
Inicio:

11 de marzo de 2019

CDP No. 75719 de febrero 2019
Fecha de | 31 de diciembre de 2019
Terminacion:

INFORMACION SOBRE LA EJECUCION

| PRORROGA

[SI]_[NOX |

Adicional No.

Nueva Fecha de
Duracion Terminacion de acuerdo
con la prérroga

|ADICION f |SI| :|N0jx |
Adicional Valor total del Valor suscrito en letras
Valor $ ;
No. Convenio $
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SUSPENSION [SI] [NO[X |

Nueva Fecha de
Adicional No. Duracién Terminacion de acuerdo
con la Suspension

| MODIFICACION | Si ‘ ] NO [ X |

No. Fecha

PROFESIONALES, PENSIONES Y APARTES PARAFISCALES
El interventor/supervisor verificé el cumplimiento Hpor parte
CONTRATISTA/ENTIDAD de sus obligaciones frente a los aportes a| (x)
los sistemas de salud, pensiones, y cuando a ello haya lugar, riesgos
profesionales, aportes a la Caja de Compensacion Familiar, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje, | Marque con
y su correcta relacion entre el monto cancelado y las sumas que una X
debieron haber sido cotizadas, de conformidad con la ley 789 de 2002,
art. 50.

| CUMPI

La firma RACIONALIZAR S.A.S. en virtud de clausula octava del Contrato de
Prestacion de Servicios No. 562 de 2019, y con la finalidad de cobrar el primer pago
del componente numero dos, correspondiente al treinta por ciento (30%) del mismo,
radicéd cuenta el 21 de abril del presente afio por valor de $469.098.000.

En mi calidad de supervisor del referenciado contrato procedi a verificar los requisitos
establecidos para el mencionado desembolso, estableciendo asi que entre el 19 y 20
de marzo se entregd por parte de RACIONALIZAR S.A.S. el plan de trabajo, el
cronograma de actividades y las hojas de vida del personal minimo requerido para la
ejecucion del objeto contractual.
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Teniendo en cuenta lo anterior, dejo constancia que el contratista cumplié a cabalidad
con los requisitos establecidos en el clausulado contractual.

CUATROCIENTOS SESENTA Y NUEVE MILLONES NOVENTA Y OCHO MIL
PESOS MCTE ($469.098.000).

e
CHADE ELABORACION: 22 de marzo de 2019

UZ MARTINEZ
Subdirector de Proyeccion Institucional
Supervisor Contrato No. 562 de 2019







Bogota, D.C. 20 de marzo de 2019

Doctor

ALEXANDER CRUZ MARTINEZ

SUBDIRECTOR DE PROYECCION INSTITUCIONAL
Escuela Superior de Administracion Publica -ESAP
Ciudad

REFERENCIA: CONTRATO No. 562 DE 2019

Asunto: factura pago anticipo.

Respetado Dr. Alexander

De manera atenta me permito hacer entrega de los siguientes documentos:

Factura No. 230

Copia del clausulado del contrato

Rt =

Certificacion de parafiscales

Tarjeta profesional CC Y JCC del contador
Pago planilla Racionalizar

o T T T VR

Sin otro particular y agradeciendo su atencion,

/&’52;;.@244.75 vy

Pablo Ariel Olarte Casallas
Representante Legal
Racionalizar SAS

_X_C)‘f’f\cn 1&%9)(.7
2103719

Calle 31 No. 13 A-51 Oficina 120
Telefax 091 472 78 96
Celular 312 478 62 08
racionalizarsas@hotmail.com
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REGIMEN COMUN DE VENTA
Resolucién DIAN No. 18762010075278

FECHA: 2018/09/05
Numeracién Aut. del N201 al 400

N¢ 230

ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA -ESAP NIT: 899.999.054-7

SENORES:

Calle 44 # 53 - 37

20 DE MARZO DE 2019
DIRECCION: FECHA: I

TELEFONO:; 302190 CIUDREfOTADS.

-1 Cel:313 2503568

nescmpmén

A po de J .
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD A TRAVES DE LA ASESORIA,
ACOMPANAMIENTO Y APOYO, previo cumplimiento de los requisitos para el
desembolso, del clausulado del contrato 562 de 2019, suscrito entre la ESAP y
RACIONALIZAR SAS. 394.200.000
Wmm» ErE
: NOVENTA 'Y OCHO MIL PESOS MICTE. SUB TOTAL
FAEGEH0
LV.A,
Esta Factura de Venta se asimila en todos sus efeclos legales a la Letra de Cambio, Art. 774 del Cddigo Fansossone
de Comercio. Ern:aso-da m/orf se facturara |a tasa maxima de interés segun la Ley. TOTAL
\ 1
Firmd Autorizada Aceptada Cliente, Firma y Sello

“Calle 31 No. 13A- 51 T2 Of. 120. Parque Central Bavaria - Telefax: (1) 472 7896
E-mail: racionalizarsas@hotmail.com - Bogota. D.C. - Colombia.
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REGIMEN COMUN DE VEKNTA No 230
Resolucién DIAN No. 18762010075278
FECHA: 2018/09/05
Numeracién Aut. del N201 al 400
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SENORES: |
Calle 44 #53-37 20 DE MARZO DE 201
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~ J
DESCRIPGION VALOR TOTAL
Anticipo Equivalente al 30% del valor total de PON - —
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD A TRAVES DE LA ASESORIA,
ACOMPANAMIENTO Y APOYO, previo cumplimiento de los requisitos para el
desembolso, del clausulado del contrato 562 de 2019, suscrito entre la ESAP y
RACIONALIZAR SAS. 394.200.000
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Esta Factura de Venta se asimila en todos sus efectos legales a la Letra de Cambio, Art. 774 del Cadigo ¥
de Comercio. Ein caso de ﬁlora se facturara la tasa maxima de interés segin la Ley. TOTAL )
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Calle 31 No. 13A - 51 T2 Of. 120. Parque Central Bavaria - Telefax: (1) 472 7896

E-mail: racionalizarsas@hotmail.com - Bogota. D.C.

- Colombia.






CLAUSULADO CONTRACTUAL

CLAUSULA PRIMERA. OBJETO: Prestacién de servicios profesionales especializados para la
ejecucion y acompanamiento de los redisefios institucionales que ejecuta la ESAP en virtud del
proyecto de Fortalecimiento de las Capacidades Institucionales de las Entidades Publicas del
Orden Territorial y Nacional.

CLAUSULA SEGUNDA. ALCANCE DEL OBJETO: El objeto a contratar se desarrollara a través
de los siguientes componentes:

COMPONENTE 1:

Elaborar las propuestas de redisefio institucional de los Municipios de San Agustin y Guadalupe -
Huila, ESE Hospital San Antonio de Timana - Huila, y ESE Centro de Salud Cartagena de Indias
de Corozal - Sucre, en lo relativo a la propuesta de estructura organizacional, planta de personal
y manual de funciones.

COMPONENTE 2:

Aseguramiento de la calidad, a setenta y tres (73) procesos de redisefio en territorio segun las
metas establecidas en el Plan de Accion de las Direcciones Territoriales, para el afio 2019, através
de la asesoria, acompafiamiento y apoyo.

COMPONENTE 3:

Documento Guia de Buenas Practicas en los procesos de asesoria en la linea de intervencién de
redisefio institucional en territorio.

CLAUSULA TERCERA. ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL OBJETO A CONTRATAR:

1. ACTIVIDADES POR COMPONENTE
« COMPONENTE UNO: REDISENO INSTITUCIONAL:

PRIMERA PARTE: ESTADO SITUACIONAL POR CADA UNA DE LAS CUATRO (4)
ENTIDADES ASESORADAS.

1. Resefa historica.
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2. Marco legal (General e institucional).
Descripcion y analisis de las funciones generales de la entidad.

3. ldentificacion y analisis del direccionamiento estratégico de la entidad.

Identificacion y analisis de la mision y objeto social.
Identificacion y analisis de la vision.

Identificacion y analisis de los objetivos estratégicos.
Identificacion y analisis de los valores institucionales

4. Analisis financiero.

5. Analisis externo.

Situacion politico-administrativa.
Economia.

Factor Social.

Factor ambiental

Factor tecnologico.

Resumen analisis externo.

6. Analisis de capacidad institucional.

7. Analisis de procesos.

Mapa de procesos de la entidad y sus caracteristicas.

Productos y procedimientos de los procesos (con identificacién de las dependencias
principalmente responsables).

Resumen de procesos y servicios.

Andlisis de los procesos (a través de la metodologia de opciones prioritarias).

8. Evaluacion de la prestacion de los servicios.

9. Descripcion y andlisis de la estructura y funciones actuales.

Descripcion de la estructura actual (segtin actos administrativos vigentes).
Organigrama actual.
Descripcion y analisis de las funciones de las dependencias.

10. Analisis de la planta actual

Version; 08
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Caracterizacion de la planta actual (Identificacién de la planta global y de fa distribucion
de empleos por dependencias de la estructura actual).

Descripcion y analisis de la escala salarial vigente.

Costos planta actual

Evaluacion del manual de funciones y competencias laborales actual.

SEGUNDA PARTE: ELABORACION DE PROPUESTAS POR CADA UNA DE LAS CUATRO (4)
ENTIDADES ASESORADAS.

1. Elaboracion de estructura interna:

Criterios técnicos que orientan la propuesta de estructura

Descripcién de la estructura propuesta.

Organigrama de la estructura propuesta.

Funciones generales de la Entidad y de las dependencias de la estructura propuesta.
Diferencias de la estructura propuesta con la actual. Ventajas de la propuesta.
Proyecto de acto administrativo de modificacion de Estatutos (en el caso de entes
descentralizados, cuando a ello hubiere lugar)

Proyecto acto administrativo de propuesta de nueva estructura organica y funciones
Proyecto de acto administrativo de creacion de grupos de trabajo (cuando a ello hubiere
lugar)

2. Resultados medicion de las cargas laborales:

Metodologia utilizada.
Sintesis de resultados.
Resultados por dependencias.

3. Elaboracién de la planta de personal:

Version: 08

Propuesta de planta global.

Propuesta de distribucion de la planta global por dependencias de la nueva estructura.
Propuesta de escala salarial o de ajustes a la vigente.

Costos comparativos (panta propuesta vrs. planta actual).

Comparativo entre la planta de personal actual y la planta de personal propuesta.
Proyecto de acto administrativo de modificacion de Estatutos (en el caso de entes
descentralizados, cuando a ello hubiere lugar)

Proyecto de acto administrativo de establecimiento o ajustes de la escala salarial. (si
aplica)
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« Proyecto de acto administrativo de propuesta de nueva planta global de personal.
» Proyecto de acto administrativo de distribucion de la nueva planta global por
dependencias de la nueva estructura.

4. Manual de funciones y competencias laborales:

¢ Proyecto acto administrativo Manual de Funciones y Competencias Laborales
actualizado.
¢ Manual de Funciones y Competencias Laborales vigente.

« COMPONENTE DOS: ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD A TRAVES DE LA
ASESORIA, ACOMPANAMIENTO Y APOYO.

El aseguramiento de la calidad a través de la asesoria, acompafamiento y apoyo se realizara en
los siguientes procesos y proyectos seleccionados para la presente vigencia:

N° DE PROYECTOS
ITEM TERRITORIAL IGERCIA B34S
1 Antioquia - Choc6 5
Atlantico - Cesar - Magdalena - La
2. RS 10
Guaijira
Bolivar -Cérdoba - Sucre - San
3 : 5
Andrés
4 Boyaca - Casanare 5
5. Caldas 3
6. Cauca 4
7 Cundinamarca 8
8 Huila - Caqueta - Putumayo 7
9 Meta - Guaviare - Guainia - .
Vaupés — Vichada - Amazonas
10. Narifio - Alto Putumayo 4
11; Norte de Santander - Arauca 1
12. Risaralda - Quindio 4
13. Santander 2
14. Tolima 4
15. Valle 4
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floowsosroringiindl
. N° DE PROYECTOS
iTEM TERRITORIAL VIGENCIA 2019
TOTAL 3

El abordaje y desarrollo del presente componente se realizara bajo los siguientes parametros:

» Brindar asesoria y acompafiamiento en la informacién requerida para desarrollar los
procesos de redisefio institucional.

» Brindar asesoria y acompafiamiento en la estructuracion del contenido de acuerdo a los
lineamientos del DAFP en la guia de redisefio para entidades del orden territorial.

« Brindar asesoria y acompafiamiento en la estructuracion del cronograma

» Brindar asesoria y acompafiamiento de acuerdo a los lineamientos del DAFP en la guia de
redisefio para entidades del orden territorial referente al andlisis del contexto, anélisis
externo, analisis financiero, analisis interno, evaluacion de las funciones cargas de trabajo,
planta de personal, cargas de trabajo, manual especifico funciones y competencias, actos
administrativos (estructura organizacional, planta de cargos, Manual especifico funciones
y competencias).

NOTA: Dado el caso en que alguno de los redisefios institucionales o aseguramientos de la calidad
a través de la asesoria, acompafamiento y apoyo de los componentes No. 1 0 2, no se puedan
realizar con alguna de las entidades del sector publico establecidas inicialmente en el contrato, se
podra, previo acuerdo entre las partes, cambiar dicha entidad por cualquier otra interesada, previa
modificacién al contrato.

COMPONENTE TRES: DOCUMENTO GUIA DE BUENAS PRACTICAS EN LOS PROCESOS
DE ASESORIA EN LA LINEA DE INTERVENCION DE REDISENO INSTITUCIONAL EN
TERRITORIO.

El documento debera reflejar las principales debilidades encontradas en los procesos de redisefio
de las entidades territoriales estudiadas y que afectan significativamente su desarrollo. La
propuesta de solucion debera contener los siguientes elementos:

Elaboracion de un marco politico y conceptual.
- Levantamiento y anadlisis de la informacion.
- Elaboracion de una matriz DOFA con sus respectivas conclusiones.
- Analisis a partir de la formulacion de una matriz DOFA.
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- Anélisis de benchmarking sobre buenas préacticas para el redisefio de entidades
territoriales.

- |dentificacion de problemas relativos al redisefio que hacen las territoriales en relacion
problemas administrativos, financieros, técnicos y normativos.

Guia de buenas préacticas en los procesos de asesoria en la linea de intervencion de redisefio
institucional en territorio.

PERSONAL MINIMO REQUERIDO:

L

T o RN, | l"i%*.j!n(w" 1 -'_'_-'\I"A"I 7
% %\*"'ﬁ!"i* g .:-xﬁm%wﬂm Ui

‘ROL: 55

e

WO PEREINS i

Personal minimo comtun a los tres componentes

Titulo universitario Administracién Publica, con estudios de
posgrado en finanzas publicas o derecho constitucional o
administrativo y experiencia en consultoria y asesoria
especifica en restructuracion de entidades publicas y
manuales de funciones y competencias, superior a veinte (20)
afnos de experiencia profesional relacionada.

Un (1) Gerente del Proyecto.

Titulo universitario en Derecho, con especializacion en
Un (1) Abogado. Administracion Publica o Derecho Administrativo y cinco (5)
afos de experiencia profesional relacionada.

Titulo universitario en Ingenieria Industrial o Administracién de
Un (1) experto en Gestion de la | Empresas o Administrador Publico, con especializacion en
Calidad. temas relacionados a la Gestion de la Calidad y cinco (5) afios
de experiencia profesional relacionada.

Titulo universitario Administracién Publica; con
especializaciéon y ocho (8) afios de experiencia profesional
relacionada.

Dos (2) expertos en Funcion
Publica.

Titulo universitario Administracion Publica; Administracion de
Tres (3) expertos en planta de | Empresas; Ingenieria Industrial, Psicologia, Derecho;
personal. experiencia profesional relacionada superior a cinco (5) afios
de experiencia profesional relacionada.

Titulo universitario Administraciéon Publica; Administrador de
Dos (2) expertos en manuales | Empresas; Ingeniero Industrial; Psicologia; experiencia
de funciones. profesional relacionada superior a cinco (5) afios de
experiencia profesional relacionada.
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Un (1) asesor administrativo. experiencia profesional relacionada superior a cinco (5) afios

Administrador  Publico; Administrador de Empresas;

de experiencia profesional relacionada.

Personal Minimo para Componente 1

Siete (7) asesores en cargas de | Empresas; Ingenieria Industrial; Psicologia, Derecho;
trabajo. experiencia profesional relacionada superior a tres (3) afios

Titulo universitario Administrador Publico; Administrador de

de experiencia profesional relacionada.

del objeto del contrato, se compromete ejecutar las siguientes obligaciones:

A. GENERALES:

CLAUSULA CUARTA. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: EL CONTRATISTA En el desarrollo

1.

NabhoON

10.

Acatar la Constitucion, la ley, las normas legales y procedimentales establecidas por el
gobierno nacional y demas disposiciones pertinentes.

Cumplir lo previsto en los estudios y documentos previos.

Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales.

Atender el objeto contratado en forma oportuna.

Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacién que conozca por causa

- 0 con ocasion del contrato, asi como, respetar la titularidad de los derechos de autor, en

relacion con los documentos, obras, creaciones que se desarrollen en ejecuciéon del
contrato.

Entregar los equipos electrénicos y bienes que le sean entregados por parte de la ESAP
para el cumplimiento de sus obligaciones en buen estado de funcionamiento so pena de
incumplimiento del contrato.

Afiliar al Sistema de Seguridad Social Integral a las personas destinadas para la ejecucién
del contrato.

Entregar para cada pago, la certificacion suscrita por el representante legal o revisor fiscal,
que acredite el cumplimiento del pago de aportes al sistema de seguridad social integral,
parafiscales, ICBF, SENA y cajas de compensacion familiar de los ultimos seis (6) meses,
de conformidad con el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 o aquella que lo modifique,
adicione o complemente, en concordancia con lo dispuesto por el articulo 23 de la ley 1150
de 2007, acompafada de la Planilla Integrada de liquidacién de aportes (PILA).

Realizar la afiliacion a la administradora de riesgos laborales — ARL, que ampare los
riesgos laborales identificados para la SDA, en cumplimiento del articulo 2 de la Ley 1562
de 2012 que modifico el articulo 13 del decreto legislativo 1295 de 1994, en concordancia
con el Decreto Reglamentario 723 de 2013.

Guardar total reserva de la informacién que obtenga de LA ESAP en desarrollo del objeto
contractual, ya que es de propiedad de la Entidad, salvo requerimiento de autoridad
competente.

Version: 08 Fecha: 20/06/2016 Pégina: 7de 18  Cédigo: RE-A-CT-81




11. En general las que se desprendan de la naturaleza del contrato y de su objeto.

B. ESPECIFICAS:

1. Formular el plan de trabajo, asignacion del personal requerido y cronograma de
actividades por componente que permitan realizar seguimiento al proyecto y presentarlo
para aprobacion de la ESAP previo al inicio de la ejecucion del contrato.

2. Presentar las hojas de vida y soportes de experiencia y educacion del personal minimo
requerido que participara en cada uno de los componentes del contrato, maximo dentro
de los cinco (5) dias habiles siguientes a la aprobacién del plan de trabajo y cronograma
de actividades, los cuales deberan ser aprobados por el supervisor.

3. Ejecutar cada una de las actividades por componente, sefialadas en las especificaciones
técnicas y entregar los productos determinados para cada una de ellos dentro de los
tiempos establecidos.

4. Dar cumplimiento estricto a los procedimientos de gestiéon y organizacion documental, asi
como de tramites, de acuerdo con lo que establece la ESAP.

5. Mantener durante la ejecucion del contrato, el equipo minimo requerido, el cual podra ser
modificado previa aceptacion del supervisor del contrato, siempre que éste sea de
iguales o mejores calidades. No obstante, lo anterior el contratista debera incorporar el
personal adicional necesario para dar cumplimiento al objeto contractual en los plazos
establecidos.

6. Fundamentar las propuestas de rediseno institucional y las asesorias, acompafamientos
y apoyos de los setenta y (73) procesos de redisefio, acorde a los lineamientos
establecidos por el DAFP de acuerdo a la Guia de Redisefio para entidades del orden
territorial publicado en junio del 2018.

CLAUSULA QUINTA. PRODUCTOS A ENTREGAR:

COMPONENTE 1: Por cada redisefio de los Municipios de San Agustin y Guadalupe — Huila, ESE
Hospital San Antonio de Timana - Huila, y ESE Centro de Salud Cartagena de Indias de Corozal
— Sucre, se deberan entregar los siguientes productos:

a. Entregar el estado situacional del redisefio, segun las especificaciones técnicas establecidas.
b. Entregar el estudio de redisefio institucional, segun las especificaciones técnicas establecidas.

COMPONENTE 2: Por cada asesoria, acompafamiento y apoyo a los 73 procesos de redisefo
se deberan entregar los siguientes productos:

a. Entregar un informe debidamente sustentado de la asesoria, acompafiamiento y apoyo del
proceso de redisefio, de acuerdo con las especificaciones técnicas establecidas.
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Escuels Superior de
Admninbsiraciin Piiblics

COMPONENTE 3: El documento - Guia de buenas practicas para los procesos de la linea de
intervencion de redisefio en territorio- debera cumplir con las especificaciones técnicas
establecidas.

CLAUSULA SEXTA. OBLIGACIONES DE LA ESAP: En virtud del presente contrato, la ESAP se
obliga a:

1. Pagar el valor del contrato en los términos acordados en la forma de pago.

2. Entregar al CONTRATISTA toda la informacién con la que cuente la ESAP, para el
desarrollo de las actividades inherentes al objeto del contrato.

3. Poner adisposicion de EL CONTRATISTA toda la informacién necesaria, para el desarrollo

de las actividades inherentes al objeto del contrato.

Exigir a EL CONTRATISTA la ejecucion idonea y oportuna del objeto contractual.

Adelantar las acciones conducentes a obtener la indemnizacién de los dafios que se

causen a la ESAP en desarrollo o con ocasion del contrato.

6. Repetir contra los servidores publicos, EL CONTRATISTA o terceros, por las
indemnizaciones que deba pagar como consecuencia del contrato.

7. Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y pago de las sanciones
pecuniarias a que hubiere lugar.

L

CLAUSULA SEPTIMA. PLAZO DE EJECUCION: E plazo de ejecucion del contrato sera hasta
el treinta y uno (31) de diciembre de 2019, contado a partir de la suscripcion del acta de inicio,
previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién. No obstante, las partes
de comun acuerdo y previa observancia de los requisitos de Ley, podran terminarlo
anticipadamente.

CLAUSULA OCTAVA. VALOR Y FORMA DE PAGO: El presupuesto total del contrato sera hasta
por la suma de DOS MIL SETECIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($2.700.000.000),
incluido el impuesto al Valor Agregado IVA, y todos los costos directos e indirectos, impuestos,
tasas, contribuciones de caracter nacional y/ o municipal de caracter legal y gravamenes tributarios
a que haya lugar por celebracion y ejecucion del contrato.

El presupuesto del contrato, se encuentra destinado para los tres componentes del contrato de
prestacion de servicios especializados de la siguiente manera:

RUBRO PRESUPUESTAL/
COMPONENTE VALOR RUBRO
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COMPONENTE 1
Elaborar las propuestas de
redisefio institucional, en lo relativo
a la propuesta de estructura
organizacional, planta de personal
y manual de funciones.

$1.023.248.000 incluido
IVA

C-0505-1000-2-0-
0505040-02
Adquisicion de
Bienes y Servicios —
Asesorias y
Consultorias.

COMPONENTE 2
Brindar asesoria para el
aseguramiento de la calidad, a
través de la asesoria,
acompafamiento y apoyo de los 73
procesos de redisefio, de las metas
establecidas del Plan de Accion de
las Direcciones Territoriales, para el
afio 2019

$1.563.660.000 incluido
IVA

C-0505-1000-2-0-
0505040-02
Adquisicion de
Bienes y Servicios -
Asesorias y
Consultorias

COMPONENTE 3

Elaborar un documento que
presente las principales debilidades
encontradas en los procesos de
redisefio de las entidades
territoriales que afectan
significativamente su desarrollo.
Asi mismo, proponer en dicho
documento los términos de
referencia de una propuesta de
solucioén.

$113.092.000 incluido IVA

C-0505-1000-2-0-
0505040-02
Adquisicion de
Bienes y Servicios —
Asesorias y
Consultorias

TOTAL

$2.700.000.000 incluido IVA

EL VALOR DEL CONTRATO SE PAGARA ASI:

La forma de pago del presente contrato se realizara por componentes de la siguiente manera:
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*+ COMPONENTE UNO: REDISENO INSTITUCIONAL.

componente.

Pagos que se | Determineel porcentaje
realizaran durante | que cada pago | Requisitos para el desembolso
el contrato. representa frente al
valor total del contrato
Primer pago 40% del valor total del | Contra entrega y aprobacién por parte

del Supervisor de
productos:

1. Estado situacional del redisefio,
segun las especificaciones técnicas
establecidas por cada una de las
cuatro entidades asesoradas.

2. Plan de trabajo, cronograma de
actividades y presentacion de las hojas

de vida del personal minimo requerido.

los siguientes

Segundo pago

60% del valor total del
componente,

Contra entrega y aprobacién por parte
del Supervisor de los Estudios de
redisefio institucional de cada una de
las entidades asesoradas, segun las
especificaciones técnicas
establecidas.

* COMPONENTE DOS: ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD A TRAVES DE LA
ASESORIA, ACOMPANAMIENTO Y APOYO:

Primer pago

30% del valor total del
componente.

El pago anticipado se establece
teniendo en cuenta que conforme la
dinamica del componente dos, para el
desarrollo del aseguramiento de la
calidad, el contratista debera contar
con el personal especifico relacionado
en el equipo minimo, el cual debera,
desde el inicio del programa, realizar
desplazamientos (incluye hospedaje y
alimentacion) hacia los 15 territorios
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nacionales que se impactan con el
presente contrato, pues alli es donde
se encuentran los proyectos a asesorar
y acompafiar, situacién que hace
necesario, garantizar el flujo necesario
de recursos a fin de procurar la debida
ejecucion sin sacrificar el interés
general y el debido uso y cuidado de
los recursos publicos.

Adicional a lo anterior, y con el fin de
aumentar las medidas administrativas
contractuales para resguardar el
manejo de dichos recursos, se
requerira al contratista una poéliza que
garantice el buen uso de los recursos
entregados de forma anticipada. Asi
mismo, el supervisor realizara estricto
seguimiento a la ejecucion contractual
relacionada con el pago anticipado.
Para que proceda el pago anticipado,
el contratista debera entregar el plan
de trabajo, cronograma de actividades
y presentacion de las hojas de vida del
personal minimo requerido.

Segundo pago

40% del valor total del
componente.

Contra entrega y aprobacion por parte
del Supervisor de minimo 25 productos
del segundo componente, segun las
especificaciones técnicas
establecidas.

Tercer pago

30% del valor total del
componente.

Contra entrega y aprobacion por parte
del Supervisor de las entidades
restantes para completar los 73
productos que corresponden al
segundo componente.
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« COMPONENTE TRES: GUIA DE BUENAS PRACTICAS DE LA LINEA DE
INTERVENCION DE REDISENO INSTITUCIONAL EN TERRITORIO:

100% del valor total del | Contra entrega del documento Guia.
Unico pago componente.

CLAUSULA NOVENA. IMPUTACION PRESUPUESTAL: El valor de este contrato se pagara con
cargo al presupuesto de LA ESAP segun el certificado de disponibilidad presupuestal nimero
75719 de 2019.

PARAGRAFO. Una vez realizado el Registro Presupuestal que ampara el valor del presente
contrato, la entidad procedera a liberar la suma restante si a ello hubiere lugar.

CLAUSULA DECIMA. GARANTIAS: EL CONTRATISTA se compromete a constituir y allegar
dentro de los tres dias habiles siguientes al perfeccionamiento del contrato, una garantia tnica a
favor de la ESAP, NIT. No. 899.999.054-7, expedida por una compafia de seguros autorizada
para funcionar en Colombia, con los siguientes amparos y porcentajes:

Cumplimiento: Por el veinte por ciento (20%) del valor de los aportes de la
ESAP al Contrato, para garantizar el cumplimiento de las obligaciones que
se contraen con una duracion igual a la del Contrato y seis (6) meses mas,
contados a partir de la expedicion de la garantia.

Pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones
laborales: Equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del contrato,
por un término igual al plazo del mismo y tres (3) aflos mas, contados a
partir de la expedicion de la garantia Gnica.

Calidad del servicio: El valor de este amparo sera de un veinte por ciento
(20%) del valor total del Contrato, por un término igual al plazo del mismo y
seis (6) meses mas, contados a partir de la fecha de expedicién de la
garantia.

Pago Anticipado: Por el 100% del valor de pago anticipado del valor del
componente dos del contrato, por una vigencia igual a la del contrato y seis
(6) meses mas
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CLAUSULA DECIMA PRIMERA. AUSENCIA DE RELACION LABORAL: El presente contrato
sera ejecutado por EL CONTRATISTA con autonomia e independencia y, en desarrollo del mismo,
no se generara vinculo laboral alguno entre LA ESAP y EL CONTRATISTA y/o sus dependientes
si los hubiere.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. PROPIEDAD INTELECTUAL: Los documentos,
investigaciones, trabajos o productos derivados de la ejecucion del presente contrato son de
propiedad de LA ESAP, quien se reserva los derechos patrimoniales. EL CONTRATISTA no esta
facultado para hacer uso libre de ellos, ya que pertenecen a LA ESAP.

CLAUSULA DECIMA TERCERA. CONFIDENCIALIDAD: EL CONTRATISTA se obliga a no
divulgar y mantener bajo la mas estricta reserva, en calidad de informacion confidencial, toda la
informacion de cualquier indole que le sea suministrada o que conozca directamente, a no copiar,
no migrar, no utilizar en su propio beneficio ni de terceros, no darle destinacion diferente a la
requerida para la ejecucion del contrato, a no revelar a terceras personas el contenido total o
parcial de la informacién que se suministre para el desarrollo del objeto de este contrato, sin
autorizacion previa y escrita de la ESAP. En tal sentido, EL CONTRATISTA esta obligado a
observar la misma reserva y cuidado que utiliza para mantener su propia informacion.

CLAUSULA DECIMA CUARTA. INVALIDEZ PARCIAL: Si cualquier estipulacién o disposicién
de este contrato se considerase nula, invalida o no exigible por cualquier juez competente, dicha
decision sera interpretada estrictamente para dicha estipulaciéon o disposiciéon y no afectara la
validez de ninguna otra estipulacion del presente contrato.

CLAUSULA DECIMA QUINTA. SITUACIONES ADMINISTRATIVAS: Las partes podran hacer
uso de las siguientes clausulas para garantizar el cumplimiento del objeto del contrato y de los
fines del Estado:

CESION: Este contrato no podra cederse ni en todo, ni en parte sin el previo consentimiento
expreso y escrito de la ESAP, entidad que se reserva las razones que tenga para negar la
autorizacién de la cesion.

SUSPENSION: Las partes contratantes podran suspender la ejecucién del presente contrato,
mediante la suscripcién de un acta en donde conste tal evento, cuando medie alguna de las
siguientes causales: 1. Por circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito debidamente
comprobados, y 2. Por acuerdo entre las partes justificado en que no se afecta el servicio.
PARAGRAFO: EIl termino de suspension no serd computable para efecto del plazo de ejecucion
del contrato, y no dara derecho a exigir indemnizacion, sobrecostos o reajustes, ni a reclamar
gastos diferentes a los pactados en el contrato. EL CONTRATISTA se obliga a la ampliacion de
la garantia de cumplimiento en proporcion al tiempo que dure suspendido el contrato, para lo cual
debera entregar a la ESAP los respectivos certificados de modificacion
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CAUSALES DE TERMINACION: Este contrato se podra dar por terminado por la ocurrencia de
uno de los siguientes eventos: 1. Por vencimiento del plazo previsto o de una de sus prérrogas, si
las tuviere. 2. Por cumplimiento del objeto del contrato. 3. Por suministrar informacion inexacta,
falsa o que no corresponda con la realidad en el proceso de firma y en la ejecucion del presente
contrato imputable al contratista, previo pronunciamiento judicial al respecto y adelantamiento del
proceso sancionatorio correspondiente 4. Por incumplimiento o cumplimiento parcial de las
obligaciones contractuales, previo agotamiento del proceso sancionatorio. 5. Por mutuo acuerdo
de las partes.

LIQUIDACION: Una vez culminado el plazo de ejecucion del contrato o cumplido el objeto del
mismo o en el evento de presentarse alguna de las causales consignadas en el parrafo anterior,
se procedera a su liquidacion dentro de los cuatro (4) meses siguientes, lo cual debera constar en
acta debidamente suscrita por las partes o en acto administrativo que asi lo disponga.

CLAUSULA DECIMA SEXTA. RESPONSABILIDAD: EL CONTRATISTA responderé civil y
penalmente tanto por el incumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato, como por los
hechos u omisiones que le fueren imputables y que causen dafio o perjuicio a LA ESAP, todo de
conformidad con lo dispuesto por los articulos 52, 53 (modificado por el articulo 82 de la Ley 1474
de 2011) y 56 de la Ley 80 de 1993.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. INDEMNIDAD: EL CONTRATISTA mantendr4 indemne a la
ESAP contra todo reclamo, demanda, accion legal y costo que pueda causarse o surgir por dafios
o lesiones a personas o propiedades de terceros, ocasionados por aquel, sus subcontratistas o
proveedores. En el evento en que EL CONTRATISTA no asuma debida y oportunamente la
defensa de la ESAP, este podrda hacerlo directamente, previa notificacion escrita a EL
CONTRATISTA y este pagaréa todos los gastos en que incurra por tal motivo. En caso de que asi
no lo hiciere la ESAP tendra derecho a descontar el valor de tales erogaciones de cualquier suma
que adeude EL. CONTRATISTA por razén de las actividades motivo del contrato.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA. MULTAS: En caso de mora o incumplimiento parcial de las
obligaciones por parte de EL CONTRATISTA y previo requerimiento del supervisor, LA ESAP
podra imponer y hacer exigibles las multas diarias y sucesivas, equivalentes al uno por mil
(1X1000) diario sobre el valor del Contrato, las cuales entre si no podran exceder del diez por ciento
(10%) del valor del mismo.

PARAGRAFO PRIMERO: Para los efectos de imposicién y cobro, se aplicaran las disposiciones
establecidas en el articulo 17 de la Ley 1150 de 2007, en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011 y
en el Manual de Contratacién de la entidad. El pago o la deduccién de dichas sanciones no
exoneran a EL CONTRATISTA de su obligacion de ejecutar el contrato, ni las demas
responsabilidades y obligaciones del mismo.
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PARAGRAFO SEGUNDO: Las multas impuestas se pagaran, en su orden, mediante compensacion
con las sumas debidas a EL CONTRATISTA,; en caso de insuficiencia de saldos para cubrir este
valor se cancelaran directamente por EL CONTRATISTA.

CLAUSULA DECIMA NOVENA. PENAL PECUNIARIA: En caso de incumplimiento total,
defectuoso o parcial de las obligaciones a cargo de EL CONTRATISTA, éste (a) pagara a LA
ESAP a titulo de tasacién anticipada de perjuicios, una suma equivalente al diez por ciento (10%)
del valor del contrato. En el evento que los perjuicios superen el valor estimado en esta clausula,
LA ESAP adelantara las acciones pertinentes para lograr su cobro imputando el valor pagado a
dichos perjuicios. Lo dispuesto en la presente clausula también podréa ser aplicado en el evento
en que en cualquier momento de ejecucion del contrato el monto de la totalidad de las multas
sucesivas impuestas por LA ESAP iguale el diez por ciento (10%) del valor del contrato.

PARAGRAFO PRIMERO: Para los efectos de imposicién y cobro, se aplicaran las disposiciones
establecidas en el articulo 17 de la Ley 1150 de 2007 y en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las multas impuestas se pagaran, en su orden, mediante
compensacién con las sumas debidas al CONTRATISTA; en caso de insuficiencia de saldos para
cubrir este valor se cancelaran directamente por EL CONTRATISTA.

CLAUSULA VIGESIMA. SOLUCION DIRECTA DE LAS CONTROVERSIAS
CONTRACTUALES: Las partes contratantes en caso de controversias contractuales buscaran
solucionar en forma agil, rapida y directa las diferencias y discrepancias surgidas de la actividad
contractual a través de los mecanismos de solucion previstos por la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150
de 2007, de conformidad con la naturaleza y cuantia del asunto.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA. INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: Las partes
declaran expresamente bajo la gravedad de juramento que no se hallan incursas en causal de
inhabilidad e incompatibilidad alguna de las que trata el articulo 8° de la Ley 80 de 1993, ni en las
establecidas en el articulo 18 de la ley 1150 de 2007.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA. SUPERVISION: La vigilancia y control del cumplimiento de
las obligaciones a cargo de EL CONTRATISTA sera realizada por el (a) SUBDIRECTOR DE
PROYECCION INSTITUCIONAL o quien sea delegado por el ordenador del gasto, con el fin de
efectuar una supervision adecuada conforme con lo establecido en el Manual de Contratacion y
en la normatividad vigente aplicable; quien ejercera todas las funciones de vigilancia y control en
lo relacionado con la ejecucion del contrato y sera responsable de aprobar el pago y proyectar el
acta de liquidacion definitiva del Contrato. No obstante, lo anterior la ESAP podra modificar
unilateralmente mediante oficio suscrito por el ordenador del gasto la designacién del supervisor.
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CLAUSULA VIGESIMA TERCERA. REGIMEN LEGAL APLICABLE Y JURISDICCION: Este
contrato se rige por la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y Decreto 1082 de 2015, en todo aquello
que sea procedente y demas normas que los modifiquen, adicionen o complementen, asi como
por las normas civiles y comerciales que resulten aplicables, de acuerdo con la remisién contenida
en el articulo 13 de la Ley 80 de 1993. Las eventuales controversias que surjan de la celebracién,
ejecucion, terminacién o liquidacién del Contrato seran competencia de la Jurisdiccion
Contencioso Administrativa, sin perjuicio de lo previsto en la clausula siguiente.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA. PAGOS A SEGURIDAD SOCIAL: El contratista esta obligado
a cumplir y mantener al dia sus compromisos de pago aportes parafiscales relativos al Sistema de
Seguridad Social Integral, asi como los propios del SENA, ICBF y Cajas de Compensacion Familiar,
cuando corresponda, so pena de hacerse merecedor a la imposicion de multas que permite la Ley.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA. COMPROMISO ANTICORRUPCION: Las partes contratantes
apoyaran la accion del Estado Colombiano para fortalecer la transparencia y la responsabilidad
de rendir cuentas, y en este contexto debera asumir explicitamente los siguientes compromisos,
sin perjuicio de su obligacion de cumplir la Constitucién y la Ley colombiana tales como: 1) Las
partes contratantes se comprometen a no ofrecer ni dar dadivas ni ninguna otra forma de halago
a ningun funcionario publico, ni pariente en cuarto grado de consanguinidad y segundo de afinidad
y primero civil. 2) Las partes contratantes se comprometen formalmente a no efectuar acuerdos o
realizar actos o conductas que tengan por objeto la colusion en la ejecucion del presente contrato.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA. DOMICILIO CONTRACTUAL Y LUGAR DE EJECUCION: EI
domicilio contractual sera la ciudad de Bogota D.C. y el lugar de ejecucion del contrato sera el
territorio nacional.

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA. DOCUMENTOS CONTRACTUALES: Forman parte integral
del presente contrato los siguientes documentos: 1. Estudios previos; 2. Certificado de
Disponibilidad Presupuestal 3. Propuesta del contratista; 5. Registro presupuestal.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA. INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: El contratista
declara bajo la gravedad del juramento, que se entiende prestado con la firma del presente
contrato, no hallarse incurso en ninguna de las causales de inhabilidad e incompatibilidad
establecidas por la Constitucion y la Ley, en particular aquellas de las que trata el articulo 8° de
la Ley 80 de 1993, ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 1082 de 2015 y demas
disposiciones vigentes sobre la materia, ni ser responsable fiscalmente en virtud de lo sefialado
en la Ley 610 de 2000.

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA. PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: El presente contrato
se perfecciona con la aceptacion de las partes en la plataforma de SECOP II. Para su ejecucion
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requiere la suscripcion del acta de inicio, previa expedicion del Registro Presupuestal y aprobacién
de las garantias.
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S.d.S
NIT: 800,343.234.3

CERTIFICACION DE PAGO DE APORTES

Yo, CARLOS EDUARDO PRIETO SIERRA, identificado con cedula de
ciudadania ndmero 19.485.680 de la ciudad de Bogotda y T.P 27104 - T, en mi
condicion de REVISOR FISCAL de RACIONALIZAR SAS, identificada con Nit
900.343.234-3, debidamente inscrito en la Camara de Comercio de Bogota,
cerfifico que la compania se encuentra al dia con las obligaciones
provenientes de salud, pensiones, riesgos laborales, cajas de compensacion
familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y Servicio Nacional
de Aprendizaje (SENA).

Esta constancia se expide durante el periodo de los Gltimos seis (6) meses y
hasta la fecha de la presentacion de este certificado.

Lo anterior en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789
de 2002.

Dada en Bogotad, a los diecinueve (19) dias del mes de marzo de 2019.

o=

CARLOS EDUARDO PRIETO
C.C. 19.485.680 de Bogotd
TP27104-T

Calle 31 N2 13 A - 51 Oficina 120 Edificio Panorama Torre 2
Teléfono: 4727896
E-mail: racionalizarsas@hotmail.com
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El futuro
es de todos

EL SUBDIRECTOR DE PROYECCION INSTITUCIONAL DE LA ESCUELA
SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA — ESAP

CONSTATA:

Que en atencién a la actividad especifica numero 1 de Racionalizar S.A.S.
establecida en la clausula cuarta del Contrato de Prestacion de Servicios No. 562
de 2019, la cual establece que se debe formular el plan de trabajo, asignacion del
personal requerido y cronograma de actividades por componentes para aprobacion
de la ESAP, y dada mi calidad de supervisor del contrato de referencia, me permito

pronunciarme de la siguiente manera.

Una vez revisado el Contrato de Prestacién de Servicios No. 562 de 2019 y los
documentos requeridos a Racionalizar S.A.S., considero que los mismos cumplen
a cabalidad lo requerido en las especificaciones técnicas del objeto a contratar en
lo concerniente al plan de trabajo con su correspondiente explicacion tedrica y
técnica basandose en los lineamientos establecidos por el DAFP en cuanto a los
redisefios institucionales de las entidades territoriales. Asi mismo, la asignacion del
personal requerido también se hizo de la manera adecuada, siendo estos divididos
entre cada uno de los componentes, y estableciendo cual seré trabajado por cada
uno de ellos. Por ultimo, respecto del cronograma de actividades se evidencio una
adecuada discriminacion mes por mes de las distintas acciones a realizar en cada
uno de los componentes contratados, por tal razon y en virtud de la facultad que me
otorga el contrato mencionado, los documentos entregados por Racionalizar S.A.S.

son aprobados en su totalidad.

Vigilada MinEducacion

Sede Nacional - Bogoté - Calle 44 No. 53 - 37 CAN Do
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Dado lo anterior, los mencionados documentos seran entregados a la Oficina

Asesora Juridica de la ESAP para que reposen en la correspondiente carpeta

contractual.

La presente se expide en Bogota D.C., a los diecinueve dias del mes de marzo de

2019.

UZ MARTINEZ
Institucional
on de Servicios No. 562 de 2019

Subdirector de

Supervisor del Contrato de Presta

Sede Nacional - Bogoté - Calle 44 No. 53 - 37 CAN . .
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www esap.edu.co
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El futuro
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EL SUBDIRECTOR DE PROYECCION INSTITUCIONAL DE LA ESCUELA
SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA — ESAP

CONSTATA:

Que en atencién a la actividad especifica nimero 2 de Racionalizar S.A.S.
establecida en la clausula cuarta del Contrato de Prestacion de Servicios No. 562
de 2019, la cual establece que se debe presentar por parte de Racionalizar las hojas
de vida del personal requerido que participara en cada uno de los componentes, y
dada mi calidad de supervisor del contrato de referencia, me permito pronunciarme
de la siguiente manera.

Una vez revisado el Contrato de Prestacion de Servicios No. 562 de 2019y las hojas
de vida con sus respectivos soportes del personal minimo requerido de Racionalizar
S.A.S., considerd que las mismas cumplen a cabalidad lo requerido en las
especificaciones técnicas del objeto a contratar en lo concerniente al equipo
profesional minimo requerido, razon por la cual son aprobadas en su totalidad.

Dado lo anterior, los mencionados documentos seran entregados a la Oficina
Asesora Juridica de la ESAP para que reposen en la correspondiente carpeta

contractual.

La presente se expide en @pgota D.C., a los veinte dias del mes de marzo de 2019,
|
|

UZ MARTINEZ
Subdirector de Piyedeion Institucional
Supervisor del Contrato de Prestasion de Servicios No. 562 de 2019
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