
 



1. Planear, programar, ejecutar, controlar y evaluar los procesos de Formación Profesional Integral 
para atender las demandas de los sectores productivos y sociales, directamente o mediante 
alianzas o convenios con otros agentes públicos o privados; 28. Administrar y ejecutar los procesos 
de contratación, provisión, manejo, mantenimiento, seguimiento y control del talento humano, de los 
recursos físicos, tecnológicos, pedagógicos, humanos, financieros y de información del Centro, y 
Responder por la ejecución presupuestal de los recursos del Centro de Formación. (…)”.  
 

El Pacto por Colombia, Pacto por la 
Equidad”, 



Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad



Mandato Ciudadano, Territorio de Vida y Paz 2020-2023”  
Huila crece

Son contratos de prestación de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar 
actividades relacionadas con la administración o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sólo 
podrán celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con 



personal de planta o requieran conocimiento especializados. // En ningún caso estos contratos 
generan relación laboral ni prestaciones sociales y se celebrarán por el término estrictamente 
indispensable



ORIENTAR PROCESOS 
FORMATIVOS CON BASE EN LOS PLANES DE FORMACIÓN CONCERTADOS, o la 
actualización "ORIENTAR FORMACIÓN PRESENCIAL DE ACUERDO CON 
PROCEDIMIENTO TÉCNICO Y NORMATIVO



 



 

 

por tratarse de contratos 
de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, o para la ejecución de trabajos 
artísticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que 
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas . 
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TIPIFICACIÓN ESTIMACIÓN Y ASIGNACIÓN DE RIESGOS
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1

G
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er
al

In
te

rn
o 

pl
an

ea
ci

ón

op
er

ac
io

na
l 

Inobservacia de los requisitos 
que debe tener el contratante 
para la ejecución del servicio.

Selección de propuestas que no 
cumplen con los 

requisitos para la prestación
del servicio, afectar la

Gestión Institucional y atrasar el 
proceso de contratación del 

servicio.

2 4 7 Al
to

 

SE
N

A 

Quien realiza los estudios previos 
debe tener claro

los requisitos a cumplir para realizar la
contratación, definir las necesidades a 

contratar, el
objeto a contratar.

1 1 2
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 A través de correo
electrónico y

comunicaciones
internas con Líderes de 

programa o Coorinadores.

En la 
planeación del 

proceso 

2
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O
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ra
ci

on
al Riesgo por la tardanza de la 

expedición del respectivo 
registro presupuestal como 

requisito de ejecución.

Demora en el inicio de la 
ejecución del contrato 3 2 5

M
ed

io
 

SE
N

A Seguimiento a cada un de los 
expedietnes contractuales que 
requieran registro presupuestal 

1 1 2
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A través de las 
comunicaciones que se 

generan entre las 
dependencias que 

participan en la 
elaboración del contrato y 
la dependencia encargada 

de  realizar el registro 
presupuestal

Posterior a la 
firma  del 
contrato 

3
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 Perjuicios que se puedan 
ocasionar al contratista por la 

ocurrencia de hechos de fuerza 
mayor o caso fortuito en los 
términos del contrato y de la 

legislación existente

Retrasos en ejecución 
contractual 4 4 5 Al

to
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SE
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A

Las partes de mutuo acuerdo 
acordarán la forma de retormar el 
equilibrio contractual a fin de no 
generar perjuicio para las partes 

2 2 3
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jo Si
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A 
 y
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Revisión por parte del 
Contratista y Supervisor 

del contrato 
Permanente
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al Enfermedad General, laboral, 

accidentes  de laborales que 
puedan generar incapacidad 

discapacidad, muerte del 
contratista  entre otros

Acciones judiciales 3 1 4

Ba
jo

C
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tis

ta Reducción de la probabilidad de 
ocurrencia del evento  con actividaes  

y programas de  prevención en 
seguridad industrial  y ocupacional

1 1 1

Ba
jo No

 C
on

tra
tis

ta

Ej
ec

uc
ió

n

Li
qu

id
ac

ió
n

 Supervisor/ Contratista Permanente

5

Es
pe

ci
fic

o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

Riesgo por mal uso de la 
información.

Se materializa cuando el 
contratista en cumplimiento de 

sus obligaciones administra 
información y la usa en 
actividades diferentes al 
desarrollo de su objeto 

contractual 

Acciones Judiciales 3 4 7 Al
to

C
on

tra
tis

ta

Reducir las probabilidades de 
ocurrencia  con divulgación  de 

politicas  sobre la administracion de la 
información documental y magnética.  

Monitoreo a las fuentes de 
informacion usadas por el contratista

1 1 2

Ba
jo No

Su
pe

rv
is

or
 d

el
 c

on
tra

to

Ej
ec

uc
ió

n

Li
qu

id
ac

ió
n

A través del control y 
seguimiento que realiice 
el supervisor del contrato 

y comunicación a las 
demás colaboradores que 
manejan información a fin 

de canalizar la misma.

Permanente

6

Es
pe

ci
fic

o

In
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

Te
cn

ic
o 

Riesgo por servicios adicionales. 
se materializa cuando se 

requieren servicios 
complementarios o adicionales 
de manera sobreviniente a la 

necesidad que se estaba 
satisfaciendo con la ejecución 

del contrato

Prestación de servicio sin 
disponilidad presupuestal que 

generen reclamaciones
2 3 5

M
ed

io
 

SE
N

A No prestar servicios sin las debidas 
legalizaciones de adiciones, prorrogas 

o modificaciones contractuales
1 1 2

Ba
jo SI

 C
oo

rd
in

ad
or

es
 q

ue
 

re
qu

ie
re

n 
el

 s
er

vi
ci

o-
  

Su
pe

rv
is

or
 d

el
 c

on
tra

to

Ej
ec

uc
io

n

Li
qu

id
ac

io
n

A través de los informes 
parciales que genere el 

supervisor del contrato y 
comunicación a las 

demás personas que 
manejan información a fin 

de canalizar

Permanente

7

Es
pe

ci
fic

o

In
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

Te
cn

ic
o Riesgo por la prestación del 

servicio por fuera del objeto y/o 
las obligaciones contractuales 

pactadas.

Prestación de servicio sin la 
solemnidad requerida por ley 2 3 5

M
ed

io
 

C
on

tra
tis

ta

No prestar servicios sin la suscripción 
previa de la adición, modificación o 

contrato adicional.
2 3 5

Ba
jo No

Su
pe

rv
is

or
 d

el
 c

on
tra

to

Ej
ec

uc
io

n

Li
qu

id
ac

io
n

A través de los informes 
parciales que genere el 

supervisor del contrato y 
comunicación a las 

demás personas que 
manejan información a fin 

de canalizar

Permanente

8

Es
pe

ci
fic

o

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al Incumplimiento        del       

contrato (Ejecución  parcial  o  
incorrecta  del objeto contractual 
o las obligaciones contenidas en 

el contrato)

Afecta la satisfacción de la 
necesidad que se pretende 

cubrir con el contrato. Puede 
generar sanciones y prórrogas

3 3 6 Al
to

 

C
on

tra
tis

ta
/S

EN
A 

Realizar seguimiento continuo a la 
ejecución del contrato y de evidenciar 

un presunto incumplimiento y/o 
demoras se dará aplicación a los 

procedimientos, clausualas 
excepcionales, caducidad, sanciones 

y multas conforme lo establece la 
norma,  atendiendo a los derechos  de 
la Entidad. (art. 84, 85, 86 L 1474/11) 

2 3 5

M
ed

io

No

SE
N

A 

Ej
ec

uc
ió

n 

Li
qu

id
ac

ió
n 

Seguimiento a la 
ejecución del contrato Permanente 

9

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 Errores cometidos por los 
contratistas en la elaboración de 

las actas y/o cuentas que 
ocasionan demoras en su 

radicación.

Demora en los pagos que puede 
afectar el desarrollo normal del 

contrato
2 2 4

Ba
jo

C
on

tra
tis

ta

Revisión de documentos radicados 
por el Contratista para solicitar los 

ajustes correspondientes.
1 1 2

Ba
jo

N
o

C
on

tra
tis

ta
/S

up
e

rv
is

or
 

Ej
ec

uc
ió

n 

Li
qu

id
ac

ió
n 

Registro en la lista de 
verificación que debe 
realizar el supervisor 

Durante la 
ejecución 

10

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

EJ
EC

U
C

IO
N

R
ie

sg
o 

op
er

ac
io

na
l

Falta de publicidad en los 
procesos de contratación y en el 
seguimiento de la supervisión o 

interventoría.

No cumplimiento del principio de 
publicidad 3 3 6 Al

to

Entid
ad 

100%

Verificación de documentos 
publicados dentro del proceso 

contractual 
1 2 3 Ba

jo

SI

Es
tru

ct
ur

ad
or

 (G
es

tió
n 

co
nt

ra
ct

ua
l) 

y 
Su

pe
rv

is
or

 

Ej
ec

uc
ió

n 

Li
qu

id
ac

ió
n 

Diligenciamiento de la 
lista de chequeo del 

procedimiento respectivo.
Permanente 

11

Es
pe

ci
fic

o

In
te

rn
o/

 E
xt

er
no

  

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

Liquidación  del  contrato  de  
manera inoportuna

Incumplimiento de la 
normatividad sobre liquidación 

de contratos
1 1 2

Ba
jo

 

C
on

tra
tis

ta
/S

EN
A

Seguimiento por parte     del 
Supervisor del contrato

1 1 2

Ba
jo

N
o

C
on

tra
tis

ta
/S

up
er

vi
so

r 

Li
qu

id
ac

ió
n 

Li
qu

id
ac

ió
n 

Seguimiento a la 
ejecución del contrato Permanente 

12

Es
pe

ci
fic

o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Contagio Cornavirus- COVID-19

* Enfermedades al contratista
 que pueden generar  

suspensión y/o liquidacion de la 
ejecucion contractual.

*Demandas e indemnizaciones 
por incapacitado o muerte del 

contratista          

4 4 8 Al
ta

C
on

tra
tis

ta

El superviro y contratista del  deben 
dar estricto cumplimiento a las 

Resoluciones No. 392 del 25 de 
marzo de 2021, No. 777 del 02 de 
junio de 2021 y No. 1687 del 25 de 
octubre de 2021 expedidas por el 
Ministerio de Salud y Protección 
Social, Por medio de la cual se 

definen los criterios y condiciones 
para el desarrollo de las actividades 
económicas, sociales y del Estado y 

se adopta el protocolo de 
bioseguridad para la ejecución de 

estas

1 2 3

Ba
jo SI

C
on

tra
tis

ta
/S

up
er

vi
so

r 

Su
sc

rip
ci

ón
 d

el
 c

on
tra

to
 

Li
qu

id
ac

ió
n 

Autorepote de las  
condicones de salud/ 

Atención a los protocolos 
de bioseguridad. El 

supervisor esta obligado 
al seguimiento y 
cumplimiento del 

protocolo de 
bioseguridad.

Permanete 

*  En todo caso, el área donde nace la necesidad del servicio, es responsable de analizar la contratación a realizar y ajustar la presente matriz de riesgos de acuerdo a su contexto. 

V
al

or
ac

ió
n 

de
l r

ie
sg

o

C
at

eg
or

ía

Monitoreo y revisión

T
ra

ta
m

ie
nt

o/
C

on
tr

ol
es

 a
 

se
r 

im
pl

em
en

ta
do

s

Impacto 
después del 
tratamiento

¿A
fe

ct
a 

el
 e

qu
ili

br
io

 
ec

on
óm

ic
o 

de
l c

on
tr

at
o?

P
er

so
na

 r
es

po
ns

ab
le

 p
or

 
im

pl
em

en
ta

r 
el

 
tr

at
am

ie
nt

o

fe
ch

a 
es

ti
m

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 
in

ic
ia

 e
l t

ra
ta

m
ie

nt
o

fe
ch

a 
es

ti
m

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 
co

m
pl

et
a 

el
 t

ra
ta

m
ie

nt
o

¿A
 q

ui
én

 s
e 

le
 a

si
gn

a?
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CERTIFICACIÓN DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE PLANTA 

DIRECTORA (E) REGIONAL DEL SENA 

CONSIDERANDO 

Que el Subdirector del Centro de Formación Agroindustrial del SENA Regional Huila requiere 
contratar los servicios de seis (6) profesionales, para ejecutar el objeto y las obligaciones 
descritas en el estudio previo que soportará la futura contratación.   

Que en cumplimiento de lo establecido en el artículo 3 del Decreto 1737 de 1998, modificado 
por el Artículo 1º del Decreto 2209 de 1998, articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015 y la 
Resolución No. 054 de 2018;  

Por lo anterior, 

CERTIFICA

Que revisada la planta de personal del Centro de Formación Agroindustrial del SENA 
Regional Huila, lo indicado en las anteriores consideraciones y la justificación realizada por 
el Grupo de Coordinación Formación Profesional Integral en el estudio previo, en virtud del 
artículo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, este Despacho Regional acredita la inexistencia 
de personal suficiente para ejecutar las obligaciones y el objeto contractual consistente en: 
“Prestación de servicios profesionales de carácter temporal para la ejecución de la 
Formación Profesional Integral, en el Centro de Formación Agroindustrial del Sena Regional 
Huila, en sus diferentes niveles y modalidades de la formación regular, especialidad 
requerida.”, según Anexo No. 2 Plan de Contratación de Instructores. 

Por tanto, se presenta una de las causales establecidas en la normatividad vigente, que 
implica la contratación directa del servicio.  

Que la expedición de la presente certificación no exime de cumplimiento y aplicación de las 
normas de contratación que regulan la materia.  

Dada en Neiva, 21 de noviembre 2022

ADRIANA MILENA GASCA CARDOSO 
Directora (E) Regional 

VoBo. Yolima Méndez Perdomo, Coordinadora Grupo Regional de Gestión del Talento Humano Regional Huila 

Proyectó: Gloria Maritza Sánchez Alarcón – Instructora 

Revisó: Edwin Ramírez Vásquez – Coordinador Académico

Anexo: Estudio Previo y Anexo No. 2 Plan de Contratación de Instructores 

Firmado digitalmente 
porEdwin
DN: cn=Edwin gn=Edwin 
c=Colombia l=CO o=SENA 
ou=Coordinación Académica 
e=eramirezv@sena.edu.co
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AUTORIZACIÓN PARA LA CONTRATACIÓN DE OBJETOS IGUALES 
 

LA DIRECTORA (E) DEL SENA REGIONAL HUILA 
 

CONSIDERANDO 
Que la Subdirección del Centro de Formación Agroindustrial del SENA Regional Huila, solicita 
autorización para contratar en el cuarto trimestre de la vigencia 2022, seis (6) personas 
naturales, con el siguiente objeto igual: “Prestación de servicios profesionales de carácter 
temporal para la ejecución de la Formación Profesional Integral, en el Centro de Formación 
Agroindustrial del Sena Regional Huila, en sus diferentes niveles y modalidades de la 
formación regular, especialidad requerida.”. 
 
Que el trámite se adelanta de conformidad con lo establecido en el numeral 3 del artículo 32 
de la Ley 80 de 1993, el literal h) del numeral 4 del artículo 2° de la Ley 1150 de 2007, el 
artículo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015, el artículo 3º del Decreto 1737 de 1998, 
modificado por el artículo 1° del Decreto 2209 de 1998, y el Decreto 1068 de 2015 artículo 
2.8.4.4.5; en concordancia con la Resolución No. 751 de 2014, la Resolución No. 0054 de 2018 
y la Circular SENA No. 3-2014-000115 de 2014. 
 
Que teniendo en cuenta la justificación expuesta en los estudios previos, las especiales 
características y necesidades técnicas de las contrataciones a realizar, la asignación 
presupuestal de la Dirección de Planeación resulta procedente otorgar la autorización 
solicitada. 
 
En consecuencia, esta Dirección Regional  
 

AUTORIZA 
 

A la Subdirección del Centro de Formación Agroindustrial del SENA Regional Huila a contratar 
en el cuarto trimestre de la vigencia 2022 los servicios de seis (6) personas naturales, con el 
siguiente objeto igual: “Prestación de servicios profesionales de carácter temporal para la 
ejecución de la Formación Profesional Integral, en el Centro de Formación Agroindustrial del 
Sena Regional Huila, en sus diferentes niveles y modalidades de la formación regular, 
especialidad requerida.”, según Anexo No. 2 Plan de Contratación de Instructores.   

 
 
 
 

ADRIANA MILENA GASCA CARDOSO 
Directora (E) Regional   

 
 
Proyectó: Edwin Ramírez Vásquez – Coordinador Académico    

 
Revisó: Isaías Farfán Collazos – Coordinador de Formación Profesional   
 
Revisó para autorización: Jesús Mosquera Titimbo – Abogado Dirección Regional - Contratista 
 
Anexo: Estudio previo -Análisis del sector, Anexo No. 2 –Plan de Contratación,  
 

Firmado digitalmente 
porEdwin
DN: cn=Edwin gn=Edwin 
c=Colombia l=CO o=SENA 
ou=Coordinación Académica 
e=eramirezv@sena.edu.co

Firmado digitalmente por Isaías Farfán Collazos 
Fecha: 2022.11.17 21:01:59 -05'00'

 

Firmado 
digitalmente por 
Jesús Mosquera 
Titimbo

21 de noviembre 2022

AUTORIZACIÓN No. 469



PAA  INSTRUCTORES REGULAR – SEGUNDO SEMESTRE 
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