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ESTUDIO PREVIO, ARTICULO 2.2.3.3.3.1.1. Y SIGUIENTES DEL DECRETO 1073 DE 2015

Dependencia

. DIRECCION DE ENERGIA ELECTRICA
solicitante:

Datos del area Nombre del
Gestora. servidor que
diligencia el
estudio previo:

CARLOS ARTURO RODRIGUEZ CASTRILLON

1. Descripcion de la Necesidad que la Entidad Pretende Satisfacer con el proceso de
contratacion.

Que el articulo 2 de la Constitucion Politica de Colombia indica que, “Son fines esenciales del
Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de
los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucidn; facilitar la participacidn de
todos en las decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica, administrativa y
cultural de la Nacién; defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y
asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo. Las autoridades de la
Republica estdn instituidas para proteger a todas las personas residentes en Colombia, en su
vida, honra, bienes, creencias, y demds derechos y libertades, y para asegurar el cumplimiento
de los deberes sociales del Estado y de los particulares”.

Que el articulo 365 de la Constitucién Politica de Colombia establece que los servicios
publicos son inherentes a la finalidad social del Estado y es deber de éste asegurar su
prestacion eficiente a todos los habitantes del territorio nacional.

Que en los términos del literal f) del articulo 32 de la Ley 143 de 1994, le corresponde al
Estado “Alcanzar una cobertura en los servicios de electricidad a las diferentes regiones y
sectores del pais, que garantice la satisfaccidn de las necesidades bdsicas de los usuarios de
los estratos 1, 2 y 3 y los de menores recursos del drea rural, a través de los diversos agentes
publicos y privados que presten el servicio”.

Que de conformidad con el literal a) del articulo 4° de la Ley 143 de 1994, corresponde al
Estado en relacion con el servicio de electricidad, como objetivo en el cumplimiento de sus
funciones, entre otras, “Abastecer la demanda de electricidad de la comunidad bajo criterios
econdémicos y de viabilidad financiera, asegurando su cubrimiento en un marco de uso racional
y eficiente de los diferentes recursos energéticos del pais”.

Que el articulo 6 de la Ley 143 de 1994 sefala que las actividades relacionadas con el servicio
de electricidad se rigen, entre otros, por los principios de eficiencia y equidad, definiéndose
el primero como aquel que “obliga a la correcta asignacidn y utilizacion de los recursos de tal
forma que se garantice la prestacién del servicio al menor costo econdmico”. En cuanto al
principio de equidad, “el Estado debe propender por alcanzar una cobertura equilibrada y
adecuada en los servicios de energia en las diferentes regiones y sectores del pais, para
garantizar la satisfaccion de las necesidades bdsicas de toda la poblacion”.

Que el articulo 1 de la Ley 1117 de 2006, cre¢ el Programa de Normalizacién de Redes Eléctricas
(en adelante PRONE), asi: “El Gobierno Nacional llevard a cabo un programa de normalizacién
de redes eléctricas cuyos objetivos comprende la legalizacién de usuarios y la adecuacion de
las redes a los reglamentos técnicos vigentes, en barrios subnormales, situados en municipios

1




SIGME

ity

ESTUDIOS PREVIOS CONTRATOS
e MINISTERIO DE MINAS Y DE PRESTACION DE SERVICIOS Y
w ENERGIA APOYO A LA GESTION / GJ-1-05
CONTRATACION DIRECTA

30-09-2020 V-3

del Sistema Interconectado Nacional. Asi mismo, establecié que su financiacion seria a través
de recursos del Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacién de Zonas Rurales
Interconectadas (en adelante FAER), creado por la Ley 788 de 2002, en un porcentaje de su
recaudo hasta un veinte por ciento (20%). Las empresas distribuidoras y comercializadoras de
energia eléctrica participardn en los programas de normalizacién con recursos econémicos,
aportando a titulo gratuito los disefios y especificaciones técnicas, asi como la interventoria
técnica. El término para la ejecucién del programa de normalizacién de redes eléctricas serd
igual a la vigencia definida para el Programa de Apoyo para la Energizacién de las Zonas
Rurales Interconectadas”.

Que en el mismo articulo establece que las empresas comercializadoras y distribuidoras de
energia eléctrica que ejecuten planes, programas o proyectos del PRONE aportaran a titulo
gratuito los disenos, especificaciones técnicas y la interventoria.

Que mediante Decreto 1123 de 2008, compilado en Decreto 1073 de 2015, se reglamentd el
Programa de Normalizacion de Redes Eléctricas y establecié que se financiaria igualmente
con los recursos previstos en el articulo 68 de la Ley 1151 de 2007, subrogado por el articulo
104 de la Ley 1450 de 201, este ultimo subrogado por el articulo 190 de la Ley 1754 de 2015,
con los ajustes establecidos en la Resolucion CREG-003-2008 y de aquellas que la modifiquen
o sustituyan.

Que el articulo 21 de la Ley 1955 de 2019 establecié que “El Fondo de Apoyo Financiero para
la Energizacién de Zonas Rurales Interconectadas (FAER) creado por el articulo 105 de la Ley
788 de 2002, el Programa de Normalizacién de Redes Eléctricas (PRONE) creado por el articulo
1o de la Ley 1117 de 2006 y el Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacidn de las Zonas No
Interconectadas (FAZNI) de que trata el articulo_82 de la Ley 633 de 2000, tendrdn vigencia
hasta el 31 de diciembre de 2030,

Que el Decreto 1073 de 2015, “Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y
Energia”, compildé el Decreto 1123 de 2008, el cual en su Seccidén 3 reglamenta el PRONE en
cuanto a sus objetivos, administracién de recursos y presentacion de proyectos al comité de
administracion.

Que el paragrafo 2 del articulo 2.2.3.3.3.3.3.4. del Decreto 1073 de 2015 sefiala que los Unicos
gastos financiados por el PRONE seran el “suministro e instalacion de las redes de distribucidn,
los transformadores de distribucion, las acometidas a las viviendas de los usuarios, y los
medidores o sistema de mediciéon del consumo. En lo referente al desmonte del material
existente a través del Programa de Normalizacién de Redes Eléctricas, su costo no podrd
superar el tres por ciento (3%) del valor total del proyecto”.

Que el paragrafo 1 del articulo 2.2.3.3.3.1.2 del Decreto 1073 de 2015 establece que con cargo
a los recursos del PRONE no se asumiran la “compra de predios, los requerimientos de
servidumbres y la ejecucién de los planes de mitigacion ambiental necesarios para el
desarrollo de los planes, programas o proyectos de electrificacién rural”.

Que de acuerdo con el articulo 2.2.3.3.3.3.3.1 del Decreto 1073 de 2015 el Ministerio de Minas
y Energia tiene la facultad de realizar las convocatorias para la presentacion de planes,
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programas o proyectos para la asignacion de recursos del PRONE y establecer los requisitos,
plazos y condiciones para la priorizacién y ejecucién de los proyectos.

Que el Ministerio a través de la Resolucién No. 40348 del 8 de septiembre de 2022 convoco
a los Operadores de Red para presentar planes, programas y/o proyectos para la
Normalizacion de Redes Eléctricas, para la adjudicacién de recursos del PRONE y su
desarrollo, la cual fue publicada en la pagina www.minenergia.gov.co

Que en la Convocatoria 001 de 2022 se publicé el proyecto de minuta en la pagina del
Ministerio, la cual se puede consultar en el siguiente link
https://www.minenergia.gov.co/es/misional/energia-electrica-2/fondos-
especiales/programa-de-normalizaci%C3%B3n-de-redes-el%C3%A9ctricas-prone/

Que segun el numeral 4 del Capitulo Ill del Anexo a la Resolucién No. 40348 del 8 de
septiembre de 2022, que contempla la Convocatoria PRONE No. 001 de 2022, se establecié
que no seran asumidos con los recursos del PRONE los gastos por la administracion de los
recursos en que incurra el OPERADOR DE RED que desarrolle planes, programas y/o proyectos
para la Normalizacion de Redes Eléctricas en su mercado de comercializacidn, ni los gastos
por la interventoria externa, condiciones que fueron aceptadas con la presentacién del
proyecto a la respectiva convocatoria.

Que asi mismo, en el Anexo a la Resolucién No. 40348 del 8 de septiembre de 2022 que
contempla la convocatoria PRONE 001 de 2022 se publico el proyecto de minuta contractual
por medio de la cual se formaliza la asignacion de recursos PRONE, la cual fue aceptada de
forma integral por el Operador de Red con la presentacion del proyecto objeto del presente
contrato, de conformidad con el numeral 7 del Capitulo Il de la misma.

Que el dia 20 de septiembre de 2022, se realizd el cierre de la convocatoria y la recepcion de
documentos presentados por los Operadores de Red, de acuerdo con lo establecido en la
Resolucion No. 40348 del 8 de septiembre de 2022 y se suscribio la respectiva “Acta de
Recepcién de planes, programas y/o proyectos” de la Convocatoria PRONE No. 001 de 2022.

Que conforme a la Resolucion No. 40348 del 8 de septiembre de 2022 y a su anexo contenido
de la Convocatoria 001 de 2022 la Direccién de Energia Eléctrica del Ministerio de Minas y
Energia procedid a revisar la documentacién de los planes programas y/o proyectos
presentados.

Que el MINISTERIO publicd en su pagina web el Informe de Revision de documentacion de
los planes, programas y/o proyectos presentados en la Convocatoria PRONE No. 001 de 2022,
estableciendo las observaciones encontradas en los documentos aportados por los
Operadores de Red y posteriormente se dio respuesta a las aclaraciones presentadas por
éstos ultimos en un Informe de Respuesta, igualmente publicado por la Entidad en su pagina
web.

Que el dia 13 de octubre de 2022, el MINISTERIO publico el Listado de Priorizacién de
Proyectos de la Convocatoria PRONE No. 001 de 2022, mediante el cual se relacioné el orden
de prioridad de los proyectos Presentados que cumplieron con los requisitos de la
Convocatoria.
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https://www.minenergia.gov.co/es/misional/energia-electrica-2/fondos-especiales/programa-de-normalizaci%C3%B3n-de-redes-el%C3%A9ctricas-prone/
https://www.minenergia.gov.co/es/misional/energia-electrica-2/fondos-especiales/programa-de-normalizaci%C3%B3n-de-redes-el%C3%A9ctricas-prone/
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Que el Comité de Administracion del PRONE- CAPRONE, descrito en el articulo 2.2.3.3.3.3.2.1
del Decreto 1073 de 2015 tiene entre otras, la funcidén de aprobar la priorizacién de los planes,
programas y/o proyectos que hayan sido presentados para financiacién con cargo a los
recursos del mencionado Programa, el cual esta integrado por el Ministro de Minas y Energia,
quien lo presidira o su delegado, el Viceministro de Energia o su delegado y por el Director
de Energia Eléctrica del Ministerio de Minas y Energia.

Que ELECTROHUILA S.A. E.S.P, presentd el proyecto “NORMALIZACION REDES ELECTRICAS
EN MEDIA Y BAJA TENSION BARRIOS SUBNORMALES ASENTAMIENTOS ISLA DEL SOL Y
RENACER DEL MUNICIPIO DE CAMPOALEGRE-HUILA” el cual resultd ser viable técnica y
financieramente, por lo cual fue remitido al comité de asignacién de recursos CAPRONE,
mediante el Listado de Priorizacion de Proyectos. Dicho Comité en reunion realizada el 13 de
octubre de 2022, segun consta en el Acta CAPRONE N¢ 034, aprobo, entre otros, el proyecto
mencionado y se le asignaron recursos por valor de MIL CIENTO SESENTA Y SIETE MILLONES
TRESCIENTOS UN MIL QUINIENTOS NOVENTA PESOS M/CTE ($1.167.301.590), incluido todos
los impuestos a que haya lugar.

Que el objetivo del Proyecto es la legalizacién de usuarios y la adecuacion de las redes a los
reglamentos técnicos vigentes en barrios subnormales situados en municipios del Sistema
Interconectado Nacional -SIN, mediante la ejecucion de recursos del PRONE.

Que el OPERADOR DE RED atiende el mercado de comercializacion de las localidades en las
cuales se desarrollara el proyecto de electrificacion objeto de este contrato.

Lo anterior conforme el Articulo 2.2.3.3.3.3.3.2 del Decreto 1073 de Decreto 1073 de 2015, que
establece que el Operador de Red presentara sus planes de normalizacion y sera el encargado
de operar la nueva infraestructura en los términos del articulo 10 del presente Decreto, para
lo cual la Comision de Regulacion de Energia y Gas — CREG actualizd el costo anual de uso
de los activos del nivel del nivel de tensién 4, de los cargos por uso mediante la CREG 008
de 2021.

Que el articulo 2.2.3.3.3.3.3.7. del Decreto 1073 de 2015 dispuso que las inversiones que se
efectlen con cargo a los recursos del PRONE, tendran como titular a la Nacién — Ministerio
de Minas y Energia.

Que teniendo en cuenta que el objeto del contrato es la normalizacion de redes eléctricas,
mediante la adecuacion de las redes a los reglamentos técnicos vigentes y la legalizacion de
usuarios en barrios subnormales situados en municipios del Sistema Interconectado Nacional
-SIN en el Mercado de Comercializacion del OPERADOR DE RED, se requiere que una vez
construidos y energizados los activos destinados a la prestacién del servicio, sean aportados
al OPERADOR DE RED para su Administracién, Operacién y Mantenimiento y si es del caso,
que el OPERADOR DE RED realice su reposicion, para lo cual se aplicara la regulacion vigente
sobre la materia y lo establecido en el contrato.

Que EL MINISTERIO podra aportar el uso y goce sobre los activos que se construyan con los
recursos del PRONE al Operador de Red que brindd concepto técnico y financiero favorable
al plan, programa o proyecto de acuerdo con los lineamientos establecidos en los Decretos
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387 y 388 de 2007 y aquella normatividad que la modifique, sustituya o complemente y en
aplicacién a lo dispuesto en los articulos 39.3 de la Ley 142 de 1994, que sefiala que para
efectos de la gestion de los servicios publicos, se autoriza la celebracién, entre otros, del
contrato especial para transferir la propiedad o el uso y goce de los bienes que destina
especialmente a prestar los servicios publicos.

Que de igual manera, el articulo 87.9 de la ley 142 de 1994 modificado por el articulo 99 de la
Ley 1450 de 2011 y el articulo 8 del Decreto 819 de 2020, sefialando que: “Las entidades
publicas podrdn aportar bienes o derechos a las personas prestadoras de servicios publicos
domiciliarios, siempre y cuando su valor no se incluya en el cdlculo de las tarifas que hayan
de cobrarse a los usuarios y que en el presupuesto de la entidad que autorice el aporte figure
este valor. Las Comisiones de Regulacion establecerdn los mecanismos necesarios para
garantizar la reposicion y mantenimiento de estos bienes. Lo dispuesto en el presente articulo
no es aplicable cuando se realice enajenacién o capitalizacién de dichos bienes o derechos".

Que la CREG en Resolucion 015 de 2018, mediante la cual aprobd los principios generales y la
metodologia para el establecimiento de los cargos por uso de los Sistemas de Transmisién
Regional y Distribucion Local, definié al OPERADOR DE RED como la: “Persona encargada de
la planeacidn de la expansion, las inversiones, la operacién y el mantenimiento de todo o parte
de un STR o SDL, incluidas sus conexiones al STN. Los activos pueden ser de su propiedad o
de terceros. Para todos los propdsitos son las empresas que tienen Cargos por Uso de los STR
o SDL aprobados por la CREG. El OR siempre debe ser una Empresa de Servicios Publicos
Domiciliarios. La unidad minima de un SDL para que un OR solicite Cargos de Uso corresponde
a un Municipio”.

Que la ejecucion, operacion y adecuado funcionamiento del proyecto propuesto por el
OPERADOR DE RED en su Plan de Expansién de Cobertura, seran responsabilidad exclusiva
de él mismo. Al respecto, el articulo 2.2.3.3.3.3.3.6. del Decreto 1073 del 2015 sefiala que una
vez concluidas las obras contempladas para el plan, programa o proyecto, el OPERADOR DE
RED correspondiente energizara los activos y asumira la administracién, operacién y
mantenimiento de la infraestructura construida.

Que el Representante Legal del OPERADOR DE RED, suscribio los respectivos avales técnicos
y financieros del proyecto objeto de este Contrato, en los que adicionalmente se compromete
a realizar las actividades de administracién, operacién y mantenimiento y la reposicion de la
infraestructura contemplada en el Proyecto, asi como a realizar la comercializacion de la
energia eléctrica requerida por los usuarios de acuerdo con la regulacion vigente; tal como
fue verificado en la evaluacion de los proyectos.

Que desde el punto de vista econdmico, regulatorio y legal, el OPERADOR DE RED, suscribe
el contrato teniendo en cuenta: i) Que se adelantd la Convocatoria PRONE No. 1 de 2022. ii)
Que la misma se adelantd conforme las previsiones contenidas en el Decreto 1073 de 2015 iii)
Que el proyecto fue priorizado por el Comité Caprone 34, conforme consta en acta del 13 de
octubre de 2022.

Que el OPERADOR DE RED en virtud de lo previsto en el Decreto 1073 de 2015, ARTICULO
2.2.3.3.3.1.1. Programa de Normalizacion de Redes Eléctricas. “De acuerdo con el articulo 10
de la Ley 1117 de 2006, el Programa de Normalizacién de Redes Eléctricas tendrd como

5




SIGME

ity

ESTUDIOS PREVIOS CONTRATOS
% MINISTERIO DE MINAS Y DE PRESTACION DE SERVICIOS Y
L

ENERGIA APOYO A LA GESTION / GJ-1-05
CONTRATACION DIRECTA

30-09-2020 V-3

objetivos la legalizacién de usuarios y la adecuacién de las redes a los reglamentos técnicos
vigentes, en barrios subnormales, situados en municipios del Sistema Interconectado Nacional,
SIN. PARAGRAFO. El Programa de Normalizacién de Redes Eléctricas, que se denominard
PRONE, consiste en la financiacién por parte del Gobierno Nacional de planes, programas o
proyectos elegibles de conformidad con las reglas establecidas en el presente decreto y las
normas que lo sustituyan o complementen, cuya vigencia serdn igual a la establecida para los
diferentes fondos que financien el Programa”y a los resultados de la convocatoria, concurre
a la suscripcion del presente contrato.

Que el MINISTERIO con el fin de llevar a cabo la ejecucion del proyecto mencionado, el cual
beneficia a las comunidades de las areas de influencia de los mismos y para el logro de los
fines esenciales del Estado, tales como la adecuada prestacién de los Servicios Publicos a
través de la normalizacién de redes eléctricas y la satisfaccién de la demanda conforme a
las condiciones técnicas vigentes, suscribe el presente Contrato con fundamento en el
Decreto 1073 de 2015, el Decreto 1623 de 2015 y el Decreto 1513 de 2016 teniendo en cuenta
que la adjudicacién de los recursos se realizd bajo las disposiciones descritas.

Que de conformidad con el articulo 12 de la Ley 1117 de 2006, el OPERADOR DE RED debe
aportar la Interventoria Técnica, la cual debe ser entendida en el marco del articulo 83 de la
Ley 1474 de 2011 como el seguimiento administrativo, técnico, financiero, contable, juridico
del contrato donde el interventor debera ser un tercero independiente de la entidad
contratante y del contratista.

Que para efectos de la celebracion de este Contrato, el MINISTERIO cuenta con: i) El
Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 18422 del 2022 suscrito por el Subdirector
Administrativo y Financiero (E) del Ministerio de Minas y Energia, y se encuentra contemplado
en el Plan de Abastecimiento Estratégico, para la vigencia 2022, en el cdédigo UNSPSC
83101800 y PLC 2022-1290.

2. Descripcion del objeto a contratar, con sus especificaciones, autorizaciones, permisos y
licencias requeridos para su ejecucion. Si el contrato incluye diseiio y construccion, deberan
anexarse los documentos técnicos para el desarrollo del proyecto.

Mejorar la calidad y confiabilidad del servicio de energia eléctrica en los
barrios subnormales del Mercado de Comercializacion del OPERADOR
DE RED ubicados en los municipios del Sistema Interconectado
Nacional - SIN- conforme los reglamentos técnicos vigentes,
legalizando los usuarios y adecuando las redes eléctricas mediante la
2.1. Descripcion del | ejecucion del proyecto (NORMALIZACION REDES ELECTRICAS EN MEDIA
Objeto a contratar: | Y BAJA TENSION BARRIOS SUBNORMALES ASENTAMIENTOS ISLA DEL
SOL Y RENACER DEL MUNICIPIO DE CAMPOALEGRE-HUILA), el cual sera
ejecutado por el OPERADOR DE RED bajo su responsabilidad, en los
términos del presente Contrato, para la entrega al MINISTERIO y el cual
es financiado con fondos del Programa de Normalizacion de Redes
Eléctricas- PRONE.
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2.2. Especificaciones del contrato.

2.2.1. Tipo de
Contrato a
celebrar:

De conformidad con lo previsto en la Seccion 3 - Subseccién 3.1, 3.2 y
3.3 DEL PROGRAMA DE NORMALIZACION DE REDES ELECTRICAS del
Decreto 1073 de 2015 “Por la cual medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y Energia”.

2.2.2 Alcance del
objeto:

En desarrollo del objeto de este Contrato, el OPERADOR DE RED
debera ejecutar los recursos del fondo PRONE asignados para llevar a
cabo el Proyecto, realizando las actividades previas a la contratacion
de obras, las actividades de contratacion de obras, las actividades de
suministro, construccion y liquidacion de obras, las actividades de
recibo y terminacion del contrato PRONE. Asi mismo, debera energizar
y recibir en aporte, en los términos del articulo 87.9 de la Ley 142 de
1994 modificado por el articulo 8 del Decreto 819 de 2020, la
infraestructura construida, realizar las actividades inherentes a la
Administracion, Operacion y Mantenimiento (en adelante AOM),
efectuar la reposicion de los activos de distribucion aportados en caso
de ser necesario y ejecutar las actividades referentes a la devolucion
de la Infraestructura para el Proyecto.

2.2.3 Obligaciones
del Operador de
Red

OBLIGACIONES GENERALES DEL OPERADOR DE RED

Sin perjuicio de las demas obligaciones previstas en la Ley, este
Contrato, en los estudios previos y sus anexos, el OPERADOR DE RED
tendra las siguientes obligaciones durante la ejecucion del Contrato:

a. Contratar la construccion de las infraestructuras objeto del
proyecto que luego seran entregadas al MINISTERIO, de
conformidad con lo establecido en el presente Contrato.

b. Adelantar los tramites presupuestales internos que sean
necesarios para la ejecucion del presente Contrato.

c. Realizar la revision y dar aceptacion por escrito al presupuesto
suministrado del proyecto.

d. Realizar la revision y dar aceptacion por escrito a los disefios y
especificaciones del Proyecto.

e. Realizar la verificacion en el campo de la localizacion prevista del
Proyecto.

f. Ejecutar los recursos asignados a los Proyectos de conformidad
con lo establecido en el presente Contrato.

g. Realizar la respectiva socializacion de/los proyecto(s) con las
comunidades objeto del Proyecto.

h. Verificar la localizacién y condiciones técnicas favorables
(replanteo) de las diferentes obras de infraestructura de los
proyectos y reportar las diferencias o anomalias al MINISTERIO,
previo al inicio de construccién del Proyecto.

i. Verificar la localizacion de los usuarios previstos en (los)
proyecto(s) y realizar su correspondiente validacion y donde




MINISTERIO DE MINAS Y
ENERGIA

SIGME

ity

ESTUDIOS PREVIOS CONTRATOS

DE PRESTACION DE SERVICIOS Y
APOYO A LA GESTION/ GJ-I-05

CONTRATACION DIRECTA 30-09-2020 V-3

—

corresponda realizar la correspondiente sustitucion de usuarios
para cumplir con el numero minimo de usuarios del Proyecto.
Verificar la necesidad de servidumbres y/o permisos de paso,
cuando corresponda; y realizar los requerimientos necesarios a las
entidades territoriales para el logro de la consecucién vy
legalizacion de las mismas, previo a la construccion del Proyecto,
sin perjuicio de los dispuesto en el articulo 2.2.3.3.3.1.2. paragrafo
primero del Decreto 1073 de 2015.

Verificar el ndmero y ubicacion de los usuarios (replanteo) y
reportar a MINISTERIO si existen diferencias, previo al inicio de la
construccion del Proyecto.

Verificar previo al inicio de las obras objeto de ejecucién, que éstas
no se encuentran ubicadas en zonas de alto riesgo.

Verificar la necesidad de licencias y permisos ambientales. Si es el
caso, gestionarlas y cumplir con todos los planes exigidos en ellos.
Verificar que se financien y ejecuten efectivamente las redes
internas de los usuarios atendidos por el Proyecto.

Mantener informado al MINISTERIO sobre los avances e
inconvenientes de la construccion de los proyectos, de tal manera
que se puedan tomar decisiones oportunas.

Realizar la entrega a satisfaccion del MINISTERIO de las
infraestructuras energizadas y con el respectivo inventario
detallado de los activos construidos, en unidades constructivas
CREG por proyecto.

Recibir en aporte para uso y goce, los activos construidos.
Realizar las actividades de la fase de Administracion, Operacién y
Mantenimiento, en adelante AOM, y efectuar la reposicion de los
activos aportados en caso de que sea necesario.

Mantener indemne al MINISTERIO de cualquier tipo de reclamacion
proveniente de terceros debido a acciones u omisiones
generadoras de dafios y perjuicios derivados del actuar del
Contratista.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL OPERADOR DE RED

1.

a.

FRENTE A LA FASE DE CONSTRUCCION Y PUESTA EN OPERACION.

Contratar la construccion de la obra del proyecto bajo su riesgo y
responsabilidad, aplicando el marco legal previsto en los estatutos
del OPERADOR DE RED y su Reglamento Interno de Contratacion,
asi como los principios constitucionales de la funcién
administrativa consagrados en el articulo 209 de la Constitucion
Politica y el principio de seleccion objetiva y el régimen de
incompatibilidades e inhabilidades y los principios de la funcidn
fiscal para mejorar la calidad y confiabilidad del servicio de energia
eléctrica, cumpliendo con los cronogramas presentados vy
aprobados por EL MINISTERIO a la firma del contrato vy
actualizados en el acta de inicio, remitidos en el formato definido
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por el MINISTERIO, los cuales deberan incluir como minimo las
siguientes actividades y etapas:

Etapa 1 — Actividades previas a la contratacion de obras:

i)  Suscripcion del Encargo Fiduciario.

ii) Incorporacién de los recursos al presupuesto de la entidad (si
aplica).

iii) Publicacién de pliegos o invitacion directa para la contratacion
de la interventoria segun corresponda.

iv) Suscripcién del Contrato de Interventoria y suscripcién del acta
de inicio, revision y aceptacion de disefios, especificaciones y
presupuesto.

v) Realizacion de socializacion, verificacidon y sustitucién de
usuarios (si aplica).

vi) Realizar verificacion de la localizacidn prevista del proyecto en el
campo.

vii) Verificar la realizacién de las consultas previas, en caso de ser
necesarias.

vii) Verificacidn de la existencia de las servidumbres y/o permisos de
paso necesarias.

ix) Verificacion de licencia o permiso ambientales necesarios, y
planes de aprovechamiento forestal, segun corresponda.

X) Verificacidn que las obras objeto de ejecucidon no se encuentran
en zonas de alto riesgo no mitigable.

xi) Elaboracién de pliegos de contratacion del contrato de
obra/suministro, donde se debera exigir que se cumplan con los
respectivos protocolos de bioseguridad Con base en toda la
informacion recopilada en los literales anteriores, revisar el
cronograma oficial para las etapas siguientes y confirmar o
solicitar modificacién, con el nivel de detalle exigido por el
MINISTERIO.

El OPERADOR DE RED, debera suscribir el contrato de interventoria
dentro de los términos establecidos en el Anexo 2 de este contrato. El
OPERADOR DE RED, podra adelantar las actividades listadas en los
numerales v) al xi) de la etapa 1 indicadas en este literal con
anterioridad a la contratacién de la interventoria, sin embargo, todas
las actividades deberan ser validadas por la Interventoria mediante
Acta, previo al inicio de las obras y ser presentada al Ministerio. En
caso, que las actividades no sean validadas por la interventoria, el
operador debera subsanar lo requerido bajo su propia cuenta y riesgo.

Los contratos de obra e interventoria se suscribiran de manera
particular y exclusiva para la ejecucidon de este Contrato. Se
recomienda que para efectos de la ejecucidon y liquidaciéon de cada
proyecto, los contratos de obra e interventoria respectivamente, se
suscriban de forma independiente; no obstante, pueden ejecutarse por
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la misma empresa contratista o interventora. EL OPERADOR DE RED
debera contratar un interventor para que realice la interventoria de los
proyectos que le fue aprobado por el Comité de Administracion del
PRONE mediante acta Caprone No. 34, siempre y cuando se suscriban
contratos independientes y se garantice un porcentaje determinado de
dedicacion del personal requerido para cada proyecto, sobre el cual se
ejercera la labor de interventoria. En todos los casos, debera tenerse
en cuenta lo establecido por el MINISTERIO en el presente contrato.

Los términos de la convocatoria que adelante EL OPERADOR DE RED
para la seleccidon de la interventoria, previo a su publicacién, deberan
ser sometidos a verificacion del SUPERVISOR por parte del MINISTERIO,
quien validara que se cumplan los requisitos establecidos en el
presente contrato para la contratacion de la interventoria

El costo de la Interventoria sera asumido por el OPERADOR DE RED,
por lo que el MINISTERIO no tendra relacién contractual alguna con el
Interventor. Sin embargo, el contrato que suscriba el OPERADOR DE
RED debe establecer que el Interventor esta obligado a responder los
requerimientos, solicitudes de informacion, suscripciones de Actas y
en general expedir cualquier documentacién que el MINISTERIO le
solicite con ocasién de la ejecucion del presente Contrato.

En caso de que se suscriban contratos de suministro para la ejecucion
del proyecto, se realizaran en forma particular y exclusiva, es decir, un
contrato para cada proyecto para el suministro de los materiales de
cada proyecto objeto de este Contrato y sera absoluta responsabilidad
del OPERADOR DE RED el manejo de los excedentes de aquellos
suministros no utilizados en el proyecto, en el evento de presentarse.
El equivalente en valor de los suministros no utilizados debera
reintegrarse al Encargo Fiduciario, debiéndose informar de tal hecho al
Supervisor.

Etapa 2 — Actividades de contratacion de obras:

i) Publicacion de pliegos o invitacion directa segun corresponda,
garantizando que se cumplan los respectivos protocolos de
bioseguridad, aplicando el marco legal previsto en los estatutos del
OPERADOR DE RED y su Reglamento Interno de Contratacion, asi
como los principios constitucionales de la funcién administrativa
consagrados en el articulo 209 de la Constitucion Politica y el
principio de seleccién objetiva y el régimen de incompatibilidades
e inhabilidades y los principios de la funcion fiscal.

i) Recibo, evaluacion y adjudicacion de ofertas.

iii) Firma de contratos de suministros y obra segun corresponda, y
suscripcion de Actas de inicio.
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Etapa 3 - Actividades de suministro, construccion y liquidacion de
obras:

i)
i)
ii)

iv)

Actividades o items relevantes de suministro y construccién.
Actas de recibo de obra.

Actas de liquidacion de los contratos de suministro y obra, segun
corresponda.

Colocar dos (2) vallas informativas por cada proyecto. La ubicacion
y disefio grafico sera acordado con el MINISTERIO.

Etapa 4 — Actividades de Cierre, Recibo y Entrega de la infraestructura:

i)

i)

i)

Suscripcion de las Actas de recibo y entrega de la infraestructura
de cada proyecto entre el MINISTERIO, el OPERADOR DE RED y la
interventoria, para dar inicio a la fase de Administracion, Operacion
y Mantenimiento-AOM, en los términos definidos en los
Cronogramas del proyecto.

En las Actas de recibo y entrega de la infraestructura, debera
constar la fecha de suscripcion, el objeto del contrato, el lugar de
ejecucion, el numero total de usuarios beneficiados y demas
detalles generales de el/los contrato(s) de obra.

Adicionalmente, las Actas de recibo y entrega de la infraestructura
de cada proyecto, deberan contar con los siguientes documentos
COMO anexos:

e Inventario de cantidades finales de obra desagregado en
Unidades Constructivas CREG.

e Acta de Recibo de Obra.

e Relacién de usuarios beneficiados.

e Dictamen de Inspeccion y Verificacién de Cumplimiento del
RETIE.

e Poélizas de estabilidad de obra del proyecto, en la cual se
establezca al MINISTERIO como asegurado.

Reintegro de recursos no ejecutados y rendimientos financieros,
cierre de cuenta bancaria y liquidacién del Encargo Fiduciario
suscrito; valores que deben ser consignados en las cuentas Banco
de la Republica 61016564 portafolio 217, o Banco Agrario de
Colombia SA 300700011350; denominadas DTN PRONE.

Entrega de todos los documentos, soportes y polizas de los
contratos liquidados de suministro y obra requeridos para iniciar el
tramite del acta de Terminacion y Balance Financiero de la FASE
DE ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION Y PUESTA EN
OPERACION del presente Contrato, conforme la lista de chequeo
establecida en el Anexo No. 3.
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iv) Finalizaciéon de la Fase de Administracion de la Construccion y
Puesta en Operacion.

Las Actividades previstas en la Etapa 2 - Actividades de contratacion
de obras podran programarse y desarrollarse en forma simultanea con
las actividades de la Etapa 1, sin embargo, la Etapa 3 - Actividades de
suministro, construccion y liquidacién de obras solo podran iniciarse
una vez la Interventoria certifique el cumplimiento de las actividades
de la Etapa 1y 2.

Las Actividades previstas en la Etapa 1 de la v) a la xi) podran
programarse y ejecutarse en forma simultanea.

EL OPERADOR DE RED, podra solicitar la modificacion en el nUmero de
usuarios beneficiados con el contrato, una vez adelantada la respectiva
revision en campo requerida e indicando el numero de identificacion
de los usuarios beneficiados y miembros residentes.

La solicitud realizada por el OPERADOR DE RED, debe ser aprobada por
el interventor de las obras y contar con los soportes documentales y
fotograficos del caso y avalada por la supervision quien debera tramitar
la respectiva modificacién contractual debidamente justificada.

En caso que la modificacién corresponda a disminucién en el numero
de usuarios beneficiarios que afecte el valor por usuario, se debera
consultar con el comité CAPRONE.

En caso de que haya reduccion de usuarios del proyecto iguales o
superiores a un veinte por ciento (20%), el OPERADOR podra solicitar
la exclusién del mencionado proyecto (en caso de que sean varios los
proyectos en ejecucién) o podra solicitar al Comité el CAPRONE la
viabilidad de continuar la ejecucion del proyecto o la recomendacion a
que haya lugar, valorando entre otros, el orden de elegibilidad, si el
valor por usuario aprobado inicialmente ha sido superado por la
reduccion de usuarios en el proyecto. En caso de que haya reducciones
iguales o superiores a un veinte por ciento (20%) en el numero total de
usuarios del Contrato, el OPERADOR podra solicitar la terminacion
anticipada del Contrato o podra solicitar al Comité CAPRONE la
viabilidad de continuar la ejecuciéon del contrato o la recomendacién a
que haya lugar, valorando entre otros, el costo por usuario aprobado
inicialmente, si el valor por usuario aprobado inicialmente ha sido
superado por la reduccién de usuarios en el Contrato.

Asimismo, el OPERADOR DE RED con aval de la interventoria, podra
proponer al Ministerio la sustitucion de usuarios, por aquellos usuarios
que por razones justificadas ya no sean beneficiados del proyecto
inicialmente presentado, sin que se requiera modificacién contractual.
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El MINISTERIO, a través de la supervision estudiara la solicitud
realizada para el efecto y emitira su concepto favorable o desfavorable
con respecto a la modificacion en el numero de usuarios beneficiados
con el proyecto, en ningun caso la sustituciéon de usuarios variara el
valor por usuario ni el valor total del contrato aprobado por el comité
CAPRONE.

v)

Vi)

Presentar al MINISTERIO dentro de los treinta (30) dias calendario
siguientes a la fecha de suscripcion del acta de inicio del/los
contrato(s) de interventoria, una carta en la que se indique que el
INTERVENTOR realizé la revision y acepta los disefios,
especificaciones y presupuesto del proyecto de que trata el
presente Contrato, e indicando, EL OPERADOR DE RED, que asume
el riesgo de su implementacion, construccion y entrega al
MINISTERIO en los términos del presente Contrato.

Manejo de los recursos del presente Contrato. Para el efecto el
OPERADOR DE RED debera:

a Manejar los recursos establecidos en la CLAUSULA TERCERA del
presente Contrato a través de un ENCARGO FIDUCIARIO, el cual
se debera suscribir en el plazo establecido en el “Cronograma”
del contrato. Para la contratacion de la constitucion de dicho
Encargo Fiduciario el OPERADOR DE RED debera someter a
aprobacién de EL MINISTERIO, a través del supervisor, los
términos del contrato de encargo fiduciario previo a su
suscripcion y seguir de forma precisa su Reglamento Interno de
Contratacion asegurando una seleccion objetiva de la entidad
Fiduciaria.

b La totalidad de los recursos del contrato deberan manejarse a
través del Encargo Fiduciario en una cuenta de ahorro exclusiva
para el desarrollo del objeto del contrato, la cual debera ser de
renta fija y con vocacién de medio de generar unos rendimientos
financieros acordes a las condiciones del mercado.

c El OPERADOR DE RED también podra constituir un (1) sélo
Encargo Fiduciario para el manejo de los recursos de los
contratos aprobados para el proyecto por el Comité de
Administracion del PRONE CAPRONE No. 34 que sean ejecutados
por el OPERADOR DE RED; sin embargo, dicho Encargo Fiduciario
debera contar con cuentas bancarias exclusivas para el manejo
de los recursos de cada Contrato aprobado, en donde el
MINISTERIO hara los desembolsos correspondientes de acuerdo
con cada proyecto. En todo caso, la totalidad de los recursos
del contrato deberan manejarse a través del Encargo Fiduciario
en una cuenta bancaria exclusiva para el desarrollo del objeto
del contrato, la cual debera ser de renta fija y con vocacion de
medio de generar unos rendimientos financieros acordes a las
condiciones del mercado. En el caso de utilizar esta modalidad,
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los informes presentados por la fiducia deberan ser
independientes por cada Contrato.

En el contrato de fiducia deberad establecerse las condiciones
de rentabilidad de la cuenta que se tendra para el manejo de los
recursos a la cual ingresara la totalidad de los recursos del
presente Contrato. En todo caso, los recursos sélo podran ser
destinados a la ejecuciéon del proyecto establecido en el
presente Contrato, y en caso de utilizarse un encargo fiduciario
y varias cuentas, estas deberan ser independientes y exclusivas
para cada Contrato.

La utilizacion de los recursos debe efectuarse de acuerdo con
el presupuesto establecido para cada proyecto y al
cumplimiento de la ejecucién efectiva de las actividades, en
caso de la destinacion indebida de los recursos, los mismos
deberan reintegrarse al encargo fiduciario, actualizados al IPC y
reconociendo los rendimientos financieros que correspondan,
sin perjuicio de las acciones legales y contractuales a que haya
lugar.

Los recursos asignados a cada proyecto seran de destinacion
exclusiva para ese proyecto, no podran realizarse traslados de
recursos de un proyecto a otro.

El OPERADOR DE RED remitira al MINISTERIO la minuta de
encargo fiduciario en el término establecido en el cronograma,
para que el MINISTERIO efectue las observaciones a que hubiere
lugar en un término no mayor a diez (10) dias calendario
siguientes, las cuales deberan ser tenidas en cuenta en la
minuta final del contrato de Encargo Fiduciario.

EL OPERADOR DE RED, mediante la firma del presente Contrato
garantiza al MINISTERIO que la Fiduciaria con la cual se
contratara el Encargo Fiduciario no tendra, ni al momento de
firma del contrato de encargo fiduciario, ni durante toda su
vigencia conflicto de intereses alguno con el OPERADOR DE RED,
ni la firma de dicho contrato sera condicidén para la obtencién
de cualquier producto financiero adicional para el OPERADOR
DE RED por parte de la Fiduciaria o cualquier entidad de su
mismo grupo empresarial.

Dicho Encargo Fiduciario debera suscribirse con el mismo plazo
establecido en los Cronogramas del “Anexo 2” para la fase de la
construccion y puesta en operacion.

Solicitar aprobacion previa y escrita del Supervisor para
cualquier modificacién al contrato de Encargo Fiduciario.
Atender con sus propios recursos todos los costos y gastos
derivados de la constitucion y manejo del Encargo Fiduciario,
entre otros, gravamenes de movimiento financieros 4/1000,
transferencias, comisiones y demas.
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Entregar oportunamente al Encargo Fiduciario, copia de todas
las adiciones, prorrogas y/o modificaciones que se realicen al
presente Contrato.

Solicitar autorizacién para el cierre del Encargo Fiduciario, al
Supervisor del Contrato.

Ordenar a la Fiduciaria que dentro de los primeros diez (10) dias
habiles posteriores al cierre del mes en el que fueron generados,
efectue la transferencia o consigne los rendimientos financieros
resultado de los valores de que trata la Clausula Tercera de este
Contrato, en las cuentas que para tal efecto sefiale el
MINISTERIO. El soporte de consignacion o transferencia debera
ser remitido, dentro de los cinco (5) dias siguientes a la misma,
a la Direccion de Energia Eléctrica con copia al Grupo de
Tesoreria y al Grupo de Gestion Financiera y Contable o a
quienes hagan sus veces.

Garantizar que la consignaciéon mensual de los rendimientos
financieros corresponda a las condiciones pactadas con el
Encargo Fiduciario, remitiendo informe mensual al MINISTERIO
con copia del extracto bancario.

Suscribir con el MINISTERIO el acta de inicio, suspension,
reinicio, actas de recibo de obra, actas de cronograma vy
seguimiento, actas de recibo y entrega de las infraestructuras,
acta de terminacion y balance financiero, actas de actualizacion
de inventario AOM, actas de liquidaciéon y demas documentos
que resulten necesarios para el desarrollo del presente
Contrato, en los términos aqui descritos.

. Asumir con cargo a sus recursos propios, los gastos que se

generen por los retrasos presentados en el proyecto en atencion
a la compra de predios, los requerimientos de servidumbres y la
ejecucion de los planes de mitigacion ambiental necesarios para
el desarrollo de estos.

. Aportar a titulo gratuito los disenos, especificaciones técnicas y

la interventoria del proyecto.

. Adelantar los tramites presupuestales internos que sean

necesarios para la oportuna ejecucién del presente Contrato.

. Prestar la direccion y asistencia técnica requerida para la debida

ejecucion del objeto contractual del presente Contrato.
Realizar la revision y dar aceptaciéon por escrito a los ajustes a
los disefios y especificaciones de los proyectos.

. Realizar la revision y dar aceptacion por escrito al presupuesto

suministrado del proyecto.

. Realizar la verificacion en el campo de la localizacion prevista

del proyecto.

. Divulgar ampliamente, previo a la apertura de los procesos, las

condiciones para presentar las ofertas y los criterios de
seleccion, elegibilidad y asignacion que se aplicaran para los
procesos de contratacion en los términos y condiciones
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establecidos en las normas de contratacién del OPERADOR DE
RED.

. Adelantar los procesos de contratacion para cada una de las
obras, bienes y/o servicios necesarios para la ejecucion de los
proyectos asignados, aplicando el marco legal previsto en los
estatutos del OPERADOR DE RED y su Reglamento Interno de
Contratacion, asi como los principios constitucionales de la
funciéon administrativa consagrados en el articulo 209 de la
Constitucion Politica y el principio de seleccidén objetiva y el
régimen de incompatibilidades e inhabilidades y los principios
de la funcion fiscal.

. Remitir a la supervision del MINISTERIO, dentro del plazo
previsto en los Cronogramas del presente Contrato, lo siguiente:

i. Los contratos suscritos y actas de inicio para interventoria,
suministro y construccion de obras, segun corresponda.

ii. Las garantias de los contratistas de interventoria, suministro
y obras, segun corresponda, seleccionados y su aprobacion.

Permitir al MINISTERIO o a quien éste designe, acceso
permanente para la inspeccion del proyecto, su documentacion
y avance.

. Contratar las obras, suministros y servicios requeridos para la
construccion del proyecto objeto de este Contrato.

. Presentar los cronogramas de obra con horizonte semanal para
el proyecto, en el que se incluyan y especifiquen detalladamente
cada una de las actividades de las obras que deben ejecutarse.

. Exigir en los contratos que se suscriban con sus contratistas,
las garantias sefialadas en el literal c) del numeral 12 de la
CLAUSULA DECIMA SEGUNDA del presente Contrato.
.Coordinar con la Interventoria, la elaboracién y suscripcion de
las actas de inicio, de suspensién, reinicio, actas de recibo de
obra, actas de recibo y entrega de la infraestructura, actas de
terminacion y balance financiero y acta de liquidacion de los
contratos que suscribpa el OPERADOR DE RED con sus
contratistas.

. Adoptar las medidas necesarias para subsanar de manera
inmediata cualquier situacion irregular en la ejecucién de la
actividad del Interventor.

. Cumplir la normatividad de seguridad en el trabajo y exigirla a

sus contratistas.

. Garantizar la utilizacion de bienes nuevos y que cumplan con las
especificaciones técnicas aprobadas.

.Realizar el desmonte del material existente, que no podra
superar el tres por ciento (3%) del valor total de cada proyecto
y el cual debera incluir el traslado de luminarias existentes a las
nuevas infraestructuras construidas.
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Realizar una adecuada gestién y la disposicion final del material
existente de acuerdo con la normatividad vigente sobre gestion
de residuos y demas existente en la materia.

Verificar que el usuario beneficiado del proyecto cuente con las
instalaciones internas y que éstas cumplan con los requisitos
minimos establecidos por el reglamento técnico vigente.

. Financiar y prestar apoyo técnico por su cuenta y riesgo, para la
adecuacion de las instalaciones internas de las viviendas de los
usuarios beneficiarios del proyecto, de manera que al entrar en
operacion éstos obtengan una prestacion efectiva del servicio
de energia eléctrica, de conformidad con lo establecido en el
literal A item 7 y la nota 3 del literal b del numeral IV Requisitos
de Participacion establecidos en la Convocatoria PRONE No. 001
de 2022 y por el respectivo compromiso suscrito por el
Representante Legal del OPERADOR DE RED frente a dicha
condicion. Lo anterior, queda sujeto a la aceptacion expresa del
usuario de las adecuaciones internas en su vivienda.

EL OPERADOR DE RED debera presentar un informe mensual al
supervisor, dentro los quince (15) primeros dias calendario del
mes siguiente, en los formatos que para el efecto remitira el
MINISTERIO dentro de los quince (15) primeros dias calendario
posteriores a la suscripcién del acta de inicio. Los informes
contendran, sin limitarse a ello, lo siguiente:

i) Aspectos Generales del presente Contrato
* Fecha de inicio
* Fecha de finalizacién
* Valor del contrato
* Proyecto
* Suscripcion del encargo fiduciario.
* Modificaciones (Adiciones, prorrogas, suspensiones)

i) Avances de las etapas establecidas en el numeral 12 de la
presente clausula, identificando para cada una de las
actividades aquellas criticas y las acciones implementadas
para subsanarlas.

iii) Aspectos Generales de los Contratos con terceros.

* Estado de los procesos contractuales: Preparacion
términos de contrataciéon y Seleccién de contratistas.

* Para cada contrato de Interventoria, Suministro y Obra,
segun corresponda, indicar:

o Contratista
o Fecha de inicio
o Fecha de finalizacion
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v)

Valor del contrato

Alcance

Anticipo, en caso de que aplique

Modificaciones (Adiciones, prorrogas, suspensiones).

O O O O

Ejecucién de los Contratos con terceros

Descripcion de las actividades realizadas para la ejecucién
del suministro, en caso de ser procedente, y de las obras
y sus porcentajes de avance con relacién a los respectivos
cronogramas, sefialando los inconvenientes presentados,
medidas correctivas adoptadas y los requerimientos para
la adecuada ejecucién del proyecto.

Informe de energizacion de obras terminadas.

Registro fotografico de avance de obra del proyecto.
Aspectos relevantes en relacion con la ejecucién de los
contratos de interventoria.

Control de usuarios a beneficiar con la ejecucion del
proyecto.

Aspectos Financieros

Ejecucién de los Recursos del proyecto:
o Valores desembolsados

o Fechas

o Recursos disponibles

o Porcentaje de desembolso

Suministros y Obra, segun corresponda:
o Valores girados

o Fechas

o Recursos disponibles

o Porcentaje de giro

Encargo Fiduciario, para la cuenta del proyecto:
o Valores recibidos

o Recursos pagados

o Rendimientos generados

o Rendimientos girados

o Recursos disponibles

vi) Aspectos de seguimiento

Cronogramas que contenga como minimo el avance
programado y el avance realizado en el mes por el/los
contratista(s) de obra, incluyendo seguimiento de las
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nn.

0O0.

Pp.

qq-.

rr.

actividades constructivas adelantadas, asi como los
recursos utilizados para ello.

. Ordenar a la Fiduciaria los pagos a los contratistas, previa

aprobaciéon de la Interventoria y del supervisor del OPERADOR
DE RED.

ElL OPERADOR DE RED debera llevar los registros y actualizar
mensualmente, dentro los quince (15) primeros dias del mes
siguiente, la informacién en el sistema o plataforma que el
Ministerio indique o enviarlo por medio escrito.

Cumplir con todos los protocolos de bioseguridad necesarios
establecidos en la normatividad vigente.

Suscribir las Actas de Recibo de obras, las cuales seran suscritas
entre el Interventor, el Contratista ejecutor y el OPERADOR DE
RED. Las mismas, deberan ser suscritas de acuerdo con los
términos establecidos en el cronograma del proyecto.

En las Actas de recibo de obras por cada proyecto deberan
constar fecha de suscripcidén, objeto del contrato, lugar de
ejecucién, numero total de usuarios beneficiados y demas
detalles generales del contrato de obra.

Suscribir las Actas de recibo y entrega de las infraestructuras
que se construyan como resultado de la ejecuciéon del proyecto
de que trata el presente Contrato, las cuales seran suscritas
entre el interventor, el OPERADOR DE RED y el MINISTERIO, las
cuales deberan incluir el inventario detallado de los activos
construidos en Unidades constructivas CREG 015 y con toda la
normatividad vigente aplicable y seran suscritas de acuerdo con
los términos establecidos en el cronograma del Contrato.

Adicionalmente, las actas de recibo y entrega de las
infraestructuras por cada proyecto deberan contar con los
siguientes documentos como anexos:

* Inventario de cantidades finales de obra desagregado en
Unidades Constructivas reglamentadas por la CREG.

* Actas de Recibo de obra.

* Relacién de usuarios beneficiados.

* Dictamen de inspeccion y verificacién de cumplimiento del
RETIE.

* Aporte de la garantia de estabilidad de la obra en conjunto
con su aprobacién, por el proyecto.

Entregar dentro de los tres (3) meses siguientes de la fecha de
finalizacion del plazo de ejecucidon del Contrato en su Fase de
Construccion y Puesta en Operacion, un informe sobre los
contratos suscritos y su liquidacion, la utilizaciéon de los
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SS.

tt.

uu.

VV.

recursos y el giro al MINISTERIO de los rendimientos financieros,
que sean soportados con documentos que haya emitido el
interventor al respecto. Asi mismo, debera suscribir con el
MINISTERIO dentro de los seis (6) meses siguientes a la entrega
del anterior informe, el acta de terminacion y balance financiero
del contrato, de acuerdo con la CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA,
la cual debera contener los documentos indicados en el anexo
3 del presente contrato.

El OPERADOR DE RED, acordara con el interventor los lugares
en los cuales debera imprimir un sello o simbolo dentro de la
(s) infraestructura (s) que fueron construidas con recursos de
este contrato, que indiquen: i) el nUumero del presente contrato;
ii) el Fondo financiador (PRONE), y ii) el nombre del operador de
red que contrato la construccion.

ACTIVOS: el MINISTERIO reconocera en sus estados financieros
los activos que resulten del contrato, siempre y cuando cumpla
los criterios de reconocimiento de activos definidos en el marco
conceptual del régimen de contabilidad que le aplique. Para tal
efecto, y si la entidad considera, se podran hacer mesas de
trabajo con la Contaduria General de la Nacion, para tal fin.
RECURSOS: Para dar cumplimiento al procedimiento
establecido por la Contaduria General de la Nacion en el manejo
contable de los recursos girados. ELl OPERADOR DE RED se obliga
con el MINISTERIO, a entregar al Grupo de Gestion Financiera y
Contable con copia al supervisor, un informe trimestral para la
ejecucion de los recursos, el cual debe incluir un saldo inicial,
detalle - movimiento de la ejecucién y un saldo final de los
recursos, de manera resumida respecto a los grupos
establecidos de mano de obra, interventoria, utilidad,
remuneracion, reintegros y otros que el Ministerio considere
necesarios para dar cumplimiento a lo establecido por la
Contaduria General de la Nacién.

Realizar peridodicamente las conciliaciones contables de los
recursos del contrato, con el area de financiera y contable de
EL MINISTERIO, cuando éste lo requiera.

ALMACEN: EL OPERADOR DE RED debera incluir en el acta de
terminacion y balance financiero, un detalle de los componentes
en Unidades Constructivas CREG por el proyecto, con su valor
que integran el costo del activo, la vida util del activo segun las
disposiciones dadas por al CREG para las Unidades
constructivas, de acuerdo con los formatos suministrados por
el Ministerio.

La relacién de los activos debera constar en las Actas de Recibo
y Entrega de las Infraestructuras, las cuales formaran parte
integral del presente Contrato.
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XX.

yy.

SECOP II: EL CONTRATISTA deberd gestionar las etapas
contractuales y postcontractuales del presente contrato a
través de la plataforma transaccional SECOP Il para lo cual
debera tener actualizado y vigente su usuario. Sera de exclusiva
responsabilidad de EL OPERADOR DE RED el manejo de la
cuenta y credenciales de acceso a la plataforma SECOP Il de los
usuarios y roles activos asociados a su persona juridica.
Contratar con recursos propios la/las interventoria(s)
administrativa, técnica, juridica, ambiental, social, financiera y
contable de los Proyectos con un tercero independiente del
OPERADOR DE RED y del/los subcontratista(s) de obra,
aplicando el marco legal previsto en los estatutos del
OPERADOR DE RED y su Reglamento Interno de Contratacién,
asi como los principios constitucionales de la funcion
administrativa consagrados en el articulo 209 de la Constitucion
Politica y el principio de seleccion objetiva y el régimen de
incompatibilidades e inhabilidades y los principios de la funcién
fiscal, con el fin de garantizar la adecuada ejecucion del objeto
contractual y el cumplimiento de las siguientes condiciones y
actividades:

OBLIGACIONES DEL INTERVENTOR: Tendra a su cargo, entre otras, las
siguientes obligaciones:

Si bien el interventor sera contratado por el OPERADOR DE RED,
el mismo atendera los requerimientos que le presente para el
efecto el MINISTERIO.

El OPERADOR DE RED debera, conforme lo descrito en los
estatutos de la empresa, seleccionar al interventor del contrato
garantizando la observancia del principio de seleccion objetiva.
De acuerdo con lo establecido en el literal a) de esta clausula,
el OPERADOR DE RED debera suscribir el contrato de
interventoria en el término previsto en el Anexo 2 del presente
contrato.

Las actividades establecidas en los numerales v) al xi), de la
etapa 1del contrato, relacionadas en el literal a) de esta clausula
podran ser adelantadas por el OPERADOR DE RED con
anterioridad a la contratacion de la interventoria, sin embargo,
todas las actividades deberan ser validadas por la Interventoria
mediante Acta previo al inicio de las obras y ser presentada al
MINISTERIO. En caso, que las actividades no sean validadas por
la interventoria, el operador debera subsanar lo requerido bajo
su propia cuenta y riesgo.

Como requisito previo a la contratacién del interventor, su
representante legal debe declarar de manera juramentada, que
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Vi.

Vii.

viii.

la ejecucion de sus actividades contractuales estara
encaminada a colaborar al Ministerio de Minas y Energia en
hacerle seguimiento y control a la ejecuciéon del presente
contrato.

Para que el OPERADOR DE RED inicie el proceso de seleccion de
la interventoria debera previamente someter a verificacion del
SUPERVISOR los documentos de estructuracién del proceso
conforme a su reglamento interno de contratacion, para que EL
SUPERVISOR constate que se cumpla con los siguientes
requisitos para la contratacién de la interventoria:

1) Su objeto Social debe referirse a interventoria;

2) Contar con por lo menos cinco (5) ainos de experiencia en
interventoria de proyectos del sector eléctrico de los cuales
como minimo debe incluir un (1) afo de experiencia
especifica en proyectos de generacién o distribucién de
energia eléctrica;

3) No existir ninguna relacion de control o propiedad accionaria
directa o indirecta del contratante con el interventor, ni
pertenecer al mismo grupo empresarial, en los términos de
la Ley 222 de 1995 y todas aquellas normas que la
modifiquen, adicionen o subroguen;

4) No existir ningun conflicto de interés entre el contratante y
el interventor.

5) Para la contratacion de la interventoria, el contratante
aplicarda procesos que conlleven la seleccidon objetiva del
interventor, asegurando ademas la publicidad del mismo y
la pluralidad de oferentes, lo anterior conforme lo
establecido en los estatutos de la empresa.

6) Asi como todos los aspectos de la convocatoria, los cuales
deberan ser puestos a consideracion de manera previa a la
publicacion de la misma.

Verificar el cumplimiento de las obligaciones contractuales a
cargo de los contratistas sujetos a su responsabilidad.

Verificar el pago de salarios, prestaciones sociales y pagos
parafiscales y de seguridad social por parte de los contratistas
en relacion con el personal destinado a la ejecucion de cada
contrato a su cargo.

Verificar las entregas parciales o totales de los bienes o servicios
contratados, de lo cual se dejara constancia en las
correspondientes Actas de Recibo de Obra ya sea de caracter
Parcial o Total segun sea el caso.
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Xi.

Xii.

Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVii.

XViii.

Llevar un registro de las novedades, 6rdenes e instrucciones
impartidas durante la ejecucion del contrato y efectuar las
recomendaciones y ajustes necesarios.

Velar por el cumplimiento de las normas, especificaciones
técnicas y procedimientos que se establezcan en los planos de
construccion y/o fabricacién, y en general el cumplimiento del
plan de calidad en lo que sea aplicable.

Verificar permanentemente el nUumero de usuarios a beneficiar
con la ejecucion del proyecto.

Verificar permanentemente la calidad de las obras, bienes o
servicios que se estipulen en los contratos de obra sujetos de
su vigilancia.

Vigilar el correcto uso de los anticipos en caso que sean
pactados en los contratos sujetos de su vigilancia.

Dar el visto bueno de los pagos que se deban realizar a través
del Encargo Fiduciario respecto de los contratos sujetos a su
vigilancia.

Llevar un control de las pélizas exigidas en cada uno de los
contratos firmados en desarrollo de este contrato e informar al
MINISTERIO en caso de que no estén constituidas en debida
forma.

Remitir mensualmente al MINISTERIO, quien podra exigir el
cumplimiento de ésta y las demas obligaciones, dentro los
quince (15) primeros dias del mes siguiente, un informe que
contenga la ejecucion de las obras del proyecto desde el punto
de vista administrativo, técnico, juridico, ambiental, social,
financiero y contable, que permita conocer de manera detallada
su ejecucion, los cronogramas de seguimiento de los contratos
de obra, incluyendo su ejecucion de actividades constructivas y
presupuestales.

El informe se deberda cargar en el sistema AVANZAME del
Ministerio o remitirlo como anexo y de manera mensual, dentro
de los quince (15) primeros dias del mes siguiente.

El interventor debera declarar y garantizar expresamente en el
contrato correspondiente con el OPERADOR DE RED, que no
tiene conflicto de interés alguno con el OPERADOR DE RED Yy el
subcontratista de obra, ni en la fecha de firma del contrato ni
durante su ejecucion y que llevarda a cabo las actividades de
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dicho contrato y el cumplimiento de sus obligaciones bajo
estricto cumplimiento de los principios de transparencia
administrativa y  eficiencia  presupuestal, asi como
comprometerse a mantener su imparcialidad frente al
OPERADOR DE RED.

iX. Conceptuar desde el punto de vista juridico, técnico,
administrativo, contable y financiero sobre las solicitudes de
modificacion, prérroga, adicion, suspension o reinicio en
desarrollo del presente Contrato.

El interventor y el OPERADOR DE RED y sus respectivos
funcionarios convocaran al Ministerio de Minas y Energia para el
desarrollo de sus reuniones con suficiente antelaciéon, siendo
optativo para el MINISTERIO asistir o no a la reunién. Asi mismo,
todas las comunicaciones formales que se dirijan entre el
Interventor y el OPERADOR DE RED deberan ser copiadas al
Director de Energia Eléctrica del Ministerio de Minas y Energia.

Esta interventoria estara vigente por todo el tiempo del Contrato
en sus etapas 1, 2, 3 y 4 incluyendo el que resulte después de
aplicar potenciales prorrogas o suspensiones.

2. FRENTE A LAS OBLIGACIONES RELACIONADAS CON TRAMITES DE
Y ANTE TERCEROS:

Realizar reuniones de socializacion durante la Etapa 1 -
Actividades previas a la contratacion de obras, tantas como sean
necesarias, para garantizar la adecuada ejecucién de las obras, en
compania de la comunidad, sus representantes, la Alcaldia, la
Personeria, el OPERADOR DE RED y el MINISTERIO si se requiere.
En estas reuniones se debera:

i. Presentar el alcance del proyecto;

ii. Identificar los usuarios beneficiados;

iii. Informar sobre los beneficios y costos para los usuarios;

iv. Comunicar sobre la necesidad de construir o mejorar las
instalaciones internas de las viviendas de acuerdo con la
reglamentacién vigente.

v. Comunicar sobre la necesidad de constituir servidumbres y/o
permisos de paso;

vi. Comunicar sobre la necesidad de licencias y/o permisos
ambientales y planes de aprovechamiento forestal;

vii. Comunicar sobre la necesidad de consulta previa, si se
requiere.
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viii. Comunicar sobre la existencia de zonas de alto riesgo en las
zonas del proyecto, si son detectadas por el OPERADOR DE
RED y su incidencia sobre los usuarios.

iXx. Informar las zonas de construccion y anunciar la fecha
programada para el inicio de las obras del proyecto.

X. Indicar los contactos a los que podra acudir la comunidad
para resolver solicitudes en general o quejas sobre el
desarrollo de las obras.

xi. Realizar la socializacion que tiene como propédsito lograr la
concertacion con las comunidades beneficiadas y permitir el
eficaz desarrollo del objeto contractual.

b) Reportar de manera oportuna al MINISTERIO si las comunidades
presentan oposicién a la realizacién del proyecto.

c) Gestionar y requerir permanentemente a las entidades
territoriales y/o autoridades competentes las veces que sea
necesario, el cumplimiento de los plazos y compromisos
relacionados con los tramites de constitucion de servidumbres,
permisos de paso, consulta previa, licencias, permisos y planes
de mitigacion ambiental, previa solicitud del operador de red que
ejecutara el proyecto.

d) Desarrollar un plan de accién con el concurso de las autoridades
competentes, en caso de presentarse retrasos por parte de las
entidades territoriales en la obtencion de servidumbres, permisos
de paso, consulta previa, licencias, permisos y planes de
mitigacion ambiental, planes de aprovechamiento forestal,
certificados de zonas de alto riesgo, asi como los originados por
razones de orden publico o por imposibilidad en el desarrollo de
las obras atribuibles a la oposicién de la Comunidad.

e) Contar por lo menos con el setenta (70%) de las servidumbres
cuando aplique y/o permisos de paso por el proyecto, en caso de
que se requieran, antes de utilizar los recursos para el proyecto.
En el evento de no ser posible la obtencidon de este porcentaje de
las servidumbres y/o permisos de paso, el OPERADOR DE RED no
podra utilizar los recursos PRONE para el respectivo proyecto.

ElL OPERADOR DE RED informara permanentemente al
MINISTERIO sobre los avances y dificultades en la constitucion
de las servidumbres y/o permisos de paso.

En caso de no contar con el porcentaje establecido de
servidumbres y/o permisos de paso y si se supera el plazo
maximo definido en los cronogramas aprobados para esta
actividad, el OPERADOR DE RED pondra en conocimiento del
MINISTERIO de manera inmediata, la imposibilidad de desarrollar
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3.

el / los proyecto (s), para que se adelanten las acciones a que
haya lugar, entre ellas, la terminacion del contrato o su
modificacion, segln el concepto técnico emitido por el
SUPERVISOR y el INTERVENTOR.

El OPERADOR DE RED previo a la suscripcién de las actas de
recibo de obras, por cada proyecto verificara que se cuente con
el 100% de las servidumbres y/o permisos de paso necesarios, los
cuales son necesarios al momento de iniciar la fase de AOM. En
caso de no contar con el porcentaje establecido y si esta proximo
a vencer el plazo maximo definido en los cronogramas aprobados
para esta actividad, el OPERADOR DE RED debera poner en
conocimiento del MINISTERIO de manera inmediata, la
imposibilidad de terminar y/o entregar los proyectos por causa de
los permisos de paso pendientes, indicando las acciones que
desarrollara para superar esta situacion y el plazo requerido para
ello y debera concertar con el MINISTERIO las acciones a que
haya lugar para superar dicha circunstancia.

FRENTE A LAS FASE DE AOM Y REPOSICION

Recibir en aporte los activos resultantes de la ejecucién de los
recursos PRONE. La relacion de los activos debera constar en las
Actas de recibo de obras complementarias a las actas de recibo
y entrega de las infraestructuras, las cuales formaran parte
integral del presente Contrato.

Clasificar los activos de acuerdo con las unidades constructivas
por el proyecto, definidas en la Resolucion CREG 015 de 2018, o
aquella que la modifique o sustituya, incluyendo una descripcién
detallada de los circuitos de media y baja tensidén de acuerdo con
lo establecido en el capitulo 5 de dicha Resolucién.

Destinar los activos aportados para la prestacién del servicio de
energia eléctrica tal como lo contempla el marco regulatorio. Si
se comprobara uso distinto al aqui sefialado, el MINISTERIO
podra exigir la reparacién de todo perjuicio y la restitucién
inmediata de todos los activos.

Administrar, operar y mantener los activos aportados.

Procurar la conservacion de los activos y responder por cualquier
deterioro que no provenga de la naturaleza o del uso normal de
los mismos, asi como por el uso indebido o por la demora en la
restitucion.

Informar al MINISTERIO de la necesidad de reposicion o
sustitucion de activos aportados, de acuerdo con la metodologia
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descrita en la CLAUSULA DECIMA PRIMERA del presente
Contrato.

Notificar al MINISTERIO las reposiciones realizadas y sus
especificaciones para que sean retirados estos elementos de los
activos del MINISTERIO, los valores correspondientes. Se autoriza
al OPERADOR DE RED para la disposicion final de los bienes que
sean objeto de reposicién total o sustitucién siempre y cuando se
encuentren totalmente depreciados.

Realizar la reposicion de los activos aportados, cuando a ello haya
lugar, de acuerdo con lo definido por el MINISTERIO y el
OPERADOR DE RED, en aplicaciéon de la metodologia de Validacién
de Reposicién y Porcentaje de Participacion de los activos
aportados, segln lo dispuesto en la CLAUSULA DECIMA PRIMERA.

Reportar al MINISTERIO semestralmente, dentro de los quince
(15) primeros dias de cada vigencia, a partir de la terminacién de
las obras las reposiciones efectuadas a los activos aportados en
desarrollo del presente Contrato, en los términos y condiciones
que establezca el MINISTERIO, sin perjuicio del reporte previo
establecido en el literal f) del numeral 3 de la presente clausula,
informe que se debe remitir igualmente al Grupo de Gestidn
Financiera y Contable y al Grupo Administrativo del MINISTERIO.

Asumir los costos y gastos en que incurra, en razén del uso y goce
de los activos entregados en aporte, de acuerdo con la regulacién
vigente.

Presentar la informacién que solicite el MINISTERIO en relacion
con los activos aportados.

Permitir al MINISTERIO o a quien éste delegue, la inspeccién de
los activos del proyecto, por el lapso que dure esta actividad.

Informar al MINISTERIO aquellas situaciones en las que se
presente eventos de fuerza mayor o caso fortuito asociados con
los activos aportados en desarrollo del presente Contrato, de
acuerdo con la metodologia establecida en la CLAUSULA DECIMA
PRIMERA y de conformidad con la CLAUSULA DECIMA.

Restituir los activos aportados al final del presente Contrato, en
buen estado de conservacion, con los deterioros propios del uso
normal y del paso del tiempo.

Permitir al MINISTERIO verificar los activos aportados en
desarrollo del presente Contrato y el acceso a todos los
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documentos que demuestren el estado de uso y conservaciéon de
los mismos.

Reportar ante la CREG con copia al MINISTERIO, la fraccion de
Reposicién, Porcentaje y Participacién (RPP) senalada en la
Resolucion CREG 015 de 2018 o aquella que la modifique o
sustituya, de la parte del valor de cada unidad constructiva que
conforme el inventario de activos aportados, de niveles 4,3y 2y
de los transformadores y redes de baja tension, que no se debe
incluir en el calculo de los cargos de distribucién del OPERADOR
DE RED y tampoco en el calculo de la tarifa de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 87.9 de la Ley 142 de 1994, de
conformidad con lo establecido en la Clausula Décima del
presente Contrato.

Asumir directamente o a través de sus respectivas pdlizas de
seguros, el costo de la reposiciébn sin que bajo ninguna
circunstancia, en este evento, se entienda que el MINISTERIO
pierde la propiedad del activo, cuando ello ocurra por un dafo
sobre el bien aportado por causas imputables al OPERADOR DE
RED.

Abstenerse de registrar los bienes aportados como activos de su
propiedad en su balance, salvo que haya realizado la reposicion
de los mismos o que el MINISTERIO los enajene o capitalice en el
OPERADOR DE RED durante la vigencia de este Contrato. El
OPERADOR DE RED debera informar la reposicién de conformidad
con la metodologia de la Clausula DECIMA PRIMERA.

Amparar aquellos activos aportados que sean susceptibles de
ello, con las garantias establecidas en el numeral 2 de la Clausula
DECIMA SEGUNDA del presente Contrato.

Retener, declarar y pagar correcta y oportunamente todos los
impuestos, tasas y contribuciones Municipales y Nacionales que
sean aplicables y demas obligaciones que surjan con ocasién del
desarrollo del proyecto y de los activos de distribucion
entregados en aporte.

No retener los activos aportados.

Informar y solicitar autorizacion previa al MINISTERIO, para el uso
de los activos aportados, en caso de requerirse por necesidades
de expansién u otros servicios publicos.

Realizar la disposicion final integral y adecuada de los activos
sujetos de reposicién, asi como de sus desechos y realizar las
actuaciones necesarias asumiendo el costo de los mismos, de
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conformidad con la normatividad ambiental vigente, observando
lo previsto en el literal g del presente acéapite.

X. Prestar el servicio de manera adecuada, eficiente e
ininterrumpida.

y. Reportar semestralmente, dentro de los quince (15) dias
siguientes a cada periodo, al Ministerio el estado de los activos
detallando el deterioro que hayan presentado los mismos.

z. Suscribir las actas de actualizacion de inventarios AOM, para el
proyecto, detallando los activos construidos, equipos, cantidades,
costos y estado de las infraestructuras, debidamente
identificados con el numero del contrato detallando los bienes de
propiedad del Ministerio y aquellos que han sido objeto de
reposicion por el OPERADOR DE RED. Estas actas, seran suscritas
entre el OPERADOR DE RED y el MINISTERIO una vez finalice el
plazo total del contrato establecido en la clausula segunda de
este documento por lo cual el OPERADOR debera adelantar las
gestiones de actualizacién de Activos con minimo tres (3) meses
de anterioridad a la terminacion del contrato y remitirlas al
MINISTERIO realizando, entre otras, las siguientes actividades:

a) Actualizar el inventario de la Infraestructura construida con
recursos PRONE, de acuerdo con el registro que de los
mismos tenga el supervisor, especificando y detallando los
activos que hayan sido objeto de reposiciones.

b) Hacer un recorrido por las instalaciones del proyecto con el
OPERADOR DE RED y el supervisor en los cuales se dejara
constancia de las condiciones técnicas de los activos.

c) EL OPERADOR DE RED debera adelantar todos los tramites
tendientes al perfeccionamiento de la devolucién de la
tenencia de los activos a EL MINISTERIO.

d) EL OPERADOR DE RED y el Supervisor verificaran que los
elementos del inventario cumplan con las condiciones
técnicas minimas, atendiendo su desgaste natural.

e) De ser requerido por el MINISTERIO, el OPERADOR DE RED
iniciara el empalme de las etapas y actividades de la Fase de
Administracién, Operaciéon y Mantenimiento con el nuevo
prestador que el MINISTERIO le indique. El proceso de
empalme sera desarrollado de acuerdo con el programa que
para tales efectos presente el MINISTERIO al OPERADOR DE
RED.
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OBLIGACIONES GENERALES DEL MINISTERIO

Sin perjuicio de las demas obligaciones previstas en este Contrato y
en sus anexos, el Ministerio tendra las siguientes obligaciones durante
la ejecucion del Contrato:

a) Supervisar el cumplimiento de las obligaciones derivadas del
Contrato.

b) Designar un Supervisor del Contrato, quien verificara que la
ejecucion se realice de acuerdo con las estipulaciones aqui
pactadas, con lo sefalado en el Manual de Contratacion del
MINISTERIO y en la Ley Aplicable. EL Supervisor serd el punto de
contacto principal de la Entidad con el OPERADOR DE RED y el
Contratista.

c) Contar con la disponibilidad de recursos de acuerdo con el PAC
para la realizacién de los desembolsos que permitan la ejecucién
del Contrato.

d) Realizar todos los tramites internos necesarios a cargo del
Ministerio para el perfeccionamiento del Contrato y el inicio
respectivo.

e) Suscribir las actas previstas durante la ejecucién del Contrato.

f)  Girar al Encargo Fiduciario que constituya el OPERADOR DE RED,
los recursos que fueron asignados al Proyecto a desarrollar a
través de este Contrato.

g) Coordinar las instancias necesarias para adelantar los tramites
requeridos para la suscripcién de las Actas de Terminacion y
Balance Financiero y la liquidacion del contrato PRONE y revisar
los documentos soporte que le correspondan para efectuarlas.

h) Documentar los desembolsos y ajustes que se hagan al contrato
y controlar el balance presupuestal del mismo para efecto de
desembolsos de los recursos PRONE, de terminacion y balance
financiero y de liquidacién del mismo.

i) A través de la supervision verificar el cumplimiento de las
disposiciones contenidas en el Decreto 1073 de 2015, en especial,
el Articulo 2.2.3.3.3.1.2. Recursos para el Programa de
Normalizaciéon de Redes Eléctricas que en su PARAGRAFO
establece que no serdn asumidos con recursos del PRONE la
compra de predios, los requerimientos de servidumbres y la
ejecucion de los planes de mitigacion ambiental necesarios para
el desarrollo de los planes, programas o proyectos de
electrificacion rural.

2.2.4 Obligaciones
del
Ministerio:

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL MINISTERIO
1. FRENTE A LA FASE DE CONSTRUCCION Y PUESTA EN OPERACION:

a) Aprobar las modificaciones al Cronograma del proyecto,
conforme lo establecido en la clausula segunda.
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b)

c)

d)

f)

g

h)

Girar al Encargo Fiduciario que constituya el OPERADOR DE RED,
los recursos que fueron asignados al Proyecto relacionado en la
Clausula Primera y Anexo No. 1 de este Contrato, de acuerdo con
lo establecido en la Clausula Cuarta.

Supervisar la ejecucion y cumplimiento de las obligaciones del
OPERADOR DE RED en desarrollo del presente Contrato, por
medio del Director de la Direccion de Energia Eléctrica o quien
designe por escrito el Ordenador del Gasto del MINISTERIO, quien
tendra las funciones sefialadas en el Manual de Contratacién del
Ministerio de Minas y Energia vigente, asi como las funciones
sefialadas en la Ley 1474 de 2011 o aquella que la adicione,
modifique o sustituya.

Poner en conocimiento del OPERADOR DE RED cualquier situacién
irregular de la que tenga conocimiento en la ejecucidon de los
contratos de suministro, obra o interventoria que se celebren en
desarrollo del presente Contrato, para que adopte las medidas
necesarias.

Llevar a cabo el seguimiento al cumplimiento de las actividades
previstas en los cronogramas por parte del OPERADOR DE RED,
para la ejecucion del presente Contrato y del proyecto
correspondiente.

Suscribir con el OPERADOR DE RED el acta de inicio, suspension,
reinicio, acta de terminacion y balance financiero, actas de recibo
de obra, actas de recibo y entrega de infraestructura, actas de
actualizacion de inventario AOM, actas de liquidacién y demas
documentos que resulten necesarios en desarrollo del presente
Contrato.

Colaborar con la socializacién de lo (s) proyecto (s) cuando el
OPERADOR DE RED asi lo requiera. EL MINISTERIO podra enviar
comunicaciones a las entidades territoriales para conminarlas a
la constitucién de servidumbres previa solicitud del OPERADOR
DE RED.

Orientar al OPERADOR DE RED sobre la manera de actuar en el
evento de presentarse situaciones que comprometan el logro del
objeto pactado en el presente Contrato.

Una vez energizadas las infraestructuras eléctricas que se
construyan, se suscribiran las Actas de Recibo y Entrega de
Infraestructura por el MINISTERIO, el Interventor y el OPERADOR
DE RED; las cuales deberan incluir el inventario detallado de los
activos construidos, equipos, cantidades, costos y gastos en
Unidades Constructivas CREG, debidamente identificados con el
nimero del contrato, una relacion de los usuarios atendidos
certificada por la interventoria, las certificaciones o
conformidades del RETIE cuando corresponda y las pélizas de
estabilidad aprobadas por el Operador de red suscritas por el
contratista de obra, las cuales deberan remitirse al MINISTERIO
con destino a la Direccién de Energia Eléctrica.
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),
k)

y

2.

Aprobar las garantias establecidas en el presente Contrato, una
vez constituidas en los términos aqui estipulados.

Ordenar suspender los pagos al Contratista, mediante oficio a la
Fiduciaria, cuando se presenten situaciones que, en criterio del
MINISTERIO a través de su Supervisor, ameriten esta suspension.
Una vez se superen las causas que dieron origen a esta
suspension, notificara a la fiduciaria para que se proceda con los
pagos pendientes.

Coordinar con las instancias necesarias para adelantar los
tramites para las Actas de Terminacion y Balance Financiero y la
liquidacion del contrato PRONE y revisar los documentos soporte
que le correspondan para efectuarlas.

Verificar el cumplimiento de las actividades del contrato y recibir
las infraestructuras construidas en el marco de la ejecucién del
objeto del presente contrato, las cuales seran entregadas por el
OPERADOR DE RED de conformidad con lo establecido en el
presente Contrato y de acuerdo a los criterios de la Resolucion
CREG 120 de 2001 en relacion a la normalizacion de un circuito
subnormal y en relacidén a la normalizacién de las conexiones de
los usuarios.

FRENTE A LA FASE DE ADMINISTRACION, OPERACION,

MANTENIMIENTO Y REPOSICION - AOM

a)

b)

Entregar en aporte al OPERADOR DE RED, de conformidad con los
articulos 39.3 y 87.9 de la Ley 142 de 1994 éste ultimo modificado
por el Articulo 8 del Decreto 819 de 2020, 143 de la Ley 1151 de
2007 y el articulo 99 de la Ley 1450 de 2011, los activos que se
construyan como resultado de la ejecucion de los recursos
PRONE. La relacién de los activos debera constar en las Actas de
Recibo y Entrega de las Infraestructuras, las cuales formaran
parte integral del presente Contrato.

El supervisor del Contrato, una vez suscrita las actas de recibo y
entrega de la (s) infraestructura (s) y se cuente con el valor total
ejecutado del contrato, informara al Grupo de Servicios
Administrativos del MINISTERIO, o el que haga sus veces con el
fin de registrar y actualizar en el area de almacén, los activos de
propiedad del Ministerio de Minas y Energia. Estas actas deben ir
acompanadas del inventario detallado y valorizado por categorias
de unidades constructivas (CREG 015 de 2018 o la que aplique).
De igual manera, el supervisor del contrato una vez se generen
las actas de terminacién y Balance Financiero, informara al Grupo
de Gestidén Financiera y Contable del MINISTERIO o el que haga
sus veces, para el respectivo registro de la propiedad en los
Estados Financieros del Ministerio de Minas y Energia, de
conformidad con los lineamientos que para el efecto imparta la
Contaduria General de la Nacidén, ajustando el valor de los Activos
reportado con las Actas de recibo y entrega de Infraestructuras
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frente a los valores definitivos del Acta de Terminacion y Balance
Financiero.

d) Permitir al OPERADOR DE RED el uso y goce pacifico de los

activos.

e) Realizar la Supervision de acuerdo con los lineamientos descritos

f)

en el Manual de Contratacién vigente en el Ministerio de Minas y
Energia.

Recibir, al finalizar el presente Contrato, los activos construidos
que no hayan sido objeto de reposicién por parte del OPERADOR
DE RED, de conformidad con lo estipulado en el articulo 7 del
Decreto 388 de 2007 o normatividad vigente.

2.2.5 Plazo del
contrato:

ELl
de

ELl
el
Ml

plazo del presente Contrato es de veinte (20) afios contados a partir
la suscripcion del acta de inicio del presente Contrato.

acta de inicio del presente Contrato se suscribira una vez se acredite
registro presupuestal y la aprobacion de las garantias por parte del
NISTERIO.

Para la ejecucion del objeto contractual y su alcance, se establecen las
siguientes actividades con sus respectivos plazos:

1.

Fase de Construccion y Puesta en Operacion. El plazo, entendido
este como el tiempo total asociado a la ejecucidén de esta fase, es
el propuesto por el OPERADOR DE RED en el cronograma aprobado
por el MINISTERIO, el cual es de obligatorio cumplimiento, esto es,
de 16 meses y 24 dias.

Los ajustes a los tiempos o fechas establecidas de manera particular
para la ejecucion de cada una de las actividades de las diferentes
etapas indicadas en el cronograma, sin que se afecte el plazo global
de esta fase, se haran mediante ACTAS DE CRONOGRAMA Y
SEGUIMIENTO suscritas por el Interventor y el Operador de Red,
avalada por la Supervision, anexando el cronograma propuesto y los
soportes pertinentes, sin que ello demande una modificacidon
contractual.

Sera responsabilidad del Supervisor realizar el cargue de dichas
ACTAS en los sistemas de informacion dispuestos por el MINISTERIO
y en el SECOP Il, para garantizar la publicidad de las mismas.

En caso de requerirse la modificacién del tiempo total previsto para
la Fase de Construccion y Puesta en Operacion para cada proyecto,
las Partes podran convenir su modificacion mediante otrosi, previa
solicitud y justificacion del OPERADOR DE RED, avalada por el
Interventor y el supervisor, la cual deberd ser solicitada con al
menos treinta (30) dias calendario de anticipacion a su vencimiento,
anexando el cronograma propuesto.
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PARAFRAFO 1: De acuerdo con la fecha cierta de inicio y en caso de
que se presenten suspensiones a la ejecucién de contrato, el
cronograma debera ser actualizado, solamente en relacion con las
fechas de inicio y fin de cada una de las actividades del cronograma
sin que con ello se alteren, supriman, fusionen, modifiquen o afecten
de cualquier otra forma, las etapas y/o actividades del cronograma
ni los tiempos particulares asociados a cada una de estas, para lo
cual el OPERADOR DE RED presentara el cronograma ajustado al
supervisor e interventor, a éste ultimo una vez este contratado,
quienes seran responsables de verificar, validar y aprobar los ajustes
hechos. Lo anterior sin perjuicio de lo facultado en el numeral iv) de
la etapa 4 del numeral 1 del acapite de obligaciones del operador de
Red frente a la fase de construccion y puesta en operacion.

PARAGRAFO 2: Teniendo en cuenta la diferencia que existe entre la
fecha de suscripcién del contrato y la fecha de inicio del mismo, EL
CONTRATISTA debera ajustar la Garantia Unica, modificando las
vigencias en cuanto a su vencimiento, sin modificar la fecha de inicio
de los amparos en los términos establecidos en la Clausula Décima
Segunda de este contrato.

2. Fase de Administracion, Operacion, Mantenimiento y Reposicion -
AOM. Esta fase iniciara a partir de la suscripcion de las actas de
recibo y entrega de la infraestructura, la cual sera suscrita entre el
MINISTERIO, el Operador de Red y el interventor, de acuerdo con el
término previsto en el cronograma del Contrato. Una vez terminada
la fase de Administracién, Operacion, Mantenimiento y Reposicion -
AOM, esto es, cumplido todo el término del contrato establecido en
la presente clausula, el Ministerio y el Operador de Red, suscribiran
las Actas de actualizacion de Inventario AOM de cada proyecto. En
todo caso, la suscripcion de dichas actas, se hara de conformidad
con lo expuesto en la Clausula Décima del presente contrato.

PARAGRAFO 1: El plazo de ejecucién del presente contrato se
encuentra condicionado a la vigencia del Fondo del Programa de
Normalizacion de Redes Eléctricas — PRONE establecida por el
articulo 21 de la Ley 1955 de 2019. En caso que la vigencia de dicho
fondo no sea prorrogada, esta circunstancia se entendera por
cumplida y el presente contrato se dard por terminado
anticipadamente y se procedera a su liquidacion.

2.2.6 Lugar de
ejecucion del
contrato:

Los Municipios en los cuales se va a desarrollar el proyecto establecido
en el numeral 2.1. de este estudio previo y donde se encuentran los
activos descritos en el Anexo No. 1 de este documento.

2.2.7 Documentos
técnicos requeridos.
(Permisos,
autorizaciones,

N/A
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licencias cuando se
requieran):

2.2.8 Valor:

El valor del presente Contrato es MIL CIENTO SESENTA Y SIETE
MILLONES TRESCIENTOS UN MIL QUINIENTOS NOVENTA PESOS
M/CTE ($1.167.301.590), incluido todos los impuestos a que haya lugar,
de acuerdo con la siguiente distribucién de recursos.

USUARIOS
VIGENCIAS BENEEICIADOS APORTE PRONE
2022 $487.227.010
2023 180 $466.920.636
2024 $213.153.944
VALOR TOTAL DEL PROYECTO $1.167.301.590

El presente Contrato se encuentra amparado con el Certificado de
Disponibilidad Presupuestal No. 18422 del 29 de agosto de 2022
suscrito por el (la) Subdirector Administrativo y Financiero (E) del
MINISTERIO, con cargo al proyecto “C-2702-71900-9-0-2702059-03
TRANSFERENCIAS CORRIENTES - SERVICIO DE APOYO FINANCIERO PARA
LA NORMALIZACION DE REDES DE ENERGIA ELECTRICA -
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD Y CONFIABILIDAD DEL SERVICIO DE
ENERGIA ELECTRICA EN LOS BARRIOS SUBNORMALES UBICADOS EN
LOS MUNICIPIOS DEL SIST”, cédigo BPIN 2018011001045 y aprobacién
de vigencias futuras mediante oficio con el radicado No 2-2022-
059521 del 12 de diciembre de 2022, suscrito por el (la) Director (a)
General del Presupuesto Publico Nacional del Ministerio de Hacienda y
Creédito Publico.

2.2.9 Formay
condiciones de
desembolso de los
recursos:

Para la administracion de los recursos del Fondo PRONE objeto de este
Contrato, el OPERADOR DE RED se obliga a constituir un ENCARGO
FIDUCIARIO en los términos establecidos en el presente contrato.
Todos los costos y gastos derivados de la ejecucién de dicho contrato,
de la constitucion y de la administracion del mismo seran asumidos
directamente por el OPERADOR DE RED. El MINISTERIO realizara los
desembolsos al ENCARGO dentro de los treinta (30) dias calendario
siguientes al cumplimiento de los requisitos previstos para cada
desembolso y dependeran del Programa Anual Mensualizado de Caja -
PAC. Los desembolsos se realizardn asi:

a) Un desembolso a titulo de pago anticipado, equivalente a la suma
de CUATROCIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS
VEINTISIETE MIL DIEZ PESOS M/CTE ($487.227.010,00) con
recursos de la vigencia 2022, cuando el OPERADOR DE RED
presente al MINISTERIO el contrato de ENCARGO FIDUCIARIO
debidamente suscrito, la aprobacién de las GARANTIAS y se haya
suscrito por parte del Operador de Red y el MINISTERIO el Acta de
Inicio y actualizado el cronograma del proyecto , de conformidad
con el paragrafo 1 de la Clausula Segunda de este contrato.
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b) Un desembolso equivalente a la suma de DOSCIENTOS TREINTA Y
TRES MIL CUATROCIENTOS SESENTA MIL TRESCIENTOS
DIECIOCHO PESOS M/CTE ($233.460.318,00), con recursos de la
vigencia 2023, cuando el OPERADOR DE RED acredite, a
satisfaccion de la Interventoria, el avance del diez por ciento (10%)
de las obras de cada proyecto de manera proporcional e
independiente.

c) Un desembolso equivalente a la suma de CIENTO DIECISEIS
MILLONES SETECIENTOS TREINTA MILLONES CIENTO CINCUENTA
Y NUEVE PESOS M/CTE ($116.730.159,00), con recursos de la
vigencia 2023, cuando el OPERADOR DE RED acredite, a
satisfaccion de la Interventoria, el avance del cuarenta por ciento
(40%) de las obras de cada proyecto de manera proporcional e
independiente.

d) Un desembolso equivalente a la suma de CIENTO DIECISEIS
MILLONES SETECIENTOS TREINTA MIL CIENTO CINCUENTA Y
NUEVE PESOS M/CTE ($116.730.159,00), con recursos de la
vigencia 2023, cuando el OPERADOR DE RED acredite, a
satisfaccion de la Interventoria, el avance del sesenta por ciento
(60%) de las obras de cada proyecto de manera proporcional e
independiente.

e) Uno desembolso equivalente a la suma de CIENTO DIECISEIS
MILLONES SETECIENTOS TREINTA MIL CIENTO CINCUENTA Y
NUEVE PESOS M/CTE ($116.730.159,00), con recursos de la
vigencia 2024, cuando el OPERADOR DE RED acredite, a
satisfaccion de la Interventoria, el avance del ochenta por ciento
(80%) de las obras de cada proyecto de manera proporcional e
independiente.

f) Un desembolso equivalente a la suma de NOVENTA Y SEIS
MILLONES CUATROCIENTOS VEINTITRES MIL SETECIENTOS
OCHENTA Y CINCO PESOS M/CTE ($96.423.785,00), con recursos
de la vigencia 2024, cuando el OPERADOR DE RED, acredite a
satisfaccion de la Interventoria, el avance del cien por ciento
(100%) de las obras mediante el acta de recibo y entrega de la
infraestructura.

PAGOS AL CONTRATISTA POR EL OPERADOR DE RED A TRAVES DEL
ENCARGO FIDUCIARIO: El OPERADOR DE RED ordenara a la Fiduciaria
los pagos a los contratistas previa aprobacion de la Interventoria y
notificacion al MINISTERIO. No obstante, si se presentan situaciones
que, a criterio del MINISTERIO, a través de su Supervisor, ameriten la
suspension de los pagos al Contratista, este notificara mediante oficio
a la Fiduciaria la suspension de los pagos hasta tanto se superen las
causas que dieron origen a esta suspension.

EL OPERADOR DE RED debera efectuar mediante el Encargo Fiduciario,
los pagos a los contratistas segun se haya pactado entre estos y, en
todo caso, coherentes con las actas o certificaciones de avance de obra
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avaladas por la interventoria. Los contratos celebrados con
contratistas deberan celebrarse de manera armodnica con lo sefalado
en este contrato y deberan prever en particular, la posibilidad de que
los mismos sean terminados de manera anticipada como acaecimiento
de las causales descritas en la Clausula Vigésima Sexta de este
contrato. En tales eventos, serda responsabilidad del contratista,
realizar la devolucién inmediata al Encargo Fiduciario de los recursos
que hayan sido entregados y que no hayan sido ejecutados conforme a
los cronogramas, actualizados al IPC. El encargo fiduciario debera
reconocer los rendimientos financieros de los mismos al MINISTERIO.

De los pagos autorizados a los contratistas, el OPERADOR DE RED
ordenara se descuente a titulo de retencién en garantia, el 10% del
respectivo pago, el cual se pagara una vez el OPERADOR DE RED
presente al Encargo Fiduciario el acta de liquidacién de cada contrato.
Las actas de liquidaciéon de los contratos de obra y suministro de
equipos, deberan estar avaladas por la Interventoria. Esta retencién no
aplicara en los casos de anticipo.

PARAGRAFO: En ningln caso la suma de los valores entregados por EL
OPERADOR DE RED a titulo de pago anticipado o anticipo a EL
CONTRATISTA, podré exceder el cincuenta por ciento (50%) del valor
total del respectivo contrato.

PAGO DE LA INTERVENTORIA

El OPERADOR DE RED asumirda con cargo a sus propios recursos los
costos generados por la contratacién de la Interventoria, de
conformidad con lo establecido en el articulo 12 de la Ley 1117 de 2006
y en la Resolucion 40348 del 8 de septiembre de 2022 y sus Anexos.

REMUNERACION DE LAS ACTIVIDADES DE AOM Y REPOSICION:

Las Partes acuerdan que la remuneracidon por actividades de AOM
provendra de los cargos por uso aprobados por la CREG para este
componente y para el componente de Inversion en caso de que el
OPERADOR DE RED haya realizado reposiciones parciales o totales, de
acuerdo con la metodologia vigente adoptada por la CREG. En este
sentido, la fase de AOM Y REPOSICION no genera erogacion alguna al
MINISTERIO.

2.2.10 Justificacion

del Anticipo (Si N/A

aplica):

2.2.11 Supervision o | EL Ministerio ejercera la supervision y el control del presente Contrato
interventoria por medio del Director de Energia Eléctrica o quien designe por escrito

(indicar nombre y
cargo del supervisor

el Ordenador del Gasto del MINISTERIO, quien tendra las funciones
sefaladas en el Manual de Contratacion adoptado en el Ministerio de
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o el del Minas y Energia, asi como las funciones sefialadas en la Ley 1474 de
interventor): 2011 o aquella que la adicione, modifique o sustituya.
Por el tipo de contrato se incluiran las siguientes clausulas:

e La metodologia de validacién de reposicion de los activos y la
variacion del porcentaje de participacion del MINISTERIO en la
propiedad de los mencionados activos en caso de reposicion por
parte del OPERADOR DE RED sera la adoptada por la Comisién
de Regulacion de Energia y Gas en la Resolucién que esté vigente
en el momento.

Nota: En el evento en que no se cuente con metodologia CREG,
se dara aplicacion a las obligaciones con relacion a la reposicion
de activos.

e Exclusién de la relacién laboral.

e Indemnidad

e Cesion del Contrato

e Terminacién Anticipada: se prevén los siguientes eventos:

2.2.12 Otras e FRENTE 'A LA FASE DE CONSTRUCCION Y PUESTA EN
especificaciones OPERACION

(las demas

clausulas o Por mutuo acuerdo entre las Partes.

accidentales y de la
naturaleza del
contrato que se
requieran):

o Por cumplimiento anticipado del Cronograma previsto
para estas actividades.

o En caso de que haya disminuciones iguales o superiores
a un 20% en el nimero de usuarios,

o Por configurarse alguna causal relacionada en la los
eventos de incumplimiento sefialados mas adelante.

FRENTE A LA FASE DE AOM Y REPOSICION

o Por mutuo acuerdo entre las Partes.

o Por vencimiento del plazo establecido para esta
actividad.

o Por reposicion total de los bienes efectuada por el
OPERADOR DE RED.

o Por darle a los activos aportados un uso diferente al
autorizado.

o Por la declaratoria de incumplimiento del presente
Contrato,

o Por capitalizacidén o enajenacion de los activos aportados
por parte del MINISTERIO.

NOTA 1: Dentro de los dos meses siguientes a la declaracién
de la terminacién anticipada del presente Contrato surgira la
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entrega de los activos por parte del OPERADOR DE RED Yy
recepcion de estos por parte del MINISTERIO, se seguira el
mismo procedimiento plasmado en la Etapa 4 — Actividades
de cierre, Recibo y Entrega de la infraestructura del numeral
2.2.3. de este estudio previo.

NOTA 2: La terminacion se realizara mediante la plataforma
transaccional SECOP Il y deberan reposar todos los
documentos necesarios para evidenciar la ejecucién
contractual y presupuestal del contrato.

Suspensién temporal del contrato

Imprevisiones, emergencias, fuerza mayor o caso fortuito
Documentos del Contrato.

Eventos de incumplimiento y representacion para
celebrar negocios.

Riesgos

Modificaciones

Legislacion

Perfeccionamiento

Publicacion

e Acta de terminacion y balance financiero: Una vez terminada la
fase de Construccion y puesta en operacién, debera realizarse
un Acta de Terminacion y Balance Financiero, de conformidad
con lo establecido en el literal bb) del numeral 12 del numeral
2.2.3. del presente estudio y al Anexo No. 3 del futuro contrato.

e EVENTOS DE INCUMPLIMIENTO: Se entendera como eventos de
incumplimiento por parte del Contratista y se aplicaran a
eleccion del MINISTERIO, entre otros, los eventos sefialados a
continuacion:

e Incumplimiento de alguna obligacion o clausula establecida
en el presente contrato.

e Incumplimiento de los plazos establecidos para cada
actividad de la fase de construccién y puesta en operacién
conforme lo que se prevea en el Anexo 2 cronograma del
contrato.

e Destinar los recursos a fines diferentes a los contemplados
en el contrato.

e Darle a los activos aportados un uso diferente al autorizado.

e Cualquier declaracion, garantia, certificacion o afirmacion
realizada o que se considere realizada bajo este Contrato o
cualquier documento entregado por el OPERADOR DE RED
en relacion con el presente Contrato, que resulta ser
inexacta.
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e Abandonar, la ejecucién del contrato.

MULTAS: En caso de presentarse mora en el cumplimiento de
cualquiera de las obligaciones del Contrato por parte del
OPERADOR DE RED, el MINISTERIO le impondra a éste, multas
diarias y sucesivas por una suma igual al cero coma cero quince
por ciento (0,015%) del valor de los aportes del PRONE por cada
obligacién incumplida, las cuales sumadas no podran superar el
dos coma cinco por ciento (2,50%) del valor del mismo, previo
agotamiento de Procedimiento Administrativo Sancionatorio al
OPERADOR, en el cual se garanticen sus derechos de audiencia
y defensa.

MULTAS POR INCUMPLIMIENTO EN EL CRONOGRAMA DEL
CONTRATO: En caso de presentarse algun incumplimiento en
los términos previstos en el Anexo 2 cronograma de contrato,
de uno o mas proyectos, el MINISTERIO podra imponer al
OPERADOR DE RED multas diarias y sucesivas por una suma
igual al cero coma cero tres por ciento (0.03%) del valor de los
aportes del PRONE, las cuales sumadas no podran superar el
tres por ciento (3%) del valor del mismo, previo agotamiento de
Procedimiento Administrativo Sancionatorio al OPERADOR, en el
cual se garanticen sus derechos de audiencia y defensa.

Nota 1: Las multas establecidas en esta clausula y en la
VIGESIMA PRIMERA, tendran caracter conminatorio y facultan
al MINISTERIO para imponerlas y descontar el valor de las
mismas de los saldos pendientes por pagar al OPERADOR DE
RED, o para cobrarselas directamente a éste o hacerlas
efectivas con cargo a la garantia que ampara el cumplimiento
del Contrato. El OPERADOR DE RED renuncia a cualquier
requerimiento judicial o extrajudicial para efectos de
constitucion en mora.

PENAL PECUNIARIA: En el evento de incumplimiento parcial o
total de las obligaciones de la fase de construccion y puesta en
operacién y/o fase de  Administracién, Operacién,
Mantenimiento y Reposicion — AOM y sin perjuicio de la
imposicion de multas, el MINISTERIO podra imponer una pena
pecuniaria hasta el veinte por ciento (20%) del valor total del
Contrato. En caso de la existencia de incumplimiento parcial del
objeto o las obligaciones contractuales el MINISTERIO, podra
dosificar la pena, aplicando el principio de proporcionalidad.
Esta pena tiene un caracter compensatorio como estimacion
anticipada de perjuicios por dafio emergente y lucro cesante. EL
MINISTERIO podra hacer efectivo el valor previsto para la
clausula penal pecuniaria de los saldos pendientes por pagar al
OPERADOR DE RED o cobrarselo directamente a éste, o hacerlo
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efectivo con cargo a la Garantia Unica otorgada en cumplimiento
del literal a) del numeral 1 de la Clausula Décima Segunda de
este Contrato. Esta clausula se aplicard sin perjuicio de
cualesquiera otras acciones que correspondan al MINISTERIO
para el cobro de los perjuicios ocasionados en exceso del valor
aqui contemplado, salvo lo dispuesto en la Clausula Vigésima de
este contrato.

3. Modalidad de Seleccion del contratista y su justificacion, incluyendo los fundamentos
juridicos.

El articulo 2.2.3.3.3.1.1 del Decreto 1073 de 2015, confiere al Ministerio de Minas y Energia o a
quien éste delegue, la facultad de ejecutar los recursos del Programa de Normalizacién de
Redes Eléctricas PRONE. De acuerdo con el articulo 10 de la Ley 1117 de 2006, el Programa de
Normalizacion de Redes Eléctricas tendrd como objetivos la legalizacion de usuarios y la
adecuacion de las redes a los reglamentos técnicos vigentes, en barrios subnormales,
situados en municipios del Sistema Interconectado Nacional, SIN. los cuales son considerados
como de inversion social.

Que el Programa de Normalizacion de Redes Eléctricas, que se denominara PRONE, consiste
en la financiacion por parte del Gobierno Nacional de planes, programas o proyectos elegibles
de conformidad con las reglas establecidas en el mismo y las normas que lo sustituyan o
complementen, cuya vigencia seran igual a la establecida para los diferentes fondos que
financien el Programa. En virtud de lo anterior, el articulo 21 de la Ley 1955 de 2019 que sefala
“El Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacién de Zonas Rurales Interconectadas (FAER)
creado por el articulo 105 de la Ley 788 de 2002, el Programa de Normalizacién de Redes
Eléctricas (PRONE) creado por el articulo_1o de la Ley 11177 de 2006 y el Fondo de Apoyo
Financiero para la Energizacidon de las Zonas No Interconectadas (FAZN!I) de que trata el
articulo_82 de la Ley 633 de 2000, tendrdn vigencia hasta el 31 de diciembre de 2030”. '

Que la Comisién de Regulacion de Energia y Gas - CREG, mediante concepto MME CREG 628
DE 16/05/95, ha sefalado que “La transmision y la distribucién comprenden actividades de
transporte de energia por redes publicas, comprenden monopolios naturales y, por lo tanto,
deben estar sujetas a regulacién de tarifas para evitar abusos y proteger a los usuarios (...)".

De lo anterior, es necesario seflalar que la figura del monopolio natural es entendida como
aquella situacion en la cual sélo una persona puede prestar el servicio como resultado de
una condicién propia del mercado y no por una imposicién resultante de una disposicion
regulatoria o legal. Dado lo anterior y de la no eficiencia de permitir la competencia en la
actividad de distribucién, es por lo que el regulador CREG determind metodologias de
remuneracion para reconocer los costos al monopolista, de modo que no haya abuso de éste
por su posicion dominante en el uso de las redes.

L El plazo de ejecucion del presente contrato se encuentra condicionado a la vigencia del Fondo del Programa de Normalizacion de Redes Eléctricas —
PRONE establecida por el articulo 21 de la Ley 1955 de 2019. En caso que la vigencia de dicho fondo no sea prorrogada, esta circunstancia se entendera
por cumplida y el presente contrato se dara por terminado anticipadamente y se procedera a su liquidacion.
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A partir de lo anterior y en forma consistente con este concepto de 1995, la CREG en sus
diferentes metodologias publicadas para el reconocimiento de cargos por uso ha planteado
definiciones de lo que es un OR (operador de red). Asi, en la Resolucién CREG 097 de 2008,
el operador de red es la: “Persona encargada de la planeacién de la expansién, las inversiones,
la operacidn y el mantenimiento de todo o parte de un STR o SDL, incluidas sus conexiones al
STN. Los activos pueden ser de su propiedad o de terceros. Para todos los propdsitos son las
empresas que tienen Cargos por Uso de los STR o SDL aprobadas por la CREG. El OR siempre
debe ser una Empresa de Servicios Publicos Domiciliarios. La unidad minima de un SDL para
que un OR solicite Cargos de Uso corresponde a un Municipio”,

Esta definicion no es reciente, toda vez que en la resolucion anterior para cargos por uso,
CREG 082 de 2002, se establecio que el “Mercado de Comercializacion” era compuesto por el
conjunto de usuarios finales ubicados en un mismo municipio y que la unidad minima para
solicitar cargos por uso era un Mercado de Comercializacion.

De lo anterior se entiende que el OR es el llamado a determinar la expansion de su sistema,
nadie mas puede proponer la expansion, pues de otro modo ocurrird que el OR no esté
dispuesto a operar la red expandida, a menos que se cree un nuevo operador de red. Sin
embargo, lo anterior ocasionaria un mayor costo de inversion para el nuevo mercado, es decir,
que los usuarios beneficiados con la expansién tendrian que pagar cargos por uso superiores
a los que pagan los usuarios atendidos por el OR existente, por ser estos costos marginales.
Es por ello que la CREG establece en la definicion que la unidad minima es un Municipio para
evitar tales situaciones.

Lo anterior, va en armonia con el Reglamento de Distribucion establecido en la resolucién
CREG 070 de 1998, que menciona:

e Numeral 3.2.2: “El OR es responsable de elaborar el Plan de Expansién del Sistema que
opera, de acuerdo con el Plan Estratégico, el Plan de Accién y el Plan Financiero de que
trata la Resolucién CREG 005 de 1996. El Plan de Expansion del OR deberd incluir todos
los proyectos que requiera su Sistema, considerando solicitudes efectuadas por
terceros y que sean viables en el contexto de su Plan Financiero.”

e EL OR es el encargado de las inversiones, sean de su propiedad o de terceros: lo
anterior es consistente con el Reglamento de Distribucion, que establece:

Numeral 3.2.3: “El OR es el responsable por la ejecucién del Plan de Expansidn de la
red que opera, definido de acuerdo con lo establecido en el numeral anterior, en
relacién con la construcciéon de nuevas lineas, subestaciones y equipos que tengan
cardcter de uso general”.

e Los activos pueden ser de propiedad del OR o de terceros: la metodologia de la CREG
no diferencia para el valor a remunerar, si el activo es de propiedad de terceros o del
mismo OR, por lo que es claro que no solamente el OR puede hacer inversiones en su
sistema, sino que terceros pueden hacerlo también.

e Los OR son remunerados via cargos por uso para el reconocimiento de los gastos de
inversion y AOM. Es decir, son ellos los llamados exclusivamente a operar los activos
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construidos, asi fuese con recursos de terceros, pues son ellos a quienes la CREG les
establece costos regulados con criterios de suficiencia financiera (que la actividad
desarrollada no sea contra el balance del OR a pérdida y remunere en forma
consistente con el riesgo de la actividad) y eficiencia econdmica (que se remunere
como si se estuviese en un mercado en competencia).

De nuevo, es necesario recalcar que la razon de CREG para establecer que el OR es
responsable de las inversiones en su sistema de distribucion subyace en varias y consistentes
razones, como las anteriores.

También es fundamental entender que es el OR quien determina las condiciones de las redes
que operara, como especifica el numeral 4.3.2 del Reglamento de Distribucion, que sefala:

“Las especificaciones de disefio de las redes deberdn cumplir con las normas que hayan
adoptado los OR’s, siempre y cuando no contravengan lo dispuesto en este Reglamento, sean
de conocimiento publico y su aplicacidon no sea discriminatoria.”

Por lo tanto, el llamado a verificar que las inversiones que se realicen estén de acuerdo con
las normas impuestas por el OR, para los proyectos de redes, es el mismo OR. De otro modo,
el OR no podra cerciorarse en forma eficiente y oportuna de que las inversiones se cumplan
de acuerdo con su reglamento, previniendo que una vez terminados los proyectos estos no
sean avalados por el OR para ser energizados y asi las inversiones de terceros no cumplan
con el objetivo propuesto.

Si un tercero desarrolla su proyecto de electrificacion sin contar con el OR como ejecutor del
proyecto, corre el enorme riesgo de que el proyecto no cumpla su funcion y no sea energizado,
o que si finalmente es energizado, se tome un tiempo considerable para cumplir los requisitos
del OR. Pero adicionalmente podra ocurrir que el proyecto tenga falencias de construccién o
de cumplimiento del reglamento técnico del OR que conlleve a posibles dafios de los equipos
instalados, y a que el OR no responda por los dafos causados en razon de que el OR no fue
quien ejecutod el proyecto.

Adicionalmente, en multiples estudios realizados a nivel mundial y nacional se ha concluido
que la Unica forma de hacer sostenible y rentable la prestacion del servicio de energia
eléctrica es mediante la aplicacién de economias de escala y que estas solo podrian ser
implementadas por un monopolio natural dentro de la zona geografica donde se presta el
servicio.

Que el articulo 7 del Decreto 388 de 2007, sefialé que los activos de distribucidn financiados
con recursos de presupuesto nacional, territorial o municipal, seran operados por el operador
de red (OR) al cual se conectan y la CREG definird la remuneracién adicional que requiera el
OR para cubrir los gastos de administracion, operacién y mantenimiento de los mismos.
Igualmente, sefiala que el valor de la inversién asociada con estos activos hara parte de la
base de inversiones del Operador de Red (OR) una vez termine su vida util normativa o cuando
la reposicion fuere hecha por el Operador de Red (OR), con sujecion a la reglamentacion que
se establezca para tales efectos.

43




SIGME

ey

ESTUDIOS PREVIOS CONTRATOS
£ MINSTERIO DE ASY DE PRESTACION DE SERVICIOS Y
¥ o APOYO A LA GESTION / GJ--05
CONTRATACION DIRECTA

30-09-2020 V-3

Que el numeral 87.9 del articulo 87 de la ley 142 de 1994, modificado por el articulo 99 de la
Ley 1450 de 2011, contempld la posibilidad de que las entidades publicas aporten bienes o
derechos a las empresas de servicios publicos domiciliarios, siempre y cuando su valor no se
incluya en el calculo de las tarifas que hayan de cobrarse a los usuarios y que en el
presupuesto de la entidad que autorice el aporte figure este valor2.

Que desde el punto de vista econdmico, regulatorio y legal, eLl OPERADOR DE RED, suscribe
el contrato teniendo en cuenta: i) Que se adelantd la Convocatoria PRONE No. 1 de 2022. ii)
Que la misma se adelant6 conforme las previsiones contenidas en el Decreto 1073 de 2015 iii)
Que el proyecto fue priorizado por el Comité Caprone 34, conforme consta en acta del 13 de
octubre de 2022.

Que el MINISTERIO con el fin de llevar a cabo la ejecucion del proyecto mencionado, el cual
beneficia a las comunidades de las areas de influencia de los mismos y para el logro de los
fines esenciales del Estado, tales como la adecuada prestacién de los Servicios Publicos a
través de la normalizacién de redes eléctricas y la satisfaccién de la demanda conforme a
las condiciones técnicas vigentes, suscribe el presente Contrato con fundamento en | el
Decreto 1073 de 2015, el Decreto 1623 de 2015 y el Decreto 1513 de 2016 teniendo en cuenta
que la adjudicacién de los recursos se realizd bajo las disposiciones descritas.

4. Analisis del Sector relativo al objeto del proceso de contratacion, desde la perspectiva
legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de riesgo. Art. 2.1.1.1.6.1 del
Decreto 1082 de 2015

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, Analisis del
sector econdmico y de los oferentes por parte de las Entidades Estatales que trata del “Deber
de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de
planeacion, el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de
andlisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos
del Proceso”.

En consecuencia, se procede a desarrollar el andlisis del sector de conformidad con la
normatividad en mencion asi:

A. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR ELECTRICO EN COLOMBIA

2 Ley 142 de 1994 Articulo 87.9. Las entidades publicas podran aportar bienes o derechos a las personas

prestadoras de servicios publicos domiciliarios, siempre y cuando su valor no se incluya en el calculo de las
tarifas que hayan de cobrarse a los usuarios y que en el presupuesto de la entidad que autorice el aporte
figure este valor. Las Comisiones de Regulacion estableceran los mecanismos necesarios para garantizar la
reposicion y mantenimiento de estos bienes.

Lo dispuesto en el presente articulo no es aplicable cuando se realice enajenacion o capitalizacion de dichos
bienes o derechos".
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Con la expediciéon de las leyes 142 y 143 de 1994, el sector eléctrico nacional ha vivido cambios
trascendentales encaminados a fomentar la competencia en el mercado, tales como la
desintegracion vertical y la separacidn de actividades. De igual forma, se ha pasado de un Estado
en el ejercicio de sus funciones como ente regulador, planeador y de control, a uno centrado en
la fijacion de lineamientos de politica y la delegacion de las responsabilidades anteriormente
citadas a la CREG, UPME, IPSE y SSPD. También es de resaltar, la inclusién de agentes e
inversiones privadas en las empresas estatales y nuevos proyectos de infraestructura.

1.1. SISTEMA INTERCONECTADO NACIONAL - SIN

Hoy se llama sistema inteconectado al modelo integrador que hace posible el funcionamiento
del sector eléctrico en Colombia, aquel donde se encuentran la generacion y redes eléctricas
para abastecer a todo el pais. En él participa toda la cadena productiva: generadores,
transmisores, distribuidores y comercializadores, y conforman el Mercado de Energia Mayorista
colombiana

El Mercado de Energia en Colombia es un mercado competitivo creado a partir de la
reestructuracién del sector eléctrico desarrollada en las Leyes 142 y 143 de 1994, en el cual
participan generadores, transmisores, distribuidores, comercializadores y consumidores
intensivos de electricidad o usuarios no regulados; cuyo propdsito es el intercambio de grandes
bloques de energia eléctrica en el Sistema Interconectado Nacional — SIN a precios eficientes,
que reflejen los costos marginales en que se incurre para su generacion.

Para que las personas puedan contar con el servicio de energia eléctrica de
forma inmediata cuando la requieren (por ejemplo al oprimir un interruptor
para encender un bombillo, o conectar un electrodoméstico y encenderlo) es
necesario efectuar una serie de procesos:

a. Producir la energia eléctrica (Generacion)
b. Transportar la energia eléctrica (Transmision y Distribucion)
c. Comprar la energia eléctrica y venderla al usuario final (Comercializacion).

11.1. GENERACION DE ENERGIA:

La generacién consiste en producir electricidad mediante la utilizacién de
otras fuentes de energia, como los rios, los combustibles y el viento, entre
otras. Esta actividad se realiza principalmente en centrales hidraulicas, en
plantas térmicas y estaciones eodlicas, de acuerdo con la fuente que se use.
Actualmente en Colombia entre el 60 y el 80% de la energia se produce en
centrales hidraulicas, y el resto en plantas térmicas.

1.1.2. TRANSMISION DE ENERGIA:

Consiste en transportar la energia eléctrica desde las centrales de generacién hasta los grandes
centros de consumo (entrada a las regiones, ciudades o entrega a grandes consumidores),a través
de cables que son sostenidos por torres altas, con caracteristicas
especiales, que permiten llevar grandes cantidades del producto en
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largas distancias por todo el pais..ELl conjunto de elementos y equipos con los que se realiza este
proceso se denomina Sistema de Transmision Nacional (STN).

1.1.3. DISTRIBUCION DE ENERGIA ELECTRICA:

Consiste en transportar la energia desde los grandes centros de consumo hasta el punto de
entrada a las instalaciones del consumidor final. Se hace con cables sostenidos por estructuras
similares a las del STN, pero de menor tamafio, para llevar energia en menores cantidades a
través de sectores de una misma regién y distribuirla en pequefnas cantidades para el consumo
de cada usuario. El
conjunto de elementos que componen este sistema se denomina Sistema de Distribucién Local
(SDL

Sistema de Transmision Regional (STR): Es el sistema de transporte de energia eléctrica
compuesto por los activos de conexion al STN y el conjunto de lineas y subestaciones, con sus
equipos asociados, que operan en el nivel de tensidon cuatro (tensiones superiores o iguales a
57,5 e inferiores a 220) y que estan conectados eléctricamente entre si a este nivel de tensién,
o que han sido definidos como tales por la CREG. A un STR puede pertenecer uno o mas
operadores de red (OR). En Colombia hay dos STR (norte e centro-sur) y los usuarios conectados
a un mismo STR pagan una estampilla Unica por kilovatio hora.

Para la remuneracién del STR, la CREG adoptd una metodologia de ingreso regulado, equivalente
a la metodologia empleada para el sistema de transmision nacional, la base de inversion
empleada se ajusta cuando las empresas entran nuevos activos y la UPME los ha aprobado. Los
gastos de Administracion, Operacion y Mantenimiento (AOM) remunerado corresponde a un
mismo porcentaje para todos los niveles de tension, el cual depende de valores histéricos
remunerados y gastados por la empresa, que se haya aprobado a la empresa, el cual se ajusta
como se vera mas adelante.

La calidad en STR comprende tres items: i) disponibilidad de activos; ii) indisponibilidad ante
eventos de orden publico; iii) interrupciones del servicio que ocasionen energia no suministrada
en un porcentaje igual o mayor al dos por ciento de la demanda del mercado en el cual ocurrio
la contingencia.

Sistema de Distribucion Local (SDL): Es el sistema de transporte de energia eléctrica compuesto
por el conjunto de lineas y subestaciones, con sus equipos asociados, que operan en los niveles
de tensidn tres (57,5 < Tensidén () = 30), dos (30 < tensidon () = 1) y uno (£ 1) Modelos de Mercado,
Regulacién Econdmica y Tarifas del Sector Eléctrico en América Latina y el Caribe — Colombia
dedicados a la prestacion del servicio en uno o varios mercados de comercializacion.

La metodologia adoptada para remunerar la actividad de distribucién en los SDL, es una
metodologia de precio maximo, los usuarios perciben una tarifa fija (indexada con el indice de
precios del producto). La CREG establece los cargos para cada nivel de tension, los cuales se
denominan CDn, con base en los cuales se determinan los cargos acumulados que debe pagar
un usuario que esta conectado en un determinado nivel de tension. Los CDn se calculan con
base en las inversiones reconocidas en el nivel de tension n, en los activos no eléctricos (4,1 %
de la anualidad del activo eléctrico), el costo de los terrenos y el AOM, que corresponde a un
porcentaje sobre el valor de reposicidon de los activos.
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En la siguiente figura se presenta un esquematico del sistema de transmisién (STN) y distribucion
(STR y/o SDL). A diciembre 31 de 2011 habia 10089,4 km de redes de distribucion de 110 -115 y
15,5 km de redes a 138.

Representacion del sistema de transmision y distribucion colombiano

| sSDL |—| STR | STR |—| sSDL |

2

143

> sDL

sSDL

-
¥

OG0
1 L1
S e S
STR STR

Fuente: DEE — Min Energia

Actualmente, todas las empresas distribuidoras son a la vez comercializadoras, pero no todas
las empresas comercializadoras son distribuidoras.

La resolucidon que establecio la reglamentacidn técnica y de acceso de la actividad de distribucion
es la Resolucion CREG 070 de 1998, denominada Reglamento de Distribucion. La resolucion que
establecid la metodologia de remuneracién es la Resolucion CREG 097 de 2008 (modificada por
las Resoluciones CREG 133, 135, 166, 178 de 2008; 042, 098, 157 de 2009; 043, 067, 166 de 2010),
y durante los afios 2009 y 2010 la CREG aprobé los costos y los cargos para las distintas empresas
de distribucién.

Mediante la Resolucidon 172 de 20™M, la CREG establecid la metodologia para la implementacion
de los planes de reduccion de pérdidas no técnicas en los sistemas de distribucion local, el cual
consiste en un conjunto de actividades que debe ejecutar el operador de red para reducir el
indice de pérdidas en su sistema en un periodo de tiempo.

Componente de distribucion (d) en la tarifa: EL costo por uso de sistemas de distribucién, el cual
se compone de Sistemas de Transmision Regional (STR) y Sistemas de Distribucion Local (SDL),
corresponde al valor que se paga por transportar la energia eléctrica desde las subestaciones
del Sistema de Transmisién Nacional (STN) hasta el usuario final. Este costo depende del nivel
de tension al que esté conectado el usuario y del operador de red que lo atienda, ubicacion
geografica:

Cada operador de red tiene cargos por nivel de tension aprobadas por la CREG, cuya metodologia
se encuentra en la Resolucién CREG 097 de 2008 (modificada y adicionada por las Resoluciones
CREG 133 de 2008, 135 de 2008, 166 de 2008, 178 de 2008, 042 de 2009, 098 de 2009, 157 de
2009, 043 de 2010, 067 de 2010), en general:
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e Los STR se remunera con una metodologia de ingreso regulado, en el cual se hace el
calculo anual considerando los cambios en la demanda y en la inversién en todo el STR,
en Colombia hay dos STR (norte, centro-sur) y los usuarios conectados a un mismo STR
pagan una estampilla Unica por KWh.

e Los SDL se remunera con una metodologia de precio maximo, en el cual el riesgo de
demanda durante el periodo tarifario es asumido por el OR.

1.1.4. COMERCIALIZACION DE ENERGIA ELECTRICA

Los comercializadores son aquellos agentes que compran y venden energia, basicamente los
comercializadores prestan un servicio de intermediacion, entre los usuarios finales de energia y
los agentes que generan, transmiten y distribuyen electricidad. Legalmente el comercializador es
el prestador del servicio.

Los usuarios finales tienen relacién directa con el distribuidos por ser el responsable de la red
que lo conecta al servicio y con el comercializador por ser el encargado de la facturacion.

Por otra parte, las Leyes 142 (Ver articulo 73.13) y 143 de 1994 (Ver articulo 10), facultan a la CREG
para determinar los limites entre usuarios regulados y no regulados. Siendo los usuarios no
regulados aquellos que pueden negociar libremente sus tarifas con los comercializadores. Debido
a la separacién de mercados entre usuarios regulados y no regulados, las empresas
comercializadoras pueden comercializar energia con destino al mercado regulado; pueden
comercializar energia en el mercado no regulado; o pueden optar por ofrecer el servicio de
intermediacion en ambos mercados.

1.2. ESTRUCTURA INSTITUCIONAL DEL SECTOR ELECTRICO COLOMBIANO

e Ministerio de Minas y Energia (MME)

e Comision de Regulacion de Energia y Gas (CREG)

e Unidad de Planeacion Minero Energética (UPME)

e Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD)
e Superintendencia de Industria y Comercio (SIC)

e Expertos del Mercado (XM)

e Centro Nacional de Despacho (CND)

Mercado de Energia Mayorista (MEM)

Comités Asesores

Consejo Nacional de Operacion (CNO)

Comité Asesor de la Comercializacion (CAC)

e Comité Asesor del Planeamiento de la Transmision (CAPT)

1.3. DEMANDA DE ENERGIA POR TIPOS DE MERCADOS Y ACTIVIDADES ECONOMICAS

Usuarios Regulados: De acuerdo con la Resolucién CREG 054 de 1994, los usuarios regulados son
personas natural o juridica que no superan los limites para contratacion en el mercado
competitivo y cuyas compras de electricidad estan sujetas a tarifas establecidas por la CREG. El
costo unitario de prestaciéon del servicio, establecida mediante la Resolucion CREG 119 de 2007,
es un costo econdmico eficiente que resulta de agregar los costos de cada una de las etapas:
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produccién, transmisién, distribucion, comercializacién y otros costos relacionados con la
operacion y administracion del SIN.

Las compras para el mercado regulado estan reguladas mediante la Resolucion CREG 020 de
1996 modificada por la Resolucion CREG 167 de 2008. Adicionalmente, la CREG mediante la
Resolucion 090 de 2011 ha propuesto para comentarios el desarrollo de un mercado de contratos
para el mercado regulado (MOR: Mercado Organizado Regulado).

Distribucidn. La resolucion que establecio la metodologia de remuneracion es la Resolucién CREG
097 de 2008 (modificada por las Resoluciones CREG 133, 135, 166, 178 de 2008; 042, 098, 157 de
2009; 043, 067, 166 de 2010), y durante los afios 2009 y 2010 la CREG aprobo los costos y los
cargos para las distintas empresas de distribucion.

Mediante la Resolucidon 172 de 20™M, la CREG establecid la metodologia para la implementacion
de los planes de reduccién de pérdidas no técnicas en los sistemas de distribucion local, el cual
consiste en un conjunto de actividades que debe ejecutar el operador de red para reducir el
indice de pérdidas en su sistema en un periodo de tiempo.

La demanda regulada de Colombia en el 2011 fue de 38,2 TWh la cual creci6é 1,1 % respecto a
2010, esta demanda tiene una participacion del 68 % frente al total de la demanda del pais. En
la Figura 15 se presentan la evolucidon de la demanda comercial de los usuarios regulados y no
regulados en el pais.

Usuarios No Regulados: La Resolucién CREG 131 de 1998 establecié que hasta el 31 de diciembre
de 1999, los usuarios que podian acceder al mercado competitivo (usuarios no regulados) eran
aquellos cuya instalacion superara los 0,5 MW o su consumo de energia de 270 MWh/mes y que
a partir del 1 de enero del 2000, estos limites cambiaron a 0,1 MW o 55 MWh/mes,
respectivamente. La CREG expidid la Resolucion 179 de 2009 (proyecto de resolucion) la cual
plantea una modificar los limites para contratacion de energia en el mercado competitivo.
Adicionalmente, con la Resolucion CREG 183 de 2009 se adoptan reglas relativas al cambio de
usuarios entre el mercado no regulado y el mercado regulado. La demanda no regulada de
Colombia en el 2011 fue de 18,5 TWh la cual crecioé 3,0 % respecto a 2010, esta demanda tiene
una participacion del 32 % frente al total de la demanda del pais.

2. NORMATIVIDAD DEL SECTOR ELECTRICO COLOMBIANO

Constitucion Politica de Colombia de 1991: Los siguientes son algunos de los principios
constitucionales que soportan el desarrollo legal e institucional del sector de energia en
Colombia:

e El Estado considera que los servicios publicos domiciliarios son indispensables para que
los ciudadanos tengan un nivel de calidad de vida adecuado.

e Por tanto, el Estado se subroga la intervencion en la prestacion de estos servicios a
través de la funcion de regulacién y la vigilancia y control.

e Los agentes que desarrollen su actividad econdmica en la prestacién de servicios
publicos domiciliarios la desarrollan bajo el principio de libre competencia y no abuso
de la posicion dominante.
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Ley 142 de 1994: Esta Ley, denominada la Ley de Servicios Publicos Domiciliarios, cobija los
servicios de acueducto, alcantarillado, aseo, energia eléctrica, distribucion de gas combustible,
telefonia fija publica basica conmutada y la telefonia local mdévil en el sector rural.

En particular, define la naturaleza juridica de las Empresas Servicios Publicos — E.S.P., establece
las diferentes comisiones de regulacion, definiendo sus funciones y composicion. Define los
diferentes regimenes de regulacién Igualmente define los derechos y obligaciones de los usuarios.
Establece el régimen de subsidios y contribuciones. Modelos de Mercado, Regulacién Econdomica
y Tarifas del Sector Eléctrico en América Latina y el Caribe — Colombia.

Ley 143 de 1994: A diferencia de otros servicios publicos domiciliarios, el sector de energia
eléctrica fue reglamentado de forma especifica por una Ley complementaria a la Ley de Servicios
Publicos Domiciliarios. La Ley 143 de 1994 detalla los siguientes aspectos:

* Especifica las funciones del Ministerio de Minas y Energia como entidad rectora de la
politica energética del pais.

* Establece la funcion de la planeacidn del sector y ratifica la responsabilidad de la Unidad
de Planeacion Minero Energética frente al tema.

* Especifica las funciones de la Comisién de Regulacién de Energia y Gas, su estructura,
su estructura presupuestal y financiera.

» Establece los mecanismos basicos de transaccion de energia entre agentes.

» Define la actividad de interconexién como una actividad que debe estar separada de las
demas actividades de la cadena productiva de la electricidad (generacién, transporte,
distribucion y comercializacion).

Ley 1340 de 2009: Centralizd en la Superintendencia de Industria y Comercio la funcion de
vigilancia y control de la competencia.

2.1. FONDOS DE APOYO PARA LA FINANCIACION DE PROYECTOS DE ENERGIZACION

En Colombia existen diferentes fondos de apoyo de financiacion, los cuales son instrumentos
que permiten al estado realizar su funcion social en lo que tiene que ver ampliacion y
mejoramiento de la prestacion del servicio de energia eléctrica y gas. En esta seccion se presenta,
para el sector eléctrico, la normatividad y principales caracteristicas de los fonos:

Fondo de Apoyo Financiero para la Energizaciéon de las Zonas No Interconectadas (FAZNI)
Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion de las Zonas Rurales Interconectadas (FAER) y
el Programa De Normalizaciéon de Redes Eléctricas (PRONE)

2.11. PROGRAMA DE NORMALIZACION DE REDES ELECTRICAS PRONE

Objetivo: ELl PRONE fue creado mediante la ley 812 de 2006 articulo 3, con el objetivo de
legalizacion de usuarios y la adecuacion de las redes a los reglamentos técnicos vigentes, en
barrios subnormales, situados en municipios del sistema interconectado nacional.

Financiacion: El Programa de Normalizacién de Redes Eléctricas sera financiado hasta con un
20% del recaudo de los recursos del Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacién de las Zonas
Rurales Interconectadas, FAER, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 1° de la Ley 1117 de
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2006 y con los recursos previstos en el articulo 68 de la Ley 1151 de 2007, con los ajustes
establecidos en la Resolucion CREG-003-2008 y de aquellas que la modifiquen o sustituyan.

Reglamentacion: El Decreto 1123 de 2008 modificado por el Decreto 4926 de 2009 y el Decreto
1073 de 2015, reglamenta el desarrollo administrativo y la aplicacion de los recursos
correspondientes al PRONE.

Este Decreto establece el comité de administracién del PRONE (CAPRONE), los requisitos para
la presentacion y criterios de priorizacidon de los planes, programas o proyectos que busquen
financiarse con cargo a los recursos PRONE.

CAPRONE, esta conformado por el Ministro de Minas y Energia, el viceministro de Minas y Energia
y por el Director de Energia o sus respectivos delegados. Su funcion principal es aprobar la
priorizacion de planes, programas y proyectos y determinar los mecanismos para la interventoria
de los proyectos a ejecutarse y establecer su propio reglamento.

Es el Programa de Normalizacién de Redes Eléctricas — PRONE creado mediante la Ley 1117 de
2006, es administrado por el Ministerio de Minas y Energia, su objeto es la financiacidén de planes,
programas y proyectos de inversion para la normalizacién de redes eléctricas situados en
municipios dentro del SIN, para esto el Ministerio de Minas y Energia realiza las convocatorias
necesarias con amplia publicidad anunciando las fechas de presentacion, cada convocatoria
establece los requisitos, plazos y condiciones para la priorizacién y ejecucion los proyectos.

Grupo de apoyo técnico: ELl grupo de apoyo técnico y operativo para el fondo PRONE, esta a cargo
del Ministerio de Minas y Energia de acuerdo con el articulo 2.2.3.3.15 del
Decreto 1073 de 2015.

En las siguientes tablas con informacion oficial del MINISTERIO de Minas y Energia se resumen
los proyectos ejecutados actualmente y financiados por el fondo PRONE en los ultimos tres afos
por departamento con el nUmero de usuarios que se han beneficiado:

~ NUMERO DE USUARIOS
ANO/DEPARTAMENTO PROYECTOS VALOR CONTRATOS BENEFICIADOS
2019 51 $ 67.398.006.089 20.140
ARAUCA 3 $ 4.447.188.307 1.567
ATLANTICO 4 $ 12.147.342.730 3.981
BOLIVAR 7 $ 7.387.038.162 1.933
CAQUETA 6 $ 2.074.047.111 602
CESAR 1 $ 2.089.419.889 640
CHOCO 12 $ 6.622.951.579 1.765
CORDOBA 7 $ 16.951.265.522 5.345
LA GUAJIRA 1 $ 1.551.431.650 212
MAGDALENA 8 $ 13.811.109.546 3.985
META 2 $ 316.211.593 110
2020 36 $ 55.540.130.399 16.198
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ARAUCA 4 $ 7.657.790.268 2.072
ATLANTICO 19 $ 31.367.856.859 10.707
HUILA 4 $ 1.866.433.036 461
LA GUAJIRA 7 $ 12.506.159.285 2.362
MAGDALENA 2 $ 2.141.890.951 596
2021 75 $ 119.052.692.208 31.047
ARAUCA 1 $ 8.363.818.496 2.324
ATLANTICO $ 10.936.082.944 3.731
LA GUAJIRA 3 $ 3.933.186.816 669
MAGDALENA 56 $ 67.201.762.784 17.269
META 1 $ 28.617.841.168 7.054
Total general 162 $ 241.990.828.696 67.385

Fuente Grupo de Supervisién DEE — Min Energia
3. ANALISIS DE LA DEMANDA DE ENERGIA EN COLOMBIA

De acuerdo con el comunicado de XM frente a la demanda de energia en Colombia un afios
después del inicio de la pandemia en Colombia3, como resultado de las diferentes medidas
tomadas para reducir la propagacién del Covid-19, entre marzo de 2020 y febrero de 2021 la
demanda de energia en el pais ha disminuido, sin embargo, viene presentando senales de
recuperacion en marzo de 2021 tal como se ve en la grafica:

6.00%

3.61%

4.00%
2.00%
0.00%

2.00%

12.00%

Fuente XM

8 https://www.xm.com.co/Paginas/detalle-noticias.aspx?identificador=3505
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En el mes de marzo de 2021 la demanda promedio se ha venido recuperando; sin embargo, no
se ha llegado a los niveles previos al inicio de la pandemia, donde la demanda real se ubicaba
entre los escenarios medio y alto de la ultima proyeccion disponible de la UPME.

Comportamiento de la demanda de energia por regiones de marzo de 2020 a marzo de 2021
Entre marzo de 2020 y marzo de 2021, la regién que presentd mayor decrecimiento en la

demanda de energia fue Centro con -14,8% y en abril de 2020 y la regién que presentd mayor
crecimiento en la demanda de energia fue Choco con 21,59% en noviembre de 2020.

Centro Choco

mar-20 | -1,52% | 4,76% | -2,32 8,93 -0,98 9,83 -2,24 -0,29 -1,08 -2,12
abr-20 -13,21 -1,21 -14,8 5,47 -13,99 -4,93 -14,63 | -4,87 9,17 -12,73
may- -5,30 2,85 -11,95 0,17 -8,62 -2,68 -10,33 | -2,62 | -10,70 | -6,28
20
jun-20 -3,49 -2,02 -6,51 -3,68 -3,47 1,27 -8,34 -1.43 | -13,55 | -6,80
jul-20 -5,92 -4,28 -3,62 7.71 -1,66 8.04 -4,68 -1,06 -9,49 -6,29
ago-20 -4,67 -3,64 -2,98 11,91 -2,22 4,62 -2,93 -1,39 -7.41 -8,45
sep-20 -2,66 -2,57 -3,28 18,23 -2,60 0,52 -5,03 0.30 -0,99 -5,09
oct-20 0.58 3,49 -2,22 17.18 2,19 9,58 -0,88 2,20 11,59 2,53
nov-20 0.64 -4,28 -1,61 21,59 2,02 6.45 3,90 4,43 2,26 3,27
dic-20 0.65 -0,73 -2,05 5,20 2,62 5,09 1,00 2,21 -0,27 0.38
ene-21 1,03 0.39 -4,04 -0,87 2,62 0.58 -0,94 1.38 -1,58 -3,81
feb-21 0.10 1,56 -5,16 -5,32 4,57 2,03 -2,96 2,79 -3,79 -3,66
mar-21 6,47 4,13 2,48 -1,26 4,47 0.33 3,20 5,42 1,37 -2,30
Fuente XM

Comportamiento demanda de energia regulada y no regulada de marzo de 2020 a marzo de
2021

En el periodo de tiempo analizado, discriminado por tipo de consumidor, abril de 2020 fue el
periodo en el que se presentd una mayor reduccion en la demanda de energia del consumo
residencial y pequefios negocios (mercado regulado) y del consumo de industria y comercio
(mercado no regulado), con -4,38% y -24,49% respectivamente, producto principalmente del
confinamiento decretado para minimizar el contagio del Covid-19.

Analizando en detalle, la industria manufacturera que tiene una participacion en el mercado
no regulado cercano al 45%, encontramos que el mes en el que presentd mayor decrecimiento
en la demanda de energia fue abril de 2020 con -34,78%y el mes que en el que presentdé mayor
crecimiento fue marzo de 2021 con 16.12%. Por su parte, la actividad de explotacion de minas
y canteras, cuya participacidén es cercana al 25%, en diciembre de 2020 presentd el mayor
decrecimiento en la demanda de energia con -21.9%, en tanto que el mes en el que mas
crecimiento presento fue julio con 7.16%.
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Fuente XM

Comportamiento de la demanda por tipo de consumidor en marzo 2021

Discriminado por tipo de consumidor, el consumo residencial y pequefios negocios (mercado
regulado), que tiene una participacién del 31.28% en la demanda total del pais, presentd un
crecimiento de 2.02%. Por su parte, el consumo de industria y comercio (mercado no

regulado),que tiene una participacion del 68.72%, crecioé un 7.39%.

NO REGULADO

2020-3

2021-3

1797.43

REGULADO 4163.79
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 65.72
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas 103.72
Construccion, alojamiento, informacién y comunicaciones 129.80
Establecimientos financieros, seguros, inmuebles y servicios a las empresas 94,59
Explotacion de minas y canteras 466,90
Industrias manufactureras 735.45
Servicios sociales, comunales y personales 130.52
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 34.49

36.25

Transporte y almacenamiento

Fuente XM

Demanda de energia por regiones en marzo 2021

Comparando marzo de 2021 con el mismo periodo del afio anterior, Valle y Choco son las

Unicas regiones con decrecimientos, los

cuales corresponden a

-2.3%

y -1.26%

respectivamente. Las regiones con mayor crecimiento fueron Antioquia y Sur con valores de

6.47% y 5.42% respectivamente.
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Comportamiento de la demanda de energia por regiones
NACIONAL CARIBE
Total: 3.6%
Primera quincena: -2.9% Cordoba, thal: ) 41%
S it et e e ANTIOQUIA Sucre, Primera quincena: -0.4%
€g 4 R0 Bolivar Segunda quincena: 8.6%
Total: 6.47% ot
Primera quincena: -2.2% g ’
Segunda quincena: 15.8% Cesarye o
Gugive

Total:

-1.3%
Primera quincena: -3.6%
Segunda quincena: 1.3% X o
\ 5 ® :
oo
o000
LR AR
L L R J
~ L R R J
LR R J LR ]
CQOR o0 o0
Caldas, Quindio s snns . <-4
y Risaralda “esescesee
LR R LR}
Total: 5.1% eoe T
Primera quincena: 1.0%
Segunda quincena: 11.2%
Total: -2.3%
Primera quincena: -10.3%

Segunda quincena: 6.2%

EN

Santander, Total: 3.20%
Norte de Primera quincena: -4.0%
Santander, | Segunda quincena: 10.95%
Boyaca.
Casanare y
Arauca.
L A X 2 X R J
A A A R A A A R N2 R RN
000 0OBDOCOODOIOIOIOSIOIOEDS
LA A A A B 2 A R XA AR L L
A X AR R X RN RN XN
LA A A A B 2 2R

LA A X R 2 R N ™
sooe Cundinamarca y

= Meta

Total: 2.5%
Primera quincena: -4.5%
Segunda quincena: 9.9%

[ ‘i’otal: 0.3%
‘ Primera quincena: 1.0%
| Segunda quincena: -0.6%

I

Total: 1.4%
Primera quincena: -6.5%
Segunda quincena: 9.5%

Tolima, Huila
Caqueta.

Cauca, Narifio |
y Putumayo. sur

Total: 5.4%
Primera quincena: 4.2%
Segunda quincena: 6.5%

Fuent
4. ANALISIS DEL MERCADO
El Plan Indicativo de Expansion y Cobertura de

lograr el acceso universal del servicio eléctrico e
- NRECA 2018 asi:

e XM

Energia Eléctrica PIEC 2019-2023 de la UPME*
ilustra las alternativas de energizacion para el territorio colombiano acorde con la Estrategia para
n areas Rurales de Colombia del Banco Mundial

4 http://www.upme.gov.co/Siel/Siel/Portals/0/Piec/Informacion_Base_PIEC_Dic302019.pdf
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Eléctrica

Parametros Técnicos Intensificacién MT

y Costos UC |
=D

| Densificacién BT |

- - 5

si i
w

- Cercania ¢ __J‘ \

sin servicio Red? 1. . hu )

"\ Eléctrica No }

e~ € $Costo
o e 7
\(l |Ve'Sa||ZaC|0n

l \ ]

VSS »>=25

iy

No

Itustracién 1. Metodologia para conseguir las diferentes alternativas probables de energizacién

Fuente UPME

Densificacion de las redes existentes del SDLE: entendiéndose por densificacion de una red
existente, el proceso de conectar al servicio eléctrico estructuras (viviendas y otras) localizadas
en un area que puede ser atendida desde la red de media tension ya instalada, sin afiadido
significativo de infraestructura a ese nivel de tension. Para implementar este proceso es
necesario instalar transformadores de media a baja tensién, extenderla red de baja tension y
construir acometidas para prestar el servicio.

Intensificacion de las redes existentes del SDL: en adicion al proceso de densificacion de la red,
se pueden construir pequefias extensiones de lineas de media tensién para poder conectar
agrupaciones de viviendas ubicadas a distancias de 1,5 kildmetros de la red existente. Por medio
del analisis geografico se pueden captar agrupaciones de viviendas, definir las pequefas
extensiones de lineas de media tension, y calcular tanto los costos de las lineas de media tensién
y de los transformadores, como el niumero de usuarios que pueden ser conectados a través de
cada extension. Esta modalidad se identifica como “intensificacion” de la red existente.

Soluciones tipo Off Grid: Las microredes eléctricas y los sistemas solares individuales son
opciones que representan diferentes niveles de servicio al consumidor. En el caso de microredes,
el servicio estd suministrado a través de una red de baja tensidén con corriente alterna, y el
sistema de generacién deberia tener la capacidad suficiente para abastecer la demanda de
talleres, tiendas, escuelas, puestos de salud y otros negocios y/o instituciones que puedan existir
en las comunidades. La utilizacion de microredes se justifica en agrupaciones de al menos 25
viviendas en un radio de 1 kildbmetro, con una demanda potencial de energia eléctrica unitaria
superior al consumo minimo residencial de los sistemas solares individuales, para el caso usamos
una curva de carga para un usuario individual de 90 kWh/mes. Por lo tanto, para hacer viable la
implementacién de microredes se debe contar, ademas de la agrupacion de viviendas, con otras
demandas de energia de usuarios como tiendas, talleres pequefios, escuelas, puestos de salud,
estaciones de policia, sistema de bombeo de acueducto de la poblacién y otras instituciones y/o
negocios
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Soluciones fotovoltaicas aisladas individuales: Ademas de considerar que los cambios
tecnologicos, se puede concluir que los consumos de equipos eléctricos disponibles actualmente
son inferiores a los dispositivos utilizados hace unos afios, de esta manera se consiguen curvas
de carga inferiores considerando los consumos de los electrodomésticos actuales permitiendo
que la solucion individual e inclusive las multifamiliares sean de menor potencia y por ende con
un menor costo de implementacion. La solucion aislada individual se puede instalar para
poblaciones que no estan agrupadas a otras, podria presentar menores demandas para el uso
esencial de algunos electrodomésticos, es decir que podria eventualmente considerarse
diferentes niveles de servicio, como los establecidos por el Banco Mundial.

En la siguiente tabla con informacion oficial del MINISTERIO de Minas y Energia se resumen los
proyectos ejecutados actualmente y financiados por el fondo PRONE por departamento con el
numero de usuarios que se han beneficiado en los ultimos 3 afios:

. NUMERO DE USUARIOS
ANO/DEPARTAMENTO Ao VALOR CONTRATOS A ETEE s
2019 51 $ 67.398.006.089 20.140
ARAUCA 3 $ 4.447.188.307 1.567
ATLANTICO 4 $ 12.147.342.730 3.981
BOLIVAR 7 $ 7.387.038.162 1.933
CAQUETA 6 $ 2.074.047.1M 602
CESAR 1 $ 2.089.419.889 640
CHOCO 12 $ 6.622.951.579 1.765
CORDOBA 7 $ 16.951.265.522 5.345
LA GUAJIRA 1 $ 1.551.431.650 212
MAGDALENA 8 $ 13.811.109.546 3.985
META 2 $ 316.211.593 110
2020 36 $  55.540.130.399 16.198
ARAUCA 4 $ 7.657.790.268 2.072
ATLANTICO 19 $ 31.367.856.859 10.707
HUILA 4 $ 1.866.433.036 461
LA GUAJIRA 7 $ 12.506.159.285 2.362
MAGDALENA 2 $ 2.141.890.951 596
2021 75 $ 119.052.692.208 31.047
ARAUCA 1 $ 8.363.818.496 2.324
ATLANTICO 4 $ 10.936.082.944 3.731
LA GUAJIRA 3 $ 3.933.186.816 669
MAGDALENA 56 $ 67.201.762.784 17.269
META 1 $ 28.617.841.168 7.054
Total general 162 $ 241.990.828.696 67.385

Fuente: Grupo de Supervision DEE - Ministerio

5. Analisis que soporta el valor estimado del contrato y su justificacion.
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Dentro de la convocatoria PRONE 001 de 2022 se recibieron 54 planes, programas o
proyectos por parte de diversos operadores de red y una vez se procedioé con la revision
documental por parte de la Direccion de Energia Eléctrica 43 cumplieron documentalmente
con los requisitos establecidos en la convocatoria.

La formula indicada en el titulo VIl “CRITERIO DE SELECCION DE LOS PLANES, PROGRAMAS
O PROYECTOS del anexo a la Resolucion 40348 del 8 de septiembre de 2022 fue la
siguiente:

CxU UN, Co
OPP =Y, — 2 4 V) —2 4+ Y- Zp+ Y, - Jb

CxUg UN, Cofy
Donde:
OPP Orden de Priorizacién de los proyectos
CxUa ELl menor costo por usuario entre todos los proyectos objeto de evaluacion.
CxUs Costo por usuario de cada proyecto objeto de evaluacién.

UNpg NUmero de  Usuarios beneficiados del proyecto objeto de evaluacion.
UNa El mayor numero de usuarios entre todos los proyectos objeto de evaluacion
Cofg Cofinanciacion proyecto objeto de evaluacion.

Cofa Mayor valor de cofinanciacién entre todos los proyectos objeto de evaluacién
Zp Zona prioritaria-municipios PDET

La ponderacion de las variables de la formula OPP para la presente convocatoria, sera la
siguiente:
Y1=40% Y2=25% Y3=25% Y4=10%

Bajo los anteriores presupuestos la Secretaria Técnica presenté a los miembros del Comité
CAPRONE, el Orden de Priorizacién de cuarenta y tres (43) planes, programas o proyectos
que cumplieron con todos los requisitos establecidos en la Convocatoria PRONE 001 de
2022.

Los miembros del Comité analizan los 43 proyectos presentados y consideran que aquellos
proyectos cuyo Orden de Priorizacién arrojaron un (OPP) mayor al 25% seran objeto de
asignacion de recursos, de estos 43 proyectos, 40 presentaron un OPP mayor al 25%.

De aprobarse la inversion de recursos en la presente sesion y considerando que las fechas

previstas para la ejecucion y liquidacién de los contratos va hasta el afio 2024, se sugiere

que dichas inversiones se haran con cargo a recursos PRONE de las vigencias 2022, 2023 y
2024 tal como se muestra en la siguiente tabla:

NUMERO DE PROYECTOS 40
COSTO TOTAL DE LOS PROYECTOS $ 58.946.187.381
NUMERO DE USUARIOS BENEFICIADOS 9.632
COSTO PROMEDIO POR USUARIO $ 6.119.828,42
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DEPARTAMENTO
OPERADOR COSTO DEL COSTO POR
No / BARRIO USUARIOS OPP ACUMULADO
DE RED MUNICIPIO PROYECTO USUARIO
EMPRESA DE
Arauca/ ASENTAMIENTO .
1 | ENERGIA DE CARAVENA 05 PARRAS | $8:224.757.741 1697 $ 4.846.645,69 | 90,00% | $  8.224.757.741
ARAUCA
AIR-E S.A.S. Magdalena / URB LA R
2 Cor e A MILAGROSA | $1:482.938.236 286 $5.185.008,73 | 66,60% | $ 9.707.695.977
EMPRESA DE Arauca / ASENTAMIENTO
3 | ENERGIA DE CARAVENA LOS $2.396.700.215 424 $ 5.652.594,85 | 65,54% | $ 12.104.396.192
ARAUCA TRONQUITOS
AIR-E S.AS. Magdalena / GAIRA SECTOR R
4 fep SArA ARt | VISTA DEL Mag | § 1:211:695.906 231 $5.245.436,82 | 65,36% | $ 13.316.092.098
5 A'RéESsF;A'S' legg;fg:/ DIVINO NINO | $ 906.560.749 176 $5.150.913,35 | 65,23% | $ 14.222.652.847
6 A'R;:SSF;A'S' Mglgs'jfgz / GIRASOLES $ 683.326.773 134 $5.099.45353 | 64,99% | $ 14.905.979.620
AIR-E S.A.S. Magdalena / LA o
7 fop e AA concERCioN | $2:296.358.225 399 $5.755.283,77 | 64,56% | $ 17.202.337.845
8 A'R;:SSF;A'S' MZIgSSfS:/ SAN JUAN $ 1.274.589.287 214 $ 5.956.024,71 | 60,70% | $ 18.476.927.132
9 A'R;:ESSF;A'S’ Méfgﬁfé‘z / 5 DE FEBRERO | $ 470.216.398 70 $6.717.377,11 | 54,89% | $ 18.947.143.530
10 A'R;:ESSF;A'S’ Méfgﬁfé‘z / LA FLORESTA | $ 391.048.505 36 $10.862.458,47 | 43,38% | $ 19.338.192.035
Atlantico /
1 A'REESSP'A'S' PUERTO couggﬁ DEL | ¢1813.971.614 346 $5.242.692,53 | 42,08% | $ 21.152.163.649
> COLOMBIA
AIR-E S.A.S. Atlantico / SBN 11 DE R
12 fop SABANAL ARGA FEBRERG $1.391.681.748 254 $5.479.062,00 | 39,12% | $ 22.543.845.397
13 A'R:SSP'A'S' Zilggzljg% SIMON BOLIVAR | $ 1.742.530.191 306 $ 5.694.543,11 | 38,55% | $ 24.286.375.588
14 A'R:SSP'A'S' Zilggzljg% EL PROGRESO | $1.322.671.149 239 $5.534.188,91 | 38,55% | $ 25.609.046.737
AIR-E S.A.S. Atlantico / o
15 Cen BARRANOUILLA VILLA IRIS $ 655.967.856 122 $5.376.785,70 | 37,85% | $ 26.265.014.593
AIR-E S.A.S. Atlantico / o
16 Cen SABANAL ARGA SBN LA PAZ | $ 1.445.202.065 249 $5.804.024,36 | 37,07% | $ 27.710.216.658
AIR-E S.AS. Atlantico / VEINTE DE R
17 Cen SABANAL ARGA ENERO $1.329.898.202 229 $5.807.415,73 | 36,76% | $ 29.040.114.860
AIR-E S.AS. M
18 . SSP s Sl?‘?g;f;% SAN JOSE $ 1.329.755.563 224 $5.936.408,76 | 35,96% | $ 30.369.870.423
19 A'REESSF;A'S’ AB"ER’:,'\ICSA/ SBN VILLA SOL | $ 774.795.391 135 $5.739.22512 | 3577% | $ 31.144.665.814
AIR-E S.AS. Atlantico / SUBNORMAL R
20 Cen AL AMEO CARACOLI $1.697.389.253 274 $6.194.851,29 | 35,33% | $ 32.842.055.067
21 A'RI'EESSP'A'S‘ LaMing,ig / RINCON GUAPO | $ 503.133.731 87 $5.783.146,33 | 34,80% | $ 33.345.188.798
AIR-E S.A.S. Atlantico / VILLA R
22 fep CABANALARGA CAROLINA $ 1.361.927.910 218 $6.247.375,73 | 3424% | $ 34.707.116.708
23 A'RI'EESSP'A'S‘ LaMing,ig / LA MOSCA $ 1.004.705.354 164 $ 6.126.252,16 | 34,06% | $ 35.711.822.062
24 A'RI'EESSP'A'S‘ LaM(le‘gJ/irg/ PASTRANA $ 988.090.618 159 $ 6.214.406,40 | 33,54% | $ 36.699.912.680
JUAN MINA
AIR-E S.A.S. Atlantico / SECTOR .
25 Cen BARRANGUILLA | CIUDADELA DE | $ 4:084.706.906 529 $7.721563,15 | 32,90% | $ 40.784.619.586
PAZ
AIR-E S.AS. Atlantico / SBN 11 DE R
26 fop SARANOA MAYO $ 2.864.671.583 392 $7.307.835,67 | 32,30% | $ 43.649.291.169
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. FEDERICO
27 A'RI'EESSF;A'S' T_tlﬁnJIACgo/ CERVANTES EL | $ 768.651.595 119 $ 6.459.257,10 | 31,77% | $ 44.417.942.764
=F CARMEN
28 A'R;:ESSP'A'S' LaM(iLl'gJ/;g‘ / SANTA ISABEL | $ 4.111.986.727 510 $8.062.719,07 | 31,56% |$ 48.529.929.491
AIR-E S.A.S. Atlantico / .
29 Cen SABANAL ARGA NOGALES $ 381.581.242 60 $ 6.359.687,37 | 31,37% | $ 48.911.510.733
ELECTRIFICA
DORA DEL Huila / 5
L CAMPOALEGRE | ISLADELSOL | $1.167.301.590 180 $ 6.793.046,49 | 31,19% | $ 50.078.812.323
E.S.P.
AIR-E S.A.S. Atlantico / .
31 fep CABANALARGA REY JOSE $ 398.777.713 62 $ 6.431.898,60 | 31,05% | $ 50.477.590.036
AIR-E S.AS. Atlantico / 06 DE .
32 fop OLONUEVO NOVIEMEBRE $ 614.017.572 93 $6.602.339,48 | 30,73% | $ 51.091.607.608
33 A'R;:SSF;A'S' "aMill‘éJAZ’/ LOS LAURELES | $ 503.491.786 76 $ 6.624.891,92 | 30,38% | $ 51.595.099.394
34 A'R;:SSF;A'S' ";l(f::ng/ VILLA JARDIN | $ 951.426.520 138 $ 6.894.395,07 | 30,15% | $ 52.546.525.914
AIR-E S.AS. La Guajira / NUEVO o
35 Cen o HORIZONTE $ 229.218.041 34 $ 6.741.707,09 | 29,26% | $ 52.775.743.955
AIR-E S.AS Atlantico /
36 ten PUERTO SOLIMAR $ 3.390.887.786 404 $ 8.393.286,60 | 29,05% | $ 56.166.631.741
> COLOMBIA
37 A'RéESSF;A'S' "aMi‘:éJ/ig’ / MAREIGUITA | $ 777.272.580 108 $7.196.968,33 | 28,53% | $ 56.943.904.321
38 A'R;:SSF;A'S' SAABt/LZ”;I'f:R/GA VILLA ASPROS | $ 489.683.401 65 $7.533.590,78 | 26,69% | $ 57.433.587.722
39 A'R;:SSF;A'S' SAABt/LZ”;I'f:R/GA LAS AMERICAS | $ 480.145.874 63 $7.621.363,08 | 26,37% | $ 57.913.733.596
40 A'R:SSP'A'S' s AABt/LZ”/:;_C:R/G A CASCAJAL $1.032.453.785 126 $ 8.194.077,66 | 25,52% | $ 58.946.187.381

6. Analisis de Riesgo y la forma de mitigarlo. (Ver el Manual para la identificacion y
cobertura del riesgo en los procesos de contratacion, M-ICR-01, expedido por Colombia
Compra Eficiente).
http://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce _manual riesgo we

b.pdf

En razdn a la naturaleza del objeto del contrato, el tiempo de ejecucién y el valor, se presenta
la siguiente matriz de riesgo:

En cuanto a los costos de operacién, mantenimiento y reposicion el OR acepta la
remuneracion via regulatoria, en el que se usan los criterios de eficiencia econdmica
(aproximacion a precios de mercado competitivo) y suficiencia financiera (garantia de la
recuperacion de costos y gastos propios de la operacion, incluyendo la reposicion y el
mantenimiento).

El Ministerio de Minas y Energia, de acuerdo con las disposiciones del articulo 2.2.1.1.1.6.3 del
Decreto 1082 de 2015 y con base en el Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo
en los Procesos de Contratacion elaborado por Colombia Compra Eficiente, procede a evaluar
el riesgo de la presente contratacion.

En primer lugar, se debe identificar el contexto en el cual la Entidad Estatal interactua para
conocer el ambiente social, econdmico y politico e identificar sus propios riesgos, los riesgos
comunes a sus procesos de contratacién y los riesgos del presente proceso de contratacion.
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Una vez establecido el contexto, se debe identificar los riesgos, clasificar segin su clase,
fuente, etapa del proceso y tipo. Luego, se evallan los riegos teniendo en cuenta su impacto
y su probabilidad de ocurrencia, se identifica la asignacién y finalmente se establece un orden
de prioridad teniendo en cuenta el costo y el beneficio de las acciones identificadas para el
tratamiento de los mismos, asi:
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8. Garantias que la entidad estatal contempla exigir en el proceso de contratacion.
(Articulo 2.2.1.2.2.1.1 y siguientes del Decreto 1082 de 2015).

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.2.1.1 y siguientes del Decreto 1082 de 2015 y siguientes,
las garantias en la contratacion deben cubrir el cumplimiento de las obligaciones surgidas en
favor de las Entidades Estatales con ocasidon de: (i) la presentacion de las ofertas; (ii) los
contratos y su liquidacion; y (iii) los riesgos a los que se encuentran expuestas las Entidades
Estatales, derivados de la responsabilidad extracontractual que pueda surgir por las
actuaciones, hechos u omisiones de sus contratistas y subcontratistas.

Las garantias que los oferentes o contratistas pueden otorgar para asegurar el cumplimiento
de sus obligaciones son:

1. Contrato de seguro contenido en una péliza.
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2. Patrimonio auténomo.
3. Garantia Bancaria.

De conformidad con este estudio, para la presente contratacion se exigira el cubrimiento de
los siguientes riesgos, con una cualquiera de las garantias sefaladas:

1. FRENTE A LA FASE DE CONSTRUCCION Y PUESTA EN OPERACION.

EL OPERADOR DE RED deberda constituir con cargo a sus propios recursos y bajo su propio
riesgo, una Garantia Unica expedida a favor de Entidades Estatales, que cubra los siguientes
amparos:

a) Cumplimiento: Por una suma equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del
presente Contrato, con una vigencia igual al plazo de ejecucion de la fase de
construccion y puesta en operacion mas doce (12) meses, contados a partir de la
suscripcion del presente Contrato. En este amparo debera figurar como Tomador: El
OPERADOR DE RED; como Asegurado y Beneficiario: La Nacién - Ministerio de Minas y
Energia.

b) Garantia de pago anticipado: Por una suma equivalente al cien por ciento (100%) del
valor de que trata el literal a) de la Clausula Cuarta del presente Contrato, con una
vigencia igual a la duracion de la fase de construccion y puesta en operaciéon y doce (12)
meses mas, contados a partir de la suscripcion del presente Contrato. En este amparo
debera figurar como Tomador: EL OPERADOR DE RED y como Asegurado y Beneficiario:
La Nacion - Ministerio de Minas y Energia.

PARAGRAFO 1: EL OPERADOR DE RED, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la
suscripcion del CONTRATO, debera adjuntar y publicar las mencionadas garantias en la
plataforma de contratacion publica SECOP Il para su aprobacion por parte del MINISTERIO vy,
en caso de ser poéliza de seguros, debera venir acompafiada de la totalidad de sus clausulados.
Asi mismo deberd informar al supervisor del cargue de la respectiva péliza y sus ajustes para
la respectiva aprobacion.

PARAGRAFO 2: Dentro de los dos (2) dias habiles siguientes a la suscripcion del acta de inicio,
EL OPERADOR DE RED debera adjuntar y publicar la pdliza con la actualizacion de las
vigencias en la plataforma de contratacién publica SECOP I, conforme a lo indicado en el
numeral 12 de la presente clausula, para su aprobacion por parte del Ministerio.

PARAGRAFO 3: En caso de siniestro de alguno de los amparos mencionados a favor del
MINISTERIO, EL OPERADOR DE RED debera realizar la reposicién de la garantia, de modo que
conserven su vigencia. En dicho evento, EL OPERADOR DE RED debera dentro de los dos (2)
dias habiles siguientes, adjuntar y publicar en la plataforma de contratacion publica SECOP
Il la garantia para su aprobacion.

PARAGRAFO 4: En caso de presentarse modificaciones contractuales que impliquen la
actualizacion o modificacion de las mencionadas garantias, EL OPERADOR DE RED debera
dentro de los ocho (8) dias habiles siguientes a la suscripcion de la modificacion contractual,
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adjuntar y publicar en la plataforma de contratacién publica SECOP Il la modificacién de la
garantia para su aprobacion.

PARAGRAFO 5: El MINISTERIO efectuara la respectiva validacion de las podlizas ante la
Compafiia de Seguros, para aprobar las garantias o solicitar su modificacion en caso de que
no hayan sido debidamente otorgadas.

2. A CARGO DE LOS CONTRATISTAS:

EL OPERADOR DE RED debera exigir a sus contratistas, como minimo la constitucion de las
siguientes garantias:

i)1) Cumplimiento, 2) Calidad y correcto funcionamiento de los bienes y equipos
suministrados, 3) Estabilidad y calidad de la obra, 4) Manejo del anticipo (Si aplica), 5)
Salarios y prestaciones sociales, 6) Calidad del servicio para el contrato de interventoria.
Lo anterior, de conformidad con los parametros establecidos en el TiTULO Il EN LA
SUBSECCION 1 DE LA SECCION 3 DEL CAPITULO 2 del Decreto 1082 de 2015 asi como
las demas polizas que considere necesarias para el cumplimiento del objeto del
presente Contrato, pudiendo el MINISTERIO subrogarse en todos los derechos que le
corresponden como asegurado o beneficiario al OPERADOR DE RED. La suficiencia de
estas garantias debera cefiirse a lo dispuesto en la norma previamente mencionada. En
las polizas debera figurar como Asegurado y/o beneficiario: La Nacion — Ministerio de
Minas y Energia y el OPERADOR DE RED.

i) Poliza de Responsabilidad Civil Extracontractual para garantizar los dafios y
perjuicios que se ocasionen a terceros por la ejecucion de cada contrato, en la cual
debe figurar como Tomador: El Contratista; como Asegurado: La Nacion — Ministerio de
Minas y Energia y el OPERADOR DE RED y como Beneficiario: Terceros Afectados, con
una vigencia igual al plazo de ejecucion del Contrato. El valor asegurado en esta poliza
debera corresponder a lo dispuesto en el Decreto 1082 del 2015 conforme al costo total
del Contrato.

PARAGRAFO 1: En caso de siniestro de alguno de los amparos mencionados a favor del
MINISTERIO y el OPERADOR DE RED debera realizar la reposicién de la misma, de modo que
conserven su vigencia.

PARAGRAFO 2: EL OPERADOR DE RED verificard con la Compaifiia de Seguros las garantias
gue constituyan los contratistas.

3. FRENTE A LA FASE ADMINISTRACION, OPERACION, MANTENIMIENTO Y REPOSICION - AOM
A CARGO DEL OPERADOR DE RED:

Constituir con cargo a sus propios recursos y bajo su propio riesgo, una Garantia Unica
expedida a favor de Entidades Estatales, que cubra los siguientes amparos:

a) Cumplimiento: Por una suma equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del
presente Contrato, con una vigencia igual al plazo de ejecucion del Contrato en la fase
de Administracion, Operacion, Mantenimiento y Reposicion - AOM y treinta (30) meses
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mas, contados a partir del inicio de la fase. En este amparo debera figurar como
Tomador: EL OPERADOR DE RED; como Asegurado y Beneficiario: La Nacién - Ministerio
de Minas y Energia.

b) Todo riesgo y daiio material por una suma equivalente al veinte por ciento (20%) del
valor total de los activos y por un término contado a partir del inicio de la fase de
Administraciéon, Operacion, Mantenimiento y Reposicion - AOM y hasta la terminacién
del Contrato, mas treinta (30) meses, en la cual el MINISTERIO tendra la calidad de
asegurado y beneficiario, la pdéliza podra ser de renovacion anual o bianual.

En este caso se podran incorporar los activos a la péliza global de todo riesgo y dafio
material del OPERADOR DE RED, siempre y cuando se certifique de forma expresa por
parte de la aseguradora, la cobertura detallada de la garantia requerida en este
Contrato.

c) Responsabilidad Civil Extracontractual en la que el MINISTERIO serd el asegurado y
como beneficiarios los terceros afectados, por una suma equivalente a lo establecido
en articulo 2.2.1.2.3.1.17 del Decreto 1082 del 2015 calculado sobre el valor del contrato
establecido en el acta de terminacién y balance financiero, por un término contado a
partir del inicio de la fase de Administracion, Operacion, Mantenimiento y Reposiciéon -
AOM y hasta por el termino de ejecucion del Contrato, la poliza podra ser de renovacion
anual o bianual y que cubrira adicionalmente los siguientes amparos:

- Dafios en bienes a terceros ocasionados por actos u omisiones derivados de las
actividades inherentes al objeto del presente Contrato.

- Muerte y/o lesiones del personal empleado o contratado por el OPERADOR DE RED y
terceros en general.

En este caso se podra presentar péliza global de RCE del OPERADOR DE RED, siempre y
cuando se certifique de forma expresa por parte de la aseguradora, la cobertura detallada
de la garantia requerida en este Contrato.

PARAGRAFO 1: Dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la suscripciéon del Acta de
Recibo y Entrega de la Infraestructura, el OPERADOR DE RED debera adjuntar y publicar las
mencionadas garantias en la plataforma de contratacion publica SECOP Il para su aprobacion
por parte del MINISTERIO y, en caso de ser poliza de seguros, debera venir acompariada de
la totalidad de sus clausulados.

Asi mismo debera informar al supervisor del cargue de la respectiva péliza y sus ajustes para
la respectiva aprobacion.

PARAGRAFO 2: En virtud del Decreto 1082 de 2015 y el principio de indivisibilidad de la
garantia, el periodo de garantia debera constituirse con una vigencia de uno (1) a cinco (5)
afos y la garantia debera ser ampliada o renovada con no menos de quince (15) dias habiles
anteriores al vencimiento de la poliza vigente, a fin de dar continuidad a dichos amparos
durante la totalidad del plazo de ejecucion del contrato para la fase de Administracion,
Operacién, Mantenimiento y Reposicion — AOM. Esta garantia debera venir acompanada de la
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totalidad de sus clausulados y adicionalmente adjuntarla y publicarla en la plataforma de
contrataciéon publica del SECOP 1.

PARAGRAFO 3: En caso de siniestro de alguno de los amparos mencionados a favor del
MINISTERIO, el OPERADOR DE RED debera realizar la reposicién de la garantia, de modo que
conserven su vigencia. En dicho evento, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes EL
OPERADOR DE RED debera adjuntar y publicar la garantia para su aprobacién en la plataforma
de contratacion publica SECOP 1.

PARAGRAFO 4: El MINISTERIO efectuard la respectiva validacion de las pdlizas ante la
Compafiia de Seguros, para aprobar las garantias o solicitar su modificacion en caso de que
no hayan sido debidamente otorgadas.

9. Indicacion de si el Proceso de Contratacion esta cobijado por un Acuerdo Comercial. (Ver
el Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en los Procesos de Contratacion, M-
MACPC-01, expedido por Colombia Compra Eficiente).
http://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce_manual acuerdos_co
merciales web.pdf

De conformidad con lo dispuesto en el Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales
en Procesos de Contratacion, expedido por Colombia Compra Eficiente, Las Entidades
Estatales no deben hacer este analisis para los procesos de contratacién adelantados para
la modalidad de seleccion de contratacion directa, en consecuencia estan exceptuados de la
aplicacién de Acuerdos Comerciales.

CARLOS ARTURO RODRIGUEZ CASTRILLON
Director de Energia Eléctrica (E)

Proyectd: Ana Maria Ospino Escobar 47
Revisd - Componente Técnico: Guillermo José Arcila

Aprobo: Carlos Arturo Rodriguez Castrillon
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