
PROCESO

ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS

FORMATO - Anexo FCT - Matriz de identificación, valoración y asignación de riesgos

A3.F1.P3.ABS

28/05/2018

Versión 3

Página 1 de 2

Clasific. de la info.

Pública

Anexo # 1

Fecha 17/04/2019

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g

o

C
a
te

g
o

rí
a

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
liz

a
  

e
l 
m

o
n
it
o
re

o
?

P
e
ri
o
d
ic

id
a
d

N
u

m
e
ra

c
ió

n
 c

o
n

s
e
c
u

ti
v
a
 

d
e
s
d

e
 1

S
e
le

c
c
io

n
a
r 

d
e
 l
is

ta
 

d
e
s
p

le
g

a
b

le

S
e
le

c
c
io

n
a
r 

d
e
 l
is

ta
 

d
e
s
p

le
g

a
b

le

S
e
le

c
c
io

n
a
r 

d
e
 l
is

ta
 

d
e
s
p

le
g

a
b

le

S
e
le

c
c
io

n
a
r 

d
e
 l
is

ta
 

d
e
s
p

le
g

a
b

le

D
ig

it
a
r

D
ig

it
a
r

S
e
le

c
c
io

n
a
r 

d
e
 l
is

ta
 

d
e
s
p

le
g

a
b

le

S
e
le

c
c
io

n
a
r 

d
e
 l
is

ta
 

d
e
s
p

le
g

a
b

le

F
o

rm
u

la
d

o
, 
n

o
 m

o
d

if
ic

a
r

F
o

rm
u

la
d

o
, 
n

o
 m

o
d

if
ic

a
r

S
e
le

c
c
io

n
a
r 

d
e
 l
is

ta
 

d
e
s
p

le
g

a
b

le

D
ig

it
a
r

S
e
le

c
c
io

n
a
r 

d
e
 l
is

ta
 

d
e
s
p

le
g

a
b

le

S
e
le

c
c
io

n
a
r 

d
e
 l
is

ta
 

d
e
s
p

le
g

a
b

le

F
o

rm
u

la
d

o
, 
n

o
 m

o
d

if
ic

a
r

F
o

rm
u

la
d

o
, 
n

o
 m

o
d

if
ic

a
r

S
e
le

c
c
io

n
a
r 

d
e
 l
is

ta
 

d
e
s
p

le
g

a
b

le

S
e
le

c
c
io

n
a
r 

d
e
 l
is

ta
 

d
e
s
p

le
g

a
b

le

D
ig

it
a
r

D
ig

it
a
r

D
ig

it
a
r

D
ig

it
a
r

1

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

S
e
le

c
c
ió

n

R
ie

s
g
o
s
 O

p
e
ra

c
io

n
a
le

s

Imposibilidad de seleccionar el

contratista que preste el servicio

suspensión del servicio por

falta de contratar una persona

natural ojuridica que preste el

servicio de trasnporte aereo, no

ejecucion contractual e

incumplimiento de las metas

de las diferentes areas. 
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ICBF

Adecuacion de la estructuracion 

de los documentos 

precontractuales y trabajando 

con tiempo suficiente las 

solictudes de cotizacion, 

expandiendo la informacion del 

futuro proceso, proporcinando 

que se presente mayor interes 

en los servicios requeridos por 

el ICBF.
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ICBF Planeacion Aceptacion de oferta

El supervisor debe realizar el 

trabajabo con su equipo de la 

mano, propendiendo que se aca 

uno de sus apoyor y el mismo 

realicen las acciones pertinentes. 

Cada vez que surga la 

necesidad 
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Accidentes dentro de la ejecucion

del contrato 
Demandas 
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Contratista

Solicitud de Polizas que cubran 

los los siniestros que se 

pudieran ocacionar, expedicion 

de polizas, verificacion de 

polizas y hacer efectivas las 

polizas.
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Desde la 

planeacion con el 

analisis de la 

soliictu de polizas 

en el estudio 

previo, hasta la 

aceptacion del 

contrato.

En el momento en 

que se allegan las 

polizas por parte del 

contratosta u 

oferente, realizando 

por parte de la 

oficina juridica la 

revision de las 

polizas. 

Dando cumplimiento a los 

establecido en los documentos 

precontractuales y al cronograma 

del proceso hasta la aprobacion de 

las polizas y realizando las 

acciones pertinentes en tiempo 

oportuno. 

Cada vez que se 

requiera.
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baja capacidad tecnica, operativa y

financiera del oferente 

ejecucion deficiente del

contrato, por consiguiente

multas o sanciones. 
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Contratista

Exigencias de capacidad 

tecnica, operativa y financiera 

minima dentro de la planeacion 

(estudio de sector, estudios 

previos y por consiguiente plego 

de condiciones), con el fin de 

evitar la presentacion de ofertas 

que puedan incumplir con la 

ejecucion de las actividades 

contractuales y su objeto al 

momento de adjudicar o aceptar 

la oferta que cumpla con lor 

requisitos.
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ICBF Planeacion
aceptacion de oferta 

o adjudicacion. 

dentro de la planeacion en la 

elaboraqcion de la ficha tecnica y 

el estudio de sector se debe 

determinar los factores minimos 

habiliatantes y necesarios y que 

permitan la mejor selección del 

futuro contratista en aras de contar 

con la persona natural o juridica 

mas idonea para prestar un 

servicio eficiente y de calidad. 

cada vez que surga 

necesidad. 
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Condiciones meteorologicas 
paralisis, suspension del

servicio o un siniestro
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Contratista

estudiar el estado del clima del 

trayecto a realizar y determinar 

la posobilidad de realizar el 

servicio, esperar o no realizar 

con el fin de evitar accidentes o 

problemas en los trayectos. 
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Contratista

en la ejecucion del 

cotrato para cada 

servicio

acta de inicio 

se realiza por parte del contratista 

quien tiene la posibilidad de tener 

conocimiento no exacto del estado 

meteorologico al momento del 

prestar el servicio. 

para cada servicio
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Incumplimiento del servicio

No prestar los servicios

requeridos por parte de la

supervicion del contrato. 1
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Contratista

Realizando requerimiento, de no 

causar reacciones positivas 

proceder con multas, sanciones 

y de persistir las fallas en el 

servicio realizar la terminacion 

del contrato. 
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Contratista

En realizar las 

acciones 

pertinentes en los 

tiempor oportunos 

sin dilaciones. 

En el momento en 

que ocurran los 

hechos y se ponga 

en conocimineto del 

la supervicion. 

Dentro de la ejecucion se debe 

realizar el seguimiento a cada 

servicio con el fin de tener pleno 

conocimiento de que se realice 

cada servicio requerido, asi mismo 

teniendo en cuenta las solicitudes 

y soportes presentados por el 

contratista, los cuales deben 

coincidir. 

Dentro del termino de 

ejecucion del contrato
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Elaborado de conformidad con la metodología propuesta por la Agencia Nacional para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente, detallada en el “Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Proceso de Contratación", fuente: 

http://www.colombiacompra.gov.co/es/manuales-y-documentos-tipo, disponible en internet, fecha de consulta 23 de enero de 2016.

Denominación del bien o servicio

CONTRATAR LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE TRANSPORTE AÉREO DE ACUERDO CON LAS NECESIDADES DEL ICBF REGIONAL VAUPÉS, A TRAVÉS DE VUELOS CHÁRTER 

EN AERONAVES CON LA SIGUIENTE CAPACIDAD: UNO: AVIONETA CON CAPACIDAD DE TRES (3) PASAJEROS Y/O DE CARGA DE TRESCIENTOS 300 KILOS; DOS: AVIONETA 

CON CAPACIDAD DE CINCO (5) PASAJEROS Y/O DE CARGA QUINIENTOS 500 KILOS, TENIENDO COMO DESTINO LAS COMUNIDADES, CORREGIMIENTOS Y MUNICIPIOS DEL 

DEPARTAMENTO DEL VAUPÉS Y EL CORREGIMIENTO DE LA PEDRERA DEL DEPARTAMENTO DEL AMAZONAS, CON LA FINALIDAD DE TRANSPORTAR SERVIDORES PÚBLICOS, 

CONTRATISTAS DEL ICBF,QUE  EJECUTAN TAREAS PROPIAS DE LOS PROCESOS DE PRIMERA INFANCIA, DEL CENTRO ZONAL MITÚ Y LOS NNA QUE SE ENCUENTRAN BAJO 

PROTECCIÓN DEL ICBF CON SUS ACOMPAÑANTES.
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     Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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Elaborado de conformidad con la metodología propuesta por la Agencia Nacional para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente, detallada en el “Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Proceso de Contratación", fuente: 

http://www.colombiacompra.gov.co/es/manuales-y-documentos-tipo, disponible en internet, fecha de consulta 23 de enero de 2016.
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CONTRATAR LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE TRANSPORTE AÉREO DE ACUERDO CON LAS NECESIDADES DEL ICBF REGIONAL VAUPÉS, A TRAVÉS DE VUELOS CHÁRTER 

EN AERONAVES CON LA SIGUIENTE CAPACIDAD: UNO: AVIONETA CON CAPACIDAD DE TRES (3) PASAJEROS Y/O DE CARGA DE TRESCIENTOS 300 KILOS; DOS: AVIONETA 

CON CAPACIDAD DE CINCO (5) PASAJEROS Y/O DE CARGA QUINIENTOS 500 KILOS, TENIENDO COMO DESTINO LAS COMUNIDADES, CORREGIMIENTOS Y MUNICIPIOS DEL 

DEPARTAMENTO DEL VAUPÉS Y EL CORREGIMIENTO DE LA PEDRERA DEL DEPARTAMENTO DEL AMAZONAS, CON LA FINALIDAD DE TRANSPORTAR SERVIDORES PÚBLICOS, 

CONTRATISTAS DEL ICBF,QUE  EJECUTAN TAREAS PROPIAS DE LOS PROCESOS DE PRIMERA INFANCIA, DEL CENTRO ZONAL MITÚ Y LOS NNA QUE SE ENCUENTRAN BAJO 

PROTECCIÓN DEL ICBF CON SUS ACOMPAÑANTES.
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mala calidad del servicio 

que la prestacion del servicio

no se uniforme o no sea

conforme a las exiginas dentro

de los requisitos minimos

solicitado dentro del proceso 2
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Contratista

Realizando requerimiento, de no 

causar reacciones positivas 

proceder con multas, sanciones 

y de persistir las fallas en el 

servicio realizar la terminacion 

del contrato. 
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S
i ICBF y 

Contratista

En realizar las 

acciones 

pertinentes en los 

tiempor oportunos 

sin dilaciones. 

En el momento en 

que ocurran los 

hechos y se ponga 

en conocimineto del 

la supervicion. 

Dentro de la ejecucion se debe 

realizar el seguimiento a cada 

servicio con el fin de tener pleno 

conocimiento de que se realice 

cada servicio requerido, asi mismo 

teniendo en cuenta las solicitudes 

y soportes presentados por el 

contratista, los cuales deben 

coincidir. 

Dentro del termino de 

ejecucion del contrato
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la inejecucion del recurso

contratado 

Que no se ejecuten los

recursos proyectados dentro

de la planeacion y se requiera

realizar la liberacion de los

mismos una vez termine el

contrato.
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ICBF

El servicio de trasnporte aereo 

es impredecible por lo que no se 

tiene un numero de trayectos 

exactos a contratar por ello el 

proceso y la forma del valor se 

estimo como una bolsa de 

recursos, lo que hace que falte o 

sobre reurso dentro de la 

ejecucion. 
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llevar un 

seguimineto 

financiero sobre la 

ejecucion 

presupuestal 

durante toda la 

ajecucion del 

contrato.

dar inicio al estudio y 

planeacion para dar 

inicio a un nuevo 

proceso de selección 

a fin de evitar no 

contar con el 

servicio.

Una vez realizado el seguimineto 

presupuestal del contrato se debe 

realizar las gestiones pertinentes a 

la liquidacion del contrato 

tyerminado a fin de librar el recurso 

no ejecutado

dentro de la ejecucion 

del contrato y su 

liquidacion 
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