O Racionalizar SAS

Bogota 13 de diciembre de 2022

Doctores:

Ricardo Alberto Sanchez Rodriguez
Adriana Camejo Rios

Supervisores Contrato No 630 de 2022
Alcaldia Municipal de Chia

Ciudad

Ref. Entrega productos Etapa 3 Alcaldia Municipal de Chia.

Apreciados Dres.

En atencién al tema de la referencia nos permitimos hacer entrega de los productos de la
Etapa 3, de acuerdo con los términos contractuales, asi:

- Diagnéstico de Viabilidad técnica y financiera de la Entidad (350 folios) anexo CD

- Actas de las reuniones del Comité de reforma administrativa. (21 folios) Anexo CD

- Propuesta de ajuste a la cadena de valor y procesos. (10 folios) Anexo CD

- Propuesta de ajuste a la estructura organizacional y sus mecanismos de gobierno,
aprobada por la entidad con base en escenario aprobado (estructura organizacional
detallada y comités), (59 folios) Anexo CD

- Propuesta de planta de personal requerida por cada dependencia (contiene Escenarios
financieros de ajuste de acuerdo con la estructura segun el desarrollo de la
reorganizacién y reestructuracion definida), (8 folios) Anexo CD

- Estudio de estructura salarial (contiene Documento para la administracion de la politica
salarial), (11 folios) Anexo CD

- (8) ocho folios de adicionales, los cuales contienen los soportes de la factura

- Rut en 5 (cinco) folios

- Carta y acta de suspensién del contrato firmados por el representante legal.

- Dos (2) CDS, con la informacién digitalizada y nombrada en este documento.

Todos estos aspectos estan contenidos en el documento que se entrega anexo y que sigue,
la metodologia establecida por el departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Cordialmente,

ol
ablo O \,asallas

Gerente
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VERIFICACION DOCUMENTAL EN EL AVANCE DE EJECUCION

Periodo del informe: Segun actividades ejecutadas desde el (06/08/2022) al (12/12/2022)

Nombre del Contratista: RACIONALIZAR SAS

Nombre Supervisor y/o Interventor: ADRIANA ESMERALDA CAMEJO RIiOS
RICARDO ALBERTO SANCHEZ RODRIGUEZ

DATOS DEL CONTRATO

Contrato No. 630 — 2022 de fecha: (01/06/2022)

OBJETO: REALIZAR EL ESTUDIO TECNICO PARA LA FORMULACION DE LA REORGANIZACION
Y ESTRUCTURACION ADMINISTRATIVA DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE CHIA A NIVEL
CENTRAL, DESARROLLANDO EL RESPECTIVO ACOMPANAMIENTO E IMPLEMENTACION

Fecha de Inicio: (01/06/2022)

Fecha de Terminacion: (19/03/2023)

Plazo de ejecucion total: SIETE (7) MESES
Valor total del contrato: ($409.826.000)

Porcentaje de ejecucion financiera a la fecha: (409.826.000/$ 99.628.700) 58.5%
Porcentaje de ejecucién en tiempo: (6 MESES / 7 MESES) 85.0%

Anticipo (Valor total)

Saldo por amortizar

Ejecucion de Anticipo (Valor amortizado) $

En caso de tener anticipo, diligencie la siguiente informacion:

$

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES (ALCANCE DEL OBJETO DEL
CONTRATO) DURANTE EL PERIODO REPORTADO

Obligaciones Contractuales
(alcance del objeto en el contrato)

Actividades realizadas
(ejecucion del alcance del
objeto)

Soportes

Consiste en la elaboracién del
estudio técnico correspondiente para
la reorganizacion y

restructuracion administrativa
cumpliendo los lineamientos del
Departamento administrativo de la
Funcién Pdblica. Documento que
debe contener la viabilidad técnica,
administrativa y financiera

para la reorganizacion administrativa.

Incluye el levantamiento de cargas de
todas las Dependencias.

Se han adelantado labores de
realizacion del estudio técnico
la reorganizacion y
restructuracion administrativa
cumpliendo los lineamientos
del Departamento
Administrativo de la Funcion
Publica. Documento  que
contiene la viabilidad técnica,
administrativa y financiera

para la reorganizacion
administrativa.

Diagnostico de Viabilidad
técnica y financiera de la
Entidad

(350 folios, anexo folios y
archivo de cargas) anexo CD

Implementacion de la metodologia y
propuesta de trabajo, en este
momento se deben establecer

Se han venido haciendo las
reuniones  mensuales de
seguimiento con el comité de
reforma administrativa para el
desarrollo éptimo del estudio
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los cronogramas para comités y para

reuniones

necesarios para el

desarrollo 6ptimo del estudio

técnico

de reorganizacion

administrativa, con por lo menos el
siguiente contenido:

Entidad, marco legal y analisis de
factores externos.

Analisis y propuestas de redisefio
de procesos y procedimientos.
Propuesta de estructura
organizacional alineada a los
procesos, incluyendo comités.
Propuesta de la planta de
personal. * Propuesta de manual
de funciones, competencias vy
requisitos laborales.

Propuesta de estudio salarial y su
impacto financiero.

técnico de
administrativa.

reorganizacién

Los temas abordados en estas
reuniones tienen que ver con el
contenido del estudio técnico.

Actas de las reuniones del
Comité de reforma
administrativa.

(21 folios) Anexo CD

Desarrollo estudio

reorganizacion

administrativa

Estudio de viabilidad técnica y
financiera.

Propuesta de ajuste a la cadena
de valor y procesos.

Propuesta de escenarios de

ajuste a la estructura
organizacional alineada a los
procesos.

Propuesta de ajuste a la

estructura organizacional y sus
mecanismos de gobierno,
aprobada por la entidad con base
en escenario aprobado
(estructura organizacional
detallada y comités)

Propuesta de planta de personal
requerida por cada dependencia
Estudio de estructura salarial.
Escenarios financieros de ajuste
de acuerdo con la estructura
segun el desarrollo de la
reorganizacion y reestructuracion
definida.

Documento para la
administracion de la politica
salarial.

Se han adelantado las
actividades previstas para
cada uno de los aspectos
sefialados.

1. Propuesta de ajuste a la
cadena de valor vy
procesos.

(10 folios) Anexo CD

2. Propuesta de ajuste a la
estructura organizacional
y sus mecanismos de
gobierno, aprobada por la
entidad con base en

escenario aprobado
(estructura
organizacional detallada
y comités.

(61 folios) Anexo CD

3. Propuesta de planta de

personal requerida por
cada dependencia
(contiene Escenarios

financieros de ajuste de
acuerdo con la estructura
segun el desarrollo de la
reorganizacion y
reestructuracion definida)

(8 folios) Anexo CD

4. Estudio de estructura
salarial (contiene
Documento  para la
administracion de la

politica salarial).

(11 folios) Anexo CD
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Fecha de presentacion de este informe el 13 de diciembre de 2022.

Anexos:

1.

Informe de la gestion realizada durante el periodo comprendido entre el 06 agosto al 12 diciembre
2022 con los correspondientes soportes de ejecucion a través de medio magnético 1 CD (3

carpetas con sus respectivos soportes de la gestion realizada en la Fase 3) y (8) ocho folios

de adicionales.

2. Rut en 5 (cinco) folios
Aprobacion:
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RACIONALIZAR S.A.S.
Contratista

Original: Expediente del Contrato
Copias: Supervisor y/o Interventor del Contrato y Contratista
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