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OBJETO: CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DEL INVENTARIO DE 

LA RED VIAL TERCIARIA DEL MUNICIPIO DE ZIPAQUIRÁ PARA EL 
REPORTE DE LA INFORMACION EN EL SISTEMA INTEGRAL NACIONAL 

DE INFORMACIÓN DE CARRETERAS (SINC), EN CUMPLIMIENTO DE LA 
NORMATIVIDAD VIGENTE DEL MINISTERIO DE TRANSPORTE. 

 
 
NORMATIVIDAD APLICABLE: Artículos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.2. del 

Decreto Único Reglamentario 1082 de 2.015; ANALISIS DEL SECTOR POR 
PARTE DE LAS ENTIDADES ESTATALES Y DETERMINACION DE LOS 

REQUISITOS HABILITANTES EN LOS PROCESOS DE CONTRATACION.  
 
El presente análisis del sector económico realizara el estudio del objeto a 

contratar observando distintas variables desde la perspectiva legal, comercial, 
financiera, organizacional, técnica, y de análisis de riesgo, de tal manera que 

nos brinde adecuados resultados para ser exigidos dentro de los documentos 
pre-contractuales y que a su vez, se ajuste a los estándares internacionales 
recomendados al Gobierno Nacional por parte de la Organización para la 

Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE), para luchar contra la 
manipulación de licitaciones en la contratación pública. 

 
Las metodologías utilizadas para identificar las distintas variables se 
encuentran enmarcadas por los criterios orientadores presentados por la 

Agencia Nacional de Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente - tales 
como Guía para la Elaboración de Estudios de Sector G-EES-02 y, el Manual 

para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de 
Contratación M-DVRHPC-05.  
 

FECHA DE ELABORACIÓN: Diciembre de 2022 
 

INTRODUCCION 
 
El banco de la república realiza la clasificación de los sectores económicos de la 

siguiente manera: 
 

La actividad económica está dividida en sectores económicos. Cada sector se 
refiere a una parte de la actividad económica cuyos elementos tienen 
características comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras 

agrupaciones. Su división se realiza de acuerdo con los procesos de producción 
que ocurren al interior de cada uno de ellos. 

 
Según la división de la economía clásica, los sectores de la economía son los 

siguientes:  
 
Sector primario o sector agropecuario: Es el sector que obtiene el producto 

de sus actividades directamente de la naturaleza, sin ningún proceso de 
transformación. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la 

ganadería, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de este 
sector a la minería y a la extracción de petróleo, las cuales se consideran parte 
del sector industrial.  

 
Sector secundario o sector Industrial: Comprende todas las actividades 

económicas de un país relacionadas con la transformación industrial de los 
alimentos y otros tipos de bienes o mercancías, los cuales se utilizan como  
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base para la fabricación de nuevos productos.  

Se divide en dos sub-sectores: 
 

Industrial extractivo: extracción minera y de petróleo.  
 

Industrial de transformación: envasado de legumbres y frutas, embotellado 
de refrescos, fabricación de abonos y fertilizantes, vehículos, cementos, 
aparatos electrodomésticos, etc. 

 
Sector terciario o sector de servicios: Incluye todas aquellas actividades 

que no producen una mercancía en sí, pero que son necesarias para el 
funcionamiento de la economía. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, 
los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las 

comunicaciones, los servicios de educación, los servicios profesionales, el 
Gobierno, etc. Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen 

bienes tangibles, por lo cual son considerados como sectores productivos. El 
tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes 
tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formación del ingreso nacional y 

del producto nacional. 
 

Para efectos del presente objeto se tendrá en cuenta la división sectorial según 
la actividad económica.  
 

Teniendo en cuenta que el presente objeto, se ubicará dentro del Sector 
terciario o sector de servicios y la rama económica: Administración pública y 

defensa que es finalmente el criterio que mide el aporte de la oferta que 
generan las empresas privadas del sector consultor al PIB. 
 

A continuación, se revisarán los aspectos generales del sector que resulten 
relevantes en el Proceso de Contratación teniendo en cuenta fuentes de 

información estadísticas oficiales como lo es el DANE 
 
Dentro del sector de servicio en Colombia se tienen como principales 

productos/servicios: 
 

 Publicidad 
 Actividades profesionales científicas y técnicas 
 Restaurantes, catering y bares 

 Actividades de programación y trasmisión, agencias de noticias  
 Inmobiliarias, de alquiler y arrendamiento  

 Correo y servicios de mensajería  
 Telecomunicaciones  

 Almacenamiento y actividades complementarias al transporte  
 Actividades de empleo, seguridad e investigación privada, servicios a 

edificios  

 Salud humana privada  
 Producción de películas cinematográficas y programas de televisión  

 Educación superior privada  
 Desarrollo de sistemas informáticos y procesamiento de datos  
 Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades  

 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 
 



SECRETARÍA JURÍDICA 

 
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA 
ALCALDÍA MUNICIPAL DE ZIPAQUIRÁ 
SECRETARIA JURÍDICA 
ANÁLISIS ECONÓMICO DEL SECTOR 

 

 

 
 

 

 

 
 

 
Dependencia: 

Secretaría de Obras publicas  

Elaboró: 

Julieth Paola Llano Garzón 

Contratista 

Revisó: 

Ing. Fernando Forero 

Revisó: 

Ing. Fernando Forero 

Ruta del Documento: 

C:\User\ESTUDIOS DEL SECTOR 2020 

 

CODIGO: GJ0202RE001 VERSIÓN: 01 FECHA VIGENCIA: 02 DE ENERO 2019 
DOCUMENTO CONTROLADO 

 

En septiembre de 2022, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios 

presentaron variación positiva en el personal ocupado total, en comparación 
con septiembre de 2021.  

 
 

ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR 
 
Contexto Mundial  

 
Las tres mayores economías del mundo se estancan, con importantes 

consecuencias para las perspectivas mundiales. La inflación es una 
preocupación grave. 
 

La economía mundial, aún titubeante debido a la pandemia y la invasión rusa 
de Ucrania, se enfrenta a perspectivas cada vez más sombrías e inciertas. 

Muchos de los riesgos señalados en la edición de abril de Perspectivas de la 
economía mundial (informe WEO) han empezado a materializarse. 
 

La inflación superior a las previsiones, sobre todo en Estados Unidos y las 
principales economías europeas, está provocando un endurecimiento de las 

condiciones financieras mundiales. La desaceleración de China ha sido peor de 
lo previsto, en un contexto de brotes de COVID-19 y confinamientos, y a eso 

se han sumado otras secuelas negativas de la guerra en Ucrania. Así, el 
producto mundial se ha contraído en el segundo trimestre de este año. 
 

Según nuestro pronóstico de base, el crecimiento se desacelera con respecto al 
6,1% del año pasado, a 3,2% este año y 2,9% el próximo, es decir, rebajas de 

0,4 y 0,7 puntos porcentuales con respecto a abril. Esto obedece al 
estancamiento del crecimiento en las tres mayores economías del mundo —
Estados Unidos, China y la zona del euro—, que acarrea importantes 

consecuencias para las perspectivas mundiales. 
 

En Estados Unidos, la merma del poder adquisitivo de los hogares y la política 
monetaria más restrictiva reducirán el crecimiento a 2,3% este año y 1% el 
año próximo. En China, los nuevos confinamientos y la agudización de la crisis 

inmobiliaria rebajaron el crecimiento a 3,3% este año, el más lento en más de 
cuatro décadas, excluida la pandemia. Y en la zona del euro el crecimiento se 

https://www.imf.org/es/Publications/WEO/Issues/2022/07/26/world-economic-outlook-update-july-2022
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revisa a la baja, a 2,6% este año y a 1,2% en 2023, debido a las 

repercusiones de la guerra en Ucrania y la política monetaria más restrictiva. 
 

 
 
Pese a la desaceleración de la actividad, la inflación mundial ha sido revisada al 

alza, debido en parte a la subida de los precios de los alimentos y la energía. 
Se prevé que la inflación este año se sitúe en 6,6% en las economías 

avanzadas y 9,5% en las economías de mercados emergentes y en desarrollo 
—revisiones al alza de 0,9 y 0,8 puntos porcentuales respectivamente— y se 
proyecta que permanezca elevada por más tiempo. La inflación también se ha 

ampliado en muchas economías, debido a la incidencia de presiones en los 
precios derivadas de trastornos en las cadenas de suministro y una estrechez 

sin precedentes en los mercados laborales. 
 
Contexto nacional  

 
De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadística 

(DANE), a partir del boletín técnico de producto interno bruto trimestre III 
2022, en el que informan las cuentas nacionales trimestrales y el en que 

constituyen una síntesis de la información de coyuntura económica, mediante 
la cual se articulan los indicadores de estadísticas básicas en los principales 
agregados macroeconómicos, en Colombia de acuerdo con las actividades 

económicas existentes, se muestran a continuación las tasas de crecimiento en 
volumen para el tercer trimestre de 2022pr. 

 
En el tercer trimestre de 2022pr, el Producto Interno Bruto, en su serie 
original, crece 7,0% respecto al mismo periodo de 2021pr (ver tabla 1). Las 

actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor agregado 
son:  
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• Comercio al por mayor y al por menor; Reparación de vehículos automotores 

y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de 
comida crece 8,1% (contribuye 1,6 puntos porcentuales a la variación anual).  

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de 
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; 

Actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de 
bienes y servicios para uso propio crece 36,9% (contribuye 1,1 puntos 
porcentuales a la variación anual).  

 
• Industrias manufactureras crece 7,0% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a 

la variación anual). 
 

 
 
Administración pública y defensa 
  

En el tercer trimestre de 2022pr, el valor agregado de la administración pública 
y defensa, planes de seguridad social de afiliación obligatoria; educación; 

actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 2,9% 
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2021pr. Esta dinámica se 
explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 12): 

 
 • Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación 

obligatoria crece 1,6%. 
 
 • Educación crece 4,5%.  

 
• Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 

2,7%.  
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto 

estacional y calendario, el valor agregado de la administración pública y 
defensa, planes de seguridad social de afiliación obligatoria; educación; 

actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales decrece en 
0,7%, explicado por:  

 
• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación 
obligatoria decrece 6,7%.  

 
• Educación decrece 0,4%. 

 
• Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 
0,5%. 

 

 
 

CIFRAS TOTALES DE VENTAS SECTOR  

 
Variación anual de los ingresos nominales y contribución por tipo de 

ingresos, según subsector de servicios (septiembre 2022 / septiembre 
2021)  

 

En septiembre de 2022, todos los subsectores de servicios presentaron 
variación positiva en los ingresos totales, en comparación con septiembre de 

2021.  
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Variación anual del personal ocupado total y contribución por tipo de 
contratación, según subsector de servicios (septiembre 2022 / 

septiembre 2021) 
 
 En septiembre de 2022, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios 

presentaron variación positiva en el personal ocupado total, en comparación 
con septiembre de 2021. 
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Variación anual de los salarios y contribución por tipo de contratación, 

según subsector de servicios (septiembre 2022 / septiembre 2021) 
 

En septiembre de 2022, todos los subsectores de servicios presentaron 
variación positiva en los salarios, en comparación con septiembre de 2021.  
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 Índice de precios al consumidor IPC  

 
El Índice de Precios al Consumidor es una medida de variación del índice de 
precio de una canasta de bienes y servicios representativos del consumo de los 

hogares del país. Esta canasta se define a partir de la Encuesta Nacional de 
Presupuesto de los Hogares – ENPH-, que el DANE realiza cada 10 años.  

 
Para el análisis del sector, el IPC es usado fundamentalmente para proyectar 
las tendencias de consumo de bienes y servicios, y usualmente para medir el 

grado de cambio de los valores monetarios en la elaboración de un coste 
económico. 

 
En el mes de noviembre de 2022, el IPC registró una variación de 
0,77% en comparación con octubre de 2022, siete divisiones se 
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ubicaron por encima del promedio nacional (0,77%): Alimentos y 

bebidas no alcohólicas (1,50%), Transporte (1,35%), Restaurantes y 

hoteles (1,18%), Bebidas alcohólicas y tabaco (1,05%), Bienes y 
servicios diversos (0,96%), Recreación y cultura (0,96%) y, por último, 

Muebles, artículos para el hogar y para la conservación ordinaria del 
hogar (0,78%). Por debajo se ubicaron: Salud (0,61%), Prendas de 

vestir y calzado (0,32%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros 
combustibles (0,11%), Información y comunicación (0,05%) y, por 

último, la división de Educación no presenta variación. 
 

 
 

Los mayores aportes a la variación mensual del IPC (0,77%), se 

ubicaron en las divisiones de: Alimentos y bebidas no alcohólicas, 
Transporte, Restaurantes y hoteles y Bienes y servicios diversos, las 
cuales aportaron 0,63 puntos porcentuales a la variación total. 

 

En abril de 2022, el Índice de Costos de la Construcción de Obras Civiles 
– (ICOCIV), registró una variación mensual de 1,14%, con respecto a 

marzo de 2022. Según tipos de construcción, el grupo Carreteras, calles, 
vías férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y 

túneles (1,21%), Construcciones en minas y plantas industriales 
(1,70%) y Tuberías para la conducción de gas a larga distancia, líneas 

de comunicación y cables de poder; tuberías y cables locales, y obras 
conexas (0,77%) contribuyeron con 0,98 puntos porcentuales a la 

variación total del ICOCIV (1,14%). 
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En mayo de 2022, el Índice de Precios del Productor (IPP) para 
materiales de construcción presentó un crecimiento de 1,62%, respecto 

abril de 2022. Según la clasificación CUODE, el IPP para consumo 
intermedio presentó una variación de 3,12% con relación al mes de abril 

de 2022. 
 

 
 Materias primas necesarias para la producción y la variación de 

sus precios 
 

Se requiere contratar una persona natural o jurídica que realice la consultoría 
para la elaboración del inventario de la red vial terciaria del municipio de 

Zipaquirá. 
 
El servicio que se pretende contratar no requiere de la realización de labores 

de importación, toda vez que son servicios que a la fecha lo prestan personas 
jurídicas y naturales especializadas en el territorio nacional, por tanto, de 

requerirse alguna importación son realizadas por las empresas en forma 
directa y no por la entidad estatal. 
 

 
 CAMBIOS EN LOS CICLOS DE PRODUCCIÓN 

 
Los ciclos de producción en el sector servicios son constantes, pues no están 
sujetos a factores exógenos determinantes, en tanto las materias primas para 

los productos de qué trata el presente objeto contractual, en Colombia son de 
rango constante durante todo el año. 

 
 

 TÉCNICO 

 
 CONDICIONES TÉCNICAS Y TECNOLÓGICAS DEL OBJETO DEL 

PROCESO DE CONTRATACIÓN 
 
Las condiciones técnicas son las expresadas en las especificaciones técnicas del 

 objeto a contratar, de forma especial en cada uno de los ítems contemplados 
en la solución técnica a la necesidad planteada y que se pretende satisfacer 

con esta contratación. 
 

 REGULATORIO 
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 NORMATIVIDAD APLICABLE AL PROCESO DE CONTRATACIÓN 
 

La normatividad aplicable al proceso de contratación es la prevista en el 
Estatuto General de Contratación Publica en Colombia: Ley 80 de 1.993, Ley 

1159 de 2.007, Ley 1474 de 2.011, Ley 1882 de 2018 y Decreto 1082 de 
2.015 que reglamentó el sistema de compras y contratación pública en 
Colombia. 

 
De acuerdo a lo previsto en el literal b, artículo 2, de la Ley 1150 de 2.007, la 

modalidad de selección será el la Selección Abreviada de Menor Cuantía. 
 
El procedimiento, será el previsto en el artículo 2.2.1.2.1.2.20. del Decreto 

1082 de 2.015. 
 

La presente modalidad de selección se aplica teniendo en cuenta que la cuantía 
y el objeto de la contratación no corresponden a ningún otro procedimiento 
contractual establecido en la Ley 1150 de 2007 y su Decreto Reglamentario 

1082 de 2.015, garantizando la selección objetiva de la oferta más favorable a 
la entidad con la observancia estricta de los parámetros legales definidos para 

el efecto. 
 

 INDICADORES FINANCIEROS 
 

Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas condiciones 
mínimas que reflejan la salud financiera de los proponentes. Para tal fin, se 

establecen indicadores tanto de capacidad financiera como de capacidad 
operacional, los cuales en su conjunto buscan garantizar la solidez requerida 
para el cumplimiento oportuno y cabal del objeto del contrato.  
 

Indicadores Financieros 
 

Índice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la 

capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto 
plazo. A mayor índice de liquidez, menor es la probabilidad de que el 
proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo. 
 

Índice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el 
grado de endeudamiento en la estructura de financiación (pasivos y 

patrimonio) del proponente. A mayor índice de endeudamiento, mayor es la 
probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos. 
 

Razón de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, 

el cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones 
financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que 

el proponente incumpla sus obligaciones financieras. 
 

Indicadores operacionales 
 

Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total, el cual 

determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad 
de generación de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A 

mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor 
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la capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre 

menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio. 
 

Rentabilidad sobre patrimonio: Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual 

determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad 
de generación de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. 

A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los 
accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente. 
 

Con la finalidad de realizar el análisis a la información financiera y de esta 

manera lograr establecer los indicadores, se consultó en el sistema integrado 
de información societaria, la información financiera de las empresas que de 

acuerdo con la clasificación CIIU, están en la clasificación M7110 - Actividades 
de arquitectura e ingeniería y otras actividades conexas de consultoría técnica. 
Dentro de esta muestra se identificaron 183 empresas. De dicha muestra, se 

identificó que, de acuerdo con los datos reportados, por datos de 
departamento se cuenta con la siguiente información: 
 

DEPARTAMENTO NÚMERO

ANTIOQUIA 52

ATLANTICO 28

BOGOTA D.C. 266

BOLIVAR 12

BOYACA 1

CALDAS 2

CASANARE 2

CESAR 4

CHOCO 1

CUNDINAMARCA 12

HUILA 3

MAGDALENA 1

META 4

NARINO 2

NORTE DE SANTANDER 1

QUINDIO 1

RISARALDA 6

SAN ANDRES Y PROVIDENCIA 1

SANTANDER 30

SUCRE 2

TOLIMA 2

VALLE 28

TOTAL 461  
 
Teniendo en cuenta la cercanía geográfica, se tomaron las empresas 

reportadas con domicilio en los departamentos de Antioquia, Bogotá D.C. y 
Cundinamarca, tal como se muestra en la siguiente tabla. 
 

DEPARTAMENTO NÚMERO EMPRESAS

ANTIOQUIA 52

BOGOTA D.C. 266

CUNDINAMARCA 12

TOTAL 330  
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Una vez realizado el análisis de la información financiera, se excluyeron los 

datos de las empresas cuyos indicadores financieros eran negativos o que no 
brindaban la suficiente fortaleza estructura financiera para el proceso, 

obteniendo finalmente una muestra de 163 empresas para las cuales se 
presentan a continuación los indicadores financieros: 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

   

 
LIQUIDEZ 

 NIVEL 
ENDEUDAMIENTO 

 COBERTURA DE 
INTERESES 

RENTABILIDAD 
DEL ACTIVO 

RENTABILIDAD 
DEL 

PATRIMONIO 

NIT Razón social de la sociedad AÑO 

 Activo 
Corriente 
/ Pasivo 

Corriente 

 Pasivo Total / 
Activo Total 

 Utilidad 
Operacional / 

Gastos por 
intereses 

 Utilidad 
Operacional / 
Activo Total 

 Utilidad 
Operacional / 

Patrimonio 

900041179 JHS INGENIERIA LIMITADA 2021 7,03 0,15 2,68 0,01 0,01 

900635225 P&P PROYECTOS SAS 2021 5,18 0,48 12,80 0,03 0,05 

900770946 
SUCHEV S.A.S  EN 
LIQUIDACION 

2021 685,88 0,00 INDETERMINADO 0,00 0,00 

830019851 DEMO INGENIERIA LTDA 2021 2,10 0,41 INDETERMINADO 0,06 0,11 

811016508 
LUIS GUILLERMO RESTREPO 
Y CIA S.A.S 

2021 115,61 0,07 2,41 0,01 0,02 

800010028 
DISEÑOS INTERVENTORIA Y 
SERVICIOS DIS SAS 

2021 2,18 0,46 22,27 0,02 0,03 

900941375 
INGESUB SOCIEDAD POR 
ACCIONES SIMPLIFICADA 

2021 14,38 0,07 INDETERMINADO 0,27 0,29 

830028126 
RYM CONSTRUCCIONES E 
INTERVENTORIAS SAS 

2021 4,83 0,16 23,93 0,08 0,09 

830051701 EDIFICADORA URBE SAS 2021 10,09 0,18 INDETERMINADO 0,07 0,09 

830068345 
GESTION INTEGRAL DE 
PROYECTOS S.A.S 

2021 2,99 0,19 INDETERMINADO 0,29 0,36 

830053662 TES AMERICA ANDINA SAS 2021 3,14 0,32 INDETERMINADO 0,03 0,04 

900612788 
BRADFORD ARQUITECTOS + 
CLC SAS 

2021 2,80 0,90 75,13 0,09 0,91 

800147194 
GEMI SAS EN 
REORGANIZACION 

2021 5,89 0,63 3,44 0,01 0,04 

800077226 ARCADIA ARQUITECTO SAS 2021 6,77 0,02 34,22 0,02 0,02 

830138886 
LIAN DISEÑOS Y ASOCIADOS 
SAS 

2021 4,23 0,36 1,63 0,31 0,49 

900604122 MOCASH S.A.S. 2021 21,67 0,41 11,46 0,06 0,10 

860001986 
INGENIEROS CONSULTORES 
CIVILES Y ELECTRICOS S.A.S. 

2021 2,00 0,59 3,52 0,05 0,13 

860505064 GUTIERREZ DIAZ Y CIA SA 2021 3,49 0,18 9,24 0,12 0,15 

800217975 
SERVICIOS GEOLOGICOS 
INTEGRADOS SAS 

2021 3,44 0,31 60,69 0,15 0,21 

900241197 
INVERSIONES LAS ARKAS 
SAS 

2021 3,24 0,32 0,01 0,00 0,00 
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/ Pasivo 
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Activo Total 
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Operacional / 

Patrimonio 

900226256 
SOLUTIONS INC SAS EN 
REORGANIZACION 

2021 6,28 0,78 2,85 0,04 0,17 

830096917 HNA INGENIERIA S.A.S 2021 2,11 0,42 4,84 0,08 0,13 

900600944 INVERSIONES BIGARU SAS. 2021 28,55 0,40 INDETERMINADO 0,04 0,07 

830094833 
CAUDALES DE COLOMBIA 
SAS ESP 

2021 3,04 0,22 205,67 0,07 0,09 

900389727 
talle de arquitectura de 
bogota sas 

2021 99,85 0,01 INDETERMINADO 0,14 0,14 

830132647 
VARGAS WILLIAMSON 
ARQUITECTOS SAS 

2021 13,48 0,39 28,07 0,20 0,32 

900427417 INGSA 2021 10,36 0,41 5,78 0,13 0,22 

830507456 
LEGUIZAMO ORTEGA CIA S 
EN C 

2021 70,52 0,81 1,24 0,05 0,29 

900400646 
WSP CANADA INC 
SUCURSAL COLOMBIA 

2021 3,13 0,32 9,52 0,01 0,02 

830513245 PINTUSEL S A S 2021 5,08 0,33 INDETERMINADO 0,05 0,07 

830146248 
M&M SOLUCIONES EN 
CONCRETO S.A. 

2021 7,43 0,44 38,11 0,07 0,12 

830023758 
Ingenieria y Diseño  
Ingedisa SA 

2021 3,23 0,29 42,20 0,28 0,40 

830119382 
BOEING INTERNATIONAL 
CORPORATION 

2021 32,06 0,03 3,30 0,06 0,06 

901323187 
MGM ENERGY EFFICIENCY 
COLOMBIA S.A.S 

2021 13,82 0,24 39,67 0,08 0,10 

900324525 GEOCONTROL MAB S.A.S. 2021 9,69 0,10 INDETERMINADO 0,00 0,00 

811003170 
VIECO INGENIERIA DE 
SUELOS S.A.S 

2021 2,12 0,69 INDETERMINADO 0,06 0,20 

900396394 
PI EPSILON PROYECTOS DE 
INGENIERIA ESPECIALIZADA 

2021 2,39 0,43 INDETERMINADO 0,12 0,21 

900298025 CURQUIN S.A.S. 2021 65,97 0,35 1,37 0,01 0,01 

900206483 
INGETEC GERENCIA & 
SUPERVISION SAS 

2021 3,03 0,53 26,61 0,54 1,15 

900732239 ARQUITORIUM SAS 2021 3,12 0,43 INDETERMINADO 0,13 0,23 

900422727 GOMEZ PIEDRAHITA SAS 2021 2,06 0,58 INDETERMINADO 0,05 0,12 

900157444 
ESTRUCTURAS Y AGUAS I.C. 
S.A.S 

2021 2,96 0,57 1,41 0,10 0,23 

800141159 INARE LTDA 2021 24,34 0,03 3,77 0,01 0,01 

900058202 NEUTRO VIP SAS 2021 3,51 1,38 INDETERMINADO 0,00 0,00 

900308132 Hepta Proyectos SAS 2021 4,17 0,40 INDETERMINADO 0,52 0,87 

900198771 
DOING ESTUDIO DE 
INGENIERIA S.A.S 

2021 3,37 0,46 4,38 0,10 0,19 

900500633 RADYSADE SAS 2021 2,65 0,03 48,36 0,01 0,01 

830106672 
INDUSTRIA Y TECNOLOGIA 
SYMTEK SAS 

2021 2,10 0,49 1,42 0,07 0,14 

900756466 
MARCELO ALBERTAL 
DESIGN INTERNATIONAL 
SAS 

2021 2,17 0,35 INDETERMINADO 0,34 0,52 

830042921 PROING LTDA 2021 4,46 0,23 2,50 0,05 0,07 

830146499 MC ARQUITECTOS SA 2021 2,76 0,38 7,40 0,40 0,65 

900618804 PROINGCA SAS 2021 4,03 0,23 INDETERMINADO 0,19 0,25 
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Patrimonio 

900467640 
Y&V INGENIERIA Y 
CONSTRUCCION SURCUSAL 
COLOMBIA 

2021 2,33 0,45 7,71 0,20 0,36 

830061316 CONSULCONS LTDA 2021 4,57 0,11 10,25 0,06 0,07 

800085328 
GEODESIA POR SATELITE DE 
COLOMBIA LTDA 

2021 8,41 0,08 7,78 0,04 0,04 

830061122 HERA COLOMBIA SAS 2021 28,23 0,03 INDETERMINADO 0,06 0,06 

900355829 
Diseños Estructurales J.A.A. 
S.A.S. 

2021 3,25 0,35 6,56 0,13 0,20 

860402221 
VIBRAN SOCIEDAD POR 
ACCIONES SIMPLIFICADA O 
VIBRAN SAS 

2021 2,02 0,38 INDETERMINADO 0,05 0,07 

900543517 
CONSULTORIA AMBIENTAL, 
EDUCATIVA E INGENIERIA 
SAS 

2021 13,72 0,07 INDETERMINADO 0,01 0,01 

830045782 TELEMEDICIONES S.A.S. 2021 2,70 0,43 1,75 0,03 0,05 

830110454 BRICCON S.A.S. 2021 4,74 0,70 2,17 0,00 0,01 

800086581 
ROJAS IRAGORRI 
ARQUITECTOS SAS 

2021 13,50 0,75 6,81 0,08 0,30 

900474031 INTECH SAS 2021 22,59 0,01 INDETERMINADO 0,01 0,01 

890928186 SANEAR S.A 2021 2,23 0,29 8,09 0,12 0,17 

830117841 AVANZADA SA 2021 2,12 0,69 7,61 0,05 0,17 

811021433 COVIN SA 2021 8,75 0,92 3,61 0,02 0,24 

900125860 
CONSTRUCTORA 
KONSTRUKTEK SAS 

2021 201,19 0,20 INDETERMINADO 0,00 0,00 

800168477 ARQ SAS 2021 9,84 0,17 153,61 0,20 0,25 

800097991 
INGENIERIA CONSULTORÍA 
Y PLANEACION INCOPLAN 
SA 

2021 3,39 0,42 14,69 0,09 0,15 

900635962 
HPO GLOBAL RESOURCES 
VENTURES INC SUCURSAL 
COLOMBIA 

2021 6,24 0,16 INDETERMINADO 0,00 0,00 

900521792 ICEACSA COLOMBIA SAS 2021 2,47 0,40 9,54 0,17 0,28 

830023761 2C INGENIEROS SA 2021 13,05 0,34 1,84 0,17 0,25 

830087225 JASEN CONSULTORES S A S 2021 4,10 0,47 9,46 0,20 0,37 

901295438 
MGM ALUMBRADOS 
PUBLICOS COLOMBIA S.A.S 

2021 15,39 0,06 229,47 0,16 0,17 

901061715 
CEMOSA INGENIERIA Y 
CONTROL SAS 

2021 2,18 0,61 33,82 0,04 0,11 

800063546 
IPI INGENIERIA DE 
PROCESOS INDUSTRIALES  
LTDA O IPI LTDA 

2021 10,94 0,07 104,40 0,07 0,07 

900396476 
PROYECTOS AMIGABLES DE 
INGENIERIA SAS 

2021 2,03 0,51 10,94 0,05 0,11 

900201108 GEOTAM SAS 2021 3,30 0,27 2,16 0,16 0,22 

900107155 
TELEMETRIA INDUSTRIAL 
TELEMETRIK S.A.S. 

2021 2,98 0,30 INDETERMINADO 0,17 0,24 

900311747 DARDA OIL SERVICES SAS 2021 13,42 0,32 24,11 0,04 0,06 
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800252554 
CONSULTORIA 
INTERVENTORIA TECNICAS 
CIVILES S.A.S. 

2021 5,30 0,13 INDETERMINADO 0,12 0,14 

900423498 D&T PROYECTOS SAS 2021 3,96 0,79 4,53 0,09 0,41 

900066323 
ILUMINACIONES DEL ALTO 
MAGDALENA 

2021 3,28 0,67 284,29 0,28 0,87 

900159278 PROCTEK SAS 2021 2,13 0,74 4,77 0,16 0,61 

800184582 
GEOTECNIA 
&CIMENTACIONES SAS 

2021 2,06 0,54 INDETERMINADO 0,21 0,45 

900182037 
MASTERPLAN INGENIERIA Y 
CIA  LTDA 

2021 6,35 0,20 22,29 0,19 0,24 

830081986 
ARTECON ARQUITECTOS 
INGENIEROS SAS 

2021 2,57 0,40 0,80 0,08 0,13 

830026223 C R G SAS 2021 6,29 0,95 1,26 0,03 0,53 

830034128 SEEL SA 2021 2,79 0,37 3,48 0,06 0,10 

900421178 
MEJORAMIENTO 
INDUSTRIAL SAS 

2021 2,78 0,35 81,09 0,15 0,23 

900606776 BATIMETRIA SAS 2021 5,52 0,28 INDETERMINADO 0,03 0,04 

800220798 
ARQUITECTOS E 
INGENIEROS CIVILES - 
ARQCIVILES SAS 

2021 3,52 0,61 INDETERMINADO 0,01 0,02 

800237326 EVALTEC SAS 2021 2,71 0,45 3,98 0,09 0,16 

900471387 COTEL IT SERVICES S.A.S. 2021 3,56 0,28 4,00 0,30 0,41 

800036130 
DSB ARQUITECTOS DIEGO 
SUAREZ BETANCOURT Y CIA 
LTDA 

2021 3,26 0,11 27,85 0,06 0,07 

900453899 
A & A INGENIERIA 
ELECTRICA SAS 

2021 2,10 0,75 2,10 0,06 0,25 

800032277 
ESTUDIOS TECNICOS Y 
CONSTRUCCIONES SAS 

2021 4,05 0,37 7,13 0,15 0,24 

830509674 INGARK SAS 2021 2,16 0,52 1,58 0,02 0,04 

830018821 
TECNOLOGIA DE NUEVAS 
MEDICIONES COLOMBIA 
S.A.S. 

2021 7,71 0,13 19,63 0,02 0,02 

800007208 GRUPO POSSO SAS 2021 3,39 0,34 6,33 0,11 0,17 

860041968 

COMPAÑIA DE PROYECTOS 
TECNICOS CPT SA 
COMPAÑIA DE PROYECTOS 
TECNICOS CPT SA 
COMPAÑIA DE PROYECTOS 
TECNICOS CPT SA 
COMPAÑIA DE PROYECTOS 
TECNICOS CPT SA  

2021 23,35 0,38 38,49 0,10 0,16 

800066663 VELZEA SAS ESP 2021 2,49 0,40 7,40 0,04 0,06 

900175904 SOLCICOL SAS 2021 2,02 0,22 16,05 0,02 0,03 

900211067 
GP STRATEGIES COLOMBIA 
LTDA 

2021 2,65 0,37 5,74 0,45 0,72 

800015774 B & C S.A. 2021 2,55 0,45 INDETERMINADO 0,09 0,16 

900079924 
CONSTRUCTORA 
CONACERO SAS 

2021 4,39 0,45 INDETERMINADO 0,02 0,04 
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900268616 

COMPAÑIA 
URBANIZADORA TORO Y 
CONSTRUCTORA Y 
EDIFICADORA ORTIZ SAS 

2021 4,93 0,28 10,76 0,10 0,14 

900400115 
GEOTERRA CONSULTORES 
GEOTECNICAS SAS 

2021 2,00 0,41 INDETERMINADO 0,32 0,54 

800215658 SIGNUM INGENIERIA SAS 2021 3,42 0,25 10,69 0,06 0,08 

800067737 INSPEQ INGENIERIA LTDA 2021 6,57 0,10 300,56 0,09 0,10 

830010175 INAR ASOCIADOS SAS 2021 4,42 0,51 INDETERMINADO 0,18 0,37 

811004230 DISEÑO CORPORATIVO SAS 2021 2,05 0,24 1,23 0,03 0,04 

900012579 
VECTOR GEOPHYSICAL SAS 
EN REORGANIZACION 

2021 2,60 0,55 3,70 0,13 0,28 

900138461 
INTEGRA GERENCIA Y 
CONSTRUCCION SAS 

2021 10,44 0,71 1,76 0,07 0,24 

890908097 
COMPAÑIA COLOMBIANA 
DE CONSULTORES SAS 

2021 2,41 0,43 22,09 0,06 0,10 

900170091 JM SEDINKO SAS 2021 3,24 0,40 6,87 0,19 0,31 

900074967 
VARITEL PROYECTOS E 
INGENIERA SOCIEDAD POR 
ACCIONES SIMPLIFICADA 

2021 2,34 0,61 INDETERMINADO 0,07 0,17 

900654628 IN STORE COLOMBIA SAS 2021 3,20 0,30 4,87 0,02 0,03 

830119137 
NHU DISEÑOS 
CONTRUCCION Y GERENCIA 
DE PROYECTOS 

2021 6,85 0,20 INDETERMINADO 0,07 0,08 

830070873 GCA TECHNOLOGIES SA 2021 2,20 0,29 71,64 0,13 0,18 

830066396 REFRATERMIC S A 2021 2,82 0,26 1,25 0,03 0,03 

800172871 GEOCOL CONSULTORES S.A. 2021 3,28 0,32 3,16 0,12 0,17 

900464075 
SCANDROOTS COLOMBIA 
SAS 

2021 10,21 0,95 0,64 0,01 0,17 

800032486 INPROTEKTO LIMITADA 2021 2,42 0,40 9,48 0,03 0,04 

900771796 
GT SERVICES SUCURSAL 
COLOMBIA 

2021 5,10 0,27 27,35 0,21 0,29 

800173768 
ARCA ARQUITECTURA E 
INGENIERIA SAS 

2021 3,85 0,27 58,64 0,05 0,07 

900108928 DCARAVAN S A S 2021 10,06 0,78 7,07 0,08 0,36 

900549818 G2M INGENIERIA SAS 2021 6,83 0,51 3,88 0,00 0,00 

900206480 
INGETEC INGENIERÍA & 
DISEÑO SAS 

2021 3,06 0,43 23,08 0,23 0,41 

830120862 
LR PROYECTOS DE 
INGENIERIA SAS 

2021 3,86 0,44 220,49 0,04 0,08 

900798276 
ESTRUCTURAS NABLA  4 
SAS 

2021 3,87 0,35 INDETERMINADO 0,08 0,12 

800039398 INGEAL S.A. 2021 3,46 0,18 18,13 0,08 0,10 

830095283 VMH Y ASOCIADOS LTDA 2021 27,16 0,24 42,32 0,10 0,14 

900058982 
PLANTAR FUTURO 
INVERSIONES SAS 

2021 3,74 0,43 5,63 0,10 0,18 

830045278 
CASTRO URIBE INGENIEROS 
SAS 

2021 7,02 0,32 3,76 0,01 0,02 
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LIQUIDEZ 

 NIVEL 
ENDEUDAMIENTO 

 COBERTURA DE 
INTERESES 

RENTABILIDAD 
DEL ACTIVO 

RENTABILIDAD 
DEL 

PATRIMONIO 

NIT Razón social de la sociedad AÑO 

 Activo 
Corriente 
/ Pasivo 

Corriente 

 Pasivo Total / 
Activo Total 

 Utilidad 
Operacional / 

Gastos por 
intereses 

 Utilidad 
Operacional / 
Activo Total 

 Utilidad 
Operacional / 

Patrimonio 

830054097 
STEER DAVIES & GLEAVE 
LIMITED SUCURSAL 
COLOMBIA 

2021 9,35 0,47 28,43 0,16 0,31 

900323811 WORLEY COLOMBIA SAS 2021 2,56 0,36 304,55 0,22 0,35 

800028455 VELNEC SA 2021 3,94 0,43 7,93 0,07 0,13 

900579723 
INFRAESTRUCTURA 
INTEGRAL SAS 

2021 3,99 0,49 INDETERMINADO 0,24 0,46 

900504637 
AUDUBON COLOMBIA LLC 
SUCURSAL COLOMBIANA 

2021 4,62 0,19 INDETERMINADO 0,20 0,24 

900595360 
INGEANDINA 
CONSULTORES DE 
INGENIERIA SAS 

2021 11,63 0,06 30,22 0,17 0,18 

900335275 
Ingeniería y Servicios 
Tecnicos SERINGTEC SAS 

2021 5,17 0,17 82,57 0,52 0,62 

830014450 
INGENIERIA Y 
TELECOMUNICACIONES SAS 

2021 2,69 0,52 6,02 0,28 0,58 

890939223 OMC S.A.S. 2021 3,05 0,42 2,63 0,07 0,12 

811004340 
GESTION EN INGENIRIA 
CIVIL Y AMBIENTAL 

2021 5,31 0,25 8,45 0,18 0,24 

830116500 
MERIDIAN CONSULTING 
LTDA 

2021 4,01 0,28 25,67 0,18 0,25 

900706046 ARUP COLOMBIA SAS 2021 9,98 0,10 11,56 0,22 0,24 

900454679 
PARFORACIONESCARONI 
DRILLING COLOMBIA S A S 

2021 2,82 0,28 INDETERMINADO 0,05 0,06 

860067561 JOYCO SAS BIC 2021 3,00 0,30 145,48 0,19 0,27 

900333610 
S.O.S. CONTINGENCIAS 
S.A.S. 

2021 3,25 0,44 INDETERMINADO 0,03 0,06 

811036279 
estructuras interventoris y 
proyectos sas 

2021 8,77 0,13 INDETERMINADO 0,05 0,06 

800093661 GEOAMBIENTAL SAS 2021 2,89 0,28 INDETERMINADO 0,13 0,18 

800217972 

SERVICIOS EN 
TELECOMUNICACIONES 
TELEMATICA, SISTEMAS Y 
CONTROL DE CORROSION 
S.A.S. 

2021 3,28 0,19 10,75 0,11 0,14 

860050146 INGECONTROL SA 2021 2,78 0,41 7,73 0,07 0,12 

800252997 
SERVICIOS DE INGENIERIA Y 
CONSTRUCCION SAS 

2021 3,29 0,34 9,00 0,18 0,27 

900418767 
JCL DESING & 
CONSTRUCTION SAS 

2021 5,74 0,71 28,65 0,04 0,15 

860403102 
PROYECTOS E 
INTERVENTORIAS SAS 

2021 7,92 0,12 INDETERMINADO 0,21 0,24 

900124509 
ENTERPRISE SOLUTIONS 
LTDA 

2021 2,57 0,41 4,25 0,10 0,17 

830068724 ARA INGENIERIA SAS 2021 6,03 0,50 3,96 0,01 0,01 

900482157 
Interventoria, Asesorias y 
Construcción SAS 

2021 6,42 0,26 1,28 0,15 0,20 

900321674 CUMBRE INGENIERIA SAS 2021 20,24 0,34 INDETERMINADO 0,18 0,27 

900131505 ARC CONSTRUCTORES SAS 2021 4,81 0,82 INDETERMINADO 0,04 0,24 

860065452 
INGENIERIA TECNICA Y 
CIENTIFICA S A S 

2021 2,23 0,48 1,84 0,05 0,09 
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De conformidad con las características del proceso de contratación, se 
establecen los indicadores que se relacionan a continuación: 
 

INDICADOR FÓRMULA 
PARÁMETRO 
SOLICITADO 

Liquidez 
Activo Corriente / Pasivo 
Corriente 

Mayor o igual a 3,5 

Endeudamiento Pasivo Total / Activo Total Menor o igual a 0,50 

Cobertura de intereses 
Utilidad Operacional / 
Gastos por intereses 

Mayor o igual a 3,0 

Rentabilidad del Activo 
Utilidad Operacional / 
Activo Total 

Mayor o igual a 0,08 

Rentabilidad del 

Patrimonio 
Utilidad Operacional / 
Patrimonio 

Mayor o igual a 0,15 

 

 
 

 ANALISIS DE LA DEMANDA 
 

Histórico de Adquisiciones de la Entidad Estatal 

 
Dentro de este proceso, para efectos de análisis de demanda y conocer 

algunos determinantes en las modalidades y condiciones de adquisición, 
formas de pago, experiencia habilitante a exigir de acuerdo con el tercer nivel 
de desagregación de la codificación UNSPSC y riesgos derivados de los 

procesos de selección, se analizarán procesos de diferentes modalidades que 
guarden similitud con el objeto a contratar. 

 

 

MUNICIPIO DE ZIPAQUIRA – CUNDINAMARCA 

 
No se identifican procesos de contratación adelantados de manera previa por el 

Municipio de Zipaquirá con este objeto contractual. 
 

 

- HISTÓRICO DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS 

ENTIDADES ESTATALES Y OTROS CONSUMIDORES DEL BIEN O 

SERVICIO: 

 

PROCESO ENTIDAD OBJETO VALOR MODALIDAD 

CM-AMS-

2021-0013 

ALCALDÍA 
MUNICIPAL DE 

SOPO 

CONSULTORIA PARA 
ELABORAR EL IVENTARIO VIAL 
RURAL Y LA CATEGORIZACION 

DE LA RED TERCIARIA A 
CARGO DEL MUNICIPIO DE 
SOPÓ. 

65.000.000 
Concurso de 

méritos 
abierto 

CMA-006 
DE 2022  

MUNICIPIO DE 
VILLA DEL 
ROSARIO 

REALIZAR EL INVENTARIO 
VIAL GEOREFERENCIADO Y 

CATEGORIZACIÓN DE LA RED 
VIAL TERCIARIA DEL 
MUNICIPIO DE VILLA DEL 
ROSARIO -NORTE DE 

SANTANDER (Presentación de 
oferta) 

100.000.000 
Concurso de 

méritos 
abierto 
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MYCA-SOP-
CM-006-

2020  

MUNICIPIO DE 

YOPAL 

REALIZAR LA INTERVENTORÍA 

TÉCNICA, AMBIENTAL, 
ADMINISTRATIVA, 
FINANCIERA, CONTABLE Y 
JURÍDICA A LA EJECUCIÓN Y 
CUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATO DE CONSULTORIA, 

QUE TIENE POR OBJETO: 
‘‘INVENTARIO Y ANÁLISIS DE 
SOSTENIBILIDAD PARA LA 
RED VIAL TERCIARIA DEL 
MUNICIPIO DE YOPAL, 
DEPARTAMENTO DE 
CASANARE. 

128.701.105 
Concurso de 

méritos 
abierto 

 

 

 ANALISIS DE LA OFERTA 
 

Potenciales proveedores 
 

De acuerdo con el análisis de la demanda por parte de la entidad, y de las 
entidades analizadas cuya muestra corresponde a procesos de selección con 
objetos similares en entidades estatales del Departamento de Cundinamarca, 

podrían indicarse como posibles oferentes los siguientes: 

 OSCAR URIBE RAMIREZ 

 OBRAAMBIENTE S.A.S 

 MOREAL INGENIEROS SAS 

 CRISTIAN CAMILO BEDOYA PÉREZ 

 PERFORACIONES E INGENIERIA COLOMBIA SAS 

 CONVIAS USME 22 

 DF CONSULTORIA SAS 

 ALVARO HERNANDO CALDERON TORO 

 RD INGENIEROS CIVILES S.A.S. 

 PROFESIONALES ASOCIADOS LTDA. 

 GRUPO SOLUCIONES YSERVICIOS DE INGENIERIA SAS 

 IG INGENIEROS Y ARQUITECTOS SAS  

 Rafael Antonio Robayo 
 ESTUDIOS, DISEÑOS Y CONSTRUCCION DE PROYECTOS DE 

INGENIERIA SAS  

 ESTUDIOS E INGENIERIA SAS  

 ARQUICIVILES CONSTRUCTORA SAS 

 
Se debe resaltar que todas estas personas naturales y/o jurídicas, podrían 

contar con experiencia, capacidad financiera, organizacional y jurídica 
suficiente; por lo cual las sitúan, sin perjuicio de las exigencias de la entidad 
dentro del proceso de selección, entre los posibles oferentes que 

eventualmente podrían tener la idoneidad para ejecutar el objeto del contrato. 
 

 ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS 
 
De conformidad con el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la 

entidad estatal debe evaluar el riesgo que el proceso de contratación 
representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos. 
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El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas 
circunstancias que pueden presentarse durante el desarrollo o ejecución de un 

contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero del mismo y ha tenido 
una regulación desde cinco ópticas, asociadas con el proceso de gestión que se 

requiere en cada caso. 
 
De acuerdo con la metodología de Colombia Compra Eficiente, en concordancia 

con el documento Conpes 3714, a continuación, se identifican los Riesgos del 
Proceso de Contratación desde su planeación hasta su liquidación: 
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Cont

rata

nte 

Plan

eaci

ón y 
Ejec

ució

n 

Cont

ract

ual 

No 

se 

tiene 

Revi
sand

o la 

expe

dició

n de 

norm

as y 

regul

acion
es 

que 

pued

an 

alter

ar la 

ecua

ción 

econ

ómic
a del 

contr

ato 

1. 
Etapa 

de 

planea

ción y 

2. 

Ejecuc

ión del 

contra

to  ( 
Una 

vez 

advert

ida la 

regula

ción 

que 

incide 

en la 

ecuaci
ón del 

contra

to) 

4 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 R

e
g
u
la

to
ri

o
 

Cambi
os 

regula

torios 

o 

regla

menta

rios; 

tarifas

, 

merca
dos 

regula

Que 
exista

n 

cambi

os, 

difere

ntes 

a 

tema

s 

tribut
arios, 

en 

Dific

ultad
es en 

la 

ejecu

ción 

3 3 6 

R
ie

s
g
o
 A

lt
o
 

100

%  

Verifi
car 

una 

vez 

acaec

ía 

una 

regul

ación 

que 

incida 
en el 

contr

3 1 4 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

s

i 

Enti

dad 

Cont

rata

nte 

Fase 
de 

Plan

eaci

ón y 

Ejec

ució

n 

Cont

ract

ual ( 
tan 

pron

No 

se 

tiene 

Supe
rvisi

ón 

de la 

entid

ad  y 

el 

Cont

ratist

a,  A 

travé
s de 

revis

Durant
e el 

plazo 

de 

ejecuc

ión del 

contra

to,  

Tan 

pronto 

sea 
advert

ido en 
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N
°
 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Riesg

o 

Desc

ripci

ón 

Con

secu
enci

a de 

la 

ocur

renc

ia 

del 

even

to 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

Asignación 

Trata

mien

tos y 

Cont

roles 

a ser 
impl

eme

ntad

os 

Después 

del 
Tratami

ento 

A
fe

c
ta

 E
je

c
u

c
ió

n
 

Res

pon

sabl

e 

del 
Trat

ami

ento 

Fec
ha 

de 

Inici

o 

del 

Trat

ami

ento 

Fec

ha 

de 

Fina

lizac

ión 
del 

Trat

ami

ento 

Monitoreo y 
Revisión 

Ent

ida

d 

Propone

nte/Con

tratista 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

Cóm
o 

Cuan
do 

dos, 

regím
enes 

especi

ales 

(regalí

as, 

pensio

nes), 

design

ación 

de 
zonas 

franca

s, 

planes 

de 

orden

amien

to 

territo
rial, 

expedi

ción 

de 

norma

s de 

caráct

er o 

de 
calida

d. 

regím

enes 
que 

pued

an 

incidi

r en 

la 

ejecu

ción 

del 

contr
ato 

ato, 

cuál 
es su 

impac

to, y 

qué 

medi

das 

se 

debe

n 

tomar 

to se 

advi
erta 

el 

cam

bio 

regul

atori

o) 

iones 

perió
dicas 

a la 

norm

ativi

dad 

que 

regul

a la 

ejec

ució
n 

cambi

o 
regula

torio, 

de 

inmedi

ato 

habrá 

que 

hacer 

segui

miento
s 

seman

ales. 

5 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 O

p
e
ra

c
io

n
a
l 

Opera

tivida

d del 

contra

to. 

El 

monto 

y el 

plazo 
de la 

inversi

ón no 

sea el 

previs

to 

para 

cumpli

r el 
objeto 

del 

contra

to. 

Que 

el 

valor 

asign

ado 
para 

la 

ejecu

ción 

del 

contr

ato 

no 

alcan
ce 

para 

su 

ejecu

ción 

total 

y 

exitos

a 

Insat

isfac

ción 

en la 

ejecu

ción 
del 

contr

ato, 

ejecu

ción 

de 

las 

prest

acion
es de 

form

a 

inefic

iente 

o de 

baja 

calid

ad, o 
lo 

que 

es 

peor, 

paral

izaci

ón 

del 

mis

mo. 

3 4 7 

R
ie

s
g
o
 A

lt
o
 

100

%  

Verifi

car la 

estru

ctura

ción 

econó

mica, 

los 

estudi

os de 
merc

ado, 

de 

oferta 

y de 

dema

nda, 

y 

corre
gir 

las 

incon

gruen

cias o 

defec

tos 

en la 

valor
ación 

de las 

activi

dades

, o en 

su 

lugar 

efect

uar 

las 
adicio

nes 

contr

actual

2 3 5 

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

 

s

i 

Enti

dad 

Cont

rata

nte 

Fase 

de 
Plan

eaci

ón y 

Ejec

ució

n 

Hast

a 

culm
inar 

la 

ejec

ució

n del 

cont

rato 

Supe

rvisi

ón 

de la 

entid

ad  y 

el 

Cont

ratist

a,  
Verifi

cand

o 

que 

la 

ejec

ució

n del 

contr
ato 

vaya 

acor

de a 

lo 

plani

ficad

o, 

tanto 
en 

tiem

po, 

com

o en 

ejec

ució

n 

técni

ca, 
en 

valor 

y 

calid

Plazo 

de 

Ejecuc

ión -  

Tan 

pronto 

se 
detect

e la 

proba

ble 

incong

ruenci

a, 

tratam

ientos 
quince

nales. 
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°
 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Riesg

o 

Desc

ripci

ón 

Con

secu
enci

a de 

la 

ocur

renc

ia 

del 

even

to 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

Asignación 

Trata

mien

tos y 

Cont

roles 

a ser 
impl

eme

ntad

os 

Después 

del 
Tratami

ento 

A
fe

c
ta

 E
je

c
u

c
ió

n
 

Res

pon

sabl

e 

del 
Trat

ami

ento 

Fec
ha 

de 

Inici

o 

del 

Trat

ami

ento 

Fec

ha 

de 

Fina

lizac

ión 
del 

Trat

ami

ento 

Monitoreo y 
Revisión 

Ent

ida

d 

Propone

nte/Con

tratista 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

Cóm
o 

Cuan
do 

es a 

que 
haya 

lugar. 

ad 

de 
las 

prest

acion

es 

6 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 O

p
e
ra

c
io

n
a
l 

Falla 

en la 

red 
Logísti

ca 

Falla 

en la 
dispo

sición 

de 

insu

mos, 

herra

mient

as, 

logísti
ca 

Entor

pece 
el 

cum

plimi

ento 

del 

objet

o 

contr

actu
al 

4 4 8 

R
ie

s
g
o
 E

x
tr

e
m

o
 

 
100% 

Redu

cir las 

conse

cuenc

ias o 

el 

impac

to del 

riesgo 
a 

travé

s de 

plane

s de 

contin

genci

a 

2 4 6 

R
ie

s
g
o
 A

lt
o
 

s

i 

Enti

dad 

cont

rata

nte 
y 

Cont

ratis

ta 

Fase 

de  

Ejec
ució

n 

hast

a la 

term

inaci

ón 

del 

cont

rato 

A 

travé

s de 

notifi

cacio

nes 

oficia

les 

Cuand

o se 

presen

te la 

situaci

ón 

7 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 O

p
e
ra

c
io

n
a
l 

Accide

ntes 

de 

trabaj
o 

Accid

entali

dad 

en el 

desar

rollo 
del 

contr

ato 

Entor

pece 

el 
cum

plimi

ento 

del 

objet

o 

contr

actu

al 

2 2 4 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

 
100% 

Trans

ferir 

el 

riesgo 
a ARP 

1 1 2 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

n

o 

Cont

ratis

ta 

Fase 

de  

Ejec

ució
n 

hast
a la 

term

inaci

ón 

del 

cont

rato 

A 
travé

s de 

notifi

cacio

nes 

oficia

les 

Cuand

o se 

presen

te la 

situaci

ón 

8 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 O

p
e
ra

c
io

n
a
l 

La red 

logísti

ca 

(trans

porte, 

perso

nal 
calific

ado, 

insum

os) 

sea 

inefici

ente o 

insufic

iente, 
y 

dificult

e la 

ejecuc

ión de 

los 

sumini

stros 

de los 
materi

ales 

Que 

el 
perso

nal, 

insu

mos, 

y/o 

vehíc

ulos 

contr

atado 

para 
la 

ejecu

ción 

del 

contr

ato 

no 

sea 

sufici
ente 

para 

la 

ejecu

ción 

del 

contr

Insat

isfac
ción 

en la 

ejecu

ción 

del 

contr

ato, 

ejecu

ción 

de 
las 

prest

acion

es de 

form

a 

inefic

iente 

o de 
baja 

calid

ad, o 

lo 

que 

es 

peor, 

3 4 7 

R
ie

s
g
o
 A

lt
o
 

 
100% 

Verifi

car 
que 

la red 

logísti

ca de 

ejecu

ción 

del 

contr

ato, 

entre 
ellos: 

insum

os, 

prepa

ración

, 

distri

bució

n y 
trans

porte

; se 

ejecu

te de 

acuer

do a 

2 3 5 

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

 

s

i 

Enti

dad 

cont

rata

nte 

y 

Cont
ratis

ta 

Desd

e el 
inici

o del 

cont

rato, 

para 

verifi

car 

que 

se 

cum
pla 

el 

plan 

de 

trab

ajo 

y/o 

cron

ogra
ma 

defin

ido 

por 

la 

entid

ad 

Hast

a 

culm
inar 

la 

ejec

ució

n del 

cont

rato 

Supe

rvisi
ón 

de la 

entid

ad  y 

el 

Cont

ratist

a,  

Verifi

cand
o 

que 

la 

ejec

ució

n del 

contr

ato 

vaya 
acor

de a 

lo 

plani

ficad

o, 

tanto 

Plazo 

de 

Ejecuc

ión -  

Tan 

pronto 

se 
detect

e la 

proba

ble 

incong

ruenci

a, 

tratam

ientos 
quince

nales. 
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N
°
 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Riesg

o 

Desc

ripci

ón 

Con

secu
enci

a de 

la 

ocur

renc

ia 

del 

even

to 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

Asignación 

Trata

mien

tos y 

Cont

roles 

a ser 
impl

eme

ntad

os 

Después 

del 
Tratami

ento 

A
fe

c
ta

 E
je

c
u

c
ió

n
 

Res

pon

sabl

e 

del 
Trat

ami

ento 

Fec
ha 

de 

Inici

o 

del 

Trat

ami

ento 

Fec

ha 

de 

Fina

lizac

ión 
del 

Trat

ami

ento 

Monitoreo y 
Revisión 

Ent

ida

d 

Propone

nte/Con

tratista 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

Cóm
o 

Cuan
do 

ato paral

izaci
ón 

del 

mis

mo. 

los 

precis
os 

pará

metro

s 

contr

atado

s, y 

previ

amen

te 
defini

dos 

en un 

plan 

de 

trabaj

o 

defini

do 
por la 

entid

ad 

antes 

del 

inicio 

de la 

ejecu

ción 
del 

contr

ato. 

en 

tiem
po, 

com

o en 

ejec

ució

n 

técni

ca, 

en 

valor 
y 

calid

ad 

de 

las 

prest

acion

es 

9 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 F

in
a
n
c
ie

ro
 

Dificul

tad 

para 

conse

guir 

recurs

os 

financi

eros 
para 

el 

logro 

del 

objeti

vo del 

contra

to. 

Térmi
nos 

financi

eros 

para 

la 

conse

cución 

de los 

recurs
os 

(plazo

s, 

tasas, 

garant

ías, 

contra

garant

ías) 

Riesgo 
de 

condic

iones 

financi

Que 

el 

propo

nente 

se 

qued

e sin 

liquid

ez 
para 

ejecu

tar el 

contr

ato, 

pagar 

insu

mos, 

salari
os y 

demá

s 

gasto

s 

ordin

arios 

de la 

ejecu
ción  

Varia

ción 

de los 

térmi

nos 

de 

finan

ciació

n, 
asoci

ados 

a las 

fluctu

Grav

e 

afect

ación 

a la 
ejecu

ción 

que 

pued

e 

inclu

so 

cond

ucir 
a la 

paral

izaci

ón 

Iliqui

dez 

del 

contr

atist
a e 

incre

ment

o de 

los 

costo

s de 

adqu

isició

n 

1 5 6 

R
ie

s
g
o
 A

lt
o
 

 
100% 

En el 

proce
so de 

selecc

ión se 

establ

ecerá

n 

unos 

riguro

sos 
indica

dores  

que 

garan

tice 

que 

este 

riesgo 

sea 
impro

bable 

en su 

máxi

ma 

expre

sión 

1 4 5 

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

 

s

i 

El 

secr

etari
o 

resp

onsa

ble 

del 

proc

eso, 

en 

apoy
o de 

su 

equi

po 

estr

uctu

rado

r 

Desd

e 

que 
se 

elab

oran 

los 

estu

dios 

previ

os 

Cua

ndo 

se 

adju

dica 

el 

cont

rato, 

inclu
so 

en la 

ejec

ució

n es 

nece

sario 

hace

rle 
segu

imie

nto, 

no 

obst

ante 

habe

rse 

selec
cion

ado 

un 

prop

onen

te 

con 

gran 

capa

cida
d 

finan

ciera 

y 

Desd

e el 
mom

ento 

en 

que 

es 

elab

oran 

los 

estu
dios 

y 

docu

ment

os 

previ

os 

Durant

e todo 

el 

proces

o de 

selecci

ón, e 

incluso 

en la 
propia 

ejecuc

ión del 

contra

to. 
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e
 

F
u

e
n

te
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T
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ripci

ón 

Con
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a de 

la 

ocur
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ia 

del 

even

to 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

Asignación 

Trata

mien

tos y 

Cont

roles 

a ser 
impl

eme

ntad

os 

Después 

del 
Tratami

ento 

A
fe

c
ta

 E
je

c
u

c
ió

n
 

Res

pon

sabl

e 

del 
Trat

ami

ento 

Fec
ha 

de 

Inici

o 

del 

Trat

ami

ento 

Fec

ha 

de 

Fina

lizac

ión 
del 

Trat

ami

ento 

Monitoreo y 
Revisión 

Ent

ida

d 

Propone

nte/Con

tratista 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

Cóm
o 

Cuan
do 

eras 

para 
la 

obten

ción 

de 

recurs

os 

acion

es 
como

: 

plazo

s, 

tasa 

de 

interé

s, 

garan

tías, 
contr

agara

ntías, 

refina

nciaci

ón, 

tasas 

de 

cambi
o, 

ajust

es 

por 

inflaci

ón y 

a las 

varia

cione
s 

cambi

arias 

y 

finan

cieras

. 

orga

nizac
ional 

1
0 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 d

e
 N

a
tu

ra
le

z
a
 

Event

os 

causa

dos 

por la 
natura

leza 

sin la 

interv

ención 

o 

volunt

ad del 

hombr
e, que 

tienen 

impac

to 

sobre 

la 

ejecuc

ión  

del 
contra

to 

(tembl

ores, 

inund

acione

s, 

lluvias

, 

sequia
s) 

siemp

re y 

cuand

Circu

nstan

cias 

natur

ales 

tales 

como  

tembl

ores, 
inund

acion

es, 

fuerte

s 

lluvia

s, 

sequi

as 

Retra

sos o 

dificu

ltade
s en 

la 

ejecu

ción 

1 3 4 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

100
%  

Una 

vez 

adver

tidos 

por 
cualq

uier 

fuent

e 

infor

mativ

a que 

es 

posibl
e y 

proba

ble la 

consu

mació

n en 

el 

futuro 

inme
diato 

del 

riesgo

, 

tomar 

medi

das 

técnic

as 

para 
mitig

ar su 

impac

to. 

1 2 3 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

s
i 

Sup

ervis

or y 
cont

ratis

ta 

Desd

e 

que 

se 

advi
erta 

por 

cual

quier 

fuen

te de 

infor

maci

ón 
que 

el 

riesg

o 

pued

e 

conc

retar

se, 
análi

sis 

de 

pluvi

omet

ría, 

infor

mes 

del 

IDEA
M, 

histó

ricos 

por 

Ter

mina

ción 
del 

cont

rato 

Verifi

cand

o 

que 
el 

contr

atist

a 

tome 

las 

medi

das 

que 
se le 

reco

mien

dan 

Durant

e la  

Ejecuc
ión del 

contra

to 
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N
°
 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Riesg

o 

Desc

ripci

ón 

Con

secu
enci

a de 

la 

ocur

renc

ia 

del 

even

to 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

Asignación 

Trata

mien

tos y 

Cont

roles 

a ser 
impl

eme

ntad

os 

Después 

del 
Tratami

ento 

A
fe

c
ta

 E
je

c
u

c
ió

n
 

Res

pon

sabl

e 

del 
Trat

ami

ento 

Fec
ha 

de 

Inici

o 

del 

Trat

ami

ento 

Fec

ha 

de 

Fina

lizac

ión 
del 

Trat

ami

ento 

Monitoreo y 
Revisión 

Ent

ida

d 

Propone

nte/Con

tratista 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

Cóm
o 

Cuan
do 

o los 

mismo
s se 

pueda

n 

prever

se. 

perio

dos 
del 

año, 

etc. 

1

1 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
  
A

m
b
ie

n
ta

l 

Obliga

ciones 

eman

adas 

de 

licenci
as 

ambie

ntales

, 

planes 

de 

manej

o 

ambie

ntal 
condic

iones 

ambie

ntales 

o 

ecológ

icas, 

evoluc

ión de 
tasas 

retrib

utivas

, uso 

del 

agua 

Que 

en 

razón 
a 

decisi

ones 

de 

autori

dades 

ambi

ental

es no 

se 
pued

an 

inicia

r o 

conti

nuar 

con la 

ejecu

ción 
del 

contr

ato 

Retra

sos o 

dificu

ltade

s en 

la 

ejecu

ción 

3 2 5 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

 
100% 

Verifi
car 

que 

se 

cumpl

an 

con 

todas 

las 

licenc

ias y 
obliga

cione

s 

antes 

las 

autori

dades 

ambi

ental
es, en 

caso 

de 

que 

nazca

n 

nueva

s 

obliga

cione
s, 

una 

vez 

se 

tenga 

conoc

imien

to de 

ellas 
tomar 

las 

medi

das 

para 

su 

cumpl

imien

to. 

Verifi
car 

que 

se 

cumpl

an las 

norm

as 

sanita

rias 
que 

1 3 4 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

s

i 

Sup

ervis

or y 

cont

ratis

ta 

Desd

e el 

inici

o de 

la 

ejec

ució

n 

Ter

mina

ción 

del 

cont

rato 

Revi

sión 

perm

anen

te, y 

men
sual 

al 

cum

plimi

ento 

de 

estas 

oblig

acion

es 
por 

parte 

del 

supe

rviso

r. 

Durant

e la  

Ejecuc

ión del 

contra

to 
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N
°
 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Riesg

o 

Desc

ripci

ón 

Con

secu
enci

a de 

la 

ocur

renc

ia 

del 

even

to 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

Asignación 

Trata

mien

tos y 

Cont

roles 

a ser 
impl

eme

ntad

os 

Después 

del 
Tratami

ento 

A
fe

c
ta

 E
je

c
u

c
ió

n
 

Res

pon

sabl

e 

del 
Trat

ami

ento 

Fec
ha 

de 

Inici

o 

del 

Trat

ami

ento 

Fec

ha 

de 

Fina

lizac

ión 
del 

Trat

ami

ento 

Monitoreo y 
Revisión 

Ent

ida

d 

Propone

nte/Con

tratista 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

Cóm
o 

Cuan
do 

pued

an 
tener 

un 

impac

to 

ambi

ental. 

1
2 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 T

e
c
n
o
ló

g
ic

o
 

Adven

imient

o de 

nuevo

s 

desarr

ollos 

tecnol
ógicos 

o 

están

dares 

para 

la 

ejecuc

ión del 

contra

to así 
como 

la 

obsole

scenci

a 

tecnol

ógica. 

Que 

los 

equip

os 

que 

pued
an 

usars

e 

para 

la 

ejecu

ción 

del 

contr
ato, 

pued

an 

llegar 

a la 

obsol

escen

cia 

duran

te la 
ejecu

ción 

del 

contr

ato, 

en los 

casos 

en 

que 
apliq

ue. 

(maq

uinari

a) 

Dific
ultad

es en 

la 

ejecu

ción 

y en 

la 

supe

rvisió

n 

1 3 4 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

 
100% 

Verifi

car 

que 

los 

equip

os no 

sean 

obsol
etos y 

en 

caso 

de 

obsol

escen

cia 

verific

ar su 
cambi

o 

rápid

amen

te. 

Verifi

car 

que 

el 

contr
atista 

tome 

las 

medi

das 

para 

evitar 

interr

upcio
nes 

en la 

ejecu

ción 

del 

contr

ato. 

1 2 3 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

s
i 

Cont

ratis

ta 

Tan 

pron

to se 

advi

erta 

la 

obso

lesce

ncia. 

Ter

mina

ción 
del 

cont

rato 

Segu

imie

nto a 

que 

se 
haga 

el 

cam

bio 

rápid

o de 

los 

equi

pos, 
y 

que 

se 

tome

n las 

medi

das 

para 

evita

r las 
inter

rupci

ones

. 

Durant

e la  

Ejecuc
ión del 

contra

to 
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N
°
 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Riesg

o 

Desc

ripci

ón 

Con

secu
enci

a de 

la 

ocur

renc

ia 

del 

even

to 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

Asignación 

Trata

mien

tos y 

Cont

roles 

a ser 
impl

eme

ntad

os 

Después 

del 
Tratami

ento 

A
fe

c
ta

 E
je

c
u

c
ió

n
 

Res

pon

sabl

e 

del 
Trat

ami

ento 

Fec
ha 

de 

Inici

o 

del 

Trat

ami

ento 

Fec

ha 

de 

Fina

lizac

ión 
del 

Trat

ami

ento 

Monitoreo y 
Revisión 

Ent

ida

d 

Propone

nte/Con

tratista 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

Cóm
o 

Cuan
do 

1

3 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 S

o
c
ia

l 

Orden 

Públic

o 

Paros

, 

manif

estaci

ones, 

prote
stas 

de la 

comu

nidad 

y/o 

gremi

os 

que 

impid

an la 
corre

cta 

ejecu

ción 

de las 

activi

dades 

del 

contr
ato 

No 

pode
r 

ejecu

tar 

corre

ctam

ente 

sus 

activi

dade

s, y 
por 

ende 

afect

ar el 

norm

al 

desa

rrollo 

de 
las 

funci

ones 

de la 

entid

ad. 

2 2 4 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

 

100% 

contratist
a si no 

realiza 

socializac

ión del 

proyecto 

Redu

cir las 

conse

cuenc

ias o 

el 

impac
to del 

riesgo 

a 

travé

s de 

plane

s de 

contin

genci
a 

1 1 2 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

 

Cont

ratis

ta 

Desd

e el 

inici

o de 

la 

ejec

ució
n 

Ter

mina

ción 

del 

cont

rato 

A 

travé

s de 

notifi

cacio

nes 

oficia
les 

Confor

me a 

la 
periodi

cidad 

descrit

a en el 

contra

to 
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