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aprobación de la etapa

precontractual del proyecto

Retrasos en el desarrollo

de los procesos de

contratación. Retrasos en

el desarrollo de los

proyectos
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Seguimiento al proceso de selección y

contratacion, Seguimiento a la FCT

realizada y seguimiento a los estudios

previos, Verificacion de los informes y

seguimiento al contrato Diario
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Seguimiento al proceso de contratacion

Seguimiento a la FCT realizada y

seguimiento a los estudios previos 

Diario
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Inadecauda selección del

contratista, bienes o servicios que

no cumplen con las necesidades

de la administración, celebración

de proceso por modalidad de

selección incorrecta, desequilibrio

económico en la ejecución

presupuestal 

Debilidad en la definición

de criterios técnicos y

económicos en los

estudios previos
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Seguimiento al proceso de contratacion

Seguimiento a la FCT realizada y

seguimiento a los estudios previos

Diario
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Eventos de la naturaleza fuera del

control de las partes que impiden

continuar con la ejecución del

contrato temporal o definitivamente

Suspensión temporal de la

ejecución del contrato
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Coordinadora Grupo 

Administrativo,

  Profesional Apoyo 

Infraestructura  
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Seguimiento al proceso de contratacion

Seguimiento a la FCT realizada y

seguimiento a los estudios previos,

Verificacion de los informes y

seguimiento al contrato 
Semanal
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Estimación inadecuada de los

costos por el oferente

Ocurre cuando la

propuesta económica que

presenta el oferente no

estima adecuadamente los

costos de los conceptos

necesarios para el

cumplimiento del objeto

del contrato
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Seguimiento al proceso de contratacion

Seguimiento a la FCT realizada y

seguimiento a los estudios previos,

Verificacion de los informes y

seguimiento al contrato 

Semanal

Denominación del bien o 

servicio
Realizar las obras de adecuaciones y reparaciones locativas de las Sedes Administrativa del ICBF  Regional Quindio.
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Elaborado de conformidad con la metodología propuesta por la Agencia Nacional para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente, detallada en el “Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Proceso de Contratación", fuente: 

http://www.colombiacompra.gov.co/es/manuales-y-documentos-tipo, disponible en internet, fecha de consulta 23 de enero de 2016.
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Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente!  
     Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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P
e
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o

d
ic
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a
d

Denominación del bien o 

servicio
Realizar las obras de adecuaciones y reparaciones locativas de las Sedes Administrativa del ICBF  Regional Quindio.

Monitoreo y revisión
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ro
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id

a
d

Impacto después del 

tratamiento
N

o
.
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s
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c
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 d
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Elaborado de conformidad con la metodología propuesta por la Agencia Nacional para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente, detallada en el “Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Proceso de Contratación", fuente: 

http://www.colombiacompra.gov.co/es/manuales-y-documentos-tipo, disponible en internet, fecha de consulta 23 de enero de 2016.
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 d
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 c
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p
e

c
íf
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o

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

R
ie

s
g
o

s
 A

m
b
ie

n
ta

le
s

Riesgo de no cumplimiento de la

normatividad ambiental

Suspensión de la

ejecución del contrato por

daños al medio ambiente

y/o a las personas

relacionadas con el

proyecto

2
=

Im
p
ro

b
a
b

le

2
=

 M
e
n

o
r

4

R
ie

sg
o

 B
aj

o

Contratista
desde la elaboración de la Fica de condiciones tecnicas, 

se establecen 

2
=

Im
p
ro

b
a
b

le

2
=

 M
e
n

o
r

4

R
ie

sg
o

 B
aj

o

SI

Coordinadora Grupo 

Administrativo,

Referente Ambiental

  Profesional Apoyo 

Infraestructura  

D
u
ra

n
te

 l
a
 e

je
c
u
c
io

n
 d

e
l 

c
o
n

tr
a
to

H
a
s
ta

 l
a
 t

e
rm

in
a

c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n

tr
a
to

Seguimiento al proceso de contratacion

Seguimiento a la FCT realizada y

seguimiento a los estudios previos,

Verificacion de los informes y

seguimiento al contrato 

Semanal

8

E
s
p
e
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o

E
x
te
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o

E
je

c
u
c
ió

n

R
ie

s
g
o

s
 O

p
e

ra
c
io

n
a
le

s Disponibilidad del personal idóneo

en el momento oportuno

Demoras en la ejecución

de los estudios y diseños

por falta de personal

idóneo para su ejecución

4
=

P
ro

b
a
b
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e
n

o
r
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e
n

o
r
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R
ie
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Coordinadora Grupo 

Administrativo,

  Profesional Apoyo 

Infraestructura  
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u
ra
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e
l 

c
o
n

tr
a
to

H
a
s
ta

 l
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 t
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c
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 d

e
l 

c
o
n

tr
a
to

Seguimiento al proceso de contratacion

Seguimiento a la FCT realizada y

seguimiento a los estudios previos,

Verificacion de los informes y

seguimiento al contrato Semanal
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E
s
p
e

c
íf
ic

o

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

R
ie

s
g
o

s
 O

p
e

ra
c
io

n
a
le

s

Accidente laboral de personal

adscrito al contratista en trabajos

de campo

Carga económica del

accidente a cargo del

Contratista de obra

3
=

P
o
s
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le

2
=

 M
e
n

o
r

5

R
ie

sg
o

 M
ed

io

Contratista

R
e
v
is

ió
n

 y
 

s
e
g

u
im

ie
n

to
 p

o
r 

p
a
rt

e
 

d
e

l 
c
o
n

tr
a
ti
s
ta

 a
 l
a
s
 

a
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io

n
e
s
 d

e
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p
e
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o
n

a
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 l
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s
 

s
is

te
m

a
s
 o

b
lig

a
to
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o
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d
e

 s
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 c
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n
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ti
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o

 

d
e
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ie

s
g
o

 a
d
e

c
u
a

d
o

 

p
a

ra
 l
a
s
 a

c
ti
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id

a
d
e
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 e

je
c
u
ta

r.
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=

Im
p
ro

b
a
b

le

2
=

 M
e
n

o
r

4

R
ie

sg
o

 B
aj

o

SI

Coordinadora Grupo 

Administrativo,

 Enlace Salud y 

seguridad en el 

Trabajo 

D
u
ra

n
te

 l
a
 e

je
c
u
c
io

n
 

d
e

l 
c
o
n

tr
a
to

H
a
s
ta

 l
a
 t

e
rm

in
a

c
ió

n
 

d
e

l 
c
o
n

tr
a
to

Seguimiento al proceso de contratacion

Seguimiento a la FCT realizada y

seguimiento a los estudios previos,

Verificacion de los informes y

seguimiento al contrato 
Semanal
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G
e
n

e
ra

l

E
x
te

rn
o

S
e
le

c
c
ió

n

R
ie

s
g
o

s
 E

c
o
n

ó
m

ic
o
s Riesgo de colusión Especulación por parte de

los oferentes que puede

causar incrementos en los

costos presupuestales

1
=

R
a
ro

3
=

 M
o
d

e
ra

d
o
 

4

R
ie

sg
o

 B
aj

o

Contratista

R
e
a

liz
a
r 

e
s
tu

d
io

 d
e

 

m
e
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a
d

o
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 c
o
m

p
a

ra
r 

c
o
n

 p
re
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it
a

ri
o
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e

 c
o
n

tr
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a
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s
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a
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 d

e
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s
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v
a
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a
c
ió
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 d

e
l 

v
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r 
d

e
 l
a
s
 o
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rt

a
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o
n
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e
 a
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a
n

te
ri

o
r.

1
=

R
a
ro

2
=

 M
e
n

o
r

3

R
ie

sg
o

 B
aj

o

SI

Coordinadora Grupo 

Administrativo,

  Profesional Apoyo 

Infraestructura  

D
e
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d
e

 l
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 e
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e
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H
a
s
ta

 e
l 
d
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 d

e
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c
ie

rr
e
 d

e
l 
p

ro
c
e
s
o

Seguimiento al proceso de contratacion

Seguimiento a la FCT realizada y

seguimiento a los estudios previos 

Diario
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G
e
n

e
ra

l

E
x
te

rn
o

P
la

n
e
a

c
ió

n

R
ie

s
g
o

s
 F

in
a

n
c
ie

ro
s

La capacidad del ofertante sea

inferior a la requerida por el

contrato

Incumplimiento del objeto

contractual en el plazo

pactado

2
=

Im
p
ro

b
a
b

le

3
=

 M
o
d

e
ra

d
o
 

5

R
ie

sg
o

 M
ed

io
Contratista

In
c
lu

ir
 r

e
q

u
is

it
o

s
 d

e
 

e
x
p
e

ri
e
n

c
ia

 g
e

n
e

ra
l 
y
 

e
s
p
e

c
if
ic

a
  

d
e
 l
o
s
 

p
a

rt
ic

ip
a

n
te

s

2
=

Im
p
ro

b
a
b

le

2
=

 M
e
n

o
r

4

R
ie

sg
o

 B
aj

o

SI

Coordinadora 

administrativa      

Coordinadora 

Juridica

D
u
ra

n
te

 l
a
 e

je
c
u
c
io

n
 d

e
l 

c
o
n

tr
a
to

H
a
s
ta

 l
a
 t

e
rm

in
a

c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n

tr
a
to

Seguimiento al proceso de contratacion

Seguimiento a la FCT realizada y

seguimiento a los estudios previos,

Verificacion de los informes y

seguimiento al contrato Semanal
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G
e
n

e
ra

l

In
te

rn
o

C
o
n

tr
a
ta

c
ió

n

R
ie

s
g
o

s
 O

p
e

ra
c
io

n
a
le

s Riesgo que no se presenten las

garantías requeridas con los

documentos del proceso de

contratación o que su presentación

sea tardía

Pérdida de tiempo en el

proceso que a la postre

puede afectar

negativamente la

disponibilidad 

presupuestal en la

vigencia correspondiente 2
=

Im
p
ro

b
a
b

le

2
=

 M
e
n

o
r

4

R
ie

sg
o

 B
aj

o

Contratista

C
o
n
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id

e
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 d
e
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 e
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n
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e
g

a
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o
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s
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c
a
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n
 p

a
ra

 l
a
 

a
m

p
lia

c
ió

n
 d

e
l 
p

la
z
o
 d

e
l 

c
o
n

tr
a
to

1
=

R
a
ro

2
=

 M
e
n

o
r

3

R
ie

sg
o

 B
aj

o

SI

Coordinación 

Administrativa     

Coordinacion 

Juridica

D
e
s
d
e

 l
a
 p

u
b
lic

a
c
ió

n
 d

e
l 

e
s
tu

d
io

 p
re

v
io
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y
e
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to

 d
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o
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n

d
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n

e
s

H
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s
ta

 e
l 
d

ía
 d

e
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e
 

d
e
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c
e
s
o

Seguimiento al proceso de contratacion

Seguimiento a la FCT realizada y

seguimiento a los estudios previos.

Diario
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e
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l

E
x
te
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o

E
je

c
u
c
ió

n

R
ie

s
g
o

s
 S

o
c
ia

le
s
 o

 P
o
lí
ti
c
o
s

Riesgos originados por acciones

politicas como: Motin, Asonada,

incursiones de grupos armados al

margen de la Ley, Paros Publicos

de labores de distinta indole

Suspensión temporal del

contrato y demora en el

cumplimiento de los plazos

establecidos

2
=

Im
p
ro

b
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b

le

3
=

 M
o
d

e
ra

d
o
 

5

R
ie

sg
o

 M
ed

io

Contratista
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e
ra

c
ió
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 d
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to
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k
 d

e
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te
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e
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e
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d
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e

n
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a
 d

e
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te

ri
a
le

s
 a
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o
s
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u
n

to
s
 d

e
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te
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c
ió

n

2
=

Im
p
ro

b
a
b

le

2
=

 M
e
n
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r

4

R
ie

sg
o

 B
aj

o

SI
Coordinadora 

administrativa     

D
u
ra

n
te

 l
a
 e

je
c
u
c
io

n
 d

e
l 

c
o
n

tr
a
to

, 

Seguimiento al desarrollo del contrato,

verificacion de los informes de

contratista, visitas a los

proyectos,analisis de la situacion y toma 

de decisiones ,solo en caso de ser

necesario se suspende temporal el

contrato.    

Por 

ocurrencía.

Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente!  
     Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g

o

C
a
te

g
o

rí
a

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
liz

a
  

e
l 
m

o
n
it
o
re

o
?

P
e
ri
o

d
ic

id
a
d

Denominación del bien o 

servicio
Realizar las obras de adecuaciones y reparaciones locativas de las Sedes Administrativa del ICBF  Regional Quindio.

Monitoreo y revisión

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Impacto después del 

tratamiento
N

o
.

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

D
e
s
c
ri

p
c
ió

n
 (

Q
u

é
 p

u
e

d
e
 

p
a
s
a
r 

y
, 

c
ó

m
o

 p
u

e
d

e
 

o
c
u

rr
ir

)

C
o

n
s

e
c
u

e
n

c
ia

 d
e
 l

a
 

o
c
u

rr
e
n

c
ia

 d
e
l 

e
v
e
n

to

Im
p

a
c
to

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g

o

C
a
te

g
o

rí
a

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l

e
 a

s
ig

n
a

?

Elaborado de conformidad con la metodología propuesta por la Agencia Nacional para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente, detallada en el “Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Proceso de Contratación", fuente: 

http://www.colombiacompra.gov.co/es/manuales-y-documentos-tipo, disponible en internet, fecha de consulta 23 de enero de 2016.
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m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

A
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 d
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p
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m
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T
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o
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s
e
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p
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n

ta
d

o
s
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E
s
p
e

c
íf
ic

o

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

R
ie

s
g
o

s
 E

c
o
n

ó
m

ic
o
s

Devaluación del peso Colombiano

frente a la divisa

Incremento en los costos

de los materiales e

insumos para efectuar el

optimo mantenimiento de

equipos

2
=

Im
p
ro

b
a
b

le

3
=

 M
o
d

e
ra

d
o
 

5

R
ie

sg
o

 M
ed

io

Contratista

L
a

 e
n
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d
a

d
 a

s
u
m

ir
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 e
l 
5

0
%

 

d
e
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v
a
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r 
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e
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c
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m
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to
 y

 

e
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c
o
n

tr
a
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 e
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o

tr
o
 5

0
%

 

d
e

b
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a
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e
n

te
 c

e
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a
d

o

1
=

R
a
ro

1
=
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n

s
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n
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a
n

te
 

2

R
ie

sg
o

 B
aj

o

SI
Coordinación 

Administrativa     

D
u
ra

n
te

 l
a
 e

je
c
u
c
io

n
 d

e
l 

c
o
n

tr
a
to

H
a
s
ta

 l
a
 t

e
rm

in
a

c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n

tr
a
to

Verificacion de los informes de

contratista, visitas a los proyectos.

Por 

ocurrencía.
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E
s
p
e

c
íf
ic

o

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

R
ie

s
g
o

s
 O

p
e

ra
c
io

n
a
le

s

Hurto y daños en materiales y

suministros

Demoras en la entrega de

los productos por robo de

los equipos para ejecutar

las labores propias de la

actividad.                   

Proceso de

responsabilidad fiscal y/o

penal de los bienes

hurtados

3
=

P
o
s
ib

le

3
=

 M
o
d

e
ra

d
o
 

6

R
ie

sg
o

 A
lt

o

Contratista

G
a
ra

n
ti
a
 y

 r
e
s
p
o

n
s
a
b

ili
d
a

d
  

p
o
r 

p
a

rt
e

 d
e
l 
c
o
n

tr
a
ti
s
ta

 d
e
 l
a
 v

ig
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n
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ia

 

d
e

 l
o
s
 m

a
te

ri
a
le

s
 y

 e
q
u

ip
o

s
 d

e
l 

c
o
n

tr
a
to

1
=

R
a
ro

3
=

 M
o
d

e
ra

d
o
 

4

R
ie

sg
o

 B
aj

o

SI
Coordinación 

Administrativa

D
u
ra

n
te

 l
a
 e

je
c
u
c
io

n
 d

e
l 
c
o
n

tr
a
to

H
a
s
ta

 l
a
 t

e
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in
a

c
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n
 d

e
l 
c
o
n

tr
a
to

Verificacion de los informes de

contratista, visitas a los proyectos.

Por 

ocurrencía.
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G
e
n

e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

R
ie

s
g
o

s
 R

e
g

u
la

to
ri

o
s

Modificaciones del régimen

tributario que implique afectación a

la ejecución del contrato y la

prestación del servicio

Desequilibrio de la

ecuación contractual

2
=

Im
p
ro

b
a
b

le

3
=

 M
o
d

e
ra

d
o
 

5

R
ie

sg
o

 M
ed

io

Contratista

R
e
d

u
c
ir

 l
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s
 c

o
n

s
e
c
u
e

n
c
ia

s
 a

 

tr
a
v
é
s
 d

e
 p

la
n

e
s
 d

e
 c

o
n

ti
n
g

e
n

c
ia

2
=

Im
p
ro

b
a
b

le

2
=

 M
e
n

o
r

4

R
ie

sg
o

 B
aj

o

SI

Coordinación de 

Infraestructura 

Inmobiliaria       

Coordinacion 

Administrativa 

Coordinacion 

Financiera

Planeación

D
u
ra

n
te

 l
a
 e

je
c
u
c
io

n
 d

e
l 
c
o
n

tr
a
to

H
a
s
ta

 l
a
 t

e
rm

in
a

c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n

tr
a
to Verificacion de los informes de

contratista, visitas a los proyectos.

Por 

ocurrencía.
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G
e
n

e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

R
ie

s
g
o

s
 R

e
g

u
la

to
ri

o
s

Riesgo por cambios en el régimen

laboral colombiano que afecte la

ejecución del contrato y la

prestación del servicio

Desequilibrio de la

ecuación contractual

1
=

R
a
ro

3
=

 M
o
d

e
ra

d
o
 

4

R
ie

sg
o

 B
aj

o
Contratista

A
n
a

liz
a
r 

lo
s
 c

a
m

b
io

s
 q

u
e

 

p
u

e
d

a
n

 p
re

s
e

n
ta

rs
e

 s
u

s
 

e
fe

c
to

s
 y

 f
lu

c
tu

a
c
io

n
e
s
 

e
n

 e
l 
ré

g
im

e
n

 l
a
b

o
ra

l 
y
 

m
it
ig

a
r 

a
 t
ra

v
é
s
 d

e
 

p
la

n
e
s
 d

e
 c

o
n

ti
n
g

e
n

c
ia

1
=

R
a
ro

2
=

 M
e
n

o
r

3

R
ie

sg
o

 B
aj

o

SI

Coordinación de 

Infraestructura 

Inmobiliaria       

Coordinacion 

Administrativa 

Coordinacion 

Financiera

Planeación

D
u
ra

n
te

 l
a
 e

je
c
u
c
io

n
 d

e
l 

c
o
n

tr
a
to

H
a
s
ta

 l
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e
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in
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n
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e
l 

c
o
n

tr
a
to

Verificacion de los informes de

contratista, visitas a los proyectos.

Por 

ocurrencía.
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G
e
n

e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

R
ie

s
g
o

s
 O

p
e

ra
c
io

n
a
le

s

Fallas en la logística y organización

que afecten la ejecución del

contrato

Incumplimiento en la

prestación del servicio
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P
o
s
ib

le
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=

 M
o
d

e
ra

d
o
 

6

R
ie

sg
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 A
lt

o

Contratista

R
e
d

u
c
ir

 l
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ro
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 d

e
 l
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o
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u
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v
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re
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a
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c
o
n

s
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u
c
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a
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o
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liz
a
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c
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 p
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d
e

 l
o
s
 e

q
u

ip
o
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 y

 p
e
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o
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a
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a
d

e
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u
a

d
o

2
=

Im
p
ro

b
a
b

le

2
=

 M
e
n

o
r

4

R
ie
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o
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SI
Coordinadora 

administrativa

D
u
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n
te
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c
u
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e
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 d
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Seguimiento al proceso de contratacion

Seguimiento a la FCT realizada y

seguimiento a los estudios previos,

Verificacion de los informes y

seguimiento al contrato 
Semanal
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te
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o

E
je

c
u
c
ió

n

R
ie

s
g
o

s
 d

e
 l
a
 N

a
tu

ra
le

z
a

Eventos de la naturaleza fuera del

control de las partes que impiden

continuar con la ejecución del

contrato temporal o definitivamente

Suspensión de la

prestación del servicio

2
=

Im
p
ro

b
a
b

le

3
=

 M
o
d

e
ra

d
o
 

5

R
ie
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o
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e
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 c
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e
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s
 d
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a
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o
c
u
m

e
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c
o
p
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n
 d

e
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n
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u
m
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a
d

a
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o
r 
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c
o
m

p
e
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n
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 d

e
 c

a
d

a
 z

o
n

a
 

g
e

o
g
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c
a
 e

s
p
e

c
if
ic

a

1
=

R
a
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=

 M
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o
r

3
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ie
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 B
aj

o

SI
Coordinadora 
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D
u
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n
te
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c
u
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io

n
 d

e
l 

c
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 d
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l 

c
o
n
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Seguimiento al proceso de contratacion

Seguimiento a la FCT realizada y

seguimiento a los estudios previos,

Verificacion de los informes y

seguimiento al contrato 

Semanal
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P
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b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g

o

C
a
te

g
o

rí
a

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
liz

a
  

e
l 
m

o
n
it
o
re

o
?

P
e
ri
o

d
ic

id
a
d

Denominación del bien o 

servicio
Realizar las obras de adecuaciones y reparaciones locativas de las Sedes Administrativa del ICBF  Regional Quindio.

Monitoreo y revisión

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Impacto después del 

tratamiento
N

o
.

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

D
e
s
c
ri

p
c
ió

n
 (

Q
u

é
 p

u
e

d
e
 

p
a
s
a
r 

y
, 

c
ó

m
o

 p
u

e
d

e
 

o
c
u

rr
ir

)

C
o

n
s

e
c
u

e
n

c
ia

 d
e
 l

a
 

o
c
u

rr
e
n

c
ia

 d
e
l 

e
v
e
n

to

Im
p

a
c
to

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g

o

C
a
te

g
o

rí
a

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l

e
 a

s
ig

n
a

?

Elaborado de conformidad con la metodología propuesta por la Agencia Nacional para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente, detallada en el “Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Proceso de Contratación", fuente: 

http://www.colombiacompra.gov.co/es/manuales-y-documentos-tipo, disponible en internet, fecha de consulta 23 de enero de 2016.
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G
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n

e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

R
ie

s
g
o

s
 E

c
o
n

ó
m

ic
o
s

Riesgo en el incremento de los

precios del mercado

Desequilibrio económico

del contrato

1
=

R
a
ro

3
=

 M
o
d

e
ra

d
o
 

4

R
ie

sg
o

 B
aj

o

ICBF

A
n
a

liz
a
r 
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s
 

c
o
n

s
e
c
u
e

n
c
ia

s
 e

n
 e

l 

in
c
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m
e
n

to
 d

e
 l
o
s
 

p
re

c
io

s
 y

 m
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a
r 

a
 t
ra

v
é
s
 

d
e

 p
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n
e
s
 d

e
 

c
o
n
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n
g

e
n

c
ia

.
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 d
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H
a
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ta

 l
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 t

e
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c
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 d

e
l 

c
o
n
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a
to

Seguimiento al proceso de contratacion

Seguimiento a la FCT realizada y

seguimiento a los estudios previos,

Verificacion de los informes y

seguimiento al contrato 
Por 

ocurrencia.
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E
x
te
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o

E
je

c
u
c
ió

n

R
ie

s
g
o

s
 O

p
e

ra
c
io

n
a
le

s

Mayor costo por remuneración al

personal

Número de personal es

mayor al propuesto por el

oferente para cumplir con

sus obligaciones

contractuales y mayor

permanencia del personal

en el proyecto al

inicialmente previsto. 2
=

Im
p
ro

b
a
b

le

3
=

 M
o
d

e
ra

d
o
 

5

R
ie

sg
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ed
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u
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 c
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 d
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n
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n

c
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 d
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 d
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 d

e
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Seguimiento al proceso de contratacion

Seguimiento a la FCT realizada y

seguimiento a los estudios previos,

Verificacion de los informes y

seguimiento al contrato 

Semanal
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p
e
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c
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n
a
le
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Disponibilidad del personal idóneo

en el momento oportuno

El oferente deberá

mantener a disponibilidad

del proyecto, el personal

idóneo en el momento

requerido para la ejecución

del contrato.
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 p
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1
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 d
e
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n

d
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n

e
s

H
a
s
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 l
a
 t

e
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a

c
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n
 d

e
l 
c
o
n

tr
a
to Seguimiento al proceso de contratacion

Seguimiento a la FCT realizada y

seguimiento a los estudios previos,

Verificacion de los informes y

seguimiento al contrato 

Semanal
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E
je
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c
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R
ie

s
g
o
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 O

p
e

ra
c
io

n
a
le

s

No obtención del objeto del

contrato como consecuencia de la

existencia de inadecuados

procesos, procedimientos,

parámetros, sistemas de

información y tecnológicos por

parte del oferente

El oferente tiene a su

cargo asumir a su costo y

riesgo el cumplimiento de

los procesos,

procedimientos, 

parámetros, sistemas de

información y tecnológicos

y cualquier efecto negativo

derivado de fallas en los

mismos que afecten el

cumplimiento del objeto

del contrato. 

3
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a
n
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 c
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 a
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 d
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e
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c
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2
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b
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=
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 d

e
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o
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H
a
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e
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c
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 d

e
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c
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Seguimiento al proceso de contratacion

Seguimiento a la FCT realizada y

seguimiento a los estudios previos,

Verificacion de los informes y

seguimiento al contrato 

Semanal
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G
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n

e
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l

E
x
te
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o

E
je

c
u
c
ió

n

R
ie

s
g
o

s
 O

p
e

ra
c
io

n
a
le

s

Pérdida parcial o total de la

información en medio digital por

mal funcionamiento de los equipos

o por la imposibilidad de continuar

con uno de los miembros del

equipo de trabajo.

El oferente tiene a su

cargo asumir a su costo y

riesgo el cumplimiento del

adecuado manejo de la

información para el

cumplimiento del objeto

del proyecto.

2
=

Im
p
ro

b
a
b

le

2
=

 M
e
n

o
r

4

R
ie
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o

 B
aj

o

Contratista
R

e
a

liz
a
r 

re
c
o
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c
c
ió

n
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e
ri

o
d
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a
 d

e
 

in
fo

rm
a
c
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n
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 

p
ro

y
e
c
to

. 
P

re
s
e
n

ta
r 

in
fo

rm
e
s
 

s
e
m

a
n

a
le

s
 y

 m
e
n

s
u
a

le
s
 d

e
 a

c
u
e

rd
o

 

c
o
m

o
 l
o
 d
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p
o

n
g

a
 e

l 
c
o
n

tr
a
to

.
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Seguimiento al proceso de contratacion

Seguimiento a la FCT realizada y

seguimiento a los estudios previos,

Verificacion de los informes y

seguimiento al contrato 

Semanal
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P
ro

b
a
b

il
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a
d

Im
p

a
c
to

V
a
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ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g

o

C
a
te

g
o

rí
a

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
liz

a
  

e
l 
m

o
n
it
o
re

o
?

P
e
ri
o

d
ic

id
a
d

Denominación del bien o 

servicio
Realizar las obras de adecuaciones y reparaciones locativas de las Sedes Administrativa del ICBF  Regional Quindio.

Monitoreo y revisión

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Impacto después del 

tratamiento
N

o
.

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

D
e
s
c
ri

p
c
ió

n
 (

Q
u

é
 p

u
e

d
e
 

p
a
s
a
r 

y
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c
ó

m
o

 p
u

e
d

e
 

o
c
u
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)

C
o

n
s

e
c
u

e
n

c
ia

 d
e
 l

a
 

o
c
u

rr
e
n

c
ia

 d
e
l 

e
v
e
n

to

Im
p

a
c
to

V
a
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ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g

o

C
a
te

g
o

rí
a

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l

e
 a

s
ig

n
a

?

Elaborado de conformidad con la metodología propuesta por la Agencia Nacional para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente, detallada en el “Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Proceso de Contratación", fuente: 

http://www.colombiacompra.gov.co/es/manuales-y-documentos-tipo, disponible en internet, fecha de consulta 23 de enero de 2016.
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E
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e

c
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o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

R
ie

s
g
o

s
 O

p
e

ra
c
io

n
a
le

s

Mayor costo por mayor valor de

materiales, herramieentas, equipos, 

Incremento en el costo de

los bienes adquiridos y/o

de servicios

subcontratados por el

oferente, así como su

mantenimiento o

reposición.

2
=

Im
p
ro

b
a
b

le

3
=

 M
o
d

e
ra

d
o
 

5

R
ie

sg
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ed

io

Contratista
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n
a

liz
a
r 
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 c

o
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s
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l 

in
c
re

m
e
n

to
 d

e
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o
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c
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n

e
s
 d
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n
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s
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s
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Seguimiento al proceso de contratacion

Seguimiento a la FCT realizada y

seguimiento a los estudios previos,

Verificacion de los informes y

seguimiento al contrato 

Semanal
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c
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p
e

ra
c
io

n
a
le

s

Sobrecostos en el personal

administrativo para la verificación y

seguimiento del proyecto

El oferente tiene a su

cargo asumir bajo su costo

y riesgo todos los gastos

necesarios para disponer

del personal requerido en

las dedicaciones

estipulados.
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Im
p
ro
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o
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d
o
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R
ie
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o
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ed
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 c

o
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 e
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 e
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 y
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 d
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Pérdida de adjudicación

presupuestal para próximas

vigencias debido a la posible mala

calificación por parte de los Entes

de Control por la no ejecución de

los recursos dentro de las

vigencias 

Reducción del recurso
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Infraestructura 

Inmobiliaria       

Dirección de 

abastecimiento

Dirección de 

contratos

Grupo de 

Planeación 
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Demora en la respuesta por parte

del contratista para requerimientos

simultaneos en distintas regiones

del pais.

Afectación y/o suspensión

de la prestacion del

servicio ICBF.
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o
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P
e
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o

d
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a
d

Denominación del bien o 

servicio
Realizar las obras de adecuaciones y reparaciones locativas de las Sedes Administrativa del ICBF  Regional Quindio.

Monitoreo y revisión

P
ro

b
a
b
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id

a
d

Impacto después del 

tratamiento
N

o
.
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n
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T
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e
s
c
ri
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é
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y
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c
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 p
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)
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 d
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a

¿
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e
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e
 a

s
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n
a

?

Elaborado de conformidad con la metodología propuesta por la Agencia Nacional para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente, detallada en el “Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Proceso de Contratación", fuente: 

http://www.colombiacompra.gov.co/es/manuales-y-documentos-tipo, disponible en internet, fecha de consulta 23 de enero de 2016.
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Deficit en las Cargas Electricas,

Presion de Agua Potable y/o Gas

requeridas por los equipos y

herramientas utilizadas por el

contratista para el optimo

desarrollo del contrato.

Demoras en la adecuacion

integral requerida por el

ICBF.
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Accidente laboral de personal

adscrito al contratista en labores de

limpieza y otras, en lugares de

dificil accesibilidad en los

inmuebles o según lo requerido por

el ICBF en el marco del contrato.

Carga económica del

accidente a cargo del

Contratista de obra.
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ocurrencia.
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Variación en las cantidades de obra Desequilibrio económico

del contrato.
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Infraestructura.
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Modificación de los diseños y

especificaciones técnicas

Modificación del proceso

contractual
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Infraestructura.
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