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A SISTEMA INTEGRADO DE GESTION coDIGO SEPG-F-071
— PROCESO SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION Y GESTION VERSION 001
Agencia Nacional de
Infraestructura FORMATO MATRIZ DE RIESGOS PARA PROCESOS DE CONTRATACION FECHA 1/06/2018
OBJETO DEL CONTRATO: Prestar los servicios de asistencia técnica a través de su resp modelo de a a la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI, para el desarrollo de los proyectos requeridos en el corredor férreo Facatativé - Bogota — Belencito y La Caro-
Zipaquira.
Modalidad de o
Valor $125.209.783.618,00 o Contratacién Directa
Contratacién
IDENTIFICACION, CLASIFICACION Y ASIGNACION PLAN DE TRATAMIENTO Y REVISION **EFECTO
°
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] o = 8|5 =
2l 2|8 g CONSECUENCIA ’ HEAEIEEIER 2 g 5
N|s|o| s & RIESGO . (Entidad Estatal/ 2l 2[s2s 8 TRATAMIENTO Y REVISION 8 o
Cl3l&| F (de la ocurrencia del evento) - a|s|S|28leE F £ 2
@ Contratista) El<|zs|xE o = 3
&
< Invalidez del proceso de contratacién La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo con los pliegos y los apoyos juridicos acorde con 0.
sl efg| & . . g i =y
cle|z| ¢ ‘ » eventuales acciones del contratista afectado | la naturaleza qel objeto a ognlralar, la cuantia y la normatividad legal vigente aplicable al proceso| @
llclo|lo| § Inadecuada modalidad de contratacién ) \ ANI X de contratacion. La revision se lleva a cabo con el seguimiento del personal de la entidad| 1 1 3
G £ r_zu & reprocesos que generarian mayores costos ala perteneciente a la dependencia encargada de seleccion y el Grupo Interno de trabajo de| @
o Entidad. i6 <
Para los procesos de contratacion, la Entidad se rige por las Leyes que conforman el
Estatuto General de Contratacién de la Administracion Publica, asi como los Decretos
reglamentarios. Por otra parte, la Entidad reduce la probabilidad de este riesgo con los
° c estudios previos y el apoyo suministrado por cada una de las dreas competentes.| o
S| s . . - ‘o =
£l 2|8 ¢ Inadecuado disefio del Proceso de No obtencién del bien y/o servicio que espera Asimismo, FINDETER es considerado socio estratégico del Gobierno Nacional y las| 8
21888 ¢ » X N ANI X Entidades Territoriales para la estr i y ejecucion de| 1 2 S
22| 5| 2 Contratacién conseguir la Entidad. proyectos sostenibles que transforman territorios. En este sentido, FINDETER es una &2
« e herramienta del Gobierno para acompafiar, proyectos publicos y privados en las &
regiones, que estén alineados con las politicas piblicas nacionales. La revision se lleva a
cabo con el seguimiento del personal de la Entidad perteneciente a la dependencia
dela y la ejecucion contractual.
S| & La entidad reduce la probabiliudad de este riesgo exponiendo de forma clara los servicios| o
2|8l g Mayores costos y plazos asociados al proceso y especificaciones que requiere contratar, con FINDETER de forma que se aclaren las g
3 (2 Q sl ® Rehusarse a suscribir el contrato de contratacion e imposibilidad de ejecutar el ANI/FINDETER X condiciones y se acuerde el contrato, previo a su firma. 1 1 S
S|elg| £ contrato. La revisién se lleva a cabo con el seguimiento del personal de la Entidad perteneciente a 2
S| 8 la dependencia encargada de la contratacion y la ejecucion contractual. &
< . S
=lolg| s Cambios en el cronograma inicial del proyecto, La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo desde el establecimiento de procesos y| S
4 || 8| E Retraso en el perfeccionamiento del  [en la medida que seria necesario ajustar la ANI/FINDETER X procedimientos que permiten una gestion adecuada de los tiempos.La revisin se llevaal 4 1 g
g, £ g £ contrato fecha final en que la Entidad espera obtener el cabo con el seguimiento del personal de la Entidad perteneciente a la dependencia ¥
= S . L i6 6 =
S bien y/o servicio. encargada de seleccién y contratacion. !
La Entidad Acepta este riesgo, indicando en los documentos de contratacion que si en la
ejecucion de los proyectos objeto del presente contrato requiere tiempo adicional all
=lols| s establecido, por factores externos no imputables a FINDETER, las partes acordaran| 2
5 5 :,E, g g Situaciones que alteren el cronograma |Demoras en el desarrollo del plazo, del alcance ANI X previa justificacién técnica y juridica, el valor adicional correspondiente a los costos fijos| 4 2 “g
S| %8| & inicialmente establecidos para la del contrato y mayores costos del tiempo adicional. Cualquier valor adicional debera ser asumido por la ANI, previa Ed
ol I il =) " i isponil g
w ejecucion del contrato , por causas no disponibilidad de recursos. =4
. . La revision se lleva a cabo con el seguimiento del personal de la Entidad perteneciente a
imputables al contratista. N
la dependencia encargada de la supervisién del contrato.
La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo incluyendo enla regulacién del contrato|
que la AGENCIA pagard a FINDETER unos costos fijos, dentro de los cuales el Contratista
° . asume dentro de su autonomia la forma de empleo de los recursos requeridos para el o
Ll efo| £ Mayores costos del contrato que tendria que cumplimiento de las obligaciones ligadas a estos teniendo claro que debe emplear el K3
Ele|5| E ” ; - .
6| 8| &[3| g [Sobrecostospor remuneracién al personal i+ el contratist FINDETER X personal que sea necesario para la entrega y/o cumplimiento de los items de| 1 1 S
HEE R asumir el contratista. remuneracion fija tal y como se encuentra regulado literal (c) del numeral 3,2 del 2
“ contrato. <
La revision se lleva a cabo con el seguimiento del personal dela Entidad perteneciente a
la dependencia encargada de lasupervision del Contrato.
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Modalidad de o
Valor $125.209.783.618,00 o Contratacién Directa
Contratacién
IDENTIFICACION, CLASIFICACION Y ASIGNACION PLAN DE TRATAMIENTO Y REVISION **EFECTO
°
ASIGNACION £lslsslse 2 2 2
] . 5 4|5 =
glg] 8| e CONSECUENCIA ‘ HAEIRIEEIER = g s
N|s|o| s & RIESGO . (Entidad Estatal/ AR ARAEE- IR TRATAMIENTO Y REVISION 8 -
Cl3l&| F (de la ocurrencia del evento) - a|s|S|28leE F £ 2
@ Contratista) El<|zs|xE o = 3
&
ol 5| s Mayores costos del contrato que tendria que La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo incluyendo en la regulacion del contrato =
7 S15ls g Sobrecostos en la verificacién, asumir el contratista a causa de la insuficiente FINDETER X una comisién de los servicios de FINDETER como cuota de administracion y asistencial | 1 2
(8| & seguimiento y debida diligencia y/o indebida diligencia en desarrollo del técnica. La revisién se lleva a cabo con el seguimiento del personal de la Entidad| o
S|¥| | © objeto contractual per ala de la supervisién del contrato. 2
< . . ‘
8ol s " Mayores costos del contrato que tendria que La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo incluyendo en la regulacién del contrato| o o
S|l & Sobrecostos en adquisicion, h A . una comisién de los servicios de FINDETER como cuota de administracién y asistencia 5
8 |l 0| ® o . . asumir el contratista en cumplimiento del FINDETER X . s o 2 3 33
2l | § mantenimiento o reposicién de equipos. B técnica. La revision se lleva a cabo con el seguimiento del personal de la Entidad| £ s
Nl Il A objeto contractual. per ala de la supervision del contrato.
. - La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo dando autonomia en su manejo como| o
ol 5| & Incumplimiento de los objetivos contractuales administrador y asistente técnico, incluyendo dentro del contrato, que de ser necesario,| 2
E £(S| & . PP mayores costos del contrato que tendria que se realizaran visitas técnicas de seguimiento a los proyectos en compafia de las @
9 g| 3| & | visitas técnicas ineficientes al proyecto. v y X g N FINDETER X X ) e se8 proy P . 1 1 e
218 g asumir el contratista a causa de las nuevas. interventorias, con el fin de verificar el avance y cumplimiento de las interventorias. La %
Sl¥w| S visitas requeridas. revision se lleva a cabo con el seguimiento del personal de la Entidad perteneciente a la 2
i dela supervision del contrato.
Inadecuados procesos, procedimientos, La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo incluyendo en el contrato la siguiente o
sl :5 8 pardmetros, sistemas de informaciény |Eventual incumplimiento del objeto, plazo | regulacion: e) Contar con las instalaciones, fisicas o virtuales, por medio de la F/'du:craria E
o| £|5| = - R . para ini el Patrimoni y los recursos tecnoldgicos
10| 2| @[ 3| & [tecnolégicos por parte del contratista que |alcance del contrato y el perjuicio subsecuente FINDETER X s . 3 3 . 1 1 S
s3] § | . i | widad o fines de dod necesarios y adecuados para garantizar el cierre de las convocatorias que se deriven del 5
O| & g| & [nolepermitacumplircon las actividades, | para los fines de la entiday contrato interadministrativo. La revision se lleva a cabo con el seguimiento del personal 2
obligaciones y alcance del contrato. de la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de la supervision del contrato.
La Entidad reduce la probabilidad y transfiere este riesgo indicando en los documentos
contractuales la obligatoriedad por parte del contratista de solicitar a sus subcontratistas
la constitucion de las garantias correspondientes. Adicionalmente, como obligacion se
encuentra el establecer clausulas penales y de apremio en los contratos derivados que se o
Slels| & suscriban para dar cumplimiento al objeto del presente contrato, con la finalidad de| g
elc|35| £ Disponibilidad del personal suficiente e |Incumplimiento del alcance en calidad u uscriban p: cump! N ) el pi e ¢ 4 @
18| 8|3 8 6 dad de | bl FINDETER X X el efectivo de las que de estos se deriven. La ANIf 1 1 S
AR idoneo oportunidad de los entregables. podra ordenar a FINDETER hacer efectivas dichas clausulas, en el evento de cualquier] 2
& 2 k]
retraso que afecte el cronograma de entregas de los productos y FINDETER estard en la L3
obligacion de atender la instruccién. La revision se lleva a cabo con el seguimiento del
personal de la Entidad per ala i de la sup on del|
contrato.
La probabilidad de este riesgo se reduce con el pago de la comisién por administracién y|
asistencia técnica establecida dentro del Contrato, FINDETER se obliga a ejecutarlo en su o
Q o . S " . i i érmi ici i °
8| e 5| 8 | Disponibilidad de los equipos apropiados o _ integridad, en los términos y condiciones descritos en el Contrato y sus Anexos. 5]
ElE|S| £ L Incumplimiento del alcance en calidad u: Asi mismo, en el contrato se establecen los compromisos del contratista que garanticen| s
121 8| 8| 2| % para el desarrollo de las actividades de N FINDETER X . . o 2 3 ©
ol X[ 0| = - . L . oportunidad de los entregables. el seguimiento integral del contrato. La revisién se lleva a cabo con el seguimiento dell S
S| o verificacién y seguimiento necesarias personal de la Entidad per ala i de la sup 6n dell 8
contrato. =
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Valor $125.209.783.618,00 L Contratacién Directa
Contratacién
IDENTIFICACION, CLASIFICACION Y ASIGNACION PLAN DE TRATAMIENTO Y REVISION **EFECTO
k]
= ]
] ASIGNACION sl 5|5 8ls e e g
21 €8] 8 CONSECUENCIA 5| 3| S[5E|S8 ) ] 2 5
N8| 5|8 2 RIESGO N (Entidad Estatal/ £l2|2|32|3 8 TRATAMIENTO Y REVISION 3 8 o
o|3|l&| F (de la ocurrencia del evento) . 2| &l S|e 8le £ ¥ £ -]
w Contratista) E|<|=a|x = ) £ ]
a
o | Mal funcionamiento de los equipos y/o la La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo incluyendo en el contrato la siguiente
sl ol 85| < |imposibilidad de continuar con uno de los regulacion: e) Contar con las i 5 fisicas o virtuales, por medio de la Fiduciaria S
o| €|l © . . L Pérdida parcial o total de la informacién en para ini el imoni y los recursos tecnoldgicos @
13| c|lal 3] © miembros del equipo de trabajo, sin A - FINDETER X . . ) ) . 1 1 )
|8l 2 medio digital y/o fisico. necesarios y adecuados para garantizar el cierre de las convocatorias que se deriven del &
Ol=|o K entregar de manera completa la contrato interadministrativo. La revision se lleva a cabo con el seguimiento del personal 2
informacion a su cargo. de la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de la supervision del contrato.
Eventuales fallos en las peérdida de inf » i bilidad d La Entidad reduce la probabilidad y transfiere este riesgo incluyendo en el contrato la
-l s telecomL esylar idad de erdida de informacion o 1a imposibilidad de siguiente regulacion: e) Contar con las instalaciones, fisicas o virtuales, por medio de la o
| ofwo ) transferir informacién critica en los tiempos Fiduciaria para ini el imonic y los recursos K
5| €| S| © implementar nuevos desarrollos . o 5 ) y )
1425|338 Pe K requeridos.  Sobrecostos por la  no FINDETER X X tecnolégicos necesarios y adecuados para garantizar el cierre de las convocatorias que | 1 2 o
o[ €] 8| £ | tecnoldgicos o estandares que deban ser |, L deriven del interadministrativo. L I b J &
GlE(gl § " ue deb: implementacién oportuna de desarrollos se deriven del contrato interadministrativo. La revision se lleva a cabo con e 8
2 | tenidos en cuenta para la ejecucién del necesarios para la ejecucion del proyecto seguimiento del personal de la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de la 3
contrato : supervision del contrato.
— c N N Perjuicios para la entidad por la imposibilidad 2
sl 2|e| s Situaciones  generadas  por  hechos de desarrollar el objeto del contrato y/o La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo incluyendo en el contrato el 8
15| 2| 8| 3| % |sociales, politicos, no previsibles, que od 8 ANI X procedimiento contractual en caso de fuerza mayor. La revisién se lleva a cabo durante| 1 1 9
G| S| &| = |afecten la ejecucion del contrato mayores °_°5t°5 asociados por compensaciones la ejecucion del contrato por parte del supervisor del mismo. 8
g al contratista =
a
. . La Entidad reduce la probabilidad y el impacto de este riesgo, aportando los recursos
=|e|S| $ Incumplimiento del objeto, plazo y alcance del necesarios para la ejecucion del convenio inistrativo en las fechas 2
16 5 g g 2 | lliquidez del contratista para garantizar la |contrato y el perjuicio subsecuente para los FINDETER X X |en el contrato. Ademis, se incorporan cldusulas penales y de apremio en los contratos| 1 ""g
2| %| 8| & |continuidady cumplimiento del contrato. |fines de la Entidad a causa de la insuficiencia derivados que se suscriban con FINDERER, para dar cumplimiento al objeto del presente *
Ol¥ @ & de recursos del Contratista. contrato. La revisién se lleva a cabo con el seguimiento del personal de la Entidad| £
per iente a la i de la supervision del contrato.
La Entidad reduce la probabilidad de este incluyendo en la regulacion del contrato las
c I relativas a las técnicas y a la normatividad aplicable al kel
HEEIR Efectos favorables o desfavorables en el contrato suscrito. FINDETER daré traslado del mismo a sus contratistas derivados y en 8
17| & § 3 g Cambios en normatividad contratista como consecuencia de los cambios: FINDETER X X caso de exceder el impacto previsible se revisaran las medidas a tomar de conformidad 1 1 3
@ 3 3 R Ny
ofld|&l & regulatorios, administrativos y legales. con lo establecido contractualmente. <
La revisién se lleva a cabo con el seguimiento del personal de la Entidad perteneciente a &
la dependencia encargada de la supervisién del contrato.
Aunque en el contrato con FIDETER no se establecen garantias, la Entidad reduce la
probabilidad y transfiere este riesgo indicando en los documentos contractuales la
obligatoriedad por parte del contratista de solicitar a sus subcontratistas la constitucién
< de las garantias correspondientes. Adicionalmente, como obligacion se encuentra el o
=l oSl & establecer clausulas penales y de apremio en los contratos derivados que se suscriban 2
18| 8 £ g £ Ausencia de garantias Exposicién de la Entidad ante cualquier evento EINDETER X M para dar cumplimiento al objeto del presente contrato, con la finalidad de garantizar el] | 1 <
sl S| § no cubierto por las garantias imiento efectivo de las obligaciones que de estos se deriven. La ANI podra ordenar &
Olufs| s a FINDETER hacer efectivas dichas clausulas, en el evento de cualquier retraso que afecte 2
© el cronograma de entregas de los productos y FINDETER estara en la obligacion de
atender la instruccion.
La revision se lleva a cabo con el seguimiento del personal de la Entidad perteneciente a
la i
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21€|8] 8 CONSECUENCIA ; AR IEEIER 1 5
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C|3|l&| F (de la ocurrencia del evento) : a|s|S|28leE 8 £ -1
w Contratista) El<|zs|xE 3 E 8
&
s
=lolsl & La Entidad reduce la probabilidad e impacto de este riesgo indicando en los documentos 2
19 E :,E, g % Eventos Asegurables Los efectc?s desfavorables seran aSI:ImidOS por| FINDETER X X X contractuales las garantias quer debe aportar el subcontratista de FINDETER segn los| 1 1 '-’g
o = I el contratista con cargo a las garantias alcances del contrato. La revisién se lleva a cabo con el seguimiento del personal de la &
A g Entidad per iente a la ia encargada de la supervision del contrato. £
frd
o
T|g :5 g5 Asuncién de los mayores costos y/o plazos no | | imi de fi §
20| 2| a § & z|Eventos no Asegurables Y y/o plaz ANI X El contrato e en caso de fuerza mayor o casol 4 1 9
gl%|3|2 = contemplados. fortuito. b
O w g™ g
x
Proyecto: Martha Ochoa / Gerencia Financiera / Vicepresidencia Estructuracion A
Reviso: *Yeny Milena Diaz / Gerencia de Riesgos / VPRE
Ivan Baquero - Gerente Técnico VE A
Jackeline Torres - Gerente Financiera VE 70
*Catalina del Pilar Martinez Carrillo / G.1.Tde Riesgos / VPRE
* Los vistos buenos del GITR, corresp a la verificacién de los lineami dados a la estructura de la matriz de riesgos, con base en el "Manual para identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion”

** La valoracién incluida en esta columna, corresponde al riesgo residual. Es decir,aquel riesgo que subsiste, después de haber implementado controles.

**% El ejercicio de estimacién (cualitativa y cuantitativa) de riesgos es desarrollado por el lider del proceso de ¢ i6n designado por la vicep!

Nota: Cabe aclarar que no obstante que la Entidad realiza el ejercicio de tipificacion, estimacién y asignacién de riesgos, es obligacion de los oferentes analizar y realizar su propia estimacién de riesgos, la cual debe entenderse reflejada en la oferta econdmica que presenta para efectos de hacerse
adjudicatario(s) del contrato.

Las estimaciones que se presentan en esta matriz representan un ejercicio de referencia que no podra ser tomado como base para reclamaciones futuras ni dara derecho a de costos o
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