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OBJETO: PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE INTERNET PARA LAS 

DEPENDENCIAS DE LA ADMINISTRACIÓN MUNICIPAL Y ZONAS WIFI 
COMUNITARIAS A CARGO DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE ZIPAQUIRÁ. 

 
 

NORMATIVIDAD APLICABLE: Artículos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.2. del 
Decreto Único Reglamentario 1082 de 2.015; ANALISIS DEL SECTOR POR 
PARTE DE LAS ENTIDADES ESTATALES Y DETERMINACION DE LOS 

REQUISITOS HABILITANTES EN LOS PROCESOS DE CONTRATACION.  
 

El presente análisis del sector económico realizara el estudio del objeto a 
contratar observando distintas variables desde la perspectiva legal, comercial, 
financiera, organizacional, técnica, y de análisis de riesgo, de tal manera que 

nos brinde adecuados resultados para ser exigidos dentro de los documentos 
pre-contractuales y que a su vez, se ajuste a los estándares internacionales 

recomendados al Gobierno Nacional por parte de la Organización para la 
Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE), para luchar contra la 
manipulación de licitaciones en la contratación pública. 

 
Las metodologías utilizadas para identificar las distintas variables se 

encuentran enmarcadas por los criterios orientadores presentados por la 
Agencia Nacional de Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente - tales 
como Guía para la Elaboración de Estudios de Sector G-EES-02 y, el Manual 

para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de 
Contratación M-DVRHPC-05.  

 
FECHA DE ELABORACIÓN: Diciembre de 2022 
 

INTRODUCCION 
 

El banco de la república realiza la clasificación de los sectores económicos de la 
siguiente manera: 
 

La actividad económica está dividida en sectores económicos. Cada sector se 
refiere a una parte de la actividad económica cuyos elementos tienen 

características comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras 
agrupaciones. Su división se realiza de acuerdo con los procesos de producción 
que ocurren al interior de cada uno de ellos. 

 
Según la división de la economía clásica, los sectores de la economía son los 

siguientes:  
 

Sector primario o sector agropecuario: Es el sector que obtiene el producto 
de sus actividades directamente de la naturaleza, sin ningún proceso de 
transformación. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la 

ganadería, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de este 
sector a la minería y a la extracción de petróleo, las cuales se consideran parte 

del sector industrial.  
 

Sector secundario o sector Industrial: Comprende todas las actividades 

económicas de un país relacionadas con la transformación industrial de los 
alimentos y otros tipos de bienes o mercancías, los cuales se utilizan como  
base para la fabricación de nuevos productos.  
Se divide en dos sub-sectores: 
 



SECRETARÍA JURÍDICA 

 
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA 
ALCALDÍA MUNICIPAL DE ZIPAQUIRÁ 
SECRETARIA JURÍDICA 
ANÁLISIS ECONÓMICO DEL SECTOR 

 

 

 
 

 

 

 
 

 
Dependencia: 

Secretaría general 

Elaboró: 

Julieth Paola Llano Garzón 

Contratista 

Revisó: 

Camilo Andrés Velandia cortes  

Secretario de Gobierno 

Ruta del Documento: 

C:\Users\SECRETARIAGENERAL\OneDrive\ESTUDIOS DEL SECTOR 2020 

 

CODIGO: GJ0202RE001 VERSIÓN: 01 FECHA VIGENCIA: 02 DE ENERO 2019 
DOCUMENTO CONTROLADO 

 

Industrial extractivo: extracción minera y de petróleo.  

 
Industrial de transformación: envasado de legumbres y frutas, embotellado 

de refrescos, fabricación de abonos y fertilizantes, vehículos, cementos, 
aparatos electrodomésticos, etc. 

 
Sector terciario o sector de servicios: Incluye todas aquellas actividades 
que no producen una mercancía en sí, pero que son necesarias para el 

funcionamiento de la economía. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, 
los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las 

comunicaciones, los servicios de educación, los servicios profesionales, el 
Gobierno, etc. Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen 
bienes tangibles, por lo cual son considerados como sectores productivos. El 

tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes 
tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formación del ingreso nacional y 

del producto nacional. 
 
Para efectos del presente objeto se tendrá en cuenta la división sectorial según 

la actividad económica.  
 

Teniendo en cuenta que el presente objeto, se ubicará dentro del Sector 
terciario o sector de servicios y la rama económica: Administración pública y 
defensa que es finalmente el criterio que mide el aporte de la oferta que 

generan las empresas privadas del sector consultor al PIB. 
 

A continuación, se revisarán los aspectos generales del sector que resulten 
relevantes en el Proceso de Contratación teniendo en cuenta fuentes de 
información estadísticas oficiales como lo es el DANE 

 
Dentro del sector de servicio en Colombia se tienen como principales 

productos/servicios: 
 

➢ Publicidad 

➢ Actividades profesionales científicas y técnicas 
➢ Restaurantes, catering y bares 

➢ Actividades de programación y trasmisión, agencias de noticias  
➢ Inmobiliarias, de alquiler y arrendamiento  
➢ Correo y servicios de mensajería  

➢ Telecomunicaciones  
➢ Almacenamiento y actividades complementarias al transporte  

➢ Actividades de empleo, seguridad e investigación privada, servicios a 
edificios  

➢ Salud humana privada  
➢ Producción de películas cinematográficas y programas de televisión  
➢ Educación superior privada  

➢ Desarrollo de sistemas informáticos y procesamiento de datos  
➢ Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades  

➢ Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 
 
En octubre de 2022, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios 

presentaron variación positiva en el personal ocupado total, en comparación 
con octubre de 2021. 
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ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR 

 
Contexto Mundial  
 

Las tres mayores economías del mundo se estancan, con importantes 
consecuencias para las perspectivas mundiales. La inflación es una 

preocupación grave. 
 
La economía mundial, aún titubeante debido a la pandemia y la invasión rusa 

de Ucrania, se enfrenta a perspectivas cada vez más sombrías e inciertas. 
Muchos de los riesgos señalados en la edición de abril de Perspectivas de la 

economía mundial (informe WEO) han empezado a materializarse. 
 
La inflación superior a las previsiones, sobre todo en Estados Unidos y las 

principales economías europeas, está provocando un endurecimiento de las 
condiciones financieras mundiales. La desaceleración de China ha sido peor de 

lo previsto, en un contexto de brotes de COVID-19 y confinamientos, y a eso 
se han sumado otras secuelas negativas de la guerra en Ucrania. Así, el 
producto mundial se ha contraído en el segundo trimestre de este año. 

 
Según nuestro pronóstico de base, el crecimiento se desacelera con respecto al 

6,1% del año pasado, a 3,2% este año y 2,9% el próximo, es decir, rebajas de 
0,4 y 0,7 puntos porcentuales con respecto a abril. Esto obedece al 
estancamiento del crecimiento en las tres mayores economías del mundo —

Estados Unidos, China y la zona del euro—, que acarrea importantes 
consecuencias para las perspectivas mundiales. 

 
En Estados Unidos, la merma del poder adquisitivo de los hogares y la política 

monetaria más restrictiva reducirán el crecimiento a 2,3% este año y 1% el 
año próximo. En China, los nuevos confinamientos y la agudización de la crisis 
inmobiliaria rebajaron el crecimiento a 3,3% este año, el más lento en más de 

https://www.imf.org/es/Publications/WEO/Issues/2022/07/26/world-economic-outlook-update-july-2022
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cuatro décadas, excluida la pandemia. Y en la zona del euro el crecimiento se 

revisa a la baja, a 2,6% este año y a 1,2% en 2023, debido a las 
repercusiones de la guerra en Ucrania y la política monetaria más restrictiva. 

 

 
 

Pese a la desaceleración de la actividad, la inflación mundial ha sido revisada al 
alza, debido en parte a la subida de los precios de los alimentos y la energía. 

Se prevé que la inflación este año se sitúe en 6,6% en las economías 
avanzadas y 9,5% en las economías de mercados emergentes y en desarrollo 
—revisiones al alza de 0,9 y 0,8 puntos porcentuales respectivamente— y se 

proyecta que permanezca elevada por más tiempo. La inflación también se ha 
ampliado en muchas economías, debido a la incidencia de presiones en los 

precios derivadas de trastornos en las cadenas de suministro y una estrechez 
sin precedentes en los mercados laborales. 
 

Contexto nacional  
 

De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadística 
(DANE), a partir del boletín técnico de producto interno bruto trimestre III 
2022, en el que informan las cuentas nacionales trimestrales y el en que 

constituyen una síntesis de la información de coyuntura económica, mediante 
la cual se articulan los indicadores de estadísticas básicas en los principales 

agregados macroeconómicos, en Colombia de acuerdo con las actividades 
económicas existentes, se muestran a continuación las tasas de crecimiento en 

volumen para el tercer trimestre de 2022pr. 
 
En el tercer trimestre de 2022pr, el Producto Interno Bruto, en su serie 

original, crece 7,0% respecto al mismo periodo de 2021pr (ver tabla 1). Las 
actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor agregado 

son:  
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• Comercio al por mayor y al por menor; Reparación de vehículos automotores 

y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de 
comida crece 8,1% (contribuye 1,6 puntos porcentuales a la variación anual).  

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de 
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; 

Actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de 
bienes y servicios para uso propio crece 36,9% (contribuye 1,1 puntos 
porcentuales a la variación anual).  

 
• Industrias manufactureras crece 7,0% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a 

la variación anual). 
 

 
 
Administración pública y defensa 
  

En el tercer trimestre de 2022pr, el valor agregado de la administración pública 
y defensa, planes de seguridad social de afiliación obligatoria; educación; 

actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 2,9% 
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2021pr. Esta dinámica se 
explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 12): 

 
 • Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación 

obligatoria crece 1,6%. 
 
 • Educación crece 4,5%.  

 
• Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 

2,7%.  
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto 

estacional y calendario, el valor agregado de la administración pública y 
defensa, planes de seguridad social de afiliación obligatoria; educación; 

actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales decrece en 
0,7%, explicado por:  

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación 
obligatoria decrece 6,7%.  
• Educación decrece 0,4%. 

• Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 
0,5%. 

 

 
 

CIFRAS TOTALES DE VENTAS SECTOR  

 
Variación anual de los ingresos nominales y contribución por tipo de 
ingresos, según subsector de servicios (octubre 2022 / octubre 2021) 

 
En octubre de 2022, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios 

presentaron variación positiva en los ingresos totales, en comparación con 
octubre de 2021. 
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Variación anual del personal ocupado total y contribución por tipo de 
contratación, según subsector de servicios (octubre 2022 / octubre 

2021)  

 

En octubre de 2022, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios 
presentaron variación positiva en el personal ocupado total, en comparación 

con octubre de 2021. 
 

 

 
 
 

Variación anual de los salarios y contribución por tipo de contratación, 
según subsector de servicios (octubre 2022 / octubre 2021)  

 

En octubre de 2022, todos los subsectores de servicios presentaron variación 
positiva en los salarios, en comparación con octubre de 2021. 
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➢ Índice de precios al consumidor IPC  

 
El Índice de Precios al Consumidor es una medida de variación del índice de 

precio de una canasta de bienes y servicios representativos del consumo de los 
hogares del país. Esta canasta se define a partir de la Encuesta Nacional de 

Presupuesto de los Hogares – ENPH-, que el DANE realiza cada 10 años.  
 
Para el análisis del sector, el IPC es usado fundamentalmente para proyectar 

las tendencias de consumo de bienes y servicios, y usualmente para medir el 
grado de cambio de los valores monetarios en la elaboración de un coste 

económico. 

 
En el mes de noviembre de 2022, el IPC registró una variación de 
0,77% en comparación con octubre de 2022, siete divisiones se 

ubicaron por encima del promedio nacional (0,77%): Alimentos y 
bebidas no alcohólicas (1,50%), Transporte (1,35%), Restaurantes y 
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hoteles (1,18%), Bebidas alcohólicas y tabaco (1,05%), Bienes y 

servicios diversos (0,96%), Recreación y cultura (0,96%) y, por último, 
Muebles, artículos para el hogar y para la conservación ordinaria del 

hogar (0,78%). Por debajo se ubicaron: Salud (0,61%), Prendas de 
vestir y calzado (0,32%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros 

combustibles (0,11%), Información y comunicación (0,05%) y, por 
último, la división de Educación no presenta variación. 

 

 
 

Los mayores aportes a la variación mensual del IPC (0,77%), se 
ubicaron en las divisiones de: Alimentos y bebidas no alcohólicas, 

Transporte, Restaurantes y hoteles y Bienes y servicios diversos, las  
 
Acceso a Internet y uso de herramientas tecnológicas 

 
Desde la aparición de Internet y las nuevas tecnologías, el mundo vivió una 

verdadera revolución tecnológica en las aulas de clase. Si a esto le sumamos la 
pandemia por covid-19, tenemos un cambio total de las formas de enseñar, 
que se hicieron imprescindibles durante los confinamientos. Ahí, donde antes el 

lápiz, el papel y los libros eran los principales protagonistas, cada vez van 
ganando más terreno las computadoras, las tabletas y las tecnologías 

interactivas. 
 
El uso de la tecnología en la educación es un reto constante, porque niñas y 

niños pasaron desde aprender ciertos contenidos casi de memoria, a un 
aprendizaje basado en las capacidades para buscar, analizar e interpretar 

correctamente la información; lo que a su vez presenta otro tipo de retos, 
tanto en el aula de clases como fuera de ella, como por ejemplo el acceso a 

Internet que se presenta de manera desigual. 
 

https://blog.worldvision.org.ec/guia-para-madres-padres-y-educadores-sobre-el-uso-seguro-de-internet-redes-sociales-y-videojuegos
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Fuente: https://branch.com.co/marketing-digital/estadisticas-de-la-situacion-digital-de-colombia-en-el-

2021-2022 

En Colombia, la población total está conformada por 51,39 millones de 
personas aproximadamente, de las cuales el 82% está residenciada en zonas 

urbanizadas. 

En el país, hay 65.75 millones de teléfonos conectados. Si lo comparamos con 
la población, esto quiere decir que cada colombiano posee, en promedio, 1.2 

celulares. 

Por otro lado, el número de usuarios conectados a internet es de 35.50 

millones, es decir, el 69.1% de la población total tiene acceso a este servicio. 

En cuanto al uso de las redes sociales, Colombia tiene 45.80 millones de 
usuarios activos, lo cual representa el 81% de la población. 

A continuación, se exponen 10 datos estadísticos sobre el uso de las nuevas 
tecnologías en el mundo, tomando como fuentes de consulta muchos estudios 

recientes que se realizaron para conocer el uso de las nuevas tecnologías en el 
contexto de la educación y durante la pandemia: 

1. 1 de cada 3 docentes cree que la principal ventaja del uso de la 

tecnología durante la pandemia ha sido crear comunidad entre 
estudiantes y docentes, reduciendo las consecuencias del aislamiento y 
acortando distancias. 

2. A nivel global, 2 de cada 3 docentes considera que su profesión se ha 

valorado tras la pandemia. Y a pesar de la situación vivida, sus niveles 
de motivación se mantienen. 

3. El dispositivo más utilizado entre las y los estudiantes es el teléfono 
móvil. 

4. El 67% de las personas en el mundo tiene un celular, lo que significa 

que supera el porcentaje de personas que tienen acceso a agua y 
electricidad en el mundo. 

5. Un 43,3 % de la población mundial, unos 3.200 millones de personas, 
tienen acceso a internet aunque la velocidad a la que pueden conectarse 

y la capacidad de descarga varía en función del desarrollo de la región 
del mundo donde vivan. 

6. En los próximos 20 años en Europa y los Estados Unidos entre el 30 % y 

el 50 % de los puestos de trabajo podrían automatizarse. Sin embargo, 
aparecerán otros que solo pueden ser llevados a cabo por humanos, 
como los que requieren empatía, juicios éticos, inventiva, gestión de 

https://www.realinfluencers.es/2021/08/26/vi-estudio-sobre-el-uso-de-la-tecnologia-en-la-educacion-de-blinklearning/?utm_campaign=viestudiomexico_esp&utm_medium=observatorio&utm_source=tecmonterrey
https://www.iberdrola.com/innovacion/tendencias-de-la-tecnologia
https://www.efe.com/efe/america/tecnologia/un-43-3-de-la-poblacion-mundial-tiene-acceso-a-internet/20000036-2777245
https://unctad.org/system/files/official-document/tir2020overview_es.pdf
https://unctad.org/system/files/official-document/tir2020overview_es.pdf
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cambios impredecibles o la toma de decisiones basadas en la 

comprensión de mensajes. 

7. El 65% de la población mundial que vive en países desarrollados tiene 
habilidades digitales, y en países en vías de desarrollo, este porcentaje 

llega al 46%. 

8. Casi la mitad de la población mundial está conectada en las redes 
sociales. 

9. 1100 millones de jóvenes están en peligro de experimentar algún tipo de 
pérdida de audición por sus hábitos inseguros de escuchar sonidos 

demasiado fuertes. 

En el mundo hay actualmente más suscripciones de teléfonos móviles que 
humanos. Además. desde 2014, la generación mundial de residuos electrónicos 
ha crecido en 9,2 millones de toneladas métricas (Mt) (21%). 
 

➢ Materias primas necesarias para la producción y la variación de 

sus precios 
 
se requiere contratar una persona natural o jurídica que preste servicios de 

internet para las dependencias de la administración municipal y zonas wifi 
comunitarias a cargo de la alcaldía municipal de Zipaquirá. 

 
El servicio que se pretende contratar no requiere de la realización de labores 

de importación, toda vez que son servicios que a la fecha lo prestan personas 
jurídicas y naturales especializadas en el territorio nacional, por tanto, de 
requerirse alguna importación son realizadas por las empresas en forma 

directa y no por la entidad estatal. 
 

 
➢ CAMBIOS EN LOS CICLOS DE PRODUCCIÓN 

 

Los ciclos de producción en el sector servicios son constantes, pues no están 
sujetos a factores exógenos determinantes, en tanto las materias primas para 

los productos de qué trata el presente objeto contractual, en Colombia son de 
rango constante durante todo el año. 
 

 
➢ TÉCNICO 

 
➢ CONDICIONES TÉCNICAS Y TECNOLÓGICAS DEL OBJETO DEL 

PROCESO DE CONTRATACIÓN 

 
Las condiciones técnicas son las expresadas en las especificaciones técnicas del 

 objeto a contratar, de forma especial en cada uno de los ítems contemplados 
en la solución técnica a la necesidad planteada y que se pretende satisfacer 
con esta contratación. 

 
➢ REGULATORIO 

 
➢ NORMATIVIDAD APLICABLE AL PROCESO DE CONTRATACIÓN 

 

La normatividad aplicable al proceso de contratación es la prevista en el 
Estatuto General de Contratación Publica en Colombia: Ley 80 de 1.993, Ley 

1159 de 2.007, Ley 1474 de 2.011, Ley 1882 de 2018 y Decreto 1082 de 

https://www.un.org/es/un75/impact-digital-technologies
https://www.un.org/es/un75/impact-digital-technologies
https://www.itu.int/es/mediacentre/backgrounders/Pages/accessibility-to-ict.aspx
https://www.itu.int/es/mediacentre/backgrounders/Pages/e-waste.aspx
https://www.itu.int/es/mediacentre/backgrounders/Pages/e-waste.aspx
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2.015 que reglamentó el sistema de compras y contratación pública en 

Colombia. 
 

De acuerdo a lo previsto en el literal b, artículo 2, de la Ley 1150 de 2.007, la 
modalidad de selección será el la Selección Abreviada de Menor Cuantía. 

 
El procedimiento, será el previsto en el artículo 2.2.1.2.1.2.20. del Decreto 
1082 de 2.015. 

 
La presente modalidad de selección se aplica teniendo en cuenta que la cuantía 

y el objeto de la contratación no corresponden a ningún otro procedimiento 
contractual establecido en la Ley 1150 de 2007 y su Decreto Reglamentario 
1082 de 2.015, garantizando la selección objetiva de la oferta más favorable a 

la entidad con la observancia estricta de los parámetros legales definidos para 
el efecto. 

 
 

➢ ANALISIS DE LA DEMANDA 

 
Histórico de Adquisiciones de la Entidad Estatal 

 
Dentro de este proceso, para efectos de análisis de demanda y conocer 
algunos determinantes en las modalidades y condiciones de adquisición, 

formas de pago, experiencia habilitante a exigir de acuerdo con el tercer nivel 
de desagregación de la codificación UNSPSC y riesgos derivados de los 

procesos de selección, se analizarán procesos de diferentes modalidades que 
guarden similitud con el objeto a contratar. 
 

 

MUNICIPIO DE ZIPAQUIRA – CUNDINAMARCA 

 
 

PROCESO OBJETO VALOR 

SA-MC-019-2021 SECOP 2  
“PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE INTERNET Y 
ALQUILER DE BIENES PARA FORTALECER LAS 
JUNTAS DE ACCIÓN COMUNAL” 

148.155.000 

SMIN-014-2020 

PRESTACION DE SERVICIOS DE INTERNET 
DEDICADO EN FIBRA OPTICA PAR LAS 
DEPENDENCIAS DE LA ADMINISTRACION 
CENTRAL Y ZONAS WI-FI PARA LOS PARQUES 

14.066.667 

SA-MC-005-2020 

PRESTACION DE SERVICIOS DE INTERNET 
DEDICADO EN FIBRA OPTICA PARA LAS 
DEPENDENCIAS DE LA ADMINISTRACION 
CENTRAL Y ZONAS WIFI PARA LOS PARQUES 

178.160.301 

SAMC-055-2019 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE INTERNET 
DEDICADO EN FIBRA ÓPTICA PARA LAS 
DEPENDENCIAS DE LA ADMINISTRACIÓN 
CENTRAL Y ZONAS WIFI PARA LOS PARQUES  

71.196.764 

 

 

 

- HISTÓRICO DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS 

ENTIDADES ESTATALES Y OTROS CONSUMIDORES DEL BIEN O 

SERVICIO: 
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PROCESO ENTIDAD OBJETO VALOR MODALIDAD 

MC-IVP-017-
2022 

MUNICIPIO DE 
MONTENEGRO 

PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE INTERNET 
PARA EL TELECENTRO CASA DE LA 
CULTURA MARCONI SÁNCHEZ VALENCIA, 
PUNTO VIVE DIGITAL TRADICIONAL 
PUEBLO TAPAO, CORREGIDURÍA, 
CANCHA COLEGIO GORETTI Y PLAZOLETA 
BARRIO CIUDAD ALEGRIA CON UNA 
PLATAFORMA QUE GARANTICE 
CONECTIVIDAD DE MANERA 
PERMANENTE DURANTE LAS 
VEINTICUATRO (24) HORAS DEL DÍA LOS 
SIETE (07) DÍAS DE LA SEMANA, QUE 
INCLUYA LA INSTALACIÓN Y EL 
MANTENIMIENTO 

25.031.250 
MÍNIMA 
CUANTÍA 

SMC 070 DE 
2022 

ALCALDIA MUNICIPAL DE 
PUERTO BOYACA 

SERVICIO DE INTERNET PARA LA 
ADMINISTRACIÓN MUNICIPAL, SEDES 
DESCENTRALIZADAS E INSPECCIONES Y 
CORREGIDURIA ADSCRIPTAS A LA 
ALCALDIA MUNICIPAL DE PUERTO 
BOYACA-BOYACA 

27.912.667 
MÍNIMA 
CUANTÍA 

033-CMC-2022 
MUNICIPIO DE PUERTO 

TRIUNFO 

SERVICIO DE INTERNET PARA EL 
CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LAS 
DEPENDENCIAS MUNICIPALES DE LA 
ALCALDÍA DE PUERTO TRIUNFO, 
ANTIOQUIA 

25.054.260 
MÍNIMA 
CUANTÍA 

035-ARC-
CBNL02-2022 

ARMADA NACIONAL 
BASE NAVAL ARC 

MALAGA 

SERVICIO DE INTERNET CANAL BANDA 
ANCHA Y ZONA DE WIFI PARA LOS 
COLEGIOS JOSE PRUDENCIO PADILLA Y 
COLEGIO NAVAL MALAGA 

13.150.000 
MÍNIMA 
CUANTÍA 

INFI-SMC-010-
2022 

INFI-MANIZALES 

ARRENDAMIENTO DE SERVICIOS DE 
IMPRESIÓN PARA LA ENTIDAD 
INCLUYENDO CUATRO (4) IMPRESORAS, 
TÓNER, MANTENIMIENTOS 
CORRECTIVO-PREVENTIVO, 
CONSUMIBLES, REPUESTOS Y UN (1) 
ESCÁNER 

27.697.700 
MÍNIMA 
CUANTÍA 

MC-001-2021 
INDEPORTES 

CUNDINAMARCA 

ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS DE 
IMPRESIÓN MULTIFUNCIONALES CON 
SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Y 
SUMINISTRO DE TÓNER 

10.000.000 
MÍNIMA 
CUANTÍA 

 

 

 
➢ ANALISIS DE LA OFERTA 

 

Potenciales proveedores 
 

De acuerdo con el análisis de la demanda por parte de la entidad, y de las 
entidades analizadas cuya muestra corresponde a procesos de selección con 
objetos similares en entidades estatales del Departamento de Cundinamarca, 

podrían indicarse como posibles oferentes los siguientes: 

 

➢ INTERLINE SAS 

➢ INGENIERIA DE DATOS Y TELECOMUNICACIONES S.A.S 

➢ T&C COMUNICACIONES ANTIOQUIA S.A.S. 

➢ MEDIA COMMERCE PARTNER S.A.S 

➢ AYA RADIOCOMUNICACIONES S.A.S 

➢ SISOFT SOLUCIONES INFORMATICAS SAS 
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➢ TECNOLOGIA EQUIPOS Y SUMINISTROS LTDA. 

➢ HENRRY ARLES RAMOS YELA 

➢ COMPUTAR SAS 

➢ AVIDTEL S.A.S ZESE 

➢ M&M INVERSIONES MORENO S.A.S 

➢ CONECTTIC SAS 

➢ ENTER TELECOMUNICACIONES BANDA ANCHA SAS 

➢ PUNTO RED TELECOMUNICACIONES SAS 

➢ ITECO CONSULTORES SAS 

➢ OSP INTERNATIONAL CALA SAS 

➢ CYBERNET INTERNET RURAL S.A.S 

➢ CENTURYLINK 
 

Se debe resaltar que todas estas personas naturales y/o jurídicas, podrían 
contar con experiencia, capacidad financiera, organizacional y jurídica 

suficiente; por lo cual las sitúan, sin perjuicio de las exigencias de la entidad 
dentro del proceso de selección, entre los posibles oferentes que 

eventualmente podrían tener la idoneidad para ejecutar el objeto del contrato. 
 
 

➢ ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS 
 

De conformidad con el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la 
entidad estatal debe evaluar el riesgo que el proceso de contratación 
representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos. 

 
El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas 

circunstancias que pueden presentarse durante el desarrollo o ejecución de un 
contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero del mismo y ha tenido 
una regulación desde cinco ópticas, asociadas con el proceso de gestión que se 

requiere en cada caso. 
 

De acuerdo con la metodología de Colombia Compra Eficiente, en concordancia 
con el documento Conpes 3714, a continuación, se identifican los Riesgos del 
Proceso de Contratación desde su planeación hasta su liquidación: 

 
 

 

N
°
 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Riesg

o 

Descr

ipció

n 

Cons

ecue

ncia 
de la 

ocur

renci

a del 

even

to 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

Asignación 
Trata

mient

os y 
Contr

oles 

a ser 

imple

ment

ados 

Después 

del 

Tratami

ento 

A
fe

c
ta

 E
je

c
u

c
ió

n
 

Res

pon

sabl

e 

del 

Trat

ami

ento 

Fech

a de 

Inici

o 

del 

Trat

ami

ento 

Fech

a de 

Fina
lizac

ión 

del 

Trat

ami

ento 

Monitoreo y 

Revisión 

Enti

dad 

Propone

nte/Con

tratista 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

Cóm

o 

Cuand

o 

1 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 E

c
o
n
ó
m

ic
o
 

Cambi

os y/ o 

variaci
ones  

en el 

compo

rtamie

nto del 

merca

do: 

fluctua

ciones 
de 

precios

Variac

iones 
súbita

s en 

los 

precio

s de 

los 

servic

ios a 

presta
r 

Incre

ment

o en 

los 

servi

cios a 
prest

ar 

por el 

Contr

atista 

3 2 5 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

40

% 

(eta

pa 

pre 

cont

ract

ual) 

60%  

(etapa 

pre 

contractu

al)         
100%(eta

pa 

contractu

al) 

Prever 

con 

antela
ción a 

los 

cambi

os en 

los 

precio

s de 

los 

servici
os, las 

medid

2 1 3 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

s

i 

Entid

ad 

contr

atant

e y 

Cont

ratist

a 

Plane

ación 

y 

Ejecu

ción 

Cont

ractu

al 

No 

se 
tiene 

super

visió

n de 
la 

entid

ad  e 

infor

mes 

y 

reuni

ones 

perió
dicas 

entre 

1. 

Etapa 

de 
planea

ción y 

2. 

Ejecuci

ón del 

contrat

o (una 

vez 

adverti
dos los 

indicio



SECRETARÍA JURÍDICA 

 
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA 
ALCALDÍA MUNICIPAL DE ZIPAQUIRÁ 
SECRETARIA JURÍDICA 
ANÁLISIS ECONÓMICO DEL SECTOR 

 

 

 
 

 

 

 
 

 
Dependencia: 

Secretaría general 

Elaboró: 

Julieth Paola Llano Garzón 

Contratista 

Revisó: 

Camilo Andrés Velandia cortes  

Secretario de Gobierno 

Ruta del Documento: 

C:\Users\SECRETARIAGENERAL\OneDrive\ESTUDIOS DEL SECTOR 2020 

 

CODIGO: GJ0202RE001 VERSIÓN: 01 FECHA VIGENCIA: 02 DE ENERO 2019 
DOCUMENTO CONTROLADO 

 

N
°
 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Riesg

o 

Descr

ipció

n 

Cons

ecue

ncia 

de la 

ocur

renci

a del 

even
to 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

Asignación 
Trata

mient

os y 

Contr

oles 

a ser 

imple

ment
ados 

Después 
del 

Tratami

ento 

A
fe

c
ta

 E
je

c
u

c
ió

n
 

Res

pon
sabl

e 

del 

Trat

ami

ento 

Fech

a de 
Inici

o 

del 

Trat

ami

ento 

Fech

a de 

Fina

lizac

ión 

del 

Trat

ami
ento 

Monitoreo y 

Revisión 

Enti

dad 

Propone

nte/Con

tratista 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

Cóm

o 

Cuand

o 

, 

desaba

stecimi

ento y 

especu

lación 

de 
insum

os 

Desab

asteci

miento 

de 

bienes

. 

as a 

tomar

, en 

especi

al los 

ajuste

s en 
los 

presu

puest

o 

el 

super

visor 

y 

contr

atista 

s de 

desaba

stecimi

ento) 

2 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 E

c
o
n
ó
m

ic
o
 

Variaci

ón de 

precios 

(no 

regula

dos) 

Fluctu

ación 

de 
precio

s y/o 

reajus

tes 

ocasio

nados 

duran

te la 

ejecu

ción 
del 

contra

to en 

el 

costo 

de 

insum

os, 

tarifas
, 

jornal

es, 

mater

iales, 

aseso

rías, 

honor

arios, 

etc., 
no 

regula

dos 

por el 

Gobie

rno 

Dese

quilib

rio 

econ

ómic

o del 

contr
ato 

2 3 5 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

50

% 
50% 

Analiz
ar las 

conse

cuenci

as en 

el 

incre

mento 

de los 

precio

s y 
mitiga

r a 

través 

de 

planes 

de 

contin

gencia

, 
deter

minan

do la 

necesi

dad 

de 

realiz

ar 

ajuste

s en 
los 

presu

puest

o 

1 1 2 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

s

i 

Entid

ad 

contr

atant

e y 

Cont

ratist
a 

Ejecu
ción 

Cont

ractu

al 

No 

se 

tiene 

super

visió

n de 

la 
entid

ad  e 

infor

mes 

y 

reuni

ones 

perió

dicas 
entre 

el 

super

visor 

y 

contr

atista 

Durant

e la  

Ejecuci

ón del 

contrat

o 

3 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 R

e
g
u
la

to
ri

o
 

Cambi

o o 

variaci
ón de 

política

s 

Guber

namen

tales 

probab

le y 

previsi
bles, y 

expedi

ción 

de 

norma

s 

jurídic

as 

Que 

el 

Estad
o 

Colom

biano 

expid

a 

norm

as 

que 

impac
ten la 

ecuaci

ón 

econó

mica 

del 

contra

to 

Que 

se 

pued

a 

romp
er la 

correl

ación 

de 

oblig

acion

es 

entre 

las 
parte

s y 

se 

desat

e un 

dese

quilib

rio 

econ

ómic

3 3 6 

R
ie

s
g
o
 A

lt
o
 

100

% 
 

Dimen

sionar

, tan 

pront

o se 
produ

zcan 

los 

cambi

os 

regula

torios, 

cual 

es el 
impac

to en 

la 

ejecuc

ión 

y/o 

ecuaci

ón 

econó

mica 

3 1 4 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

s

i 

Entid

ad 

Cont

ratan

te 

Plane

ación 

y 

Ejecu

ción 

Cont
ractu

al 

No 

se 

tiene 

Revis

ando 

la 

expe

dició

n de 

norm

as y 

regul
acion

es 

que 

pued

an 

alter

ar la 

ecua

ción 
econ

ómic

a del 

contr

ato 

1. 

Etapa 

de 

planea

ción y 

2. 

Ejecuci

ón del 

contrat
o  ( 

Una 

vez 

adverti

da la 

regulac

ión 

que 

incide 
en la 

ecuaci

ón del 

contrat

o) 



SECRETARÍA JURÍDICA 

 
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA 
ALCALDÍA MUNICIPAL DE ZIPAQUIRÁ 
SECRETARIA JURÍDICA 
ANÁLISIS ECONÓMICO DEL SECTOR 

 

 

 
 

 

 

 
 

 
Dependencia: 

Secretaría general 

Elaboró: 

Julieth Paola Llano Garzón 

Contratista 

Revisó: 

Camilo Andrés Velandia cortes  

Secretario de Gobierno 

Ruta del Documento: 

C:\Users\SECRETARIAGENERAL\OneDrive\ESTUDIOS DEL SECTOR 2020 

 

CODIGO: GJ0202RE001 VERSIÓN: 01 FECHA VIGENCIA: 02 DE ENERO 2019 
DOCUMENTO CONTROLADO 

 

N
°
 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Riesg

o 

Descr

ipció

n 

Cons

ecue

ncia 

de la 

ocur

renci

a del 

even
to 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

Asignación 
Trata

mient

os y 

Contr

oles 

a ser 

imple

ment
ados 

Después 
del 

Tratami

ento 

A
fe

c
ta

 E
je

c
u

c
ió

n
 

Res

pon
sabl

e 

del 

Trat

ami

ento 

Fech

a de 
Inici

o 

del 

Trat

ami

ento 

Fech

a de 

Fina

lizac

ión 

del 

Trat

ami
ento 

Monitoreo y 

Revisión 

Enti

dad 

Propone

nte/Con

tratista 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

Cóm

o 

Cuand

o 

o del 

contr

ato 

del 

contra

to, y 

decidi

r si es 

pertin

ente o 
no un 

restab

lecimi

ento 

del 

equili

brio 

econó

mico 

del 
contra

to. 

4 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 R

e
g
u
la

to
ri
o
 

Cambi

os 

regulat

orios o 

reglam

entario

s; 

tarifas, 

merca
dos 

regula

dos, 

regíme

nes 

especi

ales 

(regalí

as, 
pensio

nes), 

design

ación 

de 

zonas 

franca

s, 

planes 

de 
ordena

miento 

territor

ial, 

expedi

ción 

de 

norma

s de 
caráct

er o de 

calidad

. 

Que 

exista

n 

cambi

os, 

difere

ntes a 

temas 

tribut
arios, 

en 

regím

enes 

que 

pueda

n 

incidir 

en la 

ejecu
ción 

del 

contra

to 

Dificu

ltade

s en 

la 

ejecu
ción 

3 3 6 

R
ie

s
g
o
 A

lt
o
 

100

% 
 

Verific

ar una 

vez 

acaecí

a una 

regula

ción 

que 
incida 

en el 

contra

to, 

cuál 

es su 

impac

to, y 

qué 

medid
as se 

deben 

tomar 

3 1 4 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

s

i 

Entid

ad 

Cont

ratan

te 

Fase 

de 

Plane
ación 

y 

Ejecu

ción 

Cont

ractu

al ( 

tan 

pront
o se 

advie

rta el 

camb

io 

regul

atori

o) 

No 

se 

tiene 

Supe
rvisió

n de 

la 

entid

ad  y 

el 

Contr

atista

,  A 
travé

s de 

revisi

ones 

perió

dicas 

a la 

norm

ativid

ad 
que 

regul

a la 

ejecu

ción 

Durant
e el 

plazo 

de 

ejecuci

ón del 

contrat

o,  Tan 

pronto 

sea 
adverti

do en 

cambio 

regulat

orio, 

de 

inmedi

ato 

habrá 

que 
hacer 

seguim

ientos 

seman

ales. 

5 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 O

p
e
ra

c
io

n
a
l 

Operat

ividad 

del 

contra

to. 

El 

monto 
y el 

plazo 

de la 

inversi

ón no 

sea el 

previst

o para 

cumpli

r el 

Que 

el 

valor 

asign

ado 

para 

la 
ejecu

ción 

del 

contra

to no 

alcanc

e 

para 

su 

ejecu

Insati

sfacci

ón en 

la 

ejecu

ción 

del 
contr

ato, 

ejecu

ción 

de 

las 

prest

acion

es de 

form

3 4 7 

R
ie

s
g
o
 A

lt
o
 

100

% 
 

Verific

ar la 

estruc

turaci

ón 

econó

mica, 
los 

estudi

os de 

merca

do, de 

oferta 

y de 

dema

nda, y 

correg

2 3 5 

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

 

s

i 

Entid
ad 

Cont

ratan

te 

Fase 

de 
Plane

ación 

y 

Ejecu

ción 

Hast

a 

culmi

nar 

la 

ejecu

ción 

del 
contr

ato 

Supe

rvisió

n de 

la 

entid

ad  y 

el 
Contr

atista

,  

Verifi

cand

o que 

la 

ejecu

ción 

del 

Plazo 

de 

Ejecuci

ón -  

Tan 

pronto 

se 
detect

e la 

probab

le 

incong

ruencia

, 

tratami

entos 

quince
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N
°
 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Riesg

o 

Descr

ipció

n 

Cons

ecue

ncia 

de la 

ocur

renci

a del 

even
to 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

Asignación 
Trata

mient

os y 

Contr

oles 

a ser 

imple

ment
ados 

Después 
del 

Tratami

ento 

A
fe

c
ta

 E
je

c
u

c
ió

n
 

Res

pon
sabl

e 

del 

Trat

ami

ento 

Fech

a de 
Inici

o 

del 

Trat

ami

ento 

Fech

a de 

Fina

lizac

ión 

del 

Trat

ami
ento 

Monitoreo y 

Revisión 

Enti

dad 

Propone

nte/Con

tratista 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

Cóm

o 

Cuand

o 

objeto 

del 

contra

to. 

ción 

total 

y 

exitos

a 

a 

inefic

iente 

o de 

baja 

calid

ad, o 
lo 

que 

es 

peor, 

parali

zació

n del 

mism

o. 

ir las 

incon

gruen

cias o 

defect

os en 

la 
valora

ción 

de las 

activi

dades

, o en 

su 

lugar 

efectu

ar las 
adicio

nes 

contra

ctuale

s a 

que 

haya 

lugar. 

contr

ato 

vaya 

acord

e a lo 

planif

icado
, 

tanto 

en 

tiem

po, 

como 

en 

ejecu

ción 

técni
ca, 

en 

valor 

y 

calid

ad de 

las 

prest

acion
es 

nales. 

6 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 O

p
e
ra

c
io

n
a
l 

Falla 

en la 

red 

Logísti

ca 

Falla 

en la 

dispos

ición 

de 

insum

os, 

herra
mient

as, 

logísti

ca 

Entor

pece 

el 

cump

limie

nto 

del 

objet
o 

contr

actua

l 

4 4 8 

R
ie

s
g
o
 E

x
tr

e
m

o
 

 100% 

Reduc
ir las 

conse

cuenci

as o 

el 

impac

to del 

riesgo 

a 
través 

de 

planes 

de 

contin

gencia 

2 4 6 

R
ie

s
g
o
 A

lt
o
 

s

i 

Entid

ad 

contr

atant

e y 

Cont
ratist

a 

Fase 

de  

Ejecu

ción 

hast
a la 

termi

nació

n del 

contr

ato 

A 

travé

s de 

notifi

cacio

nes 
oficia

les 

Cuand

o se 

presen

te la 

situaci
ón 

7 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 O

p
e
ra

c
io

n
a
l 

Accide

ntes 

de 

trabaj

o 

Accid

entali

dad 

en el 

desar

rollo 

del 

contra
to 

Entor

pece 

el 

cump

limie
nto 

del 

objet

o 

contr

actua

l 

2 2 4 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

 100% 

Transf
erir el 

riesgo 

a ARP 

1 1 2 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

n

o 

Cont

ratist

a 

Fase 
de  

Ejecu

ción 

hast

a la 

termi

nació

n del 

contr

ato 

A 

travé

s de 
notifi

cacio

nes 

oficia

les 

Cuand

o se 
presen

te la 

situaci

ón 

8 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 O

p
e
ra

c
io

n
a
l 

La red 

logístic

a 

(trans
porte, 

person

al 

califica

do, 

insum

os) 

sea 

ineficie

nte o 
insufici

ente, y 

dificult

e la 

ejecuci

ón de 

los 

Que 

el 

perso

nal, 
insum

os, 

y/o 

vehíc

ulos 

contra

tado 

para 

la 

ejecu
ción 

del 

contra

to no 

sea 

suficie

nte 

Insati

sfacci

ón en 

la 
ejecu

ción 

del 

contr

ato, 

ejecu

ción 

de 

las 

prest
acion

es de 

form

a 

inefic

iente 

o de 

3 4 7 

R
ie

s
g
o
 A

lt
o
 

 100% 

Verific

ar que 

la red 

logísti
ca de 

ejecuc

ión 

del 

contra

to, 

entre 

ellos: 

insum

os, 
prepa

ración

, 

distrib

ución 

y 

transp

2 3 5 

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

 

s

i 

Entid

ad 
contr

atant

e y 

Cont

ratist

a 

Desd

e el 

inicio 

del 
contr

ato, 

para 

verifi

car 

que 

se 

cum

pla el 

plan 
de 

traba

jo 

y/o 

cron

ogra

ma 

Hast

a 

culmi
nar 

la 

ejecu

ción 

del 

contr

ato 

Supe

rvisió

n de 

la 
entid

ad  y 

el 

Contr

atista

,  

Verifi

cand

o que 

la 
ejecu

ción 

del 

contr

ato 

vaya 

acord

Plazo 

de 

Ejecuci

ón -  

Tan 

pronto 

se 
detect

e la 

probab

le 

incong

ruencia

, 

tratami

entos 

quince
nales. 
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N
°
 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Riesg

o 

Descr

ipció

n 

Cons

ecue

ncia 

de la 

ocur

renci

a del 

even
to 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

Asignación 
Trata

mient

os y 

Contr

oles 

a ser 

imple

ment
ados 

Después 
del 

Tratami

ento 

A
fe

c
ta

 E
je

c
u

c
ió

n
 

Res

pon
sabl

e 

del 

Trat

ami

ento 

Fech

a de 
Inici

o 

del 

Trat

ami

ento 

Fech

a de 

Fina

lizac

ión 

del 

Trat

ami
ento 

Monitoreo y 

Revisión 

Enti

dad 

Propone

nte/Con

tratista 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

Cóm

o 

Cuand

o 

sumini

stros 

de los 

materi

ales 

para 

la 

ejecu

ción 

del 

contra

to 

baja 

calid

ad, o 

lo 

que 

es 

peor, 
parali

zació

n del 

mism

o. 

orte; 

se 

ejecut

e de 

acuer

do a 

los 
precis

os 

parám

etros 

contra

tados, 

y 

previa

mente 

defini
dos 

en un 

plan 

de 

trabaj

o 

defini

do por 

la 
entida

d 

antes 

del 

inicio 

de la 

ejecuc

ión 

del 
contra

to. 

defin

ido 

por 

la 

entid

ad 

e a lo 

planif

icado

, 

tanto 

en 

tiem
po, 

como 

en 

ejecu

ción 

técni

ca, 

en 

valor 

y 
calid

ad de 

las 

prest

acion

es 

9 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 F

in
a
n
c
ie

ro
 

Dificult

ad 

para 

conseg

uir 

recurs

os 

financi

eros 

para el 
logro 

del 

objetiv

o del 

contra

to. 

Términ

os 

financi
eros 

para la 

consec

ución 

de los 

recurs

os 

(plazo

s, 
tasas, 

garantí

as, 

contra

garantí

as) 

Riesgo 

de 

condici

ones 
financi

eras 

Que 

el 

propo

nente 

se 

quede 

sin 

liquid

ez 

para 
ejecut

ar el 

contra

to, 

pagar 

insum

os, 

salari

os y 
demá

s 

gasto

s 

ordina

rios 

de la 

ejecu

ción  
Variac

ión de 

los 

térmi

nos 

de 

financ

iación

, 

asocia
dos a 

las 

Grav

e 

afect

ación 

a la 

ejecu
ción 

que 

pued

e 

inclus

o 

cond

ucir a 

la 
parali

zació

n 

Iliqui

dez 

del 

contr

atista 

e 
incre

ment

o de 

los 

costo

s de 

adqui

sición 

1 5 6 

R
ie

s
g
o
 A

lt
o
 

 100% 

En el 

proce

so de 

selecc

ión se 

establ

ecerá

n 
unos 

riguro

sos 

indica

dores  

que 

garan

tice 

que 
este 

riesgo 

sea 

impro

bable 

en su 

máxi

ma 

expre

sión 

1 4 5 

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

 

s

i 

El 

secre

tario 

resp

onsa

ble 

del 

proc
eso, 

en 

apoy

o de 

su 

equi

po 

estru

ctura
dor 

Desd

e 

que 

se 

elabo

ran 

los 

estu

dios 
previ

os 

Cuan

do se 

adju

dica 

el 

contr

ato, 

inclu

so 

en la 
ejecu

ción 

es 

nece

sario 

hace

rle 

segui

mien
to, 

no 

obst

ante 

habe

rse 

selec

ciona

do 
un 

prop

onen

te 

con 

gran 

capa

cidad 

finan

ciera 
y 

orga

Desd

e el 

mom
ento 

en 

que 

es 

elabo

ran 

los 

estud

ios y 
docu

ment

os 

previ

os 

Durant

e todo 

el 

proces

o de 

selecci
ón, e 

incluso 

en la 

propia 

ejecuci

ón del 

contrat

o. 



SECRETARÍA JURÍDICA 

 
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA 
ALCALDÍA MUNICIPAL DE ZIPAQUIRÁ 
SECRETARIA JURÍDICA 
ANÁLISIS ECONÓMICO DEL SECTOR 

 

 

 
 

 

 

 
 

 
Dependencia: 

Secretaría general 

Elaboró: 

Julieth Paola Llano Garzón 

Contratista 

Revisó: 

Camilo Andrés Velandia cortes  

Secretario de Gobierno 

Ruta del Documento: 

C:\Users\SECRETARIAGENERAL\OneDrive\ESTUDIOS DEL SECTOR 2020 

 

CODIGO: GJ0202RE001 VERSIÓN: 01 FECHA VIGENCIA: 02 DE ENERO 2019 
DOCUMENTO CONTROLADO 

 

N
°
 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Riesg

o 

Descr

ipció

n 

Cons

ecue

ncia 

de la 

ocur

renci

a del 

even
to 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

Asignación 
Trata

mient

os y 

Contr

oles 

a ser 

imple

ment
ados 

Después 
del 

Tratami

ento 

A
fe

c
ta

 E
je

c
u

c
ió

n
 

Res

pon
sabl

e 

del 

Trat

ami

ento 

Fech

a de 
Inici

o 

del 

Trat

ami

ento 

Fech

a de 

Fina

lizac

ión 

del 

Trat

ami
ento 

Monitoreo y 

Revisión 

Enti

dad 

Propone

nte/Con

tratista 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

Cóm

o 

Cuand

o 

para la 

obtenc

ión de 

recurs

os 

fluctu

acion

es 

como: 

plazos

, tasa 

de 
interé

s, 

garan

tías, 

contra

garan

tías, 

refina

nciaci

ón, 
tasas 

de 

cambi

o, 

ajuste

s por 

inflaci

ón y a 

las 
variac

iones 

cambi

arias 

y 

financ

ieras. 

nizac

ional 

1

0 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 d

e
 N

a
tu

ra
le

z
a
 

Evento

s 

causad

os por 

la 

natural

eza sin 

la 
interve

nción 

o 

volunt

ad del 

hombr

e, que 

tienen 

impact

o 
sobre 

la 

ejecuci

ón  del 

contra

to 

(tembl

ores, 

inunda
ciones, 

lluvias, 

sequia

s) 

siempr

e y 

cuand

o los 

mismo

s se 
pueda

n 

prever

se. 

Circu

nstan
cias 

natur

ales 

tales 

como  

tembl

ores, 

inund

acion
es, 

fuerte

s 

lluvias

, 

sequi

as 

Retra

sos o 

dificu

ltade

s en 

la 
ejecu

ción 

1 3 4 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

100

% 
 

Una 
vez 

advert

idos 

por 

cualq

uier 

fuente 

infor

mativ

a que 
es 

posibl

e y 

proba

ble la 

consu

mació

n en 

el 
futuro 

inmed

iato 

del 

riesgo

, 

tomar 

medid

as 
técnic

as 

para 

mitiga

r su 

impac

to. 

1 2 3 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

s

i 

Supe

rviso

r y 

contr

atist
a 

Desd

e 

que 

se 
advie

rta 

por 

cualq

uier 

fuent

e de 

infor

maci

ón 
que 

el 

riesg

o 

pued

e 

concr

etars

e, 
análi

sis 

de 

pluvi

omet

ría, 

infor

mes 

del 
IDEA

M, 

histó

ricos 

por 

perio

dos 

del 

año, 

etc. 

Term

inaci

ón 

del 

contr
ato 

Verifi

cand

o que 

el 

contr
atista 

tome 

las 

medi

das 

que 

se le 

reco

mien
dan 

Durant

e la  

Ejecuci

ón del 

contrat
o 
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N
°
 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Riesg

o 

Descr

ipció

n 

Cons

ecue

ncia 

de la 

ocur

renci

a del 

even
to 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

Asignación 
Trata

mient

os y 

Contr

oles 

a ser 

imple

ment
ados 

Después 
del 

Tratami

ento 

A
fe

c
ta

 E
je

c
u

c
ió

n
 

Res

pon
sabl

e 

del 

Trat

ami

ento 

Fech

a de 
Inici

o 

del 

Trat

ami

ento 

Fech

a de 

Fina

lizac

ión 

del 

Trat

ami
ento 

Monitoreo y 

Revisión 

Enti

dad 

Propone

nte/Con

tratista 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

Cóm

o 

Cuand

o 

1

1 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
  
A

m
b
ie

n
ta

l 

Obliga

ciones 

emana

das de 

licenci
as 

ambie

ntales, 

planes 

de 

manej

o 

ambie

ntal 
condici

ones 

ambie

ntales 

o 

ecológi

cas, 

evoluci

ón de 

tasas 
retribu

tivas, 

uso 

del 

agua 

Que 

en 

razón 

a 

decisi

ones 

de 
autori

dades 

ambie

ntales 

no se 

pueda

n 

iniciar 

o 
contin

uar 

con la 

ejecu

ción 

del 

contra

to 

Retra

sos o 

dificu

ltade

s en 

la 

ejecu

ción 

3 2 5 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

 100% 

Verific

ar que 

se 

cumpl

an 

con 

todas 
las 

licenci

as y 

obliga

ciones 

antes 

las 

autori

dades 

ambie
ntales

, en 

caso 

de 

que 

nazca

n 

nueva

s 
obliga

ciones

, una 

vez se 

tenga 

conoci

mient

o de 

ellas 
tomar 

las 

medid

as 

para 

su 

cumpl

imient

o. 

Verific
ar que 

se 

cumpl

an las 

norma

s 

sanita

rias 

que 
pueda

n 

tener 

un 

impac

to 

ambie

ntal. 

1 3 4 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

s

i 

Supe

rviso

r y 

contr

atist

a 

Desd

e el 

inicio 

de la 

ejecu

ción 

Term

inaci

ón 

del 

contr

ato 

Revis

ión 

perm

anen

te, y 
mens

ual al 

cump

limie

nto 

de 

estas 

oblig

acion
es 

por 

parte 

del 

super

visor. 

Durant

e la  

Ejecuci

ón del 

contrat

o 

1

2 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 T

e
c
n
o
ló

g
ic

o
 

Adveni

miento 

de 
nuevo

s 

desarr

ollos 

tecnol

ógicos 

o 

estánd

ares 

para la 
ejecuci

ón del 

Que 

los 

equip
os 

que 

pueda

n 

usars

e 

para 

la 

ejecu

ción 
del 

contra

Dificu
ltade

s en 

la 

ejecu

ción 

y en 

la 

super

visió

n 

1 3 4 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

 100% 

Verific

ar que 

los 
equip

os no 

sean 

obsole

tos y 

en 

caso 

de 

obsole

scenci
a 

verific

1 2 3 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

s

i 

Cont

ratist

a 

Tan 

pront

o se 

advie

rta la 
obsol

esce

ncia. 

Term

inaci

ón 

del 
contr

ato 

Segui

mien

to a 
que 

se 

haga 

el 

camb

io 

rápid

o de 

los 

equip
os, y 

que 

Durant

e la  

Ejecuci

ón del 
contrat

o 
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N
°
 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Riesg

o 

Descr

ipció

n 

Cons

ecue

ncia 

de la 

ocur

renci

a del 

even
to 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

Asignación 
Trata

mient

os y 

Contr

oles 

a ser 

imple

ment
ados 

Después 
del 

Tratami

ento 

A
fe

c
ta

 E
je

c
u

c
ió

n
 

Res

pon
sabl

e 

del 

Trat

ami

ento 

Fech

a de 
Inici

o 

del 

Trat

ami

ento 

Fech

a de 

Fina

lizac

ión 

del 

Trat

ami
ento 

Monitoreo y 

Revisión 

Enti

dad 

Propone

nte/Con

tratista 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

Cóm

o 

Cuand

o 

contra

to así 

como 

la 

obsole

scenci

a 
tecnol

ógica. 

to, 

pueda

n 

llegar 

a la 

obsol

escen
cia 

duran

te la 

ejecu

ción 

del 

contra

to, en 

los 

casos 
en 

que 

apliqu

e. 

(maq

uinari

a) 

ar su 

cambi

o 

rápida

mente

. 

Verific
ar que 

el 

contra

tista 

tome 

las 

medid

as 

para 

evitar 
interr

upcio

nes 

en la 

ejecuc

ión 

del 

contra

to. 

se 

tome

n las 

medi

das 

para 

evita
r las 

interr

upcio

nes. 

1

3 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 S

o
c
ia

l 

Orden 

Público 

Paros, 

manif

estaci

ones, 

protes

tas de 
la 

comu

nidad 

y/o 

gremi

os 

que 

impid

an la 
correc

ta 

ejecu

ción 

de las 

activi

dades 

del 

contra

to 

No 

poder 
ejecu

tar 

corre

ctam

ente 

sus 

activi

dade

s, y 
por 

ende 

afect

ar el 

norm

al 

desar

rollo 

de 

las 
funci

ones 

de la 

entid

ad. 

2 2 4 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

 

100% 

contratist

a si no 

realiza 

socializaci

ón del 
proyecto 

Reduc

ir las 

conse

cuenci

as o 

el 
impac

to del 

riesgo 

a 

través 

de 

planes 

de 

contin

gencia 

1 1 2 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

 
Cont

ratist

a 

Desd
e el 

inicio 

de la 

ejecu

ción 

Term
inaci

ón 

del 

contr

ato 

A 

travé
s de 

notifi

cacio

nes 

oficia

les 

Confor

me a 

la 

periodi

cidad 

descrit

a en el 
contrat

o 

Firma autorizada,  
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