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CONTRATO f:gglj:gE 2022.10.02.018.335 b
CONVENIO X SUSCRIPCION: Fecha 08/04/2022 P

OBJETO: Aunar esfuerzos para el fortalecimie

La Ceja del Tambo

nto productivo y sostenible de los productores beneficiarios

del convenio interadministrativo No 11682021, suscrito entre la Agencia de Desarrollo Rural y el municipio de/

DEPENDENCIA CONTRATANTE /
ASOCIADA:

Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad

&

Corporacion de Estudios Educacion e Investigacion

NOMBRE: .

CONTRATISTA / ASOCIADO Arilenial - HEAN —
CEDULA/
- 811037176-1

VALOR INICIAL [$]:

$108.137.500

PLAZO:

3 meses desde la suscripcién del acta de inicio sin exceder el 30 de

junio de 2022

IDENTIFICACION DEL
PROCESQO EN SECOP:

CO1.PCCNTR.3643872

1. COMPONENTE INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO

Periodo de Cobro: pago correspondiente al p

eriodo del 29 de septiembre al 30 de noviembre de 2022

2. COMPONENTE EJECUCION DEL CONTRATO Y/O CONVENIO

Ne. 13237 | Fecha: Dia: 19 Mes: 04 Afio: 2022~
Registro Presupuestal: 1911 Dia: 30 Mes: 06 Aflo: 2022 !
’ £
Requiere Polizas de Garantias (*) Sl x NO Freha Dist: O Mes: 06 A 2022 v
30 Mes: 06 Afo: 2022
Fecha de inicio (*): |
(*) Debe ser la misma de la fecha del acta de |Fecha: Dia: 20 Mes: 04 Ano: 2022 g

inicio

Duracion total del contrato:

3 meses desde la suscripcion del acta de)nicio sin exceder
el 30 de junio de 2022

Fecha de terminacion del contrato:

Fecha: Dia: 30 Mes: 06 Afio: 2022

2.1

.PRORROGAS

Contrato adicional No:

Tiempo (dias calendario)

112022.10.02.018.335

5 meses

2

”
>
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con la prérroga:

Fecha de terminacion del contrato de acuerdo

Fecha: Dia: 30 Mes: 11 Afio: 2022

2.2. ADICIONES
Contrato adicional No: Valor (3):
1/2022.10.02.018.335 $691.050

2

Valor total del contrato:

Valor suscrito en numeros ($):108.828.550

2.3. SUSPENSIONES

Contrato adicional No:

Tiempo (dias calendario)

1

2

2.4. REANUDACIONES

Fecha reanudacion:

Plazo pendiente para ejecutar (dias calendario):

1

2
El contrato estipulé pago de anticipo: Si: NO: X
El contrato estipuld pago anticipado: Si: NO: X

| CUENTA [ Corriente

| Ahorros [ | Numero Cuenta:

| Banco:

El interventor debera anexar los siguientes documentos de programacion y seguimiento del anticipo:

Plan de inversion del

de inversion

anticipo/Modificacién al plan

Formato control de
seguimiento anticipo

Conciliacion
bancaria

Extractos bancarios

Certificacion bancaria sobre rendimientos financieros

3. COMPONENTE INFORMACION FINANCIERA DEL CONTRATO

1. Valor Contrato:

$ 108.828.550

e

2. Valor Cofinanciacién (Para convenios):

$ 10.813.750

3. Valor Anticipo o Pago anticipado.

3
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4. Valor Pago (Debe ser igual al valor de la factura o cuenta de cobro presentada por

7
el Contratista) $44.171.272.59

5. Valor ejecucion del contrato a la fecha del informe (Debe ser igual a los valores de
las facturas o cuentas de cobro presentadas por el Contratista, mas el anticipo si lo
hubo).(para el periodo de cobro del 20 de abril al 28 de julio en conveniente aporté un $106.418.350
valor de $3.548.552.35)(para el periodo de cobro del 29 de julio al 28 de septiembre el Al /
conveniente aportd un valor de $1.882.124.48)(para el periodo de cobro del 29 de

septiembre al 30 de noviembre el conveniente aportd un valor de $5.383.073.17)

6. Relacion de los costos y gastos causados por el Contratista durante la ejecucion del
contrato.

3.1 RENDIMIENTOS

El contrato o convenio genero rendimientos: sl NO
Periodo de generacién | Valor de rendimientos ($) | Fechade consignacion Anexa recibo (SI/NO)
de rendimientos (Fecha de rendimientos

de inicio-Fecha de corte)

4. COMPONENTE ADMINISTRATIVO

4.1. PAGOS REALIZADOS A LOS SISTEMAS DE SALUD, RIESGOS PROFESIONALES, PENSIONES Y|
APORTES PARAFISCALES

El supervisor y/o interventor verificd el cumplimiento por parte del Contratista de sus Sl NO
obligaciones frente a los aportes al sistema integral de seguridad social y aportes parafiscales = X__
y su correcta relacion entre el monto cancelado y las sumas que debieron haber sido No. Planilla:

cotizadas, de conformidad con la normativa vigente

Se reviso certificado firmado por el Revisor Fiscal y/o Representante Legal de La Corporacion
de Estudios Educacion e Investigacién Ambiental - CEAM segin el cual, ésta tiene afiliados a
todos los empleados al Sistema general de Seguridad Social y Aportes parafiscales,
encontréndose a paz y salvo por estos conceptos a la fecha de presentacion de la factura de
cobro.

4.2. VERIFICACION DE LAS GARANTIAS CONTRACTUALES S| LAS TIENE

El interventor/supervisor verifico el cumplimiento por parte del CONTRATISTA de sus Si NO x
obligaciones frente a la poliza de anticipo, Cumplimiento, Responsabilidad Civil Contractual, _
Prestaciones Sociales y Calidad.

[ as Garantias se encuentran suscritas a favor del municipio por todo el Contrato. El Supervisor {Marque X)
revisé y confirmé la suscripcion de éstas, las cuales hacen parte de la carpeta del Contrato.
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5. COMPONENTE TECNICO

5.1. ESTADO DE AVANCE DEL OBJETO CONTRATO

PORCENTAJE DE EJECUCION FINANCIERA DEL VALOR TOTAL DEL

CONTRATO Y/O CONVENIO

97.78%

Descripcion de la ejecucion actual del Contrato (De acuerdo con el cronograma de actividades.

TRANSCRIBIR

Ne | Actividades u Tareas desarrolladas en el periodo de Pago (Tareas realizadas
obligaciones relacionadas con las actividades)
ASISTENCIA Visita 1. Diagnéstico realizado: | ESta actividad ya fue

TECNICA (6 VISITAS
INDIVIDUALES A
122 LOS
PRODUCTORES
AGROPECUARIOS)

Lectura del Sistema agroproductivo
Finca, Identificaciéon de la actividad
productiva principal y levantamiento
de la informacion tipo encuesta parala
caracterizacion.

ejecutada, sin embargo por
instrucciones de la ADR los
usuarios no completados no
se pueden pagar, razén por
la cual, se cubrira el valor
correspondiente a 119

Visita 2. En linea pecuaria, se esta
orientado sobre las buenas practicas
ganaderas donde se enfatiza en:
manejo de praderas, Plan sanitario,
buenas practicas de ordefio, uso de
medicamentos y utilizacién de
biocinsumos.

En linea agricola, se esta orientado
sobre la elaboracién de abonos
organicos en la finca, su aplicacién y
seguimiento de resultados. Y se han
desarrollado practicas Elaboracion
de microorganismos de montafa,
poda de aguacate y reproduccién de
microrganismos solubilizadores

Del total de las 244 visitas
estipuladas en las
especificaciones técnicas
se realizaron 239 visitas,
sin embargo se
descuenta 1 que
corresponden a los 3
productores a los que no
se le concluyé el proceso

Visita 3. En linea pecuaria, se esta
orientado sobre las buenas practicas
ganaderas donde se enfatiza en el
uso de registros

En linea agricola, se reforzé6 la
elaboracién de bonos organicos y se
acompano la elaboracién de humus
potasico y la multiplicacién de
microorganismos de montaria

16 visitas realizadas

1 visita realizada en la actividad pecuaria.

15 visitas en |a actividad Agricola.

Visita 4. Con el usuario de hace un
balance sobre los canales de
comercializacion  utilizados, los
costos de productos e insumos
utilizados, principales proveedores.
Importancia de las alianzas
comerciales y la asociatividad para

35 visitas realizadas.

3 visitas en |a actividad pecuaria.

32 visitas en la actividad Agricola
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el acopio de leche.

En linea agricola, sea abordo el
tema sobre las posibilidades
comerciales de la fruta para
transformar o exportar. En el caso
de la Mora hay interés de adquirirla
para venderla deshidratada o para
pulpa. En el Caso del aguacate se
debe cumplir con el registro ICA

para exportar y que esté libre de
residualidad de los productos
vetados, Se insiste en llevar costosde
produccion

Visita 5. Con el usuario se hace un
diagnéstico de como maneja los
recursos haturales, retiros a los
nacimientos, consuma de agua,
disposicion de las aguas servidas,
manejo de malezas, coberturas,
barreras vivas, descanso de
potreros, abonos verdes, barbechos,
corredores biolégicos, entre otros.

Ademas se establecen compromisos
recomendaciones para el
adecuado mangjo

50 visitas realizadas.

3 visitas en la actividad pecuaria.

47 visitas en la actividad Agricola

Visita 6. Con el usuario se hace un
diagnéstico de practicas para la
adaptacién al cambio climatico,
como: cosecha de aguas, ensilajes,
medicion de aguas lluvias, siembra
de otros pastos para suplementar la
alimentacion y gestion del estiércol.

También se insiste en la
participacién en la junta de accion
comunal, para gestionar el
mejoramiento de la infraestructura
veredal y utilizacion de mecanismos
de participacién para solucionar
problemas  comunes. 0O Ia

participacion en asociaciones con
objetives comunes

85 visitas realizadas.

8 visitas en la actividad pecuaria.

77 visita en la actividad Agricola

ESCUELAS DE
CAMPO (ECA)
CAPACITANDO 25

2 | PERSONAS X
EVENTO

TOTAL ESCUELAS DE CAMPO
DESARROLLADAS

6 ECAS realizadas.

Identificacion de la Logistica con la
que cuentan para la
comercializacién, acceso a
mercados, tipos de cultivos y
animales que estan en el sistema
productivo.

1 ECAs con el tema Esquemas de
comercializacion.
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Conceptualizacion sobre |a definicion
e importancia de una certificacion
para la comercializacion y ejemplos
de algunos esquemas de
certificacion.

Se definen problemas y se
construyen soluciones en la
comercializacion de sus productos
agropecuarios.

Las actividades desarrolladas tienen
como propdsito de promocionar la
asociatividad de primer o segundo
piso y la conformacion de redes de
productores, mujeres y jovenes
rurales; fortalecer sus sistemas de
produccion, y de alternativas generar
valor agregado y promocién de sus
roductos.

1 ECAs con el tema Procesos de
emprendimiento y asociatividad

Se hace una conceptualizacién sobre
los terminos: Cambio Climatico,
Calentamiento Global, Mitigacién y
Adaptacion.

En grupos se discute sobre las
diferentes actividades que se estan
implementando en forma individual y
veredal

4 ECAs con el tema Actividades
de mitigacién y adaptacién al
cambio climatico

CURSOS

PERSONAS
EVENTO

CAPACITANDO 30

X

TOTAL CURSOS
DESARROLLADOS

5 CURSOS realizados.

Las actividades desarrolladas buscan
medir el nivel de participacién en la
comunidad, vecindario, vereda y
municipio.

Reconocer los mecanismos y
espacios de participacion que existen
a nivel municipal y de pais.

1 CURSOS con el
Fomento de la autogestién de las
comunidades

Esta capacitaciéon busca que los
participantes conozcan otras
alternativas de uso en su equipo
celular ademas de recibir, hacer
llamadas y el uso del whatsapp.
Apoyado en la internet se
descargaron y manejaron nuevas
plataformas, donde los asistentes
pudieron actualizar y acceder a
informacion de otros lugares, en
temas como, ubicacion geografica, Ia
comercializacion, plagas y manejo de
enfermedades.

4 CURSOS con el tema
Habilidades y competencias en el
usodelaTIC's
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OBSERVACIONES: El conveniente no logré realizar las actividades completas de 3 productores beneficiados,
y de acuerdo a las instrucciones dadas por la ADR estos productores no se pagarian, razén por la cual, el
convenio no queda ejecutado al 100%: Se solicita a la Secretaria de Hacienda la liberacion de los recursos
no ejecutados $2.410.200, los cuales deben ser reintegrados al Tesoro Nacional segun indicaciones de la ADR

5.2. TERMINACION SATISFACTORIA DEL CONTRATO
1) Anexar todas las evidencias que se consideren necesarias para soportar las actividades realizadas por

las unidades contratadas.

5.3. RECOMENDACIONES
Se termina el Contrato: Sl X NO

Solo aplica para los contratos de prestacion de servicios y de apoyo a la gestion.

6. ANEXOS

Factura
Certificado de paz y salvo por pago de Seguridad Social, Riesgos Profesionales, Pensiones y parafiscales
firmado por el revisor fiscal

Informe de actividades

7. VALIDACION DEL PAGO

E| Secretario de Desarrollo Econémico y Competitividad en calidad de ordenador del gasto, conozco y apruebo
el informe de actividades y contenido del presente informe de Supervision, por lo que apruebo realizar el pago
correspondiente, seglin informacion plasmada por el Supervisor del mismo

EDISON ALEJANDRO RIOS GONZALEZ EDISON ALEJANDRO RIOS GONZALEZ
Ordenador del gasto Supervisor y/o Interventor
W VG
Firmia del Ordenador del Gasto Firma Sfipervisor y/o interventor
Céduila Nro. 15.388.664 Cédula Nro. 15.388.664
? Nombre y Cargo SLirma [QL " Fecha

Proyecto y elaboré Sandra Bedoya - Técnico Operativo [ ) ~ AV 20/12/2022

Revis6 y ajustd Alejandro Rios — Secretario de Despacho AUt 20/12/2022

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos a‘ustado a las normas y disposiciones legales vigentes y, por tanto,

bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la respectiva firma.




16112122, 16:58 Factura - iSiigo

- CORPORACION DE ESTUDIOS EDUCACION E INVESTIGACION
@ AMBIENTAL CEAM

Nc':'[ 3{1)1{3;3:51{?; Factura electrénica de venta
Rt ks St Tol: (804) 5574510 No. E-72

Marinilla - Colombia
ceam@corpoceam.org

Fecha y hora Factura

Sefiores MUNICIPIO DE LA CEJA =
Generacién 16/12/2022, 16:57
NIT $00.981.207-5 Teléfono (604) 5531414 i
; i . ‘ Expedicién 16/12/2022, 16:57
Direccion CR20#19-78 Ciudad La Ceja - Colombia
Vencimiento 16/12/2022
item Descripcion Cantidad Vr. Total
1 3ER DESEMBOLSO CONVENIO 2022.10.02.018.335 1.00 44,171,272.58
Total items: 1 Total Bruto 44,171,272.59
Valor en Letras: Cuarenta y cuatro millones ciento setenta y un mil doscientos setentay  Total a Pagar 44,171,272.59

dos pesos m/cte con cincuenta y nueve cent.

Condiciones de Pago:
Transferencia $  44,171,272.59

Observaciones:

A esta factura de venta aplican las normas relativas a la letra de cambio (articulo 5 Ley 1231 de 2008). Con esta el Comprador declara haber recibido real y materialmente las mercanclas o
prestacion de servicios descrilos en este titulo - Valor. NOmero Autorizacién 18764021943328 aprobado en 20211129 prefijo E desde el niimere 23 al 2000 Vigencia: 18 Meses
Responsable de VA - Actividad Econémica 7210 Investigaciones y desarrollo experimental en el campo de las ciencias naturales y la ingenieria Tarifa
CUFE: 92f160e84ac0e876615¢14163126bdf5923069ed47e6f3bi69d34022137d41926¢89375061c41c62c87e30d4417a260d5

Elaborado por software Siigo Nube y enviade electronicamente por proveador tecnoligics Sigo. Sigo S.A.S Nit: 830.048.145-8

17N
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TERCER INFORME

PROYECTO DE EXTENSION AGROPECUARIA CONVENIO NO
2022.10.02.018.335 SUSCRITO ENTREMUNICIPIO DE LA CEJA Y LA EPSEA
CORPORACION CEAM, CUYO OBJETO ES:

"AUNAR ESFUERZOS PARA EL FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO Y
SOSTENIBLE DE LOS PRODUCTORES BENEFICIARIOS DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO NRO. 11682021 SUSCRITO ENTRE LA AGENCIA DE
DESARROLLO RURAL Y EL MUNICIPIO DE LA CEJA DEL TAMBO
ANTIOQUIA"

LACEJANUESTRO
) COMPROMISO

ADMINISTRAC ON MURICIPAL

CORPORACION DE EETUDIOS, EDUCACION E WESTIGACION AMBIENTAL

Samdrand Sasitlas  Sodtonibies ta Cea el Tambo

TERCER INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL DEL
29/09/2022 AL 30/11/2022
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TABLA DE CONTENIDO

1. GENERALIDADES ...ttt 2
2. METODOS DE EXTENSION IMPLEMENTADOS PROYECTO.........oooooioveiirein, 4
2.1 Descripcion de los métodos de extension ...........coooiiiiiiiiiiiiiiiiec e enaes 6
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6. EJECUCION PRESUPUESTAL......coiiiiiiiiieiiie et 21
7. FIRMA RESPONSABLES DEL PROYECTO ... .ciooiiiiiiiiieeeeiieeeecie e 22

INFORME FINAL DEL PROYECTO DE EXTENSION AGROPECUARIA MUNICIPIO DE
LA CEJAY LA EPSEA CORPORACION CEAM

1. GENERALIDADES

LACEJANUESTRO '
K o oo, |

| Minagricultura
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El proyecto de extensién agropecuaria se desarrolla mediante un convenio con la EPSEA
Corporacién de Estudios, Educacién e Investigacion CEAM, en el area rural del municipio
de la Ceja, ubicado en el departamento de Antioquia que forma parte de la
subregion Oriente. Limita al norte con los municipios de Rionegro y El Carmen de Viboral,
al oriente con el municipio de La Union, al occidente con los municipios de Montebello y El
Retiroy al sur con el municipio de Abejorral. Su cabecera municipal esta
a 41 kilometros de la ciudad de Medellin.

El municipio de La Ceja priorizo 8 lineas productivas con 122 usuarios: Aguacate,
apicultura, aromaticas, fresa, ganaderia de Leche, hortalizas, mora y ovinocaprino. En
relacién a las actividades productivas Pecuaria y agricola que se desarrollan en el zona
Rural, con la siguiente cantidad de usuarios priorizados.

'EINEA PRODUCTIVA [ Productores Beneficiados
Aguacate 33
Apicultura 6
Aromaticas 1
Fresa

Ganaderia de Leche b5 s
Hortalizas 19
Mora 27
OvinoCaprino 3
Total general 122

El valor total del convenio es de ciento ocho millones ochocientos veintiocho mil quinientos
cincuenta pesos ML/CTE ($108.828.550), donde el municipio de La Ceja aporta noventa y
siete millones trecientos veintitrés mil setecientos cincuenta pesos ML/CTE ($97.323.750)
mas una adicién de Seiscientos noventa y un mil cincuenta pesos ML/CTE ($691.050) que
se sumaron al valor de las ECAS y a los Curos. La ESAL Corporacion CEAM aporta diez
millones ochocientos trece mil setecientos cincuenta pesos ML/CTE ($10.813.750) para el
desarrollo de las siguientes actividades:
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ACTIVIDAD VALOR INICIAL ADICION TOTAL APORTE MUNICIPIO APORTE CEAM
ASISTENCIA TECNICA (&
VISITAS INDIVIDUALES A
122 LOS PRODUGCTORES S 69.553.759,00 | $ - $ 69.553.759 | § 62.220.000,00 | S 7.333.758,60
AGROPECUARIOS)
ESCUELAS DE CAMPO
(ECA) CAPACITANDC 25 | § 25.935.011,25 | §  460.700,00 | § 26.395.711 | § 23.863.200,00 | $ 2.532.511,25
PERSONAS X EVENTO
CURSOS CAPACITANDO
20 PEREONAS 3 SVENTO $ 12.648.730,15 | $  230.350,00 | $ 12.879.080 | § 11.931.600,00 | $ 947.480,15
TOTAL 5 108.137.500 | $ 691.050 | $ 108.828.550 | $ 98.014.800,00 | S 10.813.750,00

2. METODOS DE EXTENSION IMPLEMENTADOS PROYECTO

Objetivo general.

Fortalecer la transferencia y capacidades en la apropiacién del conocimiento de los usuarios
en las lineas productivas de: Aguacate, Apicultura, Aromaticas, Fresa, Ganaderia de Leche,
hortalizas, mora y Ovino-caprino del Municipio de La Ceja — Antioquia.

Obijetivos especificos

Desarrollar las capacidades integrales humanas a través de la Identificacion de la actividad
productiva principal, uso de Buenas Practicas Agricolas y Esquemas de comercializacion.

Desarrollar las capacidades sociales integrales y fortalecimiento de la asociatividad a través
de Procesos de emprendimiento y asociatividad.

Facilitar el acceso y el aprovechamiento de la informacién de apoyo, tecnologias y
productos tecnolégicos mediante habilidades y competencias en el uso de TIC.

Gestionar el uso sostenible de los recursos naturales con practicas de manejo y
conservacion del medio ambiente y de la biodiversidad, y actividades de mitigacion y
adaptacion al cambio climatico.

ESTRATEGIA METODOLOGICA: Las instituciones que intervienen en la ruralidad
colombiana, requieren asumir con creatividad los desafios que enfrentan las poblaciones
que habitan alli y contribuir a romper las brechas existentes, reconociendo sus necesidades,
saberes y expectativas. Ello significa repensar los programas de extensién y educacion con
las comunidades campesinas y neo-rurales; que han estado orientados principalmente
hacia visiones desarrollistas que deslegitiman otras cosmovisiones y maneras de habitar el
mundo. Nuestra propuesta se vincula de manera pertinente a los esfuerzos de construccion
de paz territorial y superacion de la inequidad en el pais, pues pretende construirse en
dialogo con las comunidades y, por ende, constituye en si misma una contribucion a la
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generacion de soluciones desde el ambito social, cultural y técnico. La extension y la
educacion, tal como la entendemos, se pregunta por la formacién de los sujetos individuales
y colectivos, por las finalidades y por la manera como se da la educaciéon en distintos
tiempos y espacios (historicos, sociales, comunitarios, politicos, familiares, escolares,
personales), para comprender, reafirmar, fortalecer, cuestionar o transformar saberes y
practicas. Considerando el papel que juega la poblacién campesina y neo-rural en el
cuidado de la biodiversidad y la soberania alimentaria, re-pensar la extensién desde la
ruralidad significa hacer efectivos los derechos de la poblacién rural a vivir con dignidad y
paz. Con base en lo anterior se propone desarrollar un proceso que se resume en el
siguiente grafico:

7 ™~ -~ ~\

Grupos y personas "
fortalecidas en F ) ~ ~
aspectos: A v ol s §

* Administrativos {ﬁ|ﬂgﬂ;—ﬁ‘iﬁs = Capacitacién

* Gerenciales ® Asistencia

s Comerciales Técnica

* Organizativos

= Economia
* Plan de la Finca Solidaria y

* Implementacién

con criterios de i Mercado Justo

* Social e | A
Fiaai sostenibilidad | de! BI.:A Buenas = Capacitacion
+ Aplicacion de i s en cosecha y
P Agricolas

Buenas Practicas poscosecha
ambientales * Estandares de

\__ calidad
J —

a. Actividad de inicio y de evaluacion: En coordinacion con la supervision designada
desde el municipio, se hara un encuentro para la socializacién del proyecto y la
conversacion en torno a la metodologia, los alcances y el cronograma de actividades que
posibilite hacer ajustes necesarios en atencién a las expectativas de los productores(as).
También se mantendrd una comunicacion continua con la supervisién y se realizaran
reunion con el equipo de trabajo para evaluar los avances y plantear las acciones a seguir.

b. Acompafiamiento técnico con visitas a finca: Se acompafiara a las familias
campesinas durante todo el proceso, desde la planificacién hasta la consolidacién del
sistema productivo o finca y se brindara asesoria para la comercializacién de los productos.

ACTIVIDADES ‘ - DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

Planeacion de la finca con Disefio, gestion e implementacién de sistemas productivos
LR T L B acordes con las condiciones agroecoldgicas de la zona, basados
| para fortalecer los en la planificacion predial concertada, es decir, participativa, que
sistemas productivos permite a la familia proyectar su finca a futuro, desarrollando

familiares actividades al corto, mediano y largo plazo.

| Minagricultura
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ACTIVIDADES DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

| Se realizaran seis (6) visitas a cada una de las familias por parte
, g .- i, de un profesional, de acuerdo con la actividad productiva y la
Acompaiiamiento técnico a ._p £ ; P y.
) A8 necesidad especifica, para orientar el proceso de produccion
las familias campesinas : / h - 2 cua by i
‘ - sostenible, planeacion predial, certificacién, comercializacién,
asociatividad y adaptacién al cambio climatico.

c. Formacién y Extension rural grupal: Se fortalece el grupo de productores(as) a
partir de la educacién pertinente involucrando competencias desde el saber ser, el
saber conocer, y el saber hacer acorde a sus necesidades y suefios.

ACTIVIDADES DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

Il Realizacion de un proceso de capacitacion pertinente y creativa que
promueva cambios y transformaciones en los participantes, hacia una
produccion sostenible en las dimensiones ambiental, economico-
productiva y social. Se conformaran 5 grupos de 25 a 30 personas cada
uno, y se realizaran 4 encuentros pedagégicos de 4 horas con cada
grupo para abordar los siguientes temas:

Escuelas de campo

1) Buenas practicas agricolas y agroecologicas
2) Esquemas de comercializacion y comercio justo
3) Procesos de emprendimiento y asociatividad. Economia
solidaria
i 4) Actividades de mitigacion y adaptacién al cambio climatico
|| Desarrollo de cursos de capacitacion enfocados en las tecnologias de la
.| informacion y en la autogestién de los participantes, lo cual lleva
| implicito la motivacién hacia la asociatividad.

Con los mismos 5 grupos conformados para las ECA se haran dos

Cursos de encuentros de 4 horas cada uno, para trabajar los temas siguientes:

capacitacion o 3 48
1) Habilidades y competencias en el uso de TIC. App Mi finca

verde (aplicativo de celular que se dispondra para todos los
participantes y que les permitira evaluar su finca de forma
sencilla y permanente)

2) Fomento de la autogestion de las comunidades. Asociatividad y
economia solidaria

2.1 Descripcion de los métodos de extension

Actividades realizadas en el Periodo



El campo
es de todos

@ ADR

Agencia de Desarrolle Rural

Y CEAM

CORPORAONDE ESIUS. (IUCACKM | BN IURATION AMGHMAL

LACEJANUESTRO -
Qi B

j Minagricultura

RSy Sandirisck  Samiths Sectomibles LaCeia del Tambe
METODO DE OBJETIVO RESULTADOS NUMERO DE
EXTENSION METODOS
REALIZADOS
Menos 3 vistas a
Realizar la descontar de 3

ASISTENCIA TECNICA
(6 visitas individuales a
122 los productores
Agropecuarios)

caracterizacion del
Sistema Productivo y de
la Familia campesina,
en funcién de sus
capacidades dentro del
sistema productivo.

Visita 1. Diagnéstico realizado:
Lectura del Sistema agroproductivo
Finca, Identificacion de la actividad
productiva principal y levantamiento
de la informacién tipo encuesta para
la caracterizacion.

usuarios que no
concluyeron el proceso

Menos 3 visita en la
actividad Agricola.

Crientar la
implementacion y uso
de Buenas Practicas
Agricolas y Pecuarias

Visita 2.

En linea agricola, se esta orientado
sobre la elaboracién de abonos
organicos en la finca, su aplicacién y
seguimiento de resultados. Y se han
desarrollado practicas Elaboracién
de microorganismos de montafia,
poda de aguacate y reproduccion de
micrarganismos solubilizadores

Menos 1 vistas a
descontar de 3
usuarios que no
concluyeron el proceso

Menos 1 visita en la
actividad Agricola,

Visita 3. En linea pecuaria, se esta
orientado sobre las buenas practicas
ganaderas donde se enfatiza en el
uso de registros

En linea agricola, se reforzo la
elaboracion de bonos organicos y se
acompafid la elaboracion de humus
potasico y la multiplicacién de
microorganismos de montafia

16 visitas realizadas.

1 visita realizada en la
actividad pecuaria.

15 visitas en la actividad
Agricola.

Profundizar en el
reconocimiento de los
esquemas de
comercializacion y la
certificacion

Visita 4. Con el usuario de hace un
balance sobre los canales de
comercializacion utilizados, los
costos de productos e insumos
utilizados, principales proveedores.
Importancia de las alianzas
comerciales y la asociatividad para
el acopio de leche.

En linea agricola, sea abordo el
tema sobre las posibilidades
comerciales de la fruta para
transformar o exportar. En el caso
de |la Mora hay interés de adquirirla
para venderla deshidratada o para
pulpa. En el Caso del aguacate se
debe cumplir con el registro ICA
para exportar y que esté libre de
residualidad de los productos
vetados. Se insiste en llevar costos
de produccion.

35 visitas realizadas.

3 visitas en la actividad
pecuaria.

32 visitas en la actividad
Agricola

Orientar la
implementacién de
practicas de manejo y
conservacion del medio
ambiente, de la

Visita 5. Con el usuario se hace un
diagndstico de como maneja los
recursos naturales, retiros a los
nacimientos, consumo de agua,
disposicion de las aguas servidas,

50 visitas realizadas.
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METODO DE
EXTENSION

OBJETIVO

RESULTADOS

NUMERO DE
METODOS
REALIZADOS

ASISTENCIA TECNICA
(6 visitas individuales a
122 los productores
Agropecuarios)

biodiversidad y
adaptacion al cambio
climatico.

manejc de malezas, coberturas,
barreras vivas, descanso de
potreros, abonos verdes, barbechos,
corredores biolégicos, entre otros.
Ademas se establecen compromisos
y recomendaciones para el
adecuado manejo

También se hacen algunas
recomendaciones técnicas, acorde a
la situacién que se presenta en la
visita.

3 visitas en la actividad
pecuaria.

47 visitas en la actividad
Agricola

Profundizar en el
reconocimiento de
actividades de
mitigacién y adaptacién
al cambio climatico

Visita 6. Con el usuario se hace un
diagnéstico de practicas para la

adaptacion al cambio climatico,

como: cosecha de aguas, ensilajes,
medicion de aguas lluvias, siembra
de otros pastos para suplementar la
alimentacion y gestion del estiércol.

También se hacen algunas
recomendaciones técnicas, acorde a
la situacién que se presenta en la
visita.

Y se insiste en la participacion en la
junta de accién comunal, para
gestionar el mejoramiento de la
infragstructura veredal y utilizacién
de mecanismos de participacion
para solucionar problemas
comunes. O la participacion en
asociaciones con objetivos comunes

85 visitas realizadas.

8 visitas en la actividad
pecuaria.

77 visita en la actividad
Agricola

ESCUELAS DE CAMPO
ECA (4 ECAs por 4
temas, para un total de
16 ECAs)

Desarrollar escuelas de
campo para fomentar el
desarrollo de
capacidades
especificas,
aprendizajes colectivos
y el intercambio de
saberes tedrico
préacticos entre
productores.
Programando
encuentros en fincas
avanzadas o modelo del
municipio.

TOTAL ESCUELAS DE CAMPO
DESARROLLADAS

6 ECAS realizadas.

Identificacion de la Logistica con la
que cuentan para la
comercializacion, acceso a
mercados, tipos de cultivos y
animales que estan en el sistema
productivo.

Conceptualizaciéon sobre la
definicién e importancia de una
certificacion para la comercializacién
y ejemplos de algunos esquemas de
certificacion.

Se definen problemas y se
construyen soluciones en la
comercializacion de sus productos
agropecuarios.

1 ECAs con el tema
Esquemas de
camercializacion.

Las actividades desarrolladas tienen
como propésito de promocionar la
asociatividad de primer o segundo
piso y la conformacién de redes de
productores, mujeres y jovenes
rurales; fortalecer sus sistemas de
produccién, y de alternativas
generar valor agregado y promocién
de sus productos.

1 ECAs con el tema
Procesos de
emprendimiento y
asociatividad

Se hace una conceptualizacion
sobre los términos: Cambio

4 ECAs con el tema
Actividades de mitigacion

8
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METODO DE OBJETIVO RESULTADOS NUMERO DE
EXTENSION METODOS
REALIZADOS

Climatico, Calentamiento Global,
Mitigacién y Adaptacion.

En grupos se discute sobre las
diferentes actividades que se estan

implementando en forma individual y

veredal

y adaptacion al cambio
climatico

CURSOS (4 CURSOS
por 2 temas, para un
total de 8 CURSQOS)

Realizar un proceso de
capacitacion pertinente
y creativa que promueva
la participacion
comunitaria, desde
cambios y
transformaciones en los
participantes, hacia la
autogestion.

TOTAL DE CURSOS
DESARROLLADOS

5 CURSOS realizados.

Las actividades desarrolladas
buscan medir el nivel de
participacion en la comunidad,
vecindario, vereda y municipio.
Reconocer los mecanismos y
espacios de participacién que
existen a nivel municipal y de pais.

1 CURSQOS con el
Fomento de la
autogestion de las
comunidades

Esta capacitacion busca que los
participantes conozcan otras

alternativas de uso en su equipo
celular ademas de recibir, hacer
liamadas y el uso del whatsapp.

Apoyado en la internet se

descargaron y manejaron nuevas
plataformas, donde los asistentes
pudieron actualizar y acceder a
informacién de otros lugares, en
temas como, ubicacion geografica,

la comercializacién, plagas y manejo

de enfermedades.

4 CURSQOS con el tema
Habilidades y
competencias en el uso
delaTIC's

Metodologias adicionales desarrolladas por la EPSEA Corporaciéon CEAM

FORTALECIMIENTO

Sistematizar el
diagnéstico y proyectar
actividades a desarrollar
en el sistema
productivo para lograr
mayores capacidades.

Sistematizacién: Encuesta en
proceso de sistematizacion y Planes
de Fortalecimiento en proceso de
Formulacién.

METODO DE OBJETIVO RESULTADOS Nl.:lMERO DE
EXTENSION METODQOS

REALIZADOS
PLAN DE

Se ha disefiado e
impreso la Bitacora de la
Finca para ser trabajada
con la familia campesina
y productores del
municipio. Ya les fue
entregada a una parte de
los técnicos y se dispone
a entregarse a los
usuarios en la segunda
visita. Para la parte
Pecuaria se ha disefiado
la Bitacora para la Finca
ganadera y se estara
entregando en las visitas
individuales.

EL PLAN DE LA FINCA

Desarrollar la
Planeacién Familiar de
la Finca, metodologia
que la corporacién
CEAM aporta al
desarrollo del proyecto.

Entregados las cartillas, y
orientacion para el desarrollo del
instrumento Bitacora para la
Planeacién de la Finca.

Construccién familiar de
la Bitacora

| Minagricultura |
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# Vistas
Total Visitas Acumula POI:;E(;I:E]B Planes de Planes de
TECNICO | programada do av;nce fortalecimiento | fortalecimiento
s Visitas A formulados Entregados
visitas
ira | 2da | 3ra | 4ta | 5ta | 6ta
1 246 41 41 |41 41 41 (41 246 100% 41 41
2 246 41 41 41 41 41 41 246 100% 41 41
3 240 40 38 38 37 37 37 227 95% 41 38
Totales 732 122 120 | 120 | 119 119 | 119 719 98% 122 120

Relacion de Visitas para Usuarios por técnico, totales realizados y avance individual

Dado que 3 usuarios no concluyeron con el proceso por motivos de fuerza mayor, la ADR
dio la directriz que estos se debian retirar en su totalidad del proyecto para restarlos de los
indicadores y del pago, por lo tanto en el cuadro a continuacion se detalla el desarrollo de
actividades finales.

items de identificacion 97/ Luz Mery Tobon Faltaron Visitas 2, 3, 4, 5 y 6 (No fue posible
atenderla por problemas de salud y no ha sido posible reemplazarlo)

items de identificacion 98/ Ariel Cardona faltaron visitas 4, 5 y 6 (Esta cogiendo cafe en el
Higuerdn, no hay forma de atenderlo)

items de identificacion 113/ Fabio Tobon Faltaron Visitas 2, 3, 4, 5y 6 (Se retiré y no ha
sido posible reemplazarlo)

# Vistas
Total Visitas Acumula Po:;e;;aje Planes de Planes de
TECNICO | programada do av:l ik fortalecimiento | fortalecimiento
5 Visitas visitas formulados Entregados
ira | 2da | 3ra | 4ta | 5ta | 6ta
1 246 41 41 |41 41 41 | 41 246 100% 41 41
2 246 41 41 41 41 41 41 246 100% 41 41
3 222 37 a7 | a7 37 37 37 222 100% 37 37
Totales 714 119 | 119 | 119 (119 | 119 | 119 714 100% 119 119

Relacion para cuenta de cobro de Visitas para Usuarios por técnico, totales atendidos y avance individual

10
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En el Drive de una cuenta de Correo corporativo de la Corporacion CEAM y compartido con
la funcionaria encargada de la supervisién por parte del municipio, se encuentran los
documentos digitalizados en la carpetas, por eventos individuales y grupales, yalavezen
subcarpetas, con el nombre y cédula de cada participante, su registro de visita, encuesta
agricola o pecuaria, Documento del Plan de fortalecimiento y las respectivas fotografias
con la identificaciéon de coordenadas fecha y hora de la misma.

2.2 Planes de fortalecimiento

Después de varios intentos e indagaciones, se logré identificar y entender los contenidos y
procedimientos sobre esta actividad, apoyados en otras EPSEAS, que nos facilitaron el
programa digitalizado y nos dieron orientacion para llenado. Luego de la puesta a prueba
con los técnicos sobre su aplicabilidad y de buscar durante varias semanas la capacitacion
con la ADR, se acuerda el manejo del instrumento y las proyecciones de acciones y
contenidos de las actividades a realizar, acorde con la metodologia adoptada. Las
conclusiones de dicha reunién entre la Coordinacién, los técnicos y la ADR fueron que en
tanto se cumplieran con los formatos, se hicieran las evaluaciones y ponderaciones
geometricas y que se tuviesen los Planes para avanzar y mejorar las condiciones
productivas de los agricultores, el acuerdo entre municipio y la EPSEA, podia elaborarse
el plan de fortalecimiento para cada usuario y entregarse este producto impreso entre la
segunda y la tercera visita, ya que podia generar retrasos no deseados en los cronogramas
de avance aprobados.

El documento en Excel, es una matriz de tres libros enlazados que permite la digitalizacién
de la encuesta de caracterizacion del usuario respectivo, la calificacion geométrica de los
parametros a evaluar y la elaboracion y proyeccién de la encuesta al Plan de
Fortalecimiento en correspondencia con los formatos establecidos por la ADR. Después de
la captura de la informacion diagnostica de cada predio y del campesino, se vierte Ia
calificacion de cada componente en la matriz de calificacion. Luego se analiza con el equipo
técnico las caracteristicas diagnosticas tipo para los predios, enfatizando la situacion para
cada linea productiva; se proyectan las posibles recomendaciones mas pertinentes y se
proponen las actividades de mayor impacto y beneficio para las fincas, en términos de
mediano y largo plazo. Finalmente, acorde a las particularidades, compromisos y
disposiciones de los usuarios, el técnico proyecta las actividades a realizar para las visitas
siguientes.

En el Drive de una cuenta de Correo corporativo de la Corporacion CEAM y compartido con
la funcionaria encargada de la supervision por parte del municipio, se encuentran los
documentos en Excel, diligenciados en la respectiva matriz de los tres libros.

La tercera hoja de la matriz del documento Excel se pasa a formato PDF, se imprime y se
entrega al respectivo usuario. Un vez entregado y firmado el recibido, se digitaliza el

11
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documento y se cuelga la respectiva evidencia en el Drive de la cuenta de Correo
corporativo de la Corporacién CEAM.

Restando los 3 usuarios que no concluyeron con el proceso por motivos de fuerza mayor,
los indicadores quedan asi:

NUMERO DE PLANES DE NUMERO DE PLANES
MUNICIPIO FORTALECIMIENTO DE FORTALECIMIENTO
FORMULADOS ENTREGADOS
LA CEJA 119 en documento Excel 119 en PDF y Firmados

2.3 Métodos de extension masivos

Desde la corporacion CEAM se esta desarrollando como valor agregado un plan de difusion
con publicacion de videos en youTube, Facebook y otras redes sociales. A continuacion de
relaciona el enlace URL

» Escuela de Campo en La Ceja del Tambo sobre Ganaderia Sostenible

https:/fwww.youtube.com/watch?v=ZXid3zzmC38

> Planificando nuestra finca

https://www.youtube.com/watch?v=cexdclL-rwE

> ECA preparacion de Biofertilizantes

https://www.youtube.com/watch?v=114TiY4yWAI

> Revitalizando nuestros suelos: multiplicacion de matillo de bosque

https://www.youtube.com/watch?v=S6x-GZEnVy8

» Escuela de Campo hacia una ruralidad sustentable

https://www.youtube.com/watch?v=HagyqJiXSsz8

Las ECAS han sido desarrolladas por profesionales de la EPSEA corporacion CEAM desde
la Escuela del artesano Territorial, como valor agregado. Quienes proyectan la metodologia
de cada evento acorde al tema propuesto. Con el apoyo de los técnicos se coordina el sitio

12
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donde se desarrollara el evento, materiales a utilizar y el servicio de alimentacién. Se
procede a realizar la convocatoria por con diferentes estrategias: Mensajes de whatsApp,
difusion de Fliyer y llamadas telefénicas realizadas por los técnicos y desde la corporacién
CEAM.

En el periodo informado se han desarrollado doce ECA y Cinco CURSOS. Una vez
realizado el evento en el Drive de una cuenta de Correo corporativo de la Corporacion
CEAM y compartido con la funcionaria encargada de la supervision por parte del municipio,
se digitalizan las evidencias: Formato del desarrollo de métodos de Extension
Agropecuaria, Listado de asistencia y fortalecimiento y las respectivas fotografias con la
identificacion de coordenadas fecha y hora de la misma.

Para cumplir con el objeto del convenio, ya se le entregaron a los profesionales las
memorias impresas de los diferentes temas dictado en las ECAS y los Cursos para el
refuerzo personalizado en campo de las capacitaciones a quienes no asistieron por
multiples razones, como: enfermedad, citas médicas, prioridad en el trabajo de la finca
que le representa un ingreso econémico, sacado de produccién, actividades laborales
continentes que les impide salir ese dia de |a finca... hasta la confirmacién de asistencia en
la convocatoria y luego no asisten al taller programado. Lo cual se sale de todo posible
cumplimento de la meta de asistencia, a pesar de la ardua convocatoria por multiples
medios (Invitacion personalizada, llamadas telefénicas y recordatorio por whatsapp),
disponibilidad logistica y acomodacion de un calendario comun concertado con la ayuda
del profesional que esta en campo.

Una vez entregadas y socializadas las memorias, el listado diligenciado se cargaria al
DRIVE en una subcarpeta llamada LISTADO COMPLEMENTARIO y se adiciona como
evidencia una fotografia tipo selfie, la entrega y socializacién de la Memoria en la carpeta
individual de cada de los usuarios.

3. EJECUCION DEL CONTRATO

3.1 Cronograma

En el DRIVE carpeta 1. DOCUMENTOS PLANEACION Y SEGUIMIENTO esta el formato
en Excel: 0 POA LA CEJA, donde aparece en hojas detalles de las actividades a desarrollar
en el proyecto, el POA con la proyeccién de actividades programadas y ejecutadas por
meses, el cronograma de visitas programadas y ejecutadas por mes y el cronograma de
eventos grupales proyectado. En un documento aparte se encuentra la proyeccion que se
hizo de la PROGRAMACION LA CEJA ECAS Y CURSOS.

A continuacién se detallan algunas actividades generales que se han desarrollado, para
garantizar la ejecucion del convenio:

13
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Reunién de socializacion y coordinacion del proyecto entre los miembros de
la Secretaria de Desarrollo Econtmico y Competitivo del municipio
(Secretario, supervisora y técnica) y el Equipo del CEAM.

"1 Socializacion del Proyecto ante el CMDR del Municipio.

| 1de juh’i‘bk ' Reunién presencial con algunos miembros del equipo de trabajo para entrega

de las bitacoras pecuarias y de apicultura. Asistencia y participacién en la
ECA de buenas practicas de Apicultura.

Reunién de equipos técnicos para capacitacion y atender asuntos
administrativos. Capacitacion de la ADR y definicién para Formulacion de
Planes de Fortalecimiento.

13 de junio

i 0
PR 8 Orientaciones y remisién de material de base para la formulacién de los

adeiante;; " Planes de Fortalecimiento.

Junio 24 Reunioén con los técnicos y la profesional designada de |la corporacion CEAM
para coordinar la realizacion de los eventos grupales, donde se hizo una
proyeccion de fechas y temas a desarrollar.

Julio 11 "8 Reunidn con los técnicos y la coordinacién designada de la corporacién
! y e S y
" CEAM para evaluar los avances y establecer un plan de actividades para
| | avanzar en el desarrollo de las actividades.

Julic19 Reunién presencial con la supervision para revisar el segundo informe,
hacerle seguimiento al cronograma y ajustar las observaciones.

Agosto | 1 Diferentes comunicaciones telefonicas y por whatsapp para aclarar
Octubre " situaciones en el desarrollo de las actividades con la supervision del
i | municipio

i

Fechas va . Reuniones de planificacion y proyeccioén de actividades.

Capacitaciones varias presenciales y virtuales

Todo el ﬁemp’b Visitas continuas a las fincas por parte del equipo técnico de extensionistas.

Fechas *‘Jarias; Reuniones para la planeacion, convocatoria, desarrollo y consolidacién de
‘ la informacién de soporte en el desarrollo de las ECAS y CURSO.

3.2 Reuniones con el equipo de seguimiento

Se mantuvo una comunicacion personal, telefénica, whatsapp y de intercambio de correos
para la evaluacion y seguimiento de las actividades con la supervision de la administracion
municipal. Donde se aclararon situaciones en el desarrollo de las actividades grupales, y
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las entregas de las memorias para reforzar a los usuarios que nos asistieron a las ECAS y
los CURSOS.

Reunién virtual con el equipo de trabajo.

3.3 Principales retos

Muy dificil el compromiso para la participacién de los usuarios a los eventos grupales que
se programan, ya que a pesar de las diferentes estrategias utilizadas para convocarlos, fue
muy bajo el porcentaje de asistencia.

En especial para la EPSEA y los mismos técnicos de campo, la indefinicion de capacitacion
al colectivo por parte de la ADR en lo relacionado con la Formulacién del Plan de
Fortalecimiento, genero retrasos adicionales para la buena programacién de actividades.

El Plan de Fortalecimiento fue entregado a los usuarios, el cual fue elaborado en forma
personalizada, acorde a los resultados de la caracterizacién y requerimientos del sistema
productivo. Se espera por parte de los usuarios que le den el valor suficiente a las
recomendaciones consignadas en el documento.

La falta de conectividad a internet y sefial de celular en algunas zonas dificulté la
comunicacion, lo que extendié bastante el tiempo entre visitas y actividades a desarrollar
durante el proyecto. Se decide realizar las visitas sin previo aviso al productor y efectuar las
acciones previstas dentro del cronograma.

El clima fue una variable a tener en cuenta durante todo el proyecto, debido a las constantes
lluvias que deterioraron en gran medida carreteras rurales, pantano, huecos, grandes
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distancias que recorrer bajo condiciones climaticas adversas. Por supuesto que el tiempo
entre visitas se alargo.

Muchos usuarios tenian dos o mas lineas productivas que atender, por lo que en varias
ocasiones se vieron relegados para atender las visitas. La solucion fue conseguir un
reemplazo (familiar) que pudiera atender las capacitaciones y charlas dentro del
cronograma.

El Tiempo de duracién del proyecto: Es un tiempo corto para los alcances del proyecto, los
productores manifestaron molestias por el nimero de capacitaciones a las que debian
asistir en tan corto tiempo; debido al tiempo, no es posible desarrollar procesos de
mejoramiento en las unidades productivas, las capacitaciones fueron muy seguidas, y
muchos productores no podian disponer de tanto tiempo, estas se deben realizar en
tiempos mas largos teniendo en cuenta, las ocupaciones de los productores, y disminuir el
namero de encuentros.

USUARIOS: Algunos productores querian que el extensionista realizara en cada visita un
monitoreo en todo el cultivo en cuanto a plagas y enfermedades y realizara
recomendaciones quimicas; estaban cansados de asistir charlas en buenas practicas
agricolas y que no se hiciera nada practico en campo; es importante que seleccionen bien
los usuarios al momento de desarrollar este tipo de proyectos; usuarios interesados en el
tema y que no hayan participado en proyectos productivos.

En cuanto a la practica de elaboracién de abonos organicos; fue dificil interactuar o llegar
al agricultor convencional con este tema; pues ellos estdn ensefiados que van a la
agropecuaria y compran el producto; ademas no tiene esa creencia que un producto
organico va hacer el mismo efecto que un agrotdxico; también manifestaron el poco tiempo
que tienen para elaborar dichos abonos y la mano de obra es muy escasa para hacer esta
labor.

3.4 Relacion de cambio de usuarios

En la primera visita se hizo la identificacién y caracterizacion de 122 usuarios definidos,
donde finalmente quedaron tres usuarios que no concluyeron el proceso, que estan
resaltados en rojo en la matriz de validacién de soportes, quedando 119 usuarios atendios:

items de identificacion 97/ Luz Mery Tobon Faltaron Visitas 2, 3, 4, 5 y 6 (No fue posible
atenderla por problemas de salud y no ha sido posible reemplazarlo)

items de identificacion 98/ Ariel Cardona faltaron visitas 4, 5 y 6 (Esta cogiendo café en el
Higuerdn, no hay forma de atenderlo)

items de identificacion 113/ Fabio Tobon Faltaron Visitas 2, 3, 4, 5 y 6 (Se retiré y no ha
sido posible reemplazario)

16
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Los cambios realizados de usuarios tienen un acumulado de 40 usuarios gue equivale al
33%, por las siguientes razones: muchos de los usuarios no fueron ubicados, aparecen
ubicado en otro municipio, no contaban con cultivos o linea productiva, actualmente viven
en la ciudad o argumentaron que no disponian de tiempo.

En el DRIVE carpeta 1. DOCUMENTOS PLANEACION Y SEGUIMIENTO esta el formato
en Excel: FORMATO PARA LA VALIDACION DE SOPORTES, donde aparece el listado de
los beneficiarios que fueron atendidos y resaltado en rojo los que se retiraron. Y en
documento USUARIOS INICIALES Y DLLE CAMBIOS colgado en el DRIVE, estan
relacionados los cambios de usuarios contrastados al listado entregado al inicio del
convenio por la administracion municipal.

Para la identificacién, sustitucion o ingreso de algunos nuevos usuarios, los técnicos en
las visitas de campo recurrieron a los vecinos para identificar productores interesados en
el proceso de acompariamiento de la extensién agropecuaria, para lograr el universo de los
usuarios a atender por la EPSEA. Este proceso fue autorizado por la supervision del
municipio de La Ceja.

3.5 Relacion de cambio de profesionales

En el periodo informado no se realizaron cambios de profesionales. Sin embargo en toda la
ejecucion se han realizado dos cambios de profesionales, lo cual fue informado

oportunamente a la supervision del municipio y de lo cual se dejé constancia en los informes
anteriores.

Se retiro por motivos personales y de no cumplimiento de expectativas el profesional Carlos
Eduardo Castafio Beatriz Garcia, quien no desarrollo ninguna de las actividades, que fue
reemplazado por la Agrénoma Zootecnista Catalina Ramirez Ramirez, encargada de
atender 41 usuarios de la linea agricola. Situacién que fue informada oportunamente a la
supervision del municipio.

Se retird por motivos personales y de fuerza mayor el profesional Gonzalo Ignacio Mier
Madrid, quien venia desarrollo actividades en la linea agricola, que fue reemplazado por la
Agréonoma Deisy Castro Valencia, encargada de continuar atendiendo 40 usuarios de la
linea agricola. Situacién que fue informada oportunamente a la supervision del municipio.

Con relacién a los profesionales, las hoja de vida, documentos que la soportan vy los
contratos se encuentra colgado en el DRIVE carpeta 4. EQUIPO TECNICO, compartido con
la supervision.

Minagricultura
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3.6 Registro de mensajes de texto

Se realizaron llamadas, mensajes, invitaciones desde los técnicos y en el manejo de sus
chats, con los usuarios. Igualmente, en el informe de eventos grupales se resefian llamadas
y contactos para convocar a las ECAs y cursos programados. En el chat de los equipos
técnicos de CEAM y el Municipio, se comparte permanentemente registros fotograficos y
breves informes de visitas en campo por parte de los técnicos.

Se elaboraron textos y flyer con mensajes para invitar a los campesinos a los Cursos y las
ECA’s, como el siguiente:

Escuela de campo de
comercializacién con una
visita a una experiencia
exitosa en buenas précticas
ganaderas

Lugar: Finca El Prado / Via La Ceja
Abejorral, Estadera Las Delicias

Fecha: Jueves 17 de noviembre

Hora: 9:00 am

Confirmar asistencia con Ubeimar
para el tema logistico

- GADR @ | Pams Vo

’*}f

4. RESULTADOS DE LA EJECUCION DEL FACTOR DE CALIDAD

La EPSEA dispuso de la informacion elaborada en el DRIVE vinculado a un correo
corporativo por medio del cual se entrega a la supervisor del municipio, la informacion y
evidencias de avance de la ejecucion, para sus observaciones y sugerencias. Se ha
atendido con prontitud las recomendaciones y observaciones realizadas.

En forma adicional se realizd la entrega de cartillas “bitacoras”, 1 por usuario con
diferenciacién de la linea productiva: cartillas para ganaderia de leche, cartillas para
apicultores, cartillas para ganaderia ovina y cartillas para la produccion agricola, donde se
incentiva a los usuarios diligenciarla de la mano de sus hijos y/o parientes cercanos con
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preguntas concernientes a su linea productiva, su genealogia, cultivos, topografia,
climatologia, etc.

5. CONCLUSIONES

Las formulaciones de los Planes de Fortalecimiento individuales, tomo un tiempo
considerable en su elaboracion, y lo cual no estaba costeado en el presupuesto, lo cual
genero una sobrecarga y dificultades para la EPSEA en la relacidn con los contratistas y
avances en el desarrollo de actividades de campo.

Los asistentes a las capacitaciones grupales ECAS y CURSOS, manifestaron que hay
aportes en su formacion personal y para el sistema productivo, ademas que les propicia un
espacio para compartir saberes, conocimientos, problematicas y posibles soluciones con
los demas participantes.

Con relacién a la actividad productiva agricola, en la linea productiva de aguacate se
observd bajo conocimiento en el manejo de podas y estimulacion floral, donde el fuerte
invierno a disminuyo sensiblemente la produccion de flores y el cuaje del fruto, a lo gque se
suma que los altos costos de los insumos agricolas generan retrasos en las labores y planes
de fertilizacion. Ahora en general, las familias no llevan un control o registros donde plasmen
las actividades o labores que implementan en sus cultivos, que les permita tomar decisiones
a futuro.

Con relacion a la actividad productiva pecuaria, la mayoria de los usuarios poseen en su
predio aguas para consumo humano y animal, proveniente de nacimientos ya sea internos
0 externos a la finca, todos adecuadamente protegidos por vegetacién arbustiva y/o
arbérea, cercados para evitar el paso de los animales y su posible contaminacion, no se
realiza ningun tipo de tratamiento a las aguas, excepto hervirla para el consumo humano.
En cuanto a los bebederos de los animales, se utilizan sistemas de flotacién para un
adecuado suministro y evitar pérdidas de la misma. La disposicién de los recipientes de
agroquimicos se hace de manera adecuada, se realiza el respectivo triple lavado para su
posterior deposito en lugares destinados a la recoleccién de reciclaje.

Escasa vinculaciéon a iniciativas de asociatividad de los agricultores de los sistemas
productivos visitados. Los usuarios generalmente tienen sistemas productivos con fines
comerciales individuales y no tienen tendencia a la asociatividad con otros productores de
la zona. En el caso de los apicultores existen algunas asociaciones que vienen tomando
fuerza como es el caso de la Cooperativa de Apicultores de Santa Barbara con
implicaciones en el municipio de La Ceja. El sector ovino no tiene fortalezas en cuanto
asociatividad en el sector, aln asi los escasos productores que hay en la zona vienen
tomando fuerza.

Con relacion a la actividad productiva agricola, algunos usuarios solicitan continuidad del
proyecto, ya que no cuentan con asistencia técnica para el manejo de las plagas y
enfermedades que en algunos casos les acaban los cultivos. Desconocen manejos
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biolégicos o alternativos que pueden mejorar su calidad de vida, adquirir insumos no tan
costosos. No llevan un control o registros que plasmen las actividades o labores que
implementan en sus cultivos. Y la comercializacion se les dificulta por la variacion de precios
en el mercado o alzas de los insumos.

Existe gran desconocimiento ain en tematicas de buenas practicas ganaderas, sus
beneficios, ventajas y caracteristicas.

Las buenas practicas de ordefio representan el factor limitante de las BPG en la mayoria
de los usuarios, ya que no ven la necesidad de utilizar técnicas basicas como despunte,
presellado y sellado, ademas que representa un costo adicional en la produccion

El uso de registros, protocolos y procedimientos esta subutilizado en las fincas ganaderas
de la regién, claramente representa trazabilidad de los procesos con una gran utilidad para
los técnicos que asesoren los predios

Todavia existe una gran dependencia de productores pecuarios hacia productos
agroquimicos para fertilizacion y fumigacion de praderas, lo que representa contaminacion
ambiental por lixiviacién a fuentes de aguas acuiferos, mortalidad de la fauna y la flora del
suelo, potenciales enfermedades de salud publica, entre otras

Las escuelas de campo cumplen un papel fundamental en la formacion de los productores,
es un espacio en el que interactuan con otras personas y aportan diferentes puntos de vista
para adquirir nuevos conocimientos, informacion importante para la aplicacion de practicas
en la vida cotidiana y en las unidades productivas.

Hay una desmotivacion generalizada en las labores del campo, en conversaciones
obtenidas se identifican que los altos costos en los insumos que no les permite obtener
buenos rendimientos en la produccion; asi mismo, la mano de obra es muy escasa y no hay
quien trabaje en el Municipio, por esto se siembra lo poco que ellos mismos pueden
administrar.

El estado de las vias para los productores es un factor importante, ya que el mal estado de
estas en las veredas, no facilita las labores de transporte, reflejando incomodidades para
los campesinos, finalmente, también es un factor que afecta la calidad del fruto cosechado
y genera altos costos de transporte y mantenimiento de los vehiculos.

Los productores no usan elementos de proteccion al momento de las labores de fumigacion,
es importante generar estrategias de comunicacion y educar a cerca de la importancia de
implementar los equipos para el cuidado de |a salud.
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INFORME FINAL DEL PROYECTO DE EXTENSION AGROPECUARIA MUNICIPIO DE
LA CEJAY LA EPSEA CORPORACION CEAM

1. GENERALIDADES

1.1 Localizacion

El proyecto de extension agropecuaria se desarrolla mediante un convenio con la EPSEA
Corporacién de Estudios, Educacién e Investigacion CEAM, en el area rural del municipio
de la Ceja, ubicado en el departamento de Antioquia que forma parte de la
subregion Oriente. Limita al norte con los municipios de Rionegro y El Carmen de Viboral,
al oriente con el municipio de La Unién, al occidente con los municipios de Montebello y El
Retiroy al sur con el municipio de Abejorral. Su cabecera municipal esta
a 41 kildmetros de la ciudad de Medellin.

El municipio de La Ceja priorizo 8 lineas productivas con 122 usuarios: Aguacate,
apicultura, aromaticas, fresa, ganaderia de Leche, hortalizas, mora y ovinocaprino. En
relacion a las actividades productivas Pecuaria y agricola que se desarrollan en el zona
Rural, con la siguiente cantidad de usuarios priorizados.

Un profesional atendié la actividad productiva pecuaria con 41 usuarios divididas de la
siguiente manera: Ganaderia de Leche (28), Apicultores (10) y Ganado Ovino (3). Los
cuales estaban ubicado en 17 veredas: Lourdes-Las Lomitas, El Tambo, La Milagrosa, San
Nicolas, Guamito y San Miguel; y 11 dependen del corregimiento San José: Colmenas,
Llanadas, Piedras, San Rafael, La Loma, El Higuerén, La Miel, San José, La Playa, San
Gerardo y Fatima.

La actividad productiva agricola fue atendida por dos profesionales. Uno atendié 37
usuarios (3 usuarios renunciaron en el camino por situaciones personales s de fuerza
mayor) ubicado en las siguientes veredas: 14 usuarios ubicados en la vereda San Rafael;
(11 productores de aguacate y 3 productores de mora). 5 usuarios ubicados en la vereda
Fatima; (3 productores de aguacate: un productor de mora y un productor de tomate de
alifo y mora). 5 productores de mora en la vereda la playa; 4 usuarios en la vereda
Llanadas; (2 productores de mora; un productor de arandanos y un productor de hortalizas
en general). 4 usuarios en la vereda San Gerardo; (3 productoras de mora y una productora
de aguacate). 4 usuarios productores de mora en la vereda Piedras; y una productora en la
vereda el Tambo.

I Minagricultura
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La otra profesional atendid 41 beneficiarios productores de aguacate, hortalizas, mora.
Ubicados en las veredas del Corregimiento de San José, Romeral, El Higueron, La Loma,
Colmenas, San Nicolas

H.INEA PRODUCTIVA | Productores-Beneficiados
Aguacate 33
Apicultura

Aromaticas 1
Fresa 1
Ganaderia de Leche 32
Hortalizas | 19
Mora 2z
OvinoCaprino 3
Total general 122

El valor total del convenio es de ciento ocho millones ochocientos veintiocho mil quinientos
cincuenta pesos ML/CTE ($108.828.550), donde el municipio de La Ceja aporta noventa y
siete millones trecientos veintitrés mil setecientos cincuenta pesos ML/CTE ($97.323.750)
mas una adicion de Seiscientos noventa y un mil cincuenta pesos ML/CTE ($691.050) que
-se sumaron al valor de las ECAS y a los Curos. La ESAL Corporacion CEAM aporta diez
millones ochocientos trece mil setecientos cincuenta pesos ML/CTE ($10.813.750) para el
desarrollo de las siguientes actividades:

ACTIVIDAD VALOR INICIAL ADICION TOTAL APORTE MUNICIPIO APORTE CEAM

ASISTENCIA TECNICA (6

VISITAS INDIVIDUALES A

122 LOS PRODUCTORES
AGROPECUARIOS)

S 69.553.759,00 | $ # $ 69.553.759 | S 62.220.000,00 | $ 7.333.758,60

ESCUELAS DE CAMPO
(ECA) CAPACITANDO 25 | $ 25.935.011,25 | $ 460.700,00 | $ 26.395.711 | § 23.863.200,00 | $ 2.532.511,25
PERSONAS X EVENTO

CURSOS CAPACITANDO

30 PERSONAS X EVENTO S 12.648.730,15 | $ 230.350,00 | § 12.879.080 | $ 11.931.600,00 | 947.480,15

TOTAL s 108.137.500 | § 591.050 | $ 108.828.550 | $ 98.014.800,00 | $ 10.813.750,00
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1.2 Caracterizacion de la poblacién beneficiada

En la actividad productiva pecuaria, durante la ejecucion del proyecto se concentraron los
usuarios por lineas productivas y zonas de mayor produccién, para lo cual los usuarios
Apicolas, Ganaderia de Leche y Ovina se ubicaron en la regién nororiental del municipio
especificamente en las veredas (Fatima, Llanadas, Colmenas, La playa, San Gerardo, El
Tambo, San José y Guamito), en zona de vida Bosque muy hiimedo montano bajo (bmh-
MB). Esta zona de vida es la mas representativa y corresponde a todas las veredas que se
localizan en la parte centro y nororiental. Las condiciones socioeconémicas de esta region
estan fuertemente influenciadas hoy en dia por produccion de flores de exportacion,
actividad que afecté la economia tradicional, las relaciones sociales y la vida de conjunto.
La actividad de los floricultivos generé migraciones de gran magnitud desde el campo y
municipios vecinos hacia La Ceja del Tambo y el crecimiento significativo de la poblacion
urbana. El efecto ha sido la presién por servicios publicos y programas de bienestar social
como acueducto, alcantarillado, vivienda, salud y educacién. En el sector agricola es
reciente la aparicion de cultivos con plantas aromaticas y hortalizas.

En la actividad productiva agricola, los productores atendidos se clasifican como pequefios
y medianos productores, no superando més de 2 has de cultivo por usuario; estos
productores han sido campesinos tradicionalmente, herencia que han adoptado por sus
padres y abuelos, algunos de ellos se han desplazado a la localidad con el objetivo de
buscar un estilo de vida tranquila en el campo; siendo el caso de 4 productores en la vereda
San Rafael, quienes vivian en la ciudad, y adquirieron tierras en estas veredas en los
ultimos 10 afios.

El nivel educativo de los productores es bajo, nos encontramos con productores analfabetas
y lectores, para este ultimo caso, la mayoria de ellos sin terminar basica primaria, pocos
con basica secundaria y cuatro productores con titulo profesional.

En general el Municipio se ha caracterizado por ser un productor de Mora, frijol y aguacate,
pero aproximadamente 15 afios se incrementé el cultivo de flores (Hortensia) como linea
principal ocasionando abandono o erradicacién de los cultivos de mora predominantes en
el corregimiento san José y veredas vecinas. Con la llegada de la pandemia muchos
productores se ven obligados abandonar el cultivo de hortensia y volver a cultivar la mora
y recuperar cultivos de aguacate, quedando el Municipio con un equilibrio en produccién de
alimentos y ornamentales.

En este proyecto participaron algunos productores con produccién organica, localizados en
la vereda San Rafael y Colmenas, los cuales son pequefios productores de aguacates y
comercializan el fruto a mercados verdes en Medellin; ellos elaboran el abono organico en
el mismo predio y realizan biopreparados como el sulfocalcico para control de
enfermedades. Cabe resaltar a un solo productor ubicado en la vereda Fatima el cual
construy6 su biofabrica para elaboracion de abonos organicos y biopreparados: el usuario

5
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es productor organico de fresa uchuva, arandanos y hortalizas como el brécoli, coliflor y
variedad de aromaticas.

Los productores de aguacate los cuales han incrementado en los Ultimos afios y se han
tecnificado como productores obteniendo registro ICA como predio exportador y otras
certificaciones para exportacion; en el proyecto de los usuarios atendidos 23 productores
de aguacate tiene registro ICA.

Por ultimo, ubicamos una productora de aromaticas con registro ICA como predio
exportador localizada en la vereda el Tambo y en la vereda Llanadas un productor de
hortalizas en general con un total de 3 has de cultivo.

1.3 Caracterizacion de los sistemas productivos

e Ganaderia de Leche: Usuarios atendidos 28

En términos de Buenas Practicas Ganaderas, la mayoria de usuarios presentan
deficiencias en la instauracién de un plan sanitario acorde a la epidemiologia de la
regién como es el caso de brotes de estomatitis vesicular y enfermedades clostridiales
tales como Carbén sintomatico y Edema Maligno que son comunes en épocas de
transicion climatica, por lo cual se deberia instaurar un plan vacunal preventivo en
épocas especificas del afo. Las enfermedades reproductivas en el ganado igualmente
tienen alta incidencia y prevalencia, algunos usuarios han optado por vacunas
pentavalentes que protejan contra IBR, DVB, Leptospira, entre otras. Cabe resaltar que
todos los usuarios visitados estuvieron al dia con la vacunacion oficial contra Brucella y
Fiebre aftosa llevada a cabo cada 6 meses en el pais. Las buenas practicas de ordefio
son llevadas a cabo parcialmente, donde se logré evidenciar la poca participacion de
agentes de desinfeccion de equipos y utensilios utilizados en la practica diaria antes
durante y después del ordefio; por otro lado labores de despunte presellado y sellado
aun siguen significando un obstaculo para la calidad e inocuidad de la leche ya que
muchos usuarios no reportan el uso ni el conocimiento en la practica. La sanidad de la
glandula mamaria de las vacas de leche se distingue por ser excelente, quiza porque
se utilizan técnicas tradicionales de ordefio a mano sin lastimar en exceso la ubre.
Buenas practicas en la utilizacion de medicamentos veterinarios: algunos usuarios
poseen botiquin de medicamentos veterinarios para eventuales necesidades sanitarias
de los animales, la mayoria desconocia la importancia del registro ICA, el lote y fechas
de vencimiento de los medicamentos por lo que se capacita sobre este tema. Buenas
practicas en la alimentacion animal: todos los predios visitados utilizan practicas
nutricionales basicas en su ganado, pasto kikuyo algunos con ray grass o gramma
natural como fuente de forraje verde, alimentos concentrados comerciales como
suplemento energético y unos pocos utilizan sales mineralizadas para suplir las
necesidades minerales de sus animales. Ninguno utiliza fuentes forrajeras ni de
ramoneo como Botén de oro, quiebrabarrigo, Chachafruto, Leucaena, San Joaquin, etc

6
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como fuente protéica, o henolajes ni ensilajes tampoco. Bienestar animal: en términos
generales a los animales no les falta agua ni alimento a voluntad y la sanidad es
satisfactoria, sin embargo carecen de otras practicas basicas para garantizar bienestar
como por ejemplo arboles en los potreros para dar sombra por lo gque gran parte de los
usuarios visitados someten a radiacion solar durante altas horas del dia a sus animales.

El nimero de vacas por usuario es alrededor de 12 con utilizacién ocasional del toro
para monta natural, aunque |a técnica mas usada es la inseminacién artificial. Promedio
de produccién para la zona es de 15 litros/vaca/dia con 3 animales/Ha o 1
animal/potrero con rotaciones que oscilan entre 20 a 30 dias. El forraje predominante
es el pasto Kikuyo (Pennicetum clandestinum), la topografia de la zona es en general
inclinada con algunas zonas planas.

El uso de registros, protocolos y procedimientos, la mayoria de usuarios sdlo utiliza
registros manuales y en cuadernos de indicadores reproductivos tales como fechas de
parto, celo, monta o inseminacién, fechas de secado o animales repetidoras. No se
utilizan registros basicos como "Tratamientos veterinarios”, "Registro del diagnéstico y
mortalidad en la finca", "Inventario de insumos y materias primas”, "Registro de
praderas” o protocolos como "Plan sanitario", "Buenas practicas de ordefio", "Limpieza
y desinfeccion de equipos y utensilios" y tampoco se utilizan procedimientos por escrito
como "Control de plagas y roedores", "Procedimiento manejo de cuarentena”, etc. Se
realiza por tanto capacitacién sobre la implementacién y uso de Registros, protocolos y
procedimientos correspondientes a las Buenas Practicas Ganaderas y se deja un
archivo en digital de los principales registros protocolos y procedimientos para que los
impriman y comiencen a utilizarlos. Por otro lado se caracteriza: 1. Principales
almacenes proveedores de insumos pecuarios (Fedepapa, Unilac, Agrobolivar, Finca
Ganadera, Dora Lara Agrocamino); 2. Prestadores de servicio téchico pecuario y
especialidad (Fedepapa con Médico veterinario e Ingeniero Agrénomo, Finca Ganadera
con Medico veterinario, otros profesjonales agropecuarios privados); 3. Insumos mas
comunes de uso pecuario (Alimentos concentrados Finca standard 72, Ital leche 6000,
Solla 14-16; Fertilizantes quimicos Nutrimon 15-15-15, Potreros 31-8-8, Pastos
Ferticrop; Insecticidas quimicos Golem, Albatroz, Garafos C, Fiproniles); 4.
Compradores de los productos campesinos (Colanta, Allagro, Lacteos el Ranchero,
Auralac); 5. Principales comercializadores de lacteos, quesos, leche (Adriana Restrepo,
Miguel Botero, Alcidez Lépez, Leonardo Salazar).

* Ganaderia Ovina: Usuarios atendidos (3)

El promedio de animales entre los 3 usuarios atendidos es de 180 ovinos, criados en
semiestabulacion y estabulacién completa. Razas Santa Inés, Katahdin y Dorper,
especificamente para consumo de carne con un mercado muy definido que es la
comunidad musulmana de Medellin, Bogota y Santander. Se tiene un plan sanitario bien
documentado en las 3 granjas visitadas, donde se evidencia un plan vacunal contra
algunas enfermedades clostridiales y de desparasitacién realizada por personal
capacitado para la labor. La suplementacion nutricional es a base de pasto de corte tipo

i
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elefante morado, maralfalfa e imperial, con pastoreos ocasionales de forraje kikuyo y
ramoneo con plantas forrajeras como botén de oro. A su vez el uso de henolajes y
ensilajes es comun para esta especie. Se utiliza sales mineralizadas especificas para
ganado ovino y alimentos concentrados comerciales como base de energia. El peso
promedio al sacrificio oscila entre 32 y 35kg con una edad al sacrificio de 4 120 dias y
ganancias diarias de 230grs por animal (datos aproximados y promedios para las 3
granjas). La principal problematica que se presenta en este gremio es la escasez de
ejemplares para satisfacer la alta demanda que viene creciendo ampliamente en los
ultimos anos.

e Apicola: Usuarios atendidos (10)

Los apicolas presentes en la region tienen como objetivo comun la preservacion y
recuperacion de abejas africanizadas (Apis mellifera) y meliponias, polinizacién y por
supuesto produccién de miel y polen para la comercializacion regional. En promedio de
los 10 usuarios visitados, existen alrededor de 10 colmenas por predio, la mayoria con
manejo empirico sin bases técnicas y/o cientificas, por lo que una problematica en
comun seria la alta mortalidad de las abejas por falta de cuidados respectivos,
deficiencias nutricionales y enfermedades especificas de las abejas. Cabe resaltar que
todas las producciones apicolas estan localizadas en lugares de poca concurrencia
aislados en zonas boscosas para evitar el paso de personal externo y accidentes por
picadura de abejas. En la zona esta creciendo ampliamente el consumo de productos
provenientes de la produccion apicola como la miel y el polen ademas de otros
derivados, por lo cual se hace importante continuar con proyectos de conservacion y
recuperacion de estas especies.

En la actividad productiva agricola un profesional tenia distribuido los usuarios asi: 14
usuarios ubicados en la vereda San Rafael; (11 productores de aguacate y 3 productores
de mora). 5 usuarios ubicados en la vereda Fatima; (3 productores de aguacate: un
productor de mora y un productor de tomate de alifio y mora). 5 productores de mora en la
vereda la playa; 4 usuarios en la vereda Llanadas; (2 productores de mora; un productor de
arandanos y un productor de hortalizas en general). 4 usuarios en la vereda San Gerardo;
(3 productoras de mora y una productora de aguacate). 4 usuarios productores de mora en
la vereda Piedras; y una productora en la vereda el Tambo.

La otra profesional que atendi6 la actividad "productiva agricola los tenia distribuidos en
tres lineas productivas: aguacate con 13 productores, mora con 11 productores y hortalizas
con 16 productores.
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1 AGUACATE 6000 LA MIEL MARIA RUBY CROZCO CORTES
2 AGUACATE 10000 SAN JOSE YEISON IVAR HENAD PATIRO
3 AGUACATE 2000 COLMENAS DIDIER DEJESUS TABARES LOPEZ
4 AGUACATE 5000 SAN NICOLAS GLORIA LUCIA ANGEL VALENZUELA
5 AGUACATE 14000 SAN JOSE JORGE IVAN MEJIA BOTERQ
6 AGUACATE 6400 SAN JOSE MAURICIO MOLINA HERNANDEZ
7 AGUACATE 25000 LALOMA FELIX ANTONIO BOTERO
8 AGUACATE 3000 COLMENAS CANRADO DEJESUS CASTRO OTALVARC
9 AGUACATE 1000 SAN JOSE DEIBY FABIAN SALAZAR MONTOYA
10 AGUACATE 20000 LALOMA JORGE ELIECER TOBON TOBON
11 AGUACATE 3800 COLMENAS DIEGO LEON MONTES PAVAS
12 AGUACATE 5000 SAN NICOLAS EDISON ALEXANDER CASTRO CALLE
13 AGUACATE 3000 COLMENAS JOSE ARNOLDO TABARES LOPEZ

i ct el AL
1 HORTALIZAS SAN JOSE ALEXANDER ARIAS CARMONA
1 HORTALIZAS LA LOMA LEQNEL TOBON TOBON
o) HORTALIZAS COLMENAS JUAN CARLOS PEREZ ALVAREZ
3 HORTALIZAS COLMENAS MARGARITA MARIA ARANGO PATIRO
4 HORTALIZAS COLMENAS OCTAVIO TABARES OSORIO
5 HORTALIZAS 100 COLMENAS JHON ALEJANDRO MORENO BOTERO
6 HORTALIZAS 60 SAN NICOLAS Luz AMANDA 0CAMPO
7 HORTALIZAS 30 EL HIGUERON EDILMA DEJESUS MOLINA GAVIRIA
8 HORTALIZAS 10000 FATIMA JHON JAIRO RIOS CASTRO
9 HORTALIZAS 40 SAN NICOLAS LINA MARIA VILLEGAS ANGEL
10 HORTALIZAS 1800 COLMENAS ELKIN DEJESUS TABARES LOPEZ
11 HORTALIZAS 6000 LALOMA JULIAN HENAQ FLORES
12 HORTALIZAS 150 SAN JOSE CLEMENCIA MARULANDA OCAMPO
13 HORTALIZAS 2000 SAN NICOLAS ANA MARIA LONDORO CORREA
14 HORTALIZAS 40 SAN NICOLAS MONICA MARIA ZULUAGA HOYOS
15 HORTALIZAS 800 SAN JOSE HERNAN DEJESUS ECHEVERRY OCAMPO

SAN NICOLAS -

16 HORTALIZAS 100 CHAPARRAL JUAN DEJESUS MONTANO PARRA
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1 MORA 2000 SAN NICOLAS BLANCA INES LOPEZ
2 MORA 6000 SAN JOSE 1AIME DE JESUS OCAMPO GAVIRIA
3 MORA 3500 COLMENAS EDILBERTO DEJESUS GONZALEZ RIOS
4 MORA 2500 COLMENAS CARLOS MARIO OSORIO BEDOYA
5 MORA 8000 LA LOMA ALFREDO RAMIREZ CASTAREDA
SAN JOSE-
6 MORA 10000 RCMERAL NELSON DEJESUS GAVIRIA GAVIRIA
7 MORA 1600 SAN JOSE JOSE AUGUSTO TOBON TOBON
8 MORA 2200 COLMENAS CARLOS ARTURQ ALVAREZ
9 MORA 7500 COLMENAS LUIS ALFONSO BLANDON OLALVARO
10 MORA 1600 COLMENAS WILSON ARBEY GONZALEZ PAVAS
11 MORA 2600 COLMENAS FIDEL ANTONIO OSCRIO MONTES

Entre las problematicas encontradas en los sistemas productivos en la actividad agricola,
se observa que desde sus ancestros los usuarios traen las costumbres de cultivar |a tierra
y afio tras afio han ensayado principalmente con tres lineas productivas (flores, aguacate y
mora) apostandole a la mayor rentabilidad; con esto, han criado a sus familias, les han dado
estudio y han sobrevivido; los productores que siembran a mayor escala han obtenido mejor
rentabilidad y han conseguido mejores ingresos invirtiendo en infraestructura.

Los productores de aguacate han tenido buena experiencia con este producto, ya que
realizaron la siembra de arboles sin tener mayor conocimiento de este y se fueron
ampliando en &rea, obteniendo registros para exportar; aunque Ultimamente han tenido
pérdidas econémicas por los altos costos de los insumos y por problemas fitosanitarios ya
que por exceso de agua han causado mucha perdida de floracion y cuajado de fruta.

Lo que se percibe con la interaccion de cada usuario es que son muy organizados y ahorran
su dinero cuando les va bien en una cosecha para mitigar un poco los tiempos malos.

No se realizé un analisis estricto de cuanto es la producciéon por cultivo, pocos son los
productores que llevan registros y se dan cuenta de sus rendimientos solo saben que les
deja ganancias por que pagan los insumos y trabajadores, en la época que se realizaron
las asesorias los productores expresaban que la cosecha de diciembre estaba poca por
que el invierno afecto los arboles.

Se observa mucha problematica con la comercializacion del producto ya que tiene que
entregarle su cosecha a cualquier intermediario a cualquier costo, de lo contrario
devuélvase con su producto para la casa; los medianos productores alcanzan a despachar
su producto directamente hasta Medellin y no enfrentan esta problematica.

La mano de obra es otra problematica que enfrenta el municipio ya que la juventud hoy en
dia no quiere trabajar y emigra a otras ciudades a conseguir mejores ingresos, es por esto,
que los adultos no siembran en gran cantidad porque no hay quien ayude; por otro lado, la
mala calidad de las semillas, el suelo deteriorado con poca materia organica por tanta
aplicacion de agrotoxicos, y las diferentes plagas y enfermedades, hacen que sus cultivos
sean poco rentables.
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Actualmente se ha tomado mas en cuenta la importancia de los cultivos limpios y el
aprovechamiento de los residuos generados en la finca mediante la implementacion de
Buenas Practicas Agricolas y elaboracién de abonos organicos. Durante el
acompafiamiento, se entregaron las semillas, se establecieron recomendaciones para los
semilleros y las camas de cultivos, sin tener resultados de cosecha del producto para
evaluar rendimientos, debido a que el tiempo de durabilidad del proyecto, no fue el oportuno
para evaluar las condiciones.

2. METODOS DE EXTENSION IMPLEMENTADOS PROYECTO

Objetivo general,

Fortalecer la transferencia y capacidades en la apropiacién del conacimiento de los usuarios
en las lineas productivas de: Aguacate, Apicultura, Aromaticas, Fresa, Ganaderia de Leche,
hortalizas, mora y Ovino-caprino del Municipio de La Ceja — Antioquia.

Objetivos especificos

Desarrollar las capacidades integrales humanas a través de la Identificacién de la actividad
productiva principal, uso de Buenas Practicas Agricolas y Esquemas de comercializacion.

Desarrollar las capacidades sociales integrales y fortalecimiento de la asociatividad a través
de Procesos de emprendimiento y asociatividad.

Facilitar el acceso y el aprovechamiento de la informacién de apoyo, tecnologias y
productos tecnolégicos mediante habilidades y competencias en el uso de TIC.

Gestionar el uso sostenible de los recursos naturales con practicas de manejo y
conservacion del medio ambiente y de la biodiversidad, y actividades de mitigacién y
adaptacion al cambio climatico.

ESTRATEGIA METODOLOGICA: Las instituciones que intervienen en la ruralidad
colombiana, requieren asumir con creatividad los desafios que enfrentan las poblaciones
que habitan alli y contribuir a romper las brechas existentes, reconociendo sus necesidades,
saberes y expectativas. Ello significa repensar los programas de extension y educacién con
las comunidades campesinas y neo-rurales; que han estado orientados principalmente
hacia visiones desarrollistas que deslegitiman otras cosmovisiones y maneras de habitar el
mundo. Nuestra propuesta se vincula de manera pertinente a los esfuerzos de construccion
de paz territorial y superacion de la inequidad en el pais, pues pretende construirse en
dialogo con las comunidades y, por ende, constituye en si misma una contribucién a la
generacion de soluciones desde el ambito social, cultural y técnico. La extension y la
educacion, tal como la entendemos, se pregunta por la formacién de los sujetos individuales
y colectivos, por las finalidades y por la manera como se da la educacién en distintos
tiempos y espacios (histéricos, sociales, comunitarios, politicos, familiares, escolares,
personales), para comprender, reafirmar, fortalecer, cuestionar o transformar saberes y

11
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practicas. Considerando el papel que juega la poblacién campesina y neo-rural en el
cuidado de la biodiversidad y la soberania alimentaria, re-pensar la extension desde la
ruralidad significa hacer efectivos los derechos de la poblacion rural a vivir con dignidad y
paz. Con base en lo anterior se propone desarrollar un proceso que se resume en el
siguiente grafico:

5
Grupos y personas o
fortalecidas en
aspectos: ™
* Administrativos { * Capacitacién
* Gerenciales | * Asistencia « Economia
e Comerciales | Técnica

Solidariay
Mercado Justo

* Capacitacion

+ Plan de la Finca
con criterios de
sostenibilidad

¢ Organizativos
* Sociales

* Implementacion
del BPA Buenas

= Aplicacion de % ir;fz:lzz en cosecha y
Buenas Practicas ;I poscosecha
ambientales { * Estandares de

i calidad
7
% S

a. Actividad de inicio y de evaluacién: En coordinacion con la supervision designada
desde el municipio, se hara un encuentro para la socializacion del proyecto y la
conversacion en torno a la metodologia, los alcances y el cronograma de actividades que
posibilite hacer ajustes necesarios en atencion a las expectativas de los productores(as).
También se mantendra una comunicacion continua con la supervision y se realizaran
reunion con el equipo de trabajo para evaluar los avances y plantear las acciones a seguir.

b. Acompafiamiento técnico con visitas a finca: Se acompafiara a las familias
campesinas durante todo el proceso, desde la planificacion hasta la consolidacion del
sistema productivo o finca y se brindara asesoria para la comercializacion de los productos.

. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

Disefio, gestion e implementacion de sistemas productivos
criterios de sosteni‘ I acordes con las condiciones agroecolégicas de la zona, basados
para fortalecer los i en la planificacién predial concertada, es decir, participativa, que
sistemas productivos permite a la familia proyectar su finca a futuro, desarrollando
familiares | actividades al corto, mediano y largo plazo.

Se realizaran seis (6) visitas a cada una de las familias por parte
na . de un profesional, de acuerdo con la actividad productiva y la
‘. it 1 | necesidad especifica, para orientar el proceso de produccién

12
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sostenible, planeacién predial, certificacién, comercializacién,
asociatividad y adaptacion al cambio climatico.

c. Formacion y Extensién rural grupal: Se fortalece el grupo de productores(as) a
partir de la educacién pertinente involucrando competencias desde el saber ser, el
saber conocer, y el saber hacer acorde a sus hecesidades y suefios.

ACTIVIDADES ' DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

Realizacién de un proceso de capacitacion pertinente y creativa que
promueva cambios y transformaciones en los participantes, hacia una
‘produccién sostenible en las dimensiones ambiental, econémico-
productiva y social. Se conformaran 5 grupos de 25 a 30 personas cada
uno, y se realizaran 4 encuentros pedagogicos de 4 horas con cada
SR EERG ERET B grupo para abordar los siguientes temas:

1) Buenas practicas agricolas y agroecolégicas

2) Esquemas de comercializacién y comercio justo

3) Procesos de emprendimiento y asociatividad. Economia

solidaria

4) Actividades de mitigacion y adaptacién al cambio climético
Desarrollo de cursos de capacitacion enfocados en las tecnologias de Ia
informacion y en la autogestion de los participantes, lo cual lleva
implicito la motivacién hacia la asociatividad.

Con los mismos 5 grupos conformados para las ECA se haran dos
Cursos de encuentros de 4 horas cada uno, para trabajar los temas siguientes:

capacitacion x . _ .
1) Habilidades y competencias en el uso de TIC. App Mi finca

verde (aplicativo de celular que se dispondra para todos los
participantes y que les permitira evaluar su finca de forma
sencilla y permanente)

2) Fomento de la autogestion de las comunidades. Asociatividad y
economia solidaria

13
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2.1 Descripciéon de los métodos de extension
METODO DE OBJETIVO RESULTADOS NUMERO DE
EXTENSION METODOS
REALIZADOS
122 usuarios
identificados y 122
. . visitas realizadas.
ASISTENCIA TECNICA | Realizar la

(6 visitas individuales a
122 los productores
Agropecuarios)

caracterizacion del
Sistema Productivo y de
la Familia campesina,
en funcién de sus
capacidades dentro del
sistema productivo.

Visita 1. Diagnéstico realizado:

Lectura del Sistema agroproductivo
Finca, Identificacién de la actividad
productiva principal y levantamiento

Menos 3 vistas que se
hicieron de 3 usuarios
que no concluyeron ef
proceso sera 119

de la informacion tipo encuesta para
la caracterizacion.

41 visitas en la actividad
pecuaria.

Y 81 visitas en la
actividad Agricola

Orientar la
implementacion y uso
de Buenas Précticas
Agricolas y Pecuarias

Visita 2. En linea pecuaria, se estd
orientado sobre las buenas practicas

120 visitas realizadas.
Menos 1 vistas que se
hizo de 3 usuarios que
no concluyeron el
proceso sera 119

ganaderas donde se enfatiza en:
manejo de praderas, Plan sanitario,
buenas practicas de ordefio, uso de
medicamentos y utilizacién de
bioinsumos.

En linea agricola, se esta orientadc
sobre la elaboracion de abonos
organicos en la finca, su aplicacién y

41 visitas en la actividad
pecuaria.

seguimiento de resultados. Y se han
desarrollado practicas Elaboracion
de microorganismos de montafia,
poda de aguacate y reproduccion de
microrganismos solubilizadores

79 visitas en la actividad
Agricola. Menos 1 vistas
que se hizo de 3
usuarios que no
concluyeron el preceso
sera 78

Visita 3. En linea pecuaria, se esta

120 visitas realizadas.
Menos 1 vistas que se
hizo de 3 usuarios que
no concluyeron el
proceso sera 119

orientado sobre las buenas practicas
ganaderas donde se enfatiza en el
uso de registros

En linea agricola, se reforzd la
elaboracion de bonos organicos y se
acompafié la elaboracién de humus

41 visitas realizadas en
la actividad pecuaria.

potésico y la multiplicacién de
microorganismos de montafia

79 visitas en la actividad
Agricola. Menos 1 vistas
que se hizode 3
usuarios que no
concluyeron el proceso
sera 78

Profundizar en el
reconocimiento de los
esquemas de
comercializacion y la
certificacion

Visita 4. Con el usuario de hace un
balance sobre los canales de
comercializacion utilizados, los

119 visitas realizadas.

costos de productos e insumaos
utilizados, principales proveedores.
Importancia de las alianzas
comerciales vy la asociatividad para
el acopio de leche.

41 visitas en la actividad
pecuaria.
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METODO DE
EXTENSION

OBJETIVO

RESULTADOS

NUMERO DE
METODOS
REALIZADOS

En linea agricola, sea abordo el
tema sobre las posibilidades
comerciales de la fruta para
transformar o exportar. En el caso
de la Mora hay interés de adquirirla
para venderla deshidratada o para
pulpa. En el Caso del aguacate se
debe cumplir con el registro ICA
para exportar y que esté libre de
residualidad de los productos
vetados, Se insiste en llevar costos
de produccién.

78 visitas en la actividad
Agricola

ASISTENCIA TECNICA
(6 visitas individuales a
122 los productores
Agropecuarios)

Orientar la
implementacion de
préacticas de manejo y
conservacion del medio
ambiente, de la.
biodiversidad y
adaptacion al cambio
climatico.

Visita 5. Con el usuario se hace un
diagnéstico de como maneja los
recursos naturales, retiros a los
nacimientos, consumo de agua,
disposicion de las aguas servidas,

119 visitas realizadas.

manejo de malezas, coberturas,
barreras vivas, descanso de
potreros, abonos verdes, barbechos,
corredores bioldgicos, entre otros.
Ademas se establecen compromisos

41 visitas en la actividad
pecuaria.

y recomendaciones para el
adecuado manejo

También se hacen algunas
recomendaciones técnicas, acorde a
la situacién que se presenta en la
visita.

78 visitas en la actividad
Agricola

Profundizar en el
reconocimiento de
actividades de
mitigacion y adaptacién
al cambio climatico

Visita 6. Con el usuario se hace un
diagnéstico de practicas para la
adaptacién al cambio climatico,
como: cosecha de aguas, ensilajes,
medicién de aguas lluvias, siembra

119 visitas realizadas.

de otros pastos para suplementar la
alimentacion y gestién del estiércol,

También se hacen algunas
recomendaciones técnicas, acorde a

41 visitas en la actividad
pecuaria.

la situacién que se presenta en la
visita.

Y se insiste en la participacién en la
junta de accion comunal, para
gestionar el mejoramiento de la
infraestructura veredal y utilizacién
de mecanismos de participacién
para solucionar problemas
comunes. O la participacién en
asociaciones con objetivos comunes

78 visita en la actividad
Agricola

ESCUELAS DE CAMPO
ECA (4 ECAs por 4
temas, para un total de
16 ECAs)

Desarroliar escuelas de
campo para fomentar el
desarrollo de
capacidades
especificas,
aprendizajes colectivos
y el intercambio de
saberes tedrico
practicos entre
productores.
Programando
encuentros en fincas

TOTAL ESCUELAS DE CAMPO
DESARROLLADAS

16 ECAS realizadas.

Visita a una finca con sistema
silvopastoril, que tiene
implementada algunos aspectos de
las buenas practicas ganaderas,
donde se desarrollaron diferentes
actividades tedrico practicas.

1 ECA con el tema Uso
de Buenas Practicas
Ganaderas
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METODO DE
EXTENSION

OBJETIVO

RESULTADOS

NUMERO DE
METODOS
REALIZADOS

avanzadas o medelo del
municipio.

Visita a un apiario, donde se
desarrollaron diferentes actividades
tedrico practicas para la
conceptualizacién y profundizacién
sobre algunos aspectos y manejo
del mundo de las abejas Apis
Mellifera

1 ECA con el tema Uso
de Buenas Practicas
Apiclas

Visita a una finca con procesos
productivos de importancia
economica, donde se desarrollaron
diferentes actividades teérico
practicas para afianzar conceptos y
realizar preparacién de Bio-abonos

2 ECAs con el tema Uso
de Buenas Practicas
Agricolas.

Identificacion de la Logistica con la
que cuentan para la
comercializacién, acceso a
mercados, tipos de cultivos y
animales que estan en el sistema
preductivo.

Conceptualizacién sobre la
definicién e importancia de una
certificacion para la comercializacidn
y ejemplos de algunos esquemas de
certificacion.

Se definen problemas y se
construyen soluciones en la
comercializacion de sus productos
agropecuarios.

4 ECAs con el tema
Esquemas de
comercializacién.

Las actividades desarrolladas tienen
como propésito de promocionar la
asociatividad de primer o segundo
piso y la conformacion de redes de
productores, mujeres y jovenes
rurales; fortalecer sus sistemas de
produccién, y de alternativas
generar valor agregado y promocion
de sus productos.

4 ECAs con el tema
Procesos de
emprendimiento y
asociatividad

Se hace una conceptualizacién
sobre los términos: Cambio
Climatico, Calentamiento Global,
Mitigacion y Adaptacion.

En grupos se discute sobre las
diferentes actividades que se estan
implementando en forma individual y
veredal

4 ECAs con el tema
Actividades de mitigacion
y adaptacion al cambio
climatico

CURSOS (4 CURSOS
por 2 temas, para un
total de 8 CURSOS)

Realizar un proceso de
capacitacién pertinente
y creativa gue promueva
la participacién
comunitaria, desde
cambios y
transformaciones en los
participantes, hacia la
autogestion.

TOTAL DE CURSOS
DESARROLLADOS

8 CURSOS realizados.

Las actividades desarrolladas
buscan medir el nivel de
participacion en la comunidad,
vecindario, vereda y municipio.
Reconocer los mecanismos y
espacios de participacion que
existen a nivel municipal y de pais.

4 CURSOS con el
Fomento de la
autogestion de las
comunidades

Esta capacitacion busca que los
participantes conozcan otras
alternativas de uso en su equipo
celular ademas de recibir, hacer
llamadas y el uso del whatsapp.
Apoyado en la internet se
descargaron y manejaron nuevas
plataformas, donde los asistentes

4 CURSOS con el tema
Habilidades y
competencias en el uso
delaTIC's
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METODO DE OBJETIVO RESULTADOS NUMERO DE
EXTENSION METODOS
REALIZADOS
pudieron actualizar y acceder a
informacién de otros lugares, en
temas como, ubicacion geografica,
la comercializacién, plagas y manejo
de enfermedades.
Metodologias adicionales desarrolladas por la EPSEA Corporacion CEAM
METODO DE OBJETIVO RESULTADOS NQMERO DE
EXTENSION METODOS
REALIZADOS
PLAN DE

FORTALECIMIENTO

Sistematizar el
diagnostico y proyectar
actividades a desarrollar
en el sistema
productivo para lograr
mayores capacidades.

Sistematizacion: Encuesta en
proceso de sistematizacion y Planes
de Fortalecimiento en proceso de
Formulacién.

Se ha disefiado e
impreso la Bitacora de la
Finca para ser trabajada
con la familia campesina
y productores del
municipio. Ya les fue
entregada a una parte de
los técnicos y se dispone
a entregarse a los
usuarios en la segunda
visita. Para la parte
Pecuaria se ha disefiado
la Bitdcora para la Finca
ganadera y se estara
entregando en las visitas
individuales.

EL PLAN DE LA FINCA

Desarrollar la
Planeacién Familiar de
la Finca, metodologia
que la corporacion
CEAM aporta al
desarrollo del proyecto.

Entregados las cartillas, y
orientacién para el desarrollo del
instrumento Bitacora para la
Planeacion de la Finca,

Construccion familiar de
la Bitacora

| Minagricultura

# Vistas
- Total Visitas Acumula | POPERA | pianes e Planes de
TECNICO | programada do & fortalecimiento | fortalecimiento
s Visitas avance formulados Entregados
visitas
ira 2da | 3ra | 4ta | 5ta | 6ta

1 246 41 41 |41 41 41 |4 246 100% 41 41

2 246 41 41 41 41 41 41 246 100% 41 41

3 240 40 38 38 37 ar 37 227 95% 41 38
Totales 73z 122 120 | 120 | 119 19 | 119 719 98% 122 120

Relacion de Visitas para Usuarios por técnico, totales realizados y avance individual
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Dado que 3 usuarios no concluyeron con el proceso por motivos de fuerza mayor, la ADR
dio la directriz que estos se debian retirar en su totalidad del proyecto para restarlos de los
indicadores y del pago, por lo tanto en el cuadro a continuacién se detalla el desarrollo de
actividades finales.

items de identificacion 97/ Luz Mery Tobén Faltaron Visitas 2, 3, 4, 5 y 6 (No fue posible
atenderla por problemas de salud y no ha sido posible reemplazarlo)

items de identificacion 98/ Ariel Cardona faltaron visitas 4, 5 y 6 (Esta cogiendo café en el
Higuerdn, no hay forma de atenderlo)

{tems de identificacion 113/ Fabio Tobon Faltaron Visitas 2, 3, 4, 5 y 6 (Se retiré y no ha
sido posible reemplazarlo)

# Vistas
Total Visitas Acumula Po:;:e:;aje Planes de Planes de
TECNICO | programada do av; e fortalecimiento fortalecimiento
s Visitas Visitas formulados Entregados
ira 2da | 3ra | 4ta 5ta | 6ta

1 246 41 41 |41 41 41 |4 2486 100% 41 41

2 246 41 41 41 41 41 41 248 100% 41 41

3 222 37 37 a7 37 37 37 222 100% 37 37
Totales 714 119 | 119 | 119 | 118 119 | 119 714 100% 119 119

Relacién para cuenta de cobro de Visitas para Usuarios por técnico, totales atendidos y avance individual

En el Drive de una cuenta de Correo corporativo de la Corporacion CEAM y compartido con
la funcionaria encargada de la supervision por parte del municipio, se encuentran los
documentos digitalizados en la carpetas, por eventos individuales y grupales, y a la vez en
subcarpetas, con el nombre y cédula de cada participante, su registro de visita, encuesta
agricola o pecuaria, Documento del Plan de fortalecimiento y las respectivas fotografias
con la identificacion de coordenadas fecha y hora de la misma.

2.2 Planes de fortalecimiento

Después de varios intentos e indagaciones, se logré identificar y entender los contenidos y
procedimientos sobre esta actividad, apoyados en otras EPSEAS, gue nos facilitaron el
programa digitalizado y nos dieron orientacion para llenado. Luego de la puesta a prueba
con los técnicos sobre su aplicabilidad y de buscar durante varias semanas la capacitacion
con la ADR, se acuerda el manejo del instrumento y las proyecciones de acciones y
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contenidos de las actividades a realizar, acorde con la metodologia adoptada. Las
conclusiones de dicha reunién entre la Coordinacién, los técnicos y la ADR fueron que en
tanto se cumplieran con los formatos, se hicieran las evaluaciones y ponderaciones
geomeétricas y que se tuviesen los Planes para avanzar y mejorar las condiciones
productivas de los agricultores, el acuerdo entre municipio y la EPSEA, podia elaborarse
el plan de fortalecimiento para cada usuario y entregarse este producto impreso entre la
segunda y la tercera visita, ya que podia generar retrasos no deseados en los cronogramas
de avance aprobados.

El documento en Excel, es una matriz de tres libros enlazados que permite la digitalizacion
de la encuesta de caracterizacién del usuario respectivo, la calificacion geométrica de los
parametros a evaluar y la elaboracion y proyeccion de la encuesta al Plan de
Fortalecimiento en correspondencia con los formatos establecidos por la ADR. Después de
la captura de la informacion diagnéstica de cada predio y del campesino, se vierte la
calificacion de cada componente en la matriz de calificacion. Luego se analiza con el equipo
técnico las caracteristicas diagnosticas tipo para los predios, enfatizando la situacion para
cada linea productiva; se proyectan las posibles recomendaciones mas pertinentes y se
proponen las actividades de mayor impacto y beneficio para las fincas, en términos de
mediano y largo plazo. Finalmente, acorde a las particularidades, compromisos y
disposiciones de los usuarios, el técnico proyecta las actividades a realizar para las visitas
siguientes.

En el Drive de una cuenta de Correo corporativo de la Corporacién CEAM y compartide con
la funcionaria encargada de la supervision por parte del municipio, se encuentran los
documentos en Excel, diligenciados en la respectiva matriz de los tres libros.

La tercera hoja de la matriz del documento Excel se pasa a formato PDF, se imprime y se
entrega al respectivo usuario. Un vez entregado y firmado el recibido, se digitaliza el
documento y se cuelga la respectiva evidencia en el Drive de la cuenta de Correo
corporativo de la Corporaciéon CEAM.

Restando los 3 usuarios que no concluyeron con el proceso por motivos de fuerza mayor,
los indicadores quedan asi:

NUMERO DE PLANES DE | NUMERO DE PLANES
MUNICIPIO FORTALECIMIENTO DE FORTALECIMIENTO
FORMULADOS ENTREGADOS
LA CEJA - 119 en documento Excel 119 en PDF y Firmados
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2.3 Métodos de extension masivos

Desde la corporacion CEAM se esté desarrollando como valor agregado un plan de difusion
con publicacién de videos en youTube, Facebook y otras redes sociales. A continuacion de
relaciona el enlace URL

» Escuela de Campo en La Ceja del Tambo sobre Ganaderia Sostenible

https://www.voutube.com/watch?v=ZXid3zzmC38

» Planificando nuestra finca

https:/iwww.youtube.com/watch?v=cexdclL-rwE

» ECA preparacion de Biofertilizantes

https://www.youtube.com/watch?v=114TiY4yWAI

» Revitalizando nuestros suelos: multiplicacidon de matillo de bosque

https://www.youtube.com/watch?v=S6x-GZEnVy8

» Escuela de Campo hacia una ruralidad sustentable

https://www.youtube.com/watch?v=HgygJiXSsz8

Las ECAS han sido desarrolladas por profesionales de la EPSEA corporacion CEAM desde
la Escuela del artesano Territorial, como valor agregado. Quienes proyectan la metodologia
de cada evento acorde al tema propuesto. Con el apoyo de los técnicos se coordina el sitio
donde se desarrollara el evento, materiales a utilizar y el servicio de alimentacion. Se
procede a realizar la convocatoria por con diferentes estrategias: Mensajes de whatsApp,
difusién de Fliyer y llamadas telefonicas realizadas por los técnicos y desde la corporacion
CEAM.

En el periodo informado se han desarrollado doce ECA y Cinco CURSOS. Una vez
realizado el evento en el Drive de una cuenta de Correo corporative de la Corporacion
CEAM y compartido con la funcionaria encargada de la supervisién por parte del municipio,
se digitalizan las evidencias: Formato del desarrollo de métodos de Extension
Agropecuaria, Listado de asistencia y fortalecimiento y las respectivas fotografias con la
identificacion de coordenadas fecha y hora de la misma.

Para cumplir con el objeto del convenio, ya se le entregaron a los profesionales las
memorias impresas de los diferentes temas dictado en las ECAS y los Cursos para el
refuerzo personalizado en campo de las capacitaciones a quienes no asistieron por
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multiples razones, como: enfermedad, citas médicas, prioridad en el trabajo de la finca
que le representa un ingreso econdmico, sacado de produccion, actividades laborales
continentes que les impide salir ese dia de la finca... hasta la confirmacién de asistencia en
la convocatoria y luego no asisten al taller programado. Lo cual se sale de todo posible
cumplimento de la meta de asistencia, a pesar de la ardua convocatoria por multiples
medios (Invitacion personalizada, llamadas telefonicas y recordatorio por whatsapp),
disponibilidad logistica y acomodacion de un calendario comun concertado con la ayuda
del profesional que esta en campo.

Una vez entregadas y socializadas las memorias, el listado diligenciado se cargaria al
DRIVE en una subcarpeta llamada LISTADO COMPLEMENTARIO y se adiciona como
evidencia una fotografia tipo selfie, la entrega y socializacién de la Memoria en la carpeta
individual de cada de los usuarios.

3. EJECUCION DEL CONTRATO

3.1 Cronograma

A continuacion se detallan algunas actividades generales que se han desarrollado, para
garantizar la ejecucién del convenio:

" Reunion de socializacion y codnacién el proyecto entre los mie_m;bﬁb“s}_‘ﬂe
la Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitivo del municipio
(Secretario, supervisora y técnica) y el Equipo del CEAM.

Abril 28 Socializacion del Proyecto ante el CMDR del Municipio.

| 1 de junio Reuni6n presencial con algunos miembros del equipo de trabajo para entrega
de las bitacoras pecuarias y de apicultura. Asistencia y participacion en la
ECA de buenas practicas de Apicultura.

SEERTLIIE Reunion de equipos técnicos para capacitacion y atender asuntos
' administrativos. Capacitacion de la ADR y definicién para Formulacién de
Planes de Fortalecimiento,

Wl Orientaciones y remisién de material de base para la formulacién de los
adelante Planes de Fortalecimiento.

Junio 24 Reunién con los técnicos y la profesional designada de la corporacion CEAM
para coordinar la realizacion de los eventos grupales, donde se hizo una
proyeccién de fechas y temas a desarrollar.
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Reunién con los técnicos y la coordinacién designada de la corporacion
CEAM para evaluar los avances y establecer un plan de actividades para
avanzar en el desarrollo de |as actividades.

Julio 19 ¥ Reunion presencial con la supervision para revisar el segundo informe,
hacerle seguimiento al cronograma y ajustar las observaciones.

Ag'osio”""ﬁ 00 Diferentes comunicaciones telefénicas y por whatsapp para  aclarar
Octubre'!' ~ situaciones en el desarrollo de las actividades con la supervision del
“3 municipio

= Reuniones de planificacion y proyeccion de actividades.

| Capacitaciones varias presenciales y virtuales

- Visitas continuas a las fincas por parte del equipo técnico de extensionistas.
Fechas \};ﬁ'éias: ' Reuniones para la planeacién, convocatoria, desarrollo y consolidacion de
| lainformacién de soporte en el desarrollo de las ECAS y CURSO.

En el DRIVE carpeta 1. DOCUMENTOS PLANEACION Y SEGUIMIENTO esta el formato
en Excel: 0 POA LA CEJA, donde aparece en hojas detalles de las actividades
desarrolladas en el proyecto, el POA con la proyeccion de actividades programadas y
ejecutadas por meses, el cronograma de visitas programadas y ejecutadas por mes y el
cronograma de eventos grupales proyectado. En un documento aparte se encuentra la
proyeccion que se hizo de la PROGRAMACION LA CEJA ECAS Y CURSOS.
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3.2 Reuniones con el equipo de seguimiento

Se mantuvo una comunicacién personal, telefénica, whatsapp y de intercambio de correos
para la evaluacion y seguimiento de las actividades con la supervisién de la administracion
municipal. Donde se aclararon situaciones en el desarrollo de las actividades grupales, y
las entregas de las memorias para reforzar a los usuarios que nos asistieron a las ECAS y
los CURSOS.

Reunién virtual con el equipo de trabajo.
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3.3 Principales retos

Muy dificil el compromiso para la participacion de los usuarios a los eventos grupales que
se programan, ya que a pesar de las diferentes estrategias utilizadas para convocarlos, fue
muy bajo el porcentaje de asistencia.

En especial para la EPSEA y los mismos técnicos de campo, la indefinicion de capacitacion
al colectivo por parte de la ADR en lo relacionado con la Formulacién del Plan de
Fortalecimiento, genero retrasos adicionales para la buena programacion de actividades.

El Plan de Fortalecimiento fue entregado a los usuarios, el cual fue elaborado en forma
personalizada, acorde a los resultados de la caracterizacion y requerimientos del sistema
productivo. Se espera por parte de los usuarios que le den el valor suficiente a las
recomendaciones consignadas en el documento.

La falta de conectividad a internet y sefial de celular en algunas zonas dificultd la
comunicacion, lo que extendié bastante el tiempo entre visitas y actividades a desarrollar
durante el proyecto. Se decide realizar |as visitas sin previo aviso al productor y efectuar las
acciones previstas dentro del cronograma.

El clima fue una variable a tener en cuenta durante todo el proyecto, debido a las constantes
lluvias que deterioraron en gran medida carreteras rurales, pantano, huecos, grandes
distancias que recorrer bajo condiciones climaticas adversas. Por supuesto que el tiempo
entre visitas se alargd.

Muchos usuarios tenian dos o mas lineas productivas que atender, por lo que en varias
ocasiones se vieron relegados para atender las visitas. La solucién fue conseguir un
reemplazo (familiar) que pudiera atender las capacitaciones y charlas dentro del
cronograma.

El Tiempo de duracion del proyecto: Es un tiempo corto para los alcances del proyecto, los
productores manifestaron molestias por el nimero de capacitaciones a las que debian
asistir en tan corto tiempo; debido al tiempo, no es posible desarrollar procesos de
mejoramiento en las unidades productivas, las capacitaciones fueron muy seguidas, y
muchos productores no podian disponer de tanto tiempo, estas se deben realizar en
tiempos mas largos teniendo en cuenta, las ocupaciones de los productores, y disminuir el
numero de encuentros.

USUARIOS: Algunos productores querian que el extensionista realizara en cada visita un
monitoreoc en todo el cultivo en cuanto a plagas y enfermedades y realizara
recomendaciones quimicas; estaban cansados de asistir charlas en buenas practicas
agricolas y que no se hiciera nada practico en campo; es importante que seleccionen bien
los usuarios al momento de desarrollar este tipo de proyectos; usuarios interesados en el
tema y que no hayan participado en proyectos productivos.
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En cuanto a la practica de elaboracién de abonos organicos: fue dificil interactuar o llegar
al agricultor convencional con este tema; pues ellos estan ensefiados gue van a la
agropecuaria y compran el producto; ademas no tiene esa creencia gue un producto
organico va hacer el mismo efecto que un agrotoxico; también manifestaron el poco tiempo
que tienen para elaborar dichos abonos y la mano de obra es muy escasa para hacer esta
labor.

3.4 Relacion de cambio de usuarios

En la primera visita se hizo la identificacién y caracterizacion de 122 usuarios definidos,
donde finalmente quedaron tres usuarios que no concluyeron el proceso, que estan
resaltados en rojo en la matriz de validacion de soportes, quedando 119 usuarios atendios:

items de identificacion 97/ Luz Mery Tobon Faltaron Visitas 2, 3, 4, 5 y 6 (No fue posible
atenderla por problemas de salud y no ha sido posible reemplazarlo)

items de identificacién 98/ Ariel Cardona faltaron visitas 4, 5 y 6 (Esta cogiendo café en el
Higuerdn, no hay forma de atenderlo)

items de identificacion 113/ Fabio Tobon Faltaron Visitas 2,3,4, 5y 6 (Seretiré y no ha
sido posible reemplazarlo)

Los cambios realizados de usuarios tienen un acumulado de 40 usuarios que equivale al
33%, por las siguientes razones: muchos de los usuarios no fueron ubicados, aparecen
ubicado en otro municipio, no contaban con cultivos o linea productiva, actualmente viven
en la ciudad o argumentaron que no disponian de tiempo.

En el DRIVE carpeta 1. DOCUMENTOS PLANEACION Y SEGUIMIENTO esta el formato
en Excel: FORMATO PARA LA VALIDACION DE SOPORTES, donde aparece el listado de
los beneficiarios que fueron atendidos y resaltado en rojo los que se retiraron. Y en
documento USUARIOS INICIALES Y DLLE CAMBIOS colgado en el DRIVE, estan
relacionados los cambios de usuarios contrastados al listado entregado al inicio del
convenio por la administracion municipal.

Para la identificacion, sustitucién o ingreso de algunos nuevos usuarios, los técnicos en
las visitas de campo recurrieron a los vecinos para identificar productores interesados en
el proceso de acompariamiento de la extension agropecuaria, para lograr el universo de los
usuarios a atender por la EPSEA. Este proceso fue autorizado por la supervision del
municipio de La Ceja.
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3.5 Relacion de cambio de profesionales

En el periodo informado no se realizaron cambios de profesionales. Sin embargo en toda la
ejecucion se han realizado dos cambios de profesionales, lo cual fue informado
oportunamente a la supervision del municipio y de lo cual se dejo constancia en los informes
anteriores.

Se retirdé por motivos personales y de no cumplimiento de expectativas el profesional Carlos
Eduardo Castafio Beatriz Garcia, quien no desarrollo ninguna de las actividades, que fue
reemplazado por la Agrénoma Zootecnista Catalina Ramirez Ramirez, encargada de
atender 41 usuarios de la linea agricola. Situacion que fue informada oportunamente a la
supervision del municipio.

Se retiré por motivos personales y de fuerza mayor el profesional Gonzalo Ignacio Mier
Madrid, quien venia desarrollo actividades en la linea agricola, que fue reemplazado por la
Agronoma Deisy Castro Valencia, encargada de continuar atendiendo 40 usuarios de |a
linea agricola. Situacién que fue informada oportunamente a la supervisién del municipio.

Con relacién a los profesionales, las hoja de vida, documentos que la soportan y los
contratos se encuentra colgado en el DRIVE carpeta 4. EQUIPO TECNICO, compartido con
la supervision.

3.6 Registro de mensajes de texto

Se realizaron llamadas, mensajes, invitaciones desde los técnicos y en el manejo de sus
chats, con los usuarios. Igualmente, en el informe de eventos grupales se resefian llamadas
y contactos para convocar a las ECAs y cursos programados. En el chat de los equipos
técnicos de CEAM y el Municipio, se comparte permanentemente registros fotograficos y
breves informes de visitas en campo por parte de los técnicos.

Se elaboraron textos y flyer con mensajes para invitar a los campesinos a los Cursos y las
ECA’s, como el siguiente:
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Escuela de campo de
comercializacién con una
visita a una experiencia
exitosa en buenas practicas
ganaderas

\"
l B
; 9,
Lugar: Finca El Prado / Via La Ceja
Abejorral. Estadero Las Delicias

Fecha: Jueves 17 de noviemnbre

Hora: 9:00 am

Confirmar asistencia con Ubeimar
para el tema logistico
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4. RESULTADOS DE LA EJECUCION DEL FACTOR DE CALIDAD

La EPSEA dispuso de la informacion elaborada en el DRIVE vinculado a un correo
corporativo por medio del cual se entrega a la supervisor del municipio, la informacion y
evidencias de avance de la ejecucion, para sus observaciones y sugerencias. Se ha
atendido con prontitud las recomendaciones y observaciones realizadas.

En forma adicional se realizé la entrega de cartillas “bitdcoras”, 1 por usuario con
diferenciacion de la linea productiva: cartillas para ganaderia de leche, cartillas para
apicultores, cartillas para ganaderia ovina y cartillas para la produccion agricola, donde se
incentiva a los usuarios diligenciarla de la mano de sus hijos y/o parientes cercanos con
preguntas concernientes a su linea productiva, su genealogia, cultivos, topografia,
climatologia, etc.

5. EVALUACION A LA CALIDAD DE LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
EXTENSION AGROPECUARIA
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5.1 Metodologia

De acuerdo a la metodologia utilizada en funcion de los cinco aspectos del enfoque de
extension agropecuaria mencionados en el articulo de la ley 1876 de 2017, se tiene lo
siguiente:

Para elecutar aproplad;

. DESARROLLO DE CAPACIDADES

HUMANAS INTEGRALES Ut gl o

actividad produciiva _

L % Para la apropiacién y
: f : DES?E‘ Fgwsg _ fortalecimionto de la v
m i T R o adl asociatividad. O
D | R e
o L Para resolucion de problemas a v
O " través de 18 investigacion, Q)
o : | o
- O
w N 2 & .
4  GESTIONSOSTENIBLEDELOS =
RECUIRSOS NATURALES
RODUCIONESENESPACIOS 0 apacidadde autogestion s
POLITICA PUBLICA SECTORIAL BIORERDT AR

https://www. adr.qov.co/atencion- y-servicios-a-la-ciudadania/extension-agropecuaria/

1. Desarrollo de capacidades humanas integrales: Se visita el predio para identificar la
actividad productiva principal ademas se realiza la encuesta de caracterizacion. Se realizan
recomendaciones de mejora general y se generan compromisos con el productor.

2 Desarrollo de capacidades sociales integrales: Se visita el predio y se realiza una
encuesta general para determinar asociatividad vy participacion en organizaciones
veredales, realizacion de actividades productivas de manera colectiva o participativa y se
determina si el productor participa activamente en reuniones o consultas para discutir
asuntos relacionados con su sistema productivo, y eventualmente llegan a acuerdos de
forma colectiva (participa en comités regionales de la cadena productiva, solicitudes
formales al sector publico, solicitudes de crédito, entre otros); ademas se verifican procesos
de emprendimiento o asociatividad, donde se evalla si el productor emprende a nivel de la
organizacién para mejorar la comercializacién de los productos, para establecer y/o
fortalecer procesos de exportacién, modelos de negocio, estrategias de publicidad, entre
otros. Participacion en alianzas comerciales para diagnosticar alianzas comerciales
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formales y si tiene una relacion estable con uno o més aliados comerciales, o si actia como
aliado comercial, acopiando productos y comercializandolos, a su vez para saber si el
productor o la asociacidn estan articulados de manera formal y continua con los eslabones
de la cadena productiva, con el fin de buscar beneficios mutuos (volimenes y frecuencia
de producto para comercializar, compra colectiva de insumos agricolas, transporte del
producto, otros). Acceso a apoyo técnico para el manejo de su sistema productivo:
determinar si el productor o su asociacién acceden a asistencia técnica o extension
agropecuaria/rural de manera individual, colectiva, asi como la frecuencia y especializacion
de esta. Uso de sellos de calidad y certificaciones para buscar establecer el conocimiento,
interes y uso de las certificaciones de calidad para acceder a mercados especializados.
Conocimientos sobre propiedad intelectual para identificar el conocimiento y aplicacién en
el sistema productivo, de la propiedad intelectual.

3. Acceso a la informacién y uso de las TIC: Visita a predio para verificar; Acceso a fuentes
de informacién, establecer qué acceso tiene el productor a diferentes fuentes y medios de
comunicacion para el aprovechamiento y aplicacion en su sistema productivo; acceso a las
TIC’s para determinar qué grado, frecuencia y tipos de tecnologias de la informacién y
comunicacion, posee o tiene acceso el productor para fines de su sistema productivo
(equipos de computo, telefonia mavil con acceso a internet, manejo de correo electronico,
uso de apps moviles, uso de redes sociales como WhatsApp y Facebook, etc): Uso de las
TIC como herramientas de toma de decisiones para identificar el uso y frecuencia a las
tecnologias de la informacién y comunicacion para la toma de decisiones del sistema
productivo; Habilidades y competencias en el uso de TIC buscando identificar los
conocimientos, la formacién y la aplicacion de las tecnologias de la informacién vy la
comunicacion para fines de su sistema productivo; Apropiacion social del conocimiento
tradicional y cientifico para establecer el grado de apropiacién del conocimiento
tradicional y cientifico del productor, valorando sus conocimientos tradicionales o
ancestrales;

4. Gestion sostenible de los recursos naturales: Se realiza visita del predio y se verifican
temas como Précticas de manejo y conservacion del medio ambiente y de la biodiversidad
para identificar que practicas de conservacion de la biodiversidad y el medio ambiente,
conoce e implementa el productor en su sistema productivo, contar con un plan para
convertir areas improductivas en zonas que fomentan la conservacién de la biodiversidad,
politicas de prohibicién de deforestacion de arboles silvestres en su unidad productiva,
implementar acciones y sistemas productivos amigables con la biodiversidad (comederos,
refugios, medidas disuasivas no agresivas, corredores biolégicos, produccién organica o
agroecolégica, entre otros); Practicas ambientales sostenibles y/o sustentables para
establecer qué actividades de conservacion del recurso hidrico, conoce e implementa el
productor en su sistema productivo, si cuenta con un plan o programa de Gestién y
conservacion del agua en su sistema productivo, si implementa actividades de conservacion
como: Uso eficiente y ahorro del agua-Tratamiento de aguas en las actividades productivas-
Corrige fuentes de agua contaminadas-Evallia mediante andlisis, la calidad de agua que
utiliza en el cultivo-Cuenta con registros de consumo de agua en la actividad productiva;

Coémo realiza el manejo de suelos y nutricion para fines productivos con el fin de
identificar el tipo de manejo de suelos y nutricién, que el productor implementa y planifica
en su sistema productivo; que actividades de mitigacion y adaptacion al cambio
climatico que establece, el grado de conocimientos e implementacion sobre medidas de
prevencion y/o recuperacion del medio ambiente, enfocadas en la mitigacién y adaptacion
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al cambio climatico: Cosecha de agua, almacenamiento de semillas, de alimentos de la
produccién agricola y ensilaje para ganado, adecuacién de instalaciones, infraestructura y
entorno de utilidad para las actividades agropecuarias, adquisicion de un Seguro por
riesgos agroclimaticos. Asi como a las afectaciones que se producen por la ocurrencia de
eventos climaticos extremos (prolongada sequia, precipitaciones, vientos fuertes, entre
otras); si conoce y planifica la produccion agropecuaria en su predio teniendo en cuenta la
informacion climatica historica y de pronosticos climaticos; si el productor conoce e
implementa acciones que contribuyan a disminuir el calentamiento global;, si conoce y
cumple la normatividad ambiental.

5. Mayor participacion de los productores en espacios de politica sectorial: Conocimiento
sobre instancias y mecanismos de participacion como (ONG, Gremios, Comite de
Competitividad, Consejos departamentales y nacionales, Mesas Institucionales,
Presupuestos Participativos, formulacion de Planes para el sector agropecuario y rural,
entre otros); Conocimiento sobre herramientas para la participacion (derecho de peticion,
queja, denuncia, accion de tutela, accién popular, accion de cumplimiento); Ejercicio de
control politico y social (audiencias publicas, ejercicio de control social de la administracion,
veeduria ciudadana); Fomento de la autogestion de las comunidades (Inspeccion de
Policia, Defensoria de Pueblo, Personeria, Bienestar Familiar, Alcaldia, Gobernacion,
otros).

5.2 Apropiacion del conocimiento

Buenas practicas ganaderas:

e Utilizacién de buenas practicas de ordefio (despunte, presellado, sellado)

e Limpieza y desinfeccion de equipos y utensilios con productos de desinfeccion a
base de yodo y otros desinfectantes

¢ Disminucion en el uso de antibidticos o usados estrictamente recetados por el
Médico Veterinario

e Utilizacion de registros del uso de medicamentos veterinarios

e Instauracion del potrero de cuarentena y enfermeria

o Realizacién del test de CMT para deteccion de mastitis subclinicas

Practicas de manejo y conservacion del medio ambiente y la biodiversidad:

e |Instauracion de sistemas silvopastoriles con utilizacién de plantas forrajeras tipo
botén de oro, quiebrabarrigo, morera

e Fertilizacion de praderas con abonos organicos producidos en la misma finca tipo
bioles y bocashi

e Utilizacion de microorganismos para recuperacion de la flora y fauna del suelo como
micorrizas, bacilos, streptomyces, pseudomonas, entre otros.

e Preparacion de bloques nutricionales para alimentacion yfo suplementacion de
ganado bovino
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» Instauracion de ensilajes como fuente energética para el ganado bovino

* Disminucion de la utilizacion y dependencia de insumos agroquimicos como
insecticidas y fertilizantes quimicos como medida de proteccion al medio ambiente
y la biodiversidad

* Medicion de biomasa forrajera con la utilizacién de la técnica de aforo de potreros
para determinar la cantidad de materia seca para los animales

Sembesnide Samiilhs Sectomibles (s e g Tambo

En la actividad productiva agricola, se observaron usuarios poco interesados en recibir mas
visitas del extensionista; pues ellos en su vida cotidiana con la produccién ya saben que
plaga y enfermedad tiene su cultivo y saben que aplicar “Mencionan”; lo que no entienden
es que el extensionista ayuda a mejorar un poco los errores que comete al momento de
producir; por el contrario hubo usuarios que aprovecharon y aprendieron mucho las visitas
del extensionista; aprendieron a no mezclar tanta cantidad de agrotéxicos al momento de
realizar |a aplicacion; a construir un pozo desactivador con zona de preparacion de mezcla
para no contaminar el suelo y fuentes de agua; a recolectar las aguas lluvias y reforestar
cuencas hidrogréaficas. Los productores con registro ICA, entendieron y acataron la nueva
resolucion ICA 824 de 2022, para ser actualizados en el afio 2023, organizaron estanterias
y bodegas de agro insumos y por ultimo pocos usuarios siguieron elaborando abonos
organicos; solo cuatro usuarios siguieron preparando el caldo microbial arebico para aplicar
a los pastos; el sulfocalcico y el abono tipo bocaschi; todo con la disculpa que la materia
primas son dificiles de conseguir el tiempo que tienen es poco para elaborar los abonos y
la mano de obra es escasa para la preparacion.

5.3 Indicadores

En el DRIVE carpeta 1. DOCUMENTOS PLANEACION Y SEGUIMIENTO esta el formato
en Excel: FORMATO PARA LA VALIDACION DE SOPORTES, donde aparece el listado de
los beneficiarios que fueron atendidos y resaltado en rojo los que se retiraron. Donde por
cada actividad programada al final aparece el promedio de cumplimiento que para el caso
de las visitas individuales, quitado los 3 usuarios que no fueron atendidos en su totalidad
es el del 100%.

Con relacion los eventos grupales: ECA’'S y Cursos, el porcentaje de cumplimiento esta
por encima del 82%, como se detalla a continuacion.
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5.4 Conclusiones

Las formulaciones de los Planes de Fortalecimiento individuales, tomo un tiempo
considerable en su elaboracion, y lo cual no estaba costeado en el presupuesto, lo cual
genero una sobrecarga y dificultades para la EPSEA en la relacién con los contratistas y
avances en el desarrollo de actividades de campo.

Los asistentes a las capacitaciones grupales ECAS y CURSOS, manifestaron que hay
aportes en su formacion personal y para el sistema productivo, ademas que les propicia un
espacio para compartir saberes, conocimientos, problematicas y posibles soluciones con
los demads participantes.

Con relacién a la actividad productiva agricola, en la linea productiva de aguacate se
observé bajo conocimiento en el manejo de podas y estimulacion floral, donde el fuerte
invierno a disminuyo sensiblemente la produccion de flores y el cuaje del fruto, a lo que se
suma que los altos costos de los insumos agricolas generan retrasos en las labores y planes
de fertilizacion. Ahora en general, las familias no llevan un control o registros donde plasmen
las actividades o labores que implementan en sus cultivos, que les permita tomar decisiones
a futuro.

Con relacién a la actividad productiva pecuaria, la mayoria de los usuarios poseen en su
predio aguas para consumo humano y animal, proveniente de nacimientos ya sea internos
o externos a la finca, todos adecuadamente protegidos por vegetaciéon arbustiva y/o
arborea, cercados para evitar el paso de los animales y su posible contaminacion, no se
realiza ningun tipo de tratamiento a las aguas, excepto hervirla para el consumo humano.
En cuanto a los bebederos de los animales, se utilizan sistemas de flotacién para un
adecuado suministro y evitar pérdidas de la misma. La disposicion de los recipientes de
agroquimicos se hace de manera adecuada, se realiza el respectivo triple lavado para su
posterior deposito en lugares destinados a la recoleccion de reciclaje.

Escasa vinculacion a iniciativas de asociatividad de los agricultores de los sistemas
productivos visitados. Los usuarios generalmente tienen sistemas productivos con fines
comerciales individuales y no tienen tendencia a la asociatividad con otros productores de
la zona. En el caso de los apicultores existen algunas asociaciones que vienen tomando
fuerza como es el caso de la Cooperativa de Apicultores de Santa Barbara con
implicaciones en el municipio de La Ceja. El sector ovino no tiene fortalezas en cuanto
asociatividad en el sector, atn asi los escasos productores que hay en la zona vienen
tomando fuerza.

Con relacién a la actividad productiva agricola, algunos usuarios solicitan continuidad del
proyecto, ya que no cuentan con asistencia técnica para el manejo de las plagas y
enfermedades que en algunos casos les acaban los cultivos. Desconocen manejos
biolégicos o alternativos que pueden mejorar su calidad de vida, adquirir insumos no tan
costosos. No llevan un control o registros que plasmen las actividades o labores que
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implementan en sus cultivos. Y la comercializacion se les dificulta por la variacion de precios
en el mercado o alzas de los insumos.

Existe gran desconocimiento aln en tematicas de buenas practicas ganaderas, sus
beneficios, ventajas y caracteristicas.

Las buenas practicas de ordeno representan el factor limitante de las BPG en la mayoria
de los usuarios, ya que no ven la necesidad de utilizar técnicas basicas como despunte,
presellado y sellado, ademas que representa un costo adicional en |la produccidn

El uso de registros, protocolos y procedimientos esta subutilizado en las fincas ganaderas
de la regién, claramente representa trazabilidad de los procesos con una gran utilidad para
los técnicos que asesoren los predios

Todavia existe una gran dependencia de productores pecuarios hacia productos
agroquimicos para fertilizacion y fumigacidn de praderas, lo que representa contaminacion
ambiental por lixiviacién a fuentes de aguas acuiferos, mortalidad de la fauna y la flora del
suelo, potenciales enfermedades de salud publica, entre otras

Las escuelas de campo cumplen un papel fundamental en la formacién de los productores,
es un espacio en el que interactlian con otras personas y aportan diferentes puntos de vista
para adquirir nuevos conocimientos, informaciéon importante para la aplicacién de practicas
en la vida cotidiana y en las unidades productivas.

Hay una desmotivacion generalizada en las labores del campo, en conversaciones
obtenidas se identifican que los altes costos en los insumos que no les permite obtener
buenos rendimientos en la produccion; asi mismo, la mano de obra es muy escasa y no hay
quien trabaje en el Municipio, por esto se siembra lo poco que ellos mismos pueden
administrar.

El estado de las vias para los productores es un factor importante, ya que el mal estado de
estas en las veredas, no facilita las labores de transporte, reflejando incomodidades para
los campesinos, finalmente, también es un factor que afecta la calidad del fruto cosechado
y genera altos costos de transporte y mantenimiento de los vehiculos.

Los productores no usan elementos de proteccidon al momento de las labores de fumigacion,
es importante generar estrategias de comunicacion y educar a cerca de la importancia de
implementar los equipos para el cuidado de la salud.
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CERTIFICACION

En mi calidad de Representante Legal de la Corporacion de Estudios,
Educacion e Investigacion Ambiental — CEAM, con Nit 811.037.176-1,
certifico que en los ultimos 6 meses, la Corporacién se encuentra a
Paz y Salvo por los conceptos derivados de la relacion laboral y
seguridad social (salud, pensién, riesgos laborales y parafiscales), al
igual que la verificacion de los pagos que deben realizar el personal
contratado bajo la modalidad de prestacion de servicios.

En cumplimiento de la norma, los pagos se hacen a través de la
planilla tnica integrada de aportes SOI.

Se expide en Marinilla a los 14 dias del mes de diciembre de 2022 /

Representante Legal

Calle 20A No 45A - 48 Ciudadela Artesanal - Teléfono 557 4810 - Marinilia - Antioguia

Correo: ceame@corpoceam.org - WWw.corpoceam.org

r
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=
Contrato No: 2022.10.02.018.335
Fecha de suscripeion 08/04/2022 /

Objeto del contrato: Aunar esfuerzos para el fortalecimiento praductivo y sostenible de los productores
beneficiarios del convenio interadministrativo No 11682021, suserito entre la Agencia de Desarrollo Rural yel

municipio d¢ La Ceja del Tambo
Contratante MUNICIPIO DE LA CEJA DEL TAMBO
Carporacitn de Estudios Educacién e NI .
Cantratista Investigacion Ambiental - CEAM T LS ‘.
Supervisor(es) y/o . o
iinterventor(es)y: Edison Algjandro Rios Gonzalez
Valor inicial del contrato; $108.137.500 >

Plazo del contrato: 3 meses desde la suscripcién del acta de inicio sin exceder el 30 de Jjunio de 2022 / '

Acta de inicio: 20/04/2022

Fecha de Terminacién; 30/06/2022

1. Que entre el Municipio de La Ceja del Tambo y la Corporacion de Estudios
Educacién e Investigacién Ambiental - CEAM se celebré el Convenio N°
2022.10.02.018.335 cuyo objeto es Aunar esfuerzos para el fortalecimiento
productivo y sostenible de los productores beneficiarios del convenio
interadministrative No 11682021, suscrito entre la Agencia de Desarrollo Rural y
el municipio de La Ceja del Tambo

2. Que el contrato conté con la Disponibilidad Presupuestal N° 450 del 26 de enero
de 2022 y el Registro Presupuestal N° 1323 del 19 de abril de 2022 y fue publicado
el 28 de marzo de 2022 en la pagina de contratacion estatal SECOP I, se
aprobaron las pélizas correspondientes 496-47-994000015934 del 07 de abril de
2022, se cumplieron les requisitos de perfeccionamiento y ejecucién del contrato,

3. Que de acuerdo al plazo estipulado en la Carta de Aceptacion de la Propuesta, el
plazo se establecio a partir de la fecha en que se suscriba el acta de inicio y de
acuerdo con esta, la fecha de iniciacion fue el 20 de abril de 2022, quedando como
fecha de terminacion el 30 de junio de 2022,




Cédigo: F-CT-039

Versién: 00

ACTA DE LIQUIDACION
Fecha: 31/07/2017

JEJA DEL TAMB i
MUNICIPIO LA CEJ o Pagina 2 de 5

4. Que el valor inicial y aporte de las partes fueron: Valor del total del convenio fue
de Ciento ocho millones ciento treinta y siete mil quinientos pesos M/L
($108.137.500), los aportes del municipio fueron noventa y siete millones
trecientos veintitrés mil setecientos cincuenta pesos M/L ($97.323.750), los
aportes de la ESAL fueron diez millones ochocientos trece mil setecientos
cincuenta pesos M/L ($10.813.750)

5. Qué el convenio tuvo una adicién y prorroga amparados con la Disponibilidad
presupuestal inicial N°450 del 26 de enero de 2022 y el registro presupuestal
N°1911 del 30 de junio de 2022 con prérroga de 5 meses, dando como fecha final
al convenio 30 de noviembre de 2022, se aprobo la prérroga a la péliza 496-47-
994000015934 con fecha del 08 de junio de 2022

a) ADICIONES
N° (adicion) Fecha de Valor de la adicion
suseripeifn ‘
1 , : $691.050
b) PRORROGAS
No. (Prorroga) Fecha de Prormgh en dias, | Fecha de terminacién
‘ suseripeidn mesespafio | de la prérroga
lig 1 e 5 meses 30/11/2022
c) MODIFICACIONES
No, (MODIFICACIONES) | Fechade | Clausula modificada |  Descripcién de la
suseripeion o adicionada maodificacion
(dela (Transcribir la clausula | (Transeribir la cldusula
modificacion) textualmente como como quedd con la
estaba en la minuta) } mpdificacion)
N/A
d) SUSPENSIONES

“Nimero (Suspensiones) | Fecha de Suscripeion | MOTIVOS DE LA SUSPENSION

N/A
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e) REANUDACION
Feclta de Suscripeidn Plazo faltante Fecha de Terminacién
N/A
6. POLIZAS:

El contratista presenté de manera o
ejecucion del convenio y

contractual.

7. Que el Contratista aport6 los documentos
y salvo por concepto del
salud, pensiones, ARP y

portuna las polizas que se originaron en la
que ampara el mismo por el plazo establecido en la minuta

que acreditan que se encuentra a paz
pago de aportes a los sistemas de seguridad social en
parafiscales.

8. Que de acuerdo a los compromisos pactados con la Agencia de Desarrollo Rural
en el convenio N°11682021, de los 122 productores beneficiados del convenio a

3 de ellos no se les pudo completar el total de activid
se puede realizar el pago de estos, valor

liberados y reintegrados a la ADR.

ades, razén por la cual, no
que corresponde a $2.410.200 que seran

9. Durante la ejecucién del contrato se generaron los siguientes pagos:

Z $44.171.272.59
-

FECHA Y NUMERO DE
ACTA DE PAGO No COMPROBANTE. DE EGRESO | VALOR TOTAL
1 02/09/2022 - 04374 ~ | $29.948913.17 )
2 28/11/2022 - 05741 7 $21.484.414.24
3 Pendiente por pagar //

10.Resumen del Balance

BALANCE GENERAL DEL CONTRATO (O CONVENIOQ)
4 CONCEPTO

MONTO

Valor inicial del contrate

108.137.5 /

00

Valor de la adicion No 1

$691.050 /
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Valeor Total $108.828. -
550
Valor pagado a la fecha b51.433.32 /
V.41
Valor que falta por cancelar B44.171.27 /
p.59 / '
Valor que falta por ejecutar 2 410,200
Rendimientos financieros (si aplica) N/A

% Dar por liquidado el Convenio N° 2022.10.02.018.335 cuyo objeto es Aunar
esfuerzos para el fortalecimiento productivo y sostenible de los productores
beneficiarios del convenio interadministrativo No 11682021, suscrito entre la
Agencia de Desarrollo Rural y el municipio de La Ceja del Tambo.

. Los valores aportados por las partes quedan ejecutados de la siguiente manera:
de los aportes totales del municipio que fueron $98.014.800, fueron ejecutados
$95.604.600, los aportes de la Corporacién de Estudios Educacién e
Investigacién Ambiental — CEAM que fueron $10.813.750, fueron ejecutados
completariente. Valor pendiente por ejecutar $2.410.200 que corresponden al
municipio de La Ceja '

] Se solicita a la Secretaria de Macienda la liberacion total de los recursos no
ejecutados, para ser reintegrados al Tesoro Nacional segln instrucciones de la
ADR

® Las partes declaran quedar a paz y salvo por todo concepto en todas [as/'
obligaciones originadas en el presente contraio.

Para constancia se firma a los
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Coerporacion de Estudios Educacion EDISGEN ALEJANDRO RIOS GONZALEZ

e Investigacion Ambiental - CEAM CONTRATANTE
CONVENIENTE




