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Fase 1: sensibilizacion, postulacion y seleccién de emprendimientos

Planeacion de la tesis de
emprendedoras del programa con
Alcaldia de Manizales.
Entregable

Acta de confirmacion con la tesis
del programa acordado con la
Secretaria de Tic y
Competitividad.

El dia 23 de septiembre de 2022 se realiz6 una sesiéon que tuvo
como principal objetivo la definicién concreta y clara de la tesis de
emprendedoras y/o empresarias que el programa EM Tech deseaba
100% | atender, acordando agregar dentro de los TdR un apartado que
hiciera claridad sobre lo que es una Empresa de Base Cientifica y
Tecnolégica EBCT.

En ese sentido, se incluyé este término en los términos de




referencia: “La EBCT son todas aquellas empresas creadas por
emprendedores cuya propuesta de valor se basa en el conocimiento
con potencial innovador generado a partir de actividades de 1+D y
ofras actividades que hacen al objeto y escalabilidad de las
instituciones académicas, cientifico - tecnologicas y/o empresas, ya
sea que sean llevadas a cabo por las mismas o bien en vinculacion
con ellas”.

Anexo 1: Acta de tesis de emprendedoras.
Anexo 2: Términos de referencia definitivos

Sensibilizacion.

Entregable

Informe de la sensibilizacion
con registro fotografico, piezas
publicitarias, ~ campafia y
registro de asistencia. Al
menos dos jornadas de
sensibilizacion realizadas
(webinar, charla, entre otros)
puede ser modalidad virtual o
hibrida.

100%

Entre el 24 de septiembre y el 3 de octubre se desarrollé la fase de
sensibilizacion con relacion al programa, con el objetivo de dar a
conocer la convocatoria e invitar a las emprendedoras interesadas a
inscribirse.

Se llevaron a cabo publicaciones en los perfiles de redes sociales de
Incubar, especialmente Instagram y Facebook, y se compartio la
informacion relacionada con el proceso de registro en grupos de
WhatsApp donde usualmente participan mujeres que encajan en el
perfil buscado por el programa.

Como actividades de sensibilizacion se realizaron un almuerzo en
alianza con Startup Garage, aprovechando su base de usuarias, en
el cual se tocaron temas de emprendimiento femenino y se
compartio la invitacion a registrarse; y un Instagram Live con Wendy
Arboleda, lider de Impact Hub Medellin, quién compartié acerca de
la metodologia y beneficios de ser parte del programa.

Anexo 3: Informe de Sensibilizacion.

Inscripcion  de  emprendedoras
(términos de referencia).

Entregable

Reporte  de inscripciones
realizadas al cierre de la
convocatoria con al menos 20
inscritas.

100%

Para el proceso de registro de posibles participantes en el programa
EM - Tech Manizales, se dispuso de un formulario de inscripcion
entre el sabado 24 de septiembre y el lunes 3 de octubre de 2022,
recibiendo un total de 33 emprendedoras registradas.

De esta manera se da cumplimiento a la meta planteada de contar
con al menos 20 registradas al cierre de inscripciones.

Anexo 4: Reporte de Inscripciones.
Anexo 5: Base de datos del formulario de inscripcion.

Seleccion y evaluacion
Entregable

sInforme con el proceso de
calificacion y seleccion de 15
emprendedoras

‘Reporte de la publicacion de las
15 seleccionadas.

100%

Una vez cerrada la etapa de inscripciones, el dia 3 de octubre, se
procedid a la revision de los requisitos minimos habilitantes, de
acuerdo con el punto 5 de los términos de referencia:

Deben tener una linea de tiempo clara para la formalizacion del
negocio en Manizales si aun no estan legalizados.

Ofrecer soluciones tecnoldgicas para alcanzar impactos sostenibles.
En este aspecto, el negocio debe relacionar cuél es el respectivo
ODS y meta(s) a la que su nucleo empresarial (competencia central
- lo qué es el negocio) esta ligado y deberé justificar dicha relacion.
Contar con al menos una (1) representante fundadora, gerente o
lider de proyecto con autonomia en la toma de decisiones, con plena
disponibilidad y las capacidades para participar en todas las
actividades del programa.

Teniendo en cuenta estos criterios, fueron preseleccionadas 19
emprendedoras, que pasaron a la fase de evaluacion final.

El dia martes 4 de octubre se conformé un panel de evaluacion
compuesto por Johana Yepez, en representacion de la Secretaria de




TIC y Competitividad de la Alcaldia de Manizales, Wendy Arboleda,
en representacion de Impact Hub Medellin, y Claudia Benavides, en
representacion de Incubar, quiénes se reunieron a fravés de
videollamada para realizar la evaluacién, conforme con los criterios
descritos en los términos de referencia.

Cada participante del panel realizd su evaluacion por separado,
calificando cada punto en una escala de 1 a 5, siendo 1 la
evaluacion mas baja y 5 la mas alta. Luego los resultados fueron
sumados y promediados, y puestos en consideracion del panel, que
finalmente ratificé los resultados obtenidos.

Las participantes seleccionadas fueron informadas a través de
correo electronico y WhatsApp, y se llevo a cabo la publicacion de
resultados en los medios de comunicacion previstos para tal fin en
los términos de referencia

Anexo 6: Informe del proceso de seleccion y registro de publicacion
de resultados

Anexo 7: Planillas de evaluacion

Como resultado del seguimiento al corte del 25 de octubre, de la
participacion de las emprendedoras en las actividades programadas,
se llegd a la determinacion que la emprendedora Carolina
Roncancio, del proyecto Jiuman, Consultoria Integral de Calidad,
debia retirarse, pues a la fecha no habia podido realizar su
diagnostico, ni habia podido estar al dia con las formaciones y ya no
contaba con ofra persona en su equipo de trabajo que pudiera
apoyarla con la participacion en la Mision Comercial.

Para estos casos se brinda la oportunidad de vincular la
emprendedora que le seguia en puntaje en el proceso de seleccion,
pero al momento de revisar esta opcion se manifestd que tampoco
cumplia en ese momento con el requisito de contar con por lo menos
una persona en su equipo de trabajo.

Se procedié entonces a la apertura de una convocatoria rapida, con
base en una Adenda a los Términos de Referencia, entre los dias 3
y 4 de noviembre de 2022. Se postularon 9 emprendedoras, de las
cuales 3 cumplian con los requisitos basicos habilitantes para
avanzar al proceso de seleccion.

Se conform6 un panel de evaluadores, compuesto por Johana
Yepez, en representacion de la Secretaria de TIC y Competitividad
de la Alcaldia de Manizales, Wendy Arboleda, en representacion de
Impact Hub Medellin, y Claudia Benavides, en representacion de
Incubar, quiénes el dia 8 de noviembre realizaron la evaluacion de
las emprendedoras, conforme con los criterios descritos en los
términos de referencia.

Cada participante del panel realizd su evaluacion por separado,
calificando cada punto en una escala de 1 a 5, siendo 1 la
evaluacién mas baja y 5 la mas alta. Luego los resultados fueron
sumados y promediados, y puestos en consideracion del panel, que
finalmente ratificd los resultados obtenidos

La emprendedora seleccionada fue notificada via correo electrénico
y mensaje de WhatsApp, y comenzé su participacion de inmediato,
bajo el compromiso de ponerse al dia con los temas de formacion, el




diagnostico de entrada y la asignacion de mentor.

Anexo 9: Adenda a los Términos de Referencia

Anexo 10: Base de Datos de participantes en Convocatoria Rapida
Anexo 11: Formatos de evaluacion y seleccion de Convocatoria
Rapida ;

KickOff — Actividad de Apertura.
Entregable

Informe del Kickoff con registro
fotografico, listado de asistencia,
agenda y presentacion realizada
en el programa

100%

El dia miércoles 5 de octubre de 2022 se realizo el evento Kick-Off
del programa, como actividad de bienvenida a las participantes, de
alineacion de expectativas y presentacion de las etapas propuestas.

El evento fue llevado a cabo en el Auditorio de SuSuerte, con la
participacion de las emprendedoras seleccionadas, representantes
de Impact Hub Medellin, de Incubar y de la Secretaria de TIC y
Competitividad de la Alcaldia de Manizales, con el siguiente orden
del dia:

Fecha: Octubre 05 de 2022

Hora: 8:15 a.m. - 10:00 a.m.

Lugar: Auditorio Susuerte

Coordina: INCUBAR

Protocolo: Cristian Sepulveda

10 de las 15 emprendedoras seleccionadas participaron de la
actividad, recibieron el Kit “Soy EM-Tech Manizales” y agendaron
sus citas para diagndstico inicial.

Anexo 8: Informe de Kick-Off.

ETAPA DE FORMACION

Fase 2: diagnéstico e identificacion de emprendimientos de mujeres (fundados, dirigidos o con alta influencia de mujeres)

Alistamiento del instrumento 'y
herramienta de sistematizacion de
los diagnosticos.

100%

Los dias 5 y 6 de octubre de 2022 fueron realizadas las sesiones
individuales de diagnostico, las cuales estuvieron a cargo de las
representantes de Impact Hub y tuvieron lugar en las instalaciones
de Startup Garage.

El alistamiento del instrumento de medicion, su aplicacion, analisis
de resultados y aplicacion para la determinacion de oportunidades y
aspectos clave para el acompafiamiento, estuvo en cabeza de
Wendy Arboleda, lider de Impact Hub Medellin, y el agendamiento
de las sesiones fue coordinado por el equipo de Incubar.

En general se ratifica el caracter de base tecnologica de las
empresas e iniciativas presentadas, y se identifica un buen potencial
tanto desde el punto de vista de las emprendedoras, como desde la
perspectiva de las tematicas que estan trabajando

Anexo 12: Base de datos del instrumento de diagndstico actualizada

Programaciéon y realizacion de
entrevistas con cada una de las
emprendedoras acompafadas.

100%

Los diagnosticos realizados son el insumo principal para la
construccion de la linea base de las empresas, con miras a realizar
la medicion de su avance en el programa, y para la asignacion de
los mentores méas adecuados para cada una.

Posteriormente fueron completados los diagnésticos de linea base
que estaban pendientes, con las empresas Ziro, que habia tenido
dificultades para agendar la sesion, y Alarcona Consulting, que
ingres6 nueva como seleccionada en la Convocatoria Rapida.

Estas sesiones de diagnostico fueron programadas online por el
equipo de Impact Hub, como base para determinar la linea base de
ingreso de las empresas, y poder asi asignar los mentores mas




adecuados a cada emprendedora, y brindar retroalimentacion
personalizada

Anexo 13: Agenda de sesiones de diagnostico

Anexo 14: Diagndsticos individuales actualizada

Analisis = de  resultados y Anexo 12: Base de datos del instrumento de diagnéstico actualizada
presentacion de retroalimentacion | 15 100% | Anexo 13: Agenda de sesiones de diagnostico
alos participantes Anexo 14: Diagnésticos individuales actualizada
Definicion de retos y Anexo 12: Base de datos del instrumento de diagnostico actualizada
oportunidades en el programa 15 100% | Anexo 13: Agenda de sesiones de diagnostico
Anexo 14: Diagndsticos individuales actualizada
Definicion de aspectos claves para
el proceso de acompafiamiento
E?:rr;g:gée”nea de base, uno por Anexo 12: Base de datos del instrumento de diagnostico actualizada
’ 15 100% | Anexo 13: Agenda de sesiones de diagnostico

cada proyecto vinculado al
programa que incluya anélisis a
las preguntas y al estado actual de
las empresas

Anexo 14: Diagnosticos individuales actualizada

Fase 3: talleres de formacion y transferencia de conocimiento

Validacion de las éareas de
formacion y organizacion de los
contenidos para las asesorias

El equipo de Impact Hub Medellin ha definido las areas de formacion
en acuerdo con el equipo de Incubar, teniendo en cuenta las
experiencias de programas anteriores, las expectativas expresadas

0
grupales 1 100% en la fase de preparacion, y el alcance y tiempo propuestos.
Anexo 15: Linea de tiempo propuesta.
Definicion de agenda de asesorias Con base en la Linea de tiempo propuesta y teniendo en cuenta los
grupales y citacion a los resultados individuales de los diagnosticos, se ha generado la
beneficiarios a cada una de ellas agenda especifica de actividades grupales, la cual se ha socializado
1 100% |con las participantes a través de la citacion via Calendario y en
anuncios previos a través del grupo WhatsApp de participantes del
programa.
Anexo 16: Agenda de actividades.

Ejecucion de las  sesiones A la fecha se han venido realizando con normalidad las actividades

%fupa’es 4 grupales propuestas en la agenda, con la participacion activa de las

ntregable emprendedoras.

1. Informe de 10 sesiones de Las sesiones son de dos tipos.
formacion, . registro Los Modulos de Formacion son 10 en total y cubren temas de corte
;Osti(;?erigc:’ , el\llztliigién 32 técnico, con relacion a los elementos clave de negocio que deben

N desarrollar las emprendedoras.
satisfaccion. . B - :

2. Informe de aprendizajes Las sesiones dg Experiencias de Habmdad.es y Agencia son 6 en
apropiados por las total y estan orientadas a entender tendencias de alto valor a partir
emprendedoras = en  los de la forma en qué referentes del mercado las vienen utilizando para
talleres-de formacion. 100 100% innovar y tener mayor relevancia en el largo plazo. Por lo cual el

3. Informe de las 6 sesiones de
habilidades y agencia con
reporte y registro fotografico,
asistencia y resultado global
del aprendizaje o desarrollos
de las  emprendedoras
aplicando conocimiento.

4. Informe de match entre
emprendedora y mentor

5. Informe del reporte del
resultado de las mentorias en
cada una de las empresas

porcentaje de avance se calcula sobre el total de 16 sesiones: 100%
Las sesiones desarrolladas fueron:

Médulos de 5 de octubre

Médulo 1: Expectativas y primeros pasos (Kick-Off)
Formacion .

Médulo 2: Modelo de Negocios basado en Impacto 7 de octubre

Médulo 3: Problema y Solucion 18 de octubre

Médulo 4: Segmentacion de Mercado y Cliente 4de
noviembre




segun la orientacion definida
de la linea de base y del
estado de avance del
producto tecnoldgico.

Informe logistico con la
planeacion y ejecucion de las
conexiones entre
emprendedoras y directivos
de aliados.

Informe de resultado de las
actividades de Networking
desarrollados

Modulo 5: Estrategia de cadena de valor 4de
noviembre
Médulo 6: Transformacion digital 8de
noviembre
Modulo 7: Presupuesto y modelo financiero 15 de
noviembre
Médulo 8: Estrategia juridica 23 de
noviembre
Médulo 9: Clinica de ventas 29de
noviembre
Modulo 10: Pitch 1 de diciembre
Experiencias | Experiencia 1: Rol de las mujeres en la economia 11 de octubre
de
Habilidades :
Agelnlcia ¥ Experiencia 2: Entornos laborales incluyentes | 20 de octubre
Experiencia 3: Networking y Marca Personal : 28 de octubre
Experiencia 4: Liderazgo empresarial 4 de
noviembre
Experiencia 5: Capacidad y mentalidad financiera 10 de
noviembre
Experiencia 6: Acercamiento a mercados 24 de
noviembre

El dia 19 de octubre se desarrollo una charla extra con el Programa
de Innovadores Digitales de Microsoft, con el fin de entregar
beneficios en el uso de servicios de Microsoft a las emprendedoras
que se postulen a ellos.

Como parte de este inicio del proceso de formacion se ha realizado
el match entre mentores y emprendedoras. Esta asignacion ha
tenido en cuenta el nivel de madurez tecnologica de la iniciativa, el
perfil personal de cada participante y los retos particulares que
enfrentan. En términos generales las iniciativas de las
emprendedoras cuentan con un avance en sus productos minimos
viables que se espera impulsar durante el programa para que
lleguen a un nivel mas atractivo para el mercado.

Anexo 17: Reporte de seguimiento de asistencia y participacion.
Anexo 18: Informe de sesiones realizadas.

Anexo 19: Match de mentores y emprendedoras actualizado

Anexo 20: Beneficios del programa de Innovadores Digitales
Microsoft .

Con el proposito de desarrollar a cabalidad la etapa de formacion, se
asigna a cada emprendedora un mentor, con el fin de realizar un andlisis de
su emprendimiento y en base a esto, generar una guia individual enfocada
en la implementacion de los conocimientos y herramientas compartidas en
los talleres realizados, y a su emprendimiento en especifico.

Se evaluaron varias caracteristicas, como por ejemplo: la actitud de las
emprendedoras frente al programa, necesidades principales y obstaculos
mas relevantes de los emprendimientos, su nivel de avance, el posible uso
que le podian dar al premio recibido, entre otras. '




Los informes generados por los mentores permitieron orientar a las
emprendedoras, con miras a su progreso y desarrollo, enfrentando
obstaculos e inconvenientes de la mejor manera, y poder guiarlas a una
apropiada actuacion y, de esta manera desarrollar apropiadamente todas
las fases de sus emprendimientos.

Para ver el reporte de los informes, dirigirse al anexo N° 28, llamado
informes consolidados.

Fase 4: seguimiento y apoyo personalizado (mentorias y asesorias)

Definicion de plan de asesorias de
cada una de los negocios
seleccionados, con base en el
diagnostico de entrada y la linea
base.

15

100%

La agenda de asesoria esta basada en el diagnostico de linea base inicial,
esta orientado a enfrentar todos los retos que se presenten y a lograr
objetivos propuestos, consignados en los documentos de diagnstico
individual.

Desarrollo de 3 horas de
acompafiamiento  personalizado
por cada beneficiario, en sesiones
de 1 hora de manera semanal, con
una persona designada por el
equipo de Incubar con apoyo de
Impact Hub  Medellin  para
acompaiiar al emprendedor(a) a
través del programa.

Entregable

Informe del reporte del resultado
de las asesorias en cada una de
las empresas segun la orientacion
definida de la linea de base y del
estado de avance del producto
tecnologico.

45

100%

Con el fin de brindar apoyo personalizado en el avance del programa,
especialmente en lo relacionado con la solicitud y asignacion de Kits de
Desarrollo de Producto y Pauta Digital, se ha implementado una agenda de
asesorias personalizadas.

Para dar arranque al proceso, se desarrollaron dos jornadas de asesoria
grupal, para presentar la dinamica de solicitud de Kits y resolver preguntas
individuales que pudieran ser de interés general.

La primera jornada grupal se llevo a cabo el dia miércoles 2 de noviembre,
de 4:30 a 5:30 p.m., en el espacio de reunién del Hotel Millennials.

La segunda jornada grupal se llevd a cabo en dos sesiones online, el dia 9
de noviembre. La primera tuvo lugar de 8:00 a 9:00 am., y la segunda
sesion se realizé de 7:30 a 8:30 p.m. Se resolvieron dudas especificas
presentadas por las emprendedoras para el desarrollo de los formatos de
solicitud de kits.

El dia jueves, 17 de noviembre de 2022 de 5:00 a 6:00 p.m., se realizo la
primera asesoria individual con la empresa Botica del Bien Vivir. Se reviso
el formato de kit de desarrollo de producto y pauta digital, dando
recomendaciones para enfocar la solicitud de recursos a elementos clave
para hacer que el servicio sea mas escalable y vendible. Se recomendo
realizar una busqueda de varios oferentes para servicios asociados a la
automatizacion de procesos relacionados con tiendas online conectadas
con Mercadolibre, con el fin de contar con varios puntos de vista. Asi
mismo, se asumi6 el compromiso de revisar con Impact Hub la oportunidad
de empezar a liberar el acceso a beneficios como Amazon Web Services y
el descuento en el software contable de Alegra, para aumentar el impacto
de lo que se est4 planteando desde el kit de Desarrollo de Producto.

Los dias 22 de noviembre y 7 de diciembre, se realizaron unas asesorias
con Acetatec water, en la cual se aterrizaron ideas para fortalecer Ia
propuesta de valor, intentando comunicarlo y hacerlo més claro para las
personas. También se estuvo reunido con la empresa A un paso, en sus
asesorias se frabajo en orientar los resultados hacia mejor usabilidad y
experiencia de usuario.

Por ofro lado, con la Fundacion Big Toe, se realizd un analisis sobre el
cargcter tradicional del sector de rehabilitacion.

Con la empresa de Nanoencapsulacion, se fortalecieron las habilidades de
la emprendedora en su presentacién pitch, ademéas de preparar el plan de
desarrollo de Kit.

EI'25 de noviembre y el 9 de diciembre, se realizaron las asesorias con App
marketing, en las cuales se generaron algunos insumos para convertir al
usuario como eje central para el desarrollo MVP y el avance hacia el
mercado. También se estuvo reunido con Be Free Latam, en sus asesorias
se trataron temas acerca de los elementos claves desde la estrategia de




marketing en buscar de lograr estabilizacion de la plataforma.

Ademas, con la empresa Consulapps, se tuvieron las asesorias, en las
cuales se realizaron actividades complementarias al desarrolio del
producto.

Con la empresa Kavantic, se reviso la importancia de tener en cuenta el
viaje del usuario como eje central para el disefio de la estrategia de
marketing digital.

Los dias 22 de noviembre y 12 de diciembre, se tuvieron asesorias con
Innocuo, en las cuales se revisaron escenarios para la evolucion del
producto, comparando ventajas y desventajas de las diversas opciones.

La definicion de los guias para
cada organizacion se hace
teniendo en cuenta los formularios
de aplicacion y las necesidades
percibidas en las organizaciones
que conectan de mejor manera
con la experiencia previa de
nuestro equipo.

15 100%

Por otra parte, Impact Hub ha socializado con las emprendedoras la
informacion relacionada con los beneficios para fortalecer el back end, con
el fin de empezar el proceso de solicitud y asignacion. Estos beneficios
incluyen:

Asesoria gratuita inicial sobre propiedad intelectual y registro de marca con
Taller A.

U$25.000 en créditos de Amazon Web Services hasta por 2 afos.

Hasta 90% de descuento en la suscripcion del primer afio a la herramienta
de marketing HubSpot.

Descuento del 30% en la suscripcion al sistema de gestion contable Alegra.
Descuento del 12% en el desarrollo del plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo con Cuidamos.

Primer mes gratis en la plataforma de integracion comercial Sellrs.

Para ver los informes de las asesorias personalizadas, dirigirse al anexo N°
28, llamado Informes consolidados.

Ademas se continué con el proceso de la solicitud de Kits, se les explico a
las emprendedoras todo el proceso necesario, se analizaron las variables
para determinar el Kit para cada emprendedora y se pidi6 la
correspondiente documentacion para su desarrollo.

Toda la documentacion requerida acerca de los kits se encuentra en el
siguiente link: Kit de Desarrollo de Producto - Google Drive

Anexo 21: Presentacion de Beneficios Back End

Fase 5: generacion de conexiones y accesos a beneficios

2 eventos diversos para generar
conexiones 0  conocimientos
adicionales enfocados en los retos
de la empresa para obtener apoyo
de otras organizaciones para los
emprendedores, asi como para
validar la propuesta de valor de
cada negocio:

0 1 espacio de interaccion
con ofros participantes  del
programa segun fortalezas y
debilidades.

0 1 espacio de interaccion
con empresas para la generacion
de alianzas y practica de pitch
Entregable

1 Informe logistico con la
planeacion y ejecucion de las
conexiones entre emprendedoras
y directivos de aliados.

1 Informe de resultados de las

2 100%

El dia 20 de octubre de 2022, en el marco del evento ‘Mujeres
Emprendedoras” de la Red de Emprendimiento de Caldas, se llevo a cabo
la primera sesion de networking prevista en la agenda de actividades.

El objetivo de la actividad desarrollada era generar conexion entre las
participantes, a partir de conocer mejor las propuestas de valor en las que
vienen trabajando cada una de ellas y los principales retos que enfrentan
actualmente. De esta manera se busca aumentar el sentido de pertenencia
con el programa y el encaje entre ellas como empresarias.

Ademas se generaron otros espacios en donde las emprendedoras tuvieron
la oportunidad de retroalimentar los avances de formacion, las expectativas
y aspiraciones con el programa, también establecer conexiones con 7
instituciones reconocidas, mas de 11 emprendedoras, con formadores
estratégicos, y diferentes actores del ecosistema tecnologico y de
innovacion en Manizales.

Anexo 22: Informe de conexiones




actividades  de Networking
desarrolladas.

3 misiones comerciales de
interaccion con ecosistemas de
emprendimiento  para  obtener
alianzas 0 apoyo empresarial para
las emprendedoras:

0 Planeacion de las
misiones y agenda.
0 Invitacion a las

emprendedoras y sus equipos de
trabajo y el disefio de agenda
comun y agenda individual.

0 Segin la agenda vy
presupuesto, las emprendedoras
podran poner un valor de
contrapartida, la cual no sera
superior al 30% del valor individual
aportado por la alcaldia para cada
mision (este valor, en caso de
presentarse, debera ser aprobado
previamente por la Alcaldia de
Manizales).

0 Organizacion logistica de
las misiones en las diferentes
ciudades

Entregable

1 informe logistico con ia
planeacion y ejecucion de las 3
misiones  comerciales a 3
ecosistemas de emprendimiento
del pais.

1 informe de resultados de las
misiones.comerciales realizadas.

100%

Con el fin de facilitar el proceso de conectar a las emprendedoras con los
ecosistemas de emprendimiento, para obtener alianzas o apoyo
empresarial para las emprendedoras, hemos estado trabajando en
organizar las visitas empresariales en las ciudades de Medellin, Cali y
Bogota.

El avance presentado a la fecha, nos ha permitido establecer las fechas de
vigjes, obtener la documentacion necesaria para compra de tiquetes,
reserva de hotel y demas detalles logisticos.

Se realizo un formulario, con el fin de realizar la agenda de vigie (el
formulario se encuentra en el siguiente link):

https://docs.google.com/forms/d/1wtC2DAvm5eR1GQ_i4PCMOtTBWEQ8x
XM8DL8C4DLb4fQledit

A traves de este formulario pudimos establecer un cronograma y plan de
actividades. Los viajes estan programados para Bogots, el 29 de
noviembre, Cali, el 30 de noviembre y Medellin el 1 de diciembre de 2022.

A continuacion presentamos los contactos que logramos generar para
estas visitas:

Nombre de la actividad Lugar Ciudad

Visita a Innpulsa Innpulsa Bogota

Panel de emprendedoras lhun Bogota

Networking & Drinks Ihub Bogota
Zona América Zona América Cali
Visita emprendimiento Universidad ICESI Cali
Cémara de comercio ccc Cali
Mujeres EMTECH Cali

Taller de cliente “identidad de San Javier Medellin

marca’ y “Marketing digital”
Visita Ruta N Ruta N Medellin
Charla con Ana Salazar de Project Ruta N Medellin
Manger de Platzi
Demoday Proantioquia Medellin
Espacio de networking and drinks Proantioquia Medellin

Por ofro lado, se han establecido las posibles hospedajes para las visitas
de las emprendedoras a !as respectivas ciudades de Bogota, Cali y
Medellin, esto ha permitido tener una mejor planeacion a nivel logistico, con
el fin de generar los espacios y las conexiones establecidas en el convenio.

Anexo 23: Documentacion y tiquetes de las emprendedoras.

Para observar toda la informacion que se requiera acerca de estas
conexiones en las diferentes ciudades, dirigirse al siguiente link: MISIONES
EM-TECH - Google Drive

Anexo 24: Informe Logistico misiones comerciales




Anexo 25 Informe de resultados de las misiones comerciales

Evaluacion de cierre de 1as
gestiones logradas

Entregable

« 1 informe de resultados de
asignacion para el uso de
servicios para fortalecer su
backend.

« 1 informe por empresa sobre la
evolucion del desarrollo  del

producto de acuerdo con el kit
requerido y entregado al final del
programa. En cualquier caso, el
nivel de desarrollo debe ser en
condiciones de vendible.

. 1 informe por cada una
de las empresas en analisis
competitivo y definicion de precios
que permita orientar las decisiones
del modelo de negocio.

. 1 informe sobre el
resultado de posicionamiento de
marca definida en términos de las
mejoras en al  menos un
componente del ecosistema

digital de cada empresa

100%

Anexo 27: Informe resultados Backend

Con base a las misiones, y el analisis realizados desde las mentorias y
asesorias, se determiné el desarrollo del producto, y el posicionamiento de
marca, el cual se puede observar en el anexo N°28. llamado informes
consolidados.

ETAPA DE CIERRE

Fase 6: diagnostico de salida - evaluacion de impacto

Analisis del cumplimiento de la

Teoria de Cambio definida en el| 15 100% | De acuerdo al cronograma
Diagnostico de cada empresa.
Aplicacion de la herramienta de En base a las mentorias realizadas por parte de Impact Hub, se
Scoring con la que se realizé el generaron unos diagnosticos de salida, en los cuales se resuelven
diagnostico de entrada. diferentes interrogantes, y permiten dar a conocer el nivel de
progreso que tuvieron las participantes del programa, ademas del
1 100% | conocimiento que adquirieron a través del mismo, las falencias que
poseen, y en general, el avance e impacto que tuvieron desde que
inicio el programa hasta su finalizacion.
Anexo 26: Diagndsticos de salida
Anexo 27: Informe resultados Backend
Realizar el comparativo de la Ademas se generd una comparacion entre los diagnosticos de
informaién de diagfoshes PAE| o 100% | entrada y salida, los cuales se pueden observar dirigiendose al
evidenciar evolucion. ° | anexo N°28, llamado informes consolidados.
Anexo 29: Informe de analisis competitivo
Q:ajl.'Sls dé Feslitados & intorme 1 100% | anexo N° 28, llamado informes consolidados.
En detalle, se proveeran los
siguientes elementos al finalizar el
acompafamiento en ambos ciclos:
e Memorias publicas de 2 100% | Anexo 18: Informe de sesiones realizadas.
asesorias grupales :
e Cuadro de mando de
proceso
Fase 7: cierre técnico del programa
En el marco de este cierre, las| 15 100% | El dia 15 de diciembre se realizo un evento de cierre simbolico, en el




empresarias de la mano con la
dupla, desarrollaran la Hoja de
ruta  2023. Este documento
permitira trazar el camino a
continuar por la empresa para la
correcta implementacion y
comercializacién de la solucion
desarrollada.

cual se invitaron a las 15 emprendedoras participantes del
programa, a algunos invitados estratégicos como Sandro Villamil,
Paula Henao, Gaby Mufioz, Ana Arcila, Alejandra Cuervo y Clara
Giraldo, ademas de invitar a los integrantes del equipo de
coordinacion del programa.

Este evento tuvo lugar en las instalaciones del Dantoun, a las 5:00
p.m., se dieron unas palabras de bienvenida, de agradecimiento,
también tuvo lugar un speed networking, en el cual se conversé con
algunos de los invitados, paso siguiente se realizaron las entregas
de los incentivos y se dieron a conocer algunos testimonios de las
emprendedoras, y por Ultimo se brindé una cena de cierre.

Con base al desarrollo de todas las fases del programa Em Tech
Manizales 2022, se generaron unos certificados de
acompaiiamiento, una hoja de ruta 2023y una presentacion formal
de resultados, todo esto con el fin de demostrar el proceso que se
tuvo con las 15 emprendedoras, sus resultados y lo que se espera
para el 2023.

Anexo 30: Certificados de acompafiamiento

Anexo 31: Hoja de ruta 2023

Anexo 32: Presentacién formal de resultados

Al menos quince (15) informes de
impacto, uno por  cada
emprendimiento, que recopilaran

los  principales  aprendizajes, 15 100% anexo N° 28, llamado informes consolidados.
conceptos y procesos de la
formacion por parte de cada una
de las empresas acompaiiadas.
En este mismo cierre se entregara El dia 15 de diciembre se realizo un evento de cierre simbdlico, en el
los certificados de cual se invitaron a las 15 emprendedoras participantes del
acompafiamiento a las programa, a algunos invitados estratégicos como Sandro Villamil,
empresarias  que finalicen  la Paula Henao, Gaby Mufioz, Ana Arcila, Alejandra Cuervo y Clara
participacion, demostrando los Giraldo, ademés de invitar a los integrantes del equipo de
indicadores y objetivos trazados al =
inicio de la participacion durante el coordinacion del programa. . i
Droceso. Este evento tuvo lugar en las instalaciones del Dantoun, a las 5:00
p.m., se dieron unas palabras de bienvenida, de agradecimiento,
también tuvo lugar un speed networking, en el cual se conversé con
algunos de los invitados, paso siguiente se realizaron las entregas
1 100% | de los incentivos y se dieron a conocer algunos testimonios de las
emprendedoras, y por ultimo se brindé una cena de cierre.
Con base al desarrollo de todas las fases del programa Em Tech
Manizales 2022, se generaron unos certificados de
acompafiamiento, una hoja de ruta 2023y una presentacion formal
de resultados, todo esto con el fin de demostrar el proceso que se
tuvo con las 15 emprendedoras, sus resultados y lo que se espera
para el 2023.
Anexo 30: Certificados de acompafiamiento
Anexo 31: Hoja de ruta 2023
Anexo 32: Presentacion formal de resultados
COMPROMISOS GENERALES
Aportar en efectivo, la suma de
CIENTO TREINTA Y SIETE De acuerdo con el informe financiero se han ejecutado $133.850.000
MILLONES OCHOCIENTOS 3 100% | del valor de la contrapartida

CINCUENTA MIL  PESOS
M/CTE  ($137.850.000) en

Anexo: Ejecucion




efectivo para la ejecucion del
presente convenio de
interadministrativo.

Entregar informes parciales
fisico y digital peribdicos dentro
de los 8 dias siguientes a la
fecha que indique el acta de
inicio en cada periodo evaluado
en el cual se presentan las
actividades realizadas con la
informaciéon detallada y un
informe final digital consolidado
por obligaciones.

100%

Entrega de informe el 20 de diciembre de 2022

Una vez remitidas el acta de
inicio  correspondiente  al
presente convenio, las actas
parciales y de seguimiento y el
acta final y de liquidacion, el
conveniente tendra maximo
dos dias para devolverla
firmada.

100%

Se tramito la respectiva acta de inicio dentro del plazo establecido,
para la publicacion en la plataforma SECOP, al igual que el acta de
pago No. 1; y acta 2 se proyectara acta de pago No. 3 para el
respectivo pago

Dentro de los dos (2) dias
siguientes a la suscripcion del
convenio, presentar al
MUNICIPIO y para su
aprobacion, las  garantias
establecidas en el presente
convenio, so pena de
declararse el incumplimiento
del mismo. Lo anterior con el
fin de cumplir estrictamente con
lo estipulado en el Decreto 103
de 2015 en sus articulos 6y 7.

100%

Se aprobaron las garantias exigidas a través de la plataforma
SECOP

Cumplir con las obligaciones
con el sistema de seguridad
social, riesgos profesionales,
pensiones y aportes a las cajas
de compensacion  familiar,
ICBF y SENA cuando a ello
haya lugar, para lo cual
deberan presentar con el
informe parcial, certificado de
paz y salvo firmado por el
revisor fiscal con una vigencia
no superior a 30 dias.

100%

Certificacion de Paz y Salvo del mes de diciembre

Dar los créditos a la Alcaldia de
Manizales- Secretaria de TIC Y
Competitividad, e indicar con
claridad que se trata de una
labor realizada en conjunto, y
resaltar el apoyo dando a
conocer a los beneficiarios el
apoyo que se da por parte de la
Secretaria.

100%

En el periodo en todas las sesiones se evidencia la participacion de
la Alcaldia de Manizales




Contratar por su cuenta y
riesgo el personal profesional y
tecnico y demas aspectos
logisticos que se requieran
para la adecuada ejecucion del
CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO,
liberando al municipio de toda
responsabilidad frente a ello, ni
existrd  ningin  tipo  de
subordinacion por parte de la
Administracion Municipal.
Hacer seguimiento y
evaluacion periodica a los
asesores, consultores,
capacitadores y conferencistas
encargados de la intervencion,
dejando evidencias del proceso
y de las medidas preventivas
y/o correctivas que sean del
caso.

100%

En el periodo no se relacionan contrataciones adicionales, se anexa
Soportes de pago de Seguridad Social de Yessica Carvajal

Permitir la vigilancia y control
por parte del MUNICIPIO a
través del supervisor que se
designe para el efecto.

100%

Se ha desarrollado la ejecucion del convenio de manera conjunta
permitiendo la participacion del supervisor

Invertir los recursos entregados
para la ejecucion del presente
CONVENIO de conformidad
con las normas legales
vigentes que le sean aplicables
y de acuerdo a lo presentado
en la propuesta, reportando
igualmente  la  ejecucion
presupuestal  por  fuentes.
Anexar certificado de
contrapartida en  efectivo
ejecutada al finalizar el
convenio.

100%

De acuerdo con el informe financiero en el periodo se han ejecutado
$ 208.210.590, para un total acumulado de $321.650.000, para un
total de ejecucion del 100%

Anexo: Ejecucion

10

Los documentos del Proceso
deberan  ser objeto de
publicacion en el Sistema
Electronico de Contratacién
Publica (SECOP Il).
Adicionalmente, la entidad
debera entregar a la Entidad
Estatal, y ésta publicar en el
SECOP I, la informacion
relativa a los subcontratos que
suscriba para desarrollar el
programa, incluyendo los datos
referentes a la existencia y
representacion legal de la
entidad con quien contrato y la

100%

En el periodo no se relacionan contrataciones adicionales, se anexa
Soportes de pago de Seguridad Social de Yessica Carvajal

informacién de pagos.




Utilizar las herramientas e Al finalizar el proceso se generan los indicadores relacionados con el

indicadores que permitan medir convenio

11 | el avance y el impacto de cada 3 100% | De acuerdo con la matriz de seguimiento el avance del proceso es
una de las actividades de 100%
gjecutadas.

Ejecutar el objeto del convenio
de acuerdo con la propuesta
12 presentada la cual hgce parte 3 100%
integral del convenio y los
lineamientos contenidos en el
estudio previo.

De acuerdo con la matriz de seguimiento el avance del proceso es
de 100%

Desarrollar con el apoyo de las
areas de comunicaciones de la
ALCALDIA DE MANIZALES,
una estrategia de
comunicaciones orientada al
fomento y divulgacion de los
participantes e instituciones en
cada una de las actividades en
los que sean pertinentes. Se
buscaréa posicionar la estrategia
a través de las paginas web y
las redes sociales de las
instituciones  aliadas, previo
consentimiento de las mismas,
asi como asegurar el uso de la
imagen institucional de la
alcaldia de Manizales en
piezas publicitarias, listados de
asistencia y  documentos
referentes al convenio.

Todo el proceso relacionado con comunicaciones se aprueba a
3 100% través de la oficina de prensa de la alcaldia, con la profesional Diana
Gutiérrez, 100% de las piezas disefiadas han sido aprobadas

13

Cumplir con los protocolos de

bioseguridad para el
i i | ; : 21l :
14 t(r)zt;g]_x;egto dgcrg‘::;z:u%r;r dZI 1 100% Incubar cuenta con protocolo de bioseguridad disefiado, listo para
Gobierno’ Nagiaral la ® | ejecutar en el caso de alguna epidemia presentada.

normatividad local 'y las
autoridades de salud.

El Supervisor certifica que el contratista esta ejecutando las obligaciones y el objeto contractual, de
conformidad con lo pactado asegurando que no ha omitido informacion y la consignada es veraz.
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NOMBRE: OHANA YEPEZ TREJOS
C.C.24/348.743
SUPERVISOR




