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ANEXO ANÁLISIS DEL SECTOR Y MATRIZ DE RIESGO 
 

El presente estudio es elaborado en cumplimiento del Decreto 1082 de 2015 Artículo 2.2.1.1.1.6.1 
el cual establece el deber que tienen las entidades estatales de analizar el sector relativo al objeto 
del proceso de contratación, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica 
y de análisis de riesgo. La metodología del estudio se realiza conforme los parámetros establecidos 
por Colombia Compra Eficiente en la Guía para la Elaboración de Estudios de Sector (G-EES-02). 

 

DATOS DE LA CONTRATACION 

OBJETO: 

“ADQUISICIÓN DE CALZADO Y VESTIDO (DOTACIÓN DE LEY) PARA LA 
AUXILIAR ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO 
DE SAN GIL”.  
 

CLASIFICACIÓN 
UNSPSC: 

CÓDIGO DESCRIPCIÓN: 

53101604 Camisas o blusas para mujer 

53101504 Pantalones largos o cortos o pantalonetas para mujer 

53111602 Zapatos para mujer 
 

FECHA DE 
ELABORACIÓN: 

Diciembre del 2022. 

 
De acuerdo con el objeto contractual, el proceso se ubica dentro del sector de comercio, se evidencia 
que de acuerdo a las actividades que se desarrollarán durante la ejecución, estas pueden ser 
ejecutadas por una persona natural o jurídica que cumpla con los requerimientos técnicos requeridos 
por la entidad, con idoneidad y experiencia en el desarrollo del objeto contractual. 
 
Por lo tanto, el Instituto de Cultura y Turismo de San Gil, Santander deja constancia mediante el 
presente documento, del análisis del sector “Comercial” realizado en la etapa de planeación y 
estructuración del mismo, así: 
 

1. ASPECTOS GENERALES 
 
1.1. SECTOR ECONÓMICO  
 
La actividad económica sobre la cual recae el proceso de contratación es el comercio de prendas de 
vestir para militares, a precios fijos unitarios mediante el sistema de venta mayorista o minorista, 
ubicada principalmente dentro del sector terciario de la económica colombiana. 
 
1.2. INDICADORES ECONÓMICOS  
 

1.2.1 PRODUCTO INTERNO BRUTO – PIB 
NACIONAL 

 
El Departamento Administrativo Nacional de Estadística es el responsable de la planeación, 
levantamiento, procesamiento, análisis y difusión de indicadores macro económicos del país, por lo 
tanto, publica las cuentas nacionales trimestrales constituyen una síntesis de la información de 
coyuntura económica, mediante la cual se articulan los indicadores de que estadísticas básicas en 
los principales agregados macroeconómicos. Para tal efecto, las cuentas trimestrales se soportan 
en los estándares internacionales de medición económica definidos por la Organización de Naciones 
Unidas. 
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Según boletín publicado por el DANE, en el segundo trimestre de 2022pr, el Producto Interno Bruto, 
en su serie original, crece 12,6% respecto al mismo periodo de 2021pr. Las actividades económicas 
que más contribuyen a la dinámica del valor agregado son: 
 

➢ Comercio al por mayor y al por menor; Reparación de vehículos automotores y motocicletas; 

Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 23,3% (contribuye 

4,4 puntos porcentuales a la variación anual). 

➢ Industrias manufactureras crece 20,3% (contribuye 2,5 puntos porcentuales a la variación 

anual). 

➢ Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; 

Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 9,0% 

(contribuye 1,6 puntos porcentuales a la variación anual).  

Durante el primer semestre de 2022pr, respecto al mismo periodo del año anterior, el Producto 
Interno Bruto presenta un crecimiento 10,6%. Las actividades económicas que más contribuyen a la 
dinámica del valor agregado son: 
 

➢ Comercio al por mayor y al por menor; Reparación de vehículos automotores y 

motocicletas;Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 19,2% 

(contribuye 3,7 puntos porcentuales a la variación anual). 

➢ Industrias manufactureras crece 15,6% (contribuye 1,9 puntos porcentuales a la variación 

anual). 

➢ Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; 

Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 7,7% 

(contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variación anual). 

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el PIB en su serie ajustada por efecto estacional y 
calendario crece 1,5%. Esta variación se explica principalmente por la siguiente dinámica: 
 

➢ Actividades financieras y de seguros crece 14,1%. 

➢ Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de 

servicios;Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no 

diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso 

propio crece 5,2%. 

➢ Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; 

Educación;Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 3,1%. 

Gráfico. Producto Interno Bruto (Tasa de crecimiento en Volumen) 2017-I 2022 -II 

 
Fuente: DANE 
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1.2.2 PIB DEPARTAMENTAL  
 
Como se evidencia en la siguiente tabla, el departamento de Santander en los últimos años ha 
aumentado su participación en el PIB nacional pasando de un 6,04 % en el 2012 a 6,29% en el 2021 
primer trimestre, se evidencia que el PIB en el primer trimestre del 2021 presenta un crecimiento en 
relación al mismo periodo del año inmediatamente anterior.  
 

Tabla. Producto Interno Bruto por departamento 
A precios corrientes 

Serie 2005 - 2021pr  - Miles de millones de pesos 

AÑO COLOMBIA Santander 
% Participación PIB 

Nacional 

2005 337.958 18.733 5,54% 

2006 381.604 21.572 5,65% 

2007 428.506 24.620 5,75% 

2008 476.554 28.389 5,96% 

2009 501.574 28.494 5,68% 

2010 544.060 32.726 6,02% 

2011 619.023 37.784 6,10% 

2012 666.507 40.283 6,04% 

2013 714.093 43.409 6,08% 

2014 762.903 50.858 6,67% 

2015 804.692 51.999 6,46% 

2016 863.782 55.182 6,39% 

2017 920.471 59.463 6,46% 

2018 987.791 63.776 6,46% 

2019 1.060.068 69.125 6,52% 

2020p 998.719 61.971 6,21% 

2021pr 1.177.225 74.025 6,29% 

 

1.2.3 VARIACIÓN DEL PRECIO 
 

La libre competencia y globalización de mercados ha permitido la diversificación de productos y 
servicios en el mercado por lo que la oferta de bienes y servicios está inmersa en un mercado de 
competencia perfecta en el que ofrecen productos con condiciones técnicas uniformes pero 
diferenciados en precios y servicios de apoyo o profesionales especializados, sin embargo, existen 
factores de negocio que inciden en el precio de comercialización de productos y ofrecimiento de 
servicios  entre los cuales están: 
 
-Según la teoría de precios, el valor de cada producto es un elemento flexible sujeto a modificaciones 
continuas como respuesta a las condiciones actuales del mercado, las empresas ofertan precios en 
atención al comportamiento del consumidor, competencia y situación económica actual del país.  
 
-Los valores ofertados dependen del lugar en que se compren (productores, comerciantes 
mayoristas, mercado al detalle o intermediarios). 
 
-Características del producto: nacional, importado, marca, condiciones adicionales de garantía. 
 
-Volumen del pedido. 
 
-Puntos de entrega. 
 
-Experiencia del vendedor.  
 

mailto:ict@sangil.gov.co


 

 

Email: ict@sangil.gov.co 

Tel: 7244617 
Calle 12 No 10-31 
www.turismosangil.com 

Para estimar una referencia del incremento de los productos, se consultó el índice de precios del 
consumidor (IPC), indicadores macroeconómico externos que afecta al objeto del presente estudio, 
por cuanto aumenta los costos de los servicios a adquirir durante un tiempo determinado:   
 
-Índice de precios del consumidor: Según el DANE, el año 2021 registró un índice de inflación 
anual de 5,62%, 4 puntos porcentuales por encima de la que se registró en 2020, cifra más alta en 
los últimos 5 años, los sectores con las variaciones más importantes en la inflación del año pasado 
fueron:  
 
El sector de alimentos y bebidas, que registraron una variación de 17,23%, seguida por restaurantes 
y hoteles (8,83%) y el rubro de transporte (5,69%). En contraste, dos ramas de gasto registraron 
inflaciones negativas en el total anual de 2021, el sector de Información y comunicación, con una 
variación de -12,10% y el de Prendas de vestir y calzado, con -2,60%. 
 
Grafico. IPC variaciones total nacional JULIO 2021-2022 

 
 
En julio de 2022 la variación mensual del IPC fue 0,81%, la variación año corrido fue 7,96% y la 
anual 10,21%. 
 
En julio de 2022 la variación anual del IPC fue 10,21%, es decir, 6,24 puntos porcentuales mayor 
que la reportada en el mismo periodo del año anterior, cuando fue de 3,97%. 
 
Cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,81%): Prendas de vestir y calzado 
(3,60%), Alimentos y bebidas no alcohólicas (1,17%), Transporte (0,96%), Salud (0,88%) y por 
último, Restaurantes y hoteles (0,83%). Por debajo se ubicaron: Muebles, artículos para el hogar y 
para la conservación ordinaria del hogar (0,75%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros 
combustibles (0,56%), Bienes y servicios diversos (0,53%), Recreación y cultura (0,31%), Bebidas 
alcohólicas y tabaco (0,23%), Información y comunicación (0,09%), y por último Educación (0,00%). 
 

1.2.4 SALARIO MÍNIMO MENSUAL AÑO 2022 
 
El monto del salario mínimo para el año 2022 quedó en $ 1'000.000 pesos con un auxilio de 
transporte de $ 117,172 pesos ($ 1'117,172 pesos de salario + auxilio de transporte) fua acordado 
el 13 y 14 de diciembre, Este valor se acordó en la mesa de concertación laboral, en la que participan 
representantes de los sindicatos (centrales obreras) que velan por los intereses de los trabajadores, 
representantes de los principales gremios que velan por los intereses de los empresarios, 
representantes de los pensionados y el gobierno nacional. Esto en línea con el mandato de la 
Constitución Política de Colombia en el artículo 56. 
 
El aumento del salario mínimo para 2022 es del 10.07% frente a los $ 908,526 pesos del salario 
mínimo en 2021 (+$91,474 pesos). Empezó a regir a partir del 1 de enero de 2022 junto con el 
incremento del 10.07% en el subsidio de transporte (+$10,718 pesos) para las personas que 
devenguen hasta 2 salarios mínimos mensuales. En total, el incremento que percibirán los 
empleados a los que les pagan un salario mínimo con subsidio de transporte es de +$102,192 pesos. 
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Teniendo en cuenta que la inflación del 2021 se estima en 1,48%, esta decisión aumenta el salario 
real de los empleados. Otro factor tenido en cuenta para definir el incremento es el aumento en la 
productividad, que para este año se estima que se redujo en 0,06%. 
 
Tabla: SMLMV AÑO 2022. 

Concepto Valor 

Salario Mínimo Integral Año 2022 - 10 SMLV + 30% factor prestacional $ 13,000,000.00 

Salario Anual – Año - (Sin primas ni cesantías) $ 12,000,000.00 

Salario Mensual - Mes (SMMLV) - 30 días $ 1,000,000.00 

Salario Diario - Día (SMDLV) - 8 horas $ 33,333.33 

Hora Ordinaria - (6 A.M. a 9 P.M.) $ 4,166.67 

Hora Nocturna - (9 P.M. a 6 A.M.) +35% noct. $ 5,625.00 

Hora Extra Diurna - (6 A.M. a 9 P.M.) +25% extra $ 5,208.33 

Hora Extra Nocturna - (9 P.M. a 6 A.M.) +75% extra $ 7,291.67 

Hora Extra Dominical/Festivo Diurna - (6 A.M. a 9 P.M.) +75% Fest. +25% extra $ 8,333.33 

Hora Extra Dominical/Festivo Nocturna - (9 P.M. a 6 A.M.) +75% Fest. +75% extra $ 10,416.67 

Subsidio de transporte Anual -12 meses $ 1,406,064 

Subsidio de transporte Mensual - 30 días $ 117,172 

Subsidio de transporte Diario - 1 día  $ 3,905.73 

 

1.2.5 TRM  
 
La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos por un 
dólar de los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta de 
divisas entre intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario colombiano, con 
cumplimiento el mismo día cuando se realiza la negociación de las divisas. 
 

TRM – Año corrido 2022 enero - agosto 

 
 

1.2.6 SEGUIMIENTO A LA ECONOMIA  
 
El Indicador de Seguimiento a la Economía (ISE) es un índice sintético mensual, cuyo fin es 
proporcionar una medida de la evolución de la actividad económica del país en el corto plazo; el cual 
es construido a partir de un conjunto heterogéneo de indicadores representativos de cada actividad 
económica. 
 
Grafico. Tasa de crecimiento anual del índice del ISE – 2020p -2022 pr (junio) 
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Para el mes de junio de 2022pr el ISE en su serie original, se ubicó en 118,59, lo que representó un 
crecimiento de 8,53% respecto al mes de junio de 2021p. 
Para el periodo enero a junio de 2022pr, el ISE en su serie original, registró un crecimiento de 10,48% 
respecto al mismo periodo del año anterior, mientras que, para el año 2021pr, de enero a junio se 
registró un crecimiento de 8,73%. 
 
1.3. GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE COMPONEN EL SECTOR 
 
-MINISTERIO DE MINAS Y ENERGÍA 
-SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO  
-MINISTERIO DE MINAS Y AMBIENTE 
-FEDERACIÓN NACIONAL DE DISTRIBUIDORES DE COMBUSTIBLES Y ENERGÉTICOS 
-AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS 
-UNIDAD DE PLANEACIÓN MINERO ENERGÉTICA-UPME 
-SISTEMA DE INFORMACIÓN DE COMBUSTIBLES LÍQUIDOS DEL MINISTERIO DE MINAS Y 
ENERGÍA-SICOM  
-ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE FABRICANTES DE AUTOPARTES (ACOLFA 
-CENTRO DE DESARROLLO TECNOLOGICO DE LA INDUSTRIA (TECNNA) 

-FEDERACIÓN NACIONAL DE COMERCIANTES (FENALCO) 
ASOCIACIÓN NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR (ANALDEX)  
-CONFEDERACIÓN COLOMBIANA DE CÁMARAS DE COMERCIO (CONFECAMARAS) 
-ASOCIACIÓN COLOMBIANA DE VEHÍCULOS AUTOMOTORES (ANDEMOS 
 

2. ESTUDIO HISTÓRICO DE CONTRATACIÓN 
 
El análisis histórico se realiza mediante una búsqueda en línea, en el Portal Único de Contratación 
de los procesos relacionados con el objeto a contratar. Este estudio permite obtener información de 
proveedores, idoneidad, experiencia, forma de pago y precios establecidos en el mercado; aspectos 
que permitirán a la entidad retroalimentar el proceso contractual y direccionarlo hacia la eficacia, 
eficiencia y economía. 
 
 
2.1 HISTÓRICO DE CONTRATACIÓN SANTANDER: 
 
En la(s) siguiente(s) tabla(s) se relacionan contratos asociados directamente con las actividades a 
contratar suscritos en el departamento de Santander durante vigencias pasadas 
 
Tabla. Históricos departamentos de Santander 

PLATAFORMA DE 
PUBLICACIÓN 

Secop 1 Secop 1 Secop 1 Secop  
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ENTIDAD 
SANTANDER - ALCALDÍA 
MUNICIPIO DE ONZAGA 

SANTANDER - ALCALDÍA 
MUNICIPIO DE GAMBITA 

SANTANDER - ALCALDÍA 
MUNICIPIO DE LA 

BELLEZA 

SANTANDER - ALCALDÍA 
MUNICIPIO DE 

RIONEGRO 

MODALIDAD DE 
CONTRATACION 

Contratación Mínima 
Cuantía 

Contratación Mínima 
Cuantía 

Contratación Mínima 
Cuantía 

Contratación Mínima 
Cuantía 

OBJETO DEL 
CONTRATO / VALOR / 

PLAZO / CONTRATISTA 

OBJETO: ADQUISICIÓN 
DE DOTACION CON 

DESTINO A LOS 
FUNCIONARIOS DE LA 

ADMINISTRACION 
MUNICIPAL DE ONZAGA 

SANTANDER QUE 
DEVENGUEN MENOS DE 

DOS (02) SALARIOS 
MINIMOS MENSUALES 
LEGALES VIGENTES 
VALOR: $1,272,586.00 

PLAZO: 10 días 
CONTRATISTA: MARIA 

PAULINA LAMUS 
CASTELLANOS 

OBJETO: “ADQUISICIÓN 
DE CALZADO Y VESTIDO 

- DOTACIÓN DE LEY 
PARA LOS 

FUNCIONARIOS 
PÚBLICOS DE LA 
ADMINISTRACIÓN 

MUNICIPAL DE GÁMBITA 
-SANTANDER” 

VALOR: $3,027,288.00 
PLAZO: 15 días 

CONTRATISTA: JSG 
DOTACIONES Y 

UNIFORMES SAS 

OBJETO: ADQUISICIÓN 
DE DOTACIÓN DE 

VESTIDO Y CALZADO DE 
LOS FUNCIONARIOS DE 

LA ADMINISTRACIÓN 
MUNICIPAL DE LA 

BELLEZA, SANTANDER 
VALOR: $2,555,000.00 

PLAZO: 1 día 
CONTRATISTA: SENDA 

CULTURAL SAS 

OBJETO: SUMINISTRO 
DE ELEMENTOS DE 

PROTECCION 
PERSONAL Y 

BIOSEGURIDAD PARA 
EL PERSONAL QUE 

DESARROLLA 
ACTIVIDADES 

ASISTENCIALES Y 
ADMINISTRATIVAS DE 
MANERA PRESENCIAL 

EN LA ALCALDIA 
MUNICIPAL DE 

RIONEGRO, EN EL 
MARCO DEL ESTADO DE 

EMERGENCIA 
SANITARIA 

OCASIONADA POR EL 
COVID 19 

VALOR: $20,000,000.00 
PLAZO: 3 meses 
CONTRATISTA: 

MACRORIGAMI SAS 

FORMA DE PAGO 
Un (01) único pago contra 

entrega de los bienes 
Un (01) único pago contra 

entrega de los bienes 
Un (01) único pago contra 

entrega de los bienes 

Pagos parciales de 
acuerdo con el suministro 

realizado 

IDONEIDAD / 
EXPERIENCIA 

Acreditar experiencia en la 
actividad a desarrollar 

mediante la presentación 
de un (01) contrato 

ejecutado con entidades 
públicas o privadas cuyo 
objeto esté relacionado o 

sea similar al de la 
presente invitación 

Certificar la ejecución de 
dos (02) certificaciones o 

facturas de venta o 
contratos terminados y 
liquidados a la fecha de 

cierre del proceso, 
celebrados con entidades 

públicas o privadas, y 
cuyos objetos y/o alcances 
sean la compraventa y/o 
suministro de dotación el 

valor de una de las 
certificaciones o facturas 

de venta o contratos 
aportados deberá ser igual 

o 
superior al 100% del valor 

del presupuesto oficial. 

Haber ejecutado mínimo 
dos (02) contratos cuyos 

objetos o actividades estén 
relacionadas directamente 

con el suministro de 
dotación y los valores sean 
mayor o igual al 100% del 

presupuesto oficial 

Dos (2) contratos o 
celebrados y terminados o 

certificaciones con 
Entidades públicas o 

privadas, en los cuales el 
objeto haya sido venta y/o 
suministro de elementos 

de bioseguridad o 
similares cuyo valor de 

cada uno de los contratos 
sean igual o superior al 
100% del presupuesto 

oficial. 

GARANTIAS 

CUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATO: 10% del 

valor total del contrato con 
vigencia por el término del 
contrato y seis (06) meses 

más. 
CALIDAD DEL BIEN: 10% 
del valor total del contrato 
con vigencia por el término 

del contrato y seis (06) 
meses más. 

Exento de garantías Exento de garantías 

CUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATO: 20% del 

valor total del contrato con 
vigencia por el plazo de 
ejecución del contrato y 
seis (06) meses más.  

CALIDAD DEL BIEN: 20% 
del valor total del contrato 
con vigencia por el plazo 

de ejecución del contrato y 
seis (06) meses más. 

 
 
De este análisis se observa: 
 
Los procesos de contratación en el sector público y privado presenta gran diferencia, en el sector 
privado la selección del contratista se realiza directamente con la empresa seleccionada previo 
estudio de mercados cuyo limitantes están dados por el código de comercio, mientras que los 
procesos de contratación en el sector público se realiza mediante convocatoria y se rigen por la 
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jurisprudencia relativa a la contratación y lineamientos estimados por la agencia de contratación 
Colombia Compra Eficiente. 
 
Que la Entidad en anteriores ocasiones no ha realizado procesos similares cuyos objetos se 
relacionen con la adquisición de dotación con destino a los funcionarios. 

 
Que las entidades analizadas, publican los procesos de contratación en los portales web SECOP I y 
II, los cuales son ajustados a las necesidades de cada ente territorial para el cumplimiento del 
servicio público que tienen encomendado, disponer de los estudios de soporte requeridos para 
estructurar los alcances técnicos y jurídicos del contrato, así como para definir las condiciones 
(objeto, especificaciones técnicas, plazo y valor) en que deben ser ejecutados. 
 
Las entidades estatales para las adquisiciones de bienes y suministros relacionados con el actual 
proceso de contratación estimas el presupuesto mediante la modalidad de precios unitarios de 
acuerdo a la necesidad de instalación de cada entidad.  
 
Que, respecto a la solicitud de garantías, se evidencio que algunas entidades analizadas No 
requirieron amparo de garantías en contratos relacionados con el actual proceso, sin embargo  
existen casos en los que solicitaron garantías de cumplimiento, calidad del servicio y  seriedad de la 
oferta. 
 
Que igualmente, existe un supervisor idóneo designado para el proceso de contratación a adelantar, 
quien ejerce la vigilancia técnica, financiera y jurídica del contrato, en aras de garantizar el 
cumplimiento y recibido a satisfacción de las actividades ejecutadas por el contratista y así mismo 
amparar los recursos públicos de la entidad, evitando riesgos para la administración pública. 
 
Al comprar por valor unitario en un proceso de selección y teniendo como parámetro de evaluación 
el valor de la propuesta, se pueden obtener mejores precios y optimizar los recursos. 
 
La supervisión se orientaría al mejoramiento de la calidad final del servicio hacia las dependencias 
vigilando y controlando todas y cada una de las obligaciones del contratista y no realizando los 
procedimientos intermedios que se requieren para este tipo de suministro, tales como despachos, 
almacenamiento, transporte, etc. los cuales estarán a cargo de la empresa contratista. 

 

3. IDENTIFICACIÓN DE POSIBLES PROVEEDORES 
 
Los bienes requeridos están inmersos en un mercado de competencia, donde hay muchos 
compradores y muchos vendedores; para identificar algunos proveedores se identificaron en el Portal 
Único de contratación-Secop empresas que hubieran contratado con alguna entidad el suministro de 
elementos relacionados al objeto a contratar. 
 

Tipo Identificación del Contratista Identificación del Contratista Nom Razon Social Contratista 

Cédula de Ciudadanía 28254317 YOLANDA PINTO HERNANDEZ YO MASCOZER 

Cédula de Ciudadanía 37891892 
LUZ MARINA CASTILLO NIEVES YO ALMACÉN 

CHACHOS SPORT 

Cédula de Ciudadanía 28285037 YANETH NIÑO BARRERA 

Cédula de Ciudadanía 4286856 de Turmeque OSCAR MAURICIO VELOSA PULIDO 

Cédula de Ciudadanía 28242271 ANA MERCEDES LINEROS DE VILLARREAL 

Cédula de Ciudadanía 1116785785 MAYERLIS SANJUAN GUERRERO 

Cédula de Ciudadanía 63537620 MARTHA LILIANA ADARME ALDANA 

Cédula de Ciudadanía 37948738 LAURA ROSA PEREZ ARAQUE 

Cédula de Ciudadanía 1101174239 MAYERLI BIBIANA GUTIERREZ 

Cédula de Ciudadanía 13807919 LUIS ARTURO MESA SEPULVEDA 

Cédula de Ciudadanía 41538661 MARIA MAYERLI ZARATE GONZALEZ 

Cédula de Ciudadanía 37795472 LUDY PINTO 

Cédula de Ciudadanía 1098672997 RICARDO ANDRES BURGOS GRANADOS 
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Cédula de Ciudadanía 1095916524 JHOAN ALEXIS GELVEZ DIAZ 

Cédula de Ciudadanía 46670234 de Duitama SANDRA JOSEFA CARRILLO OLARTE 

Cédula de Ciudadanía 91079016 AUTOEXTINTORES YO JUAN MIGUEL DURAN GALVIS 

Cédula de Ciudadanía 37826433 AMPARO MANTILLA  RODRIGUEZ 

Cédula de Ciudadanía 1095910049 ANGELICA ISABEL PINZON ROJAS 

Cédula de Ciudadanía 52556570 AIDA YAMILE PLATA ARIZA  DISTRIBUCIONES MOPLA 

Cédula de Ciudadanía 91184861 CRISTHIAN GABRIEL OSORIO 

Cédula de Ciudadanía 5759148 CARLOS ARTURO ROBLES DIAZ 

Cédula de Ciudadanía 28262426 MARTHA ELENA CALA DURAN 

Cédula de Ciudadanía 91065996 OLFGANG BALLESTEROS VASQUEZ 

Cédula de Ciudadanía 28042162 MAYRA MUTIS CALDERON 

Cédula de Ciudadanía 1102719433 CLAUDIA CAROLINA ECHEVERRIA LARROTA 

Cédula de Ciudadanía 91287026 CARLOS AUGUSTO HERNANDEZ SANCHEZ 

Cédula de Ciudadanía 91229455 JACINTO ALDANA 

Cédula de Ciudadanía 1098724076 DIEGO NICOLAS RODRIGUEZ SUAZA 

Cédula de Ciudadanía 37945536 de Socorro MERY PARRA AMAYA 

Cédula de Ciudadanía 63397084 MYRIAM ALEJANDRA CACERES MANRIQUE 

Cédula de Ciudadanía 13703600 FERNANDO TOLOZA TOLOZA 

Cédula de Ciudadanía 91463901 OMAR JOYA MORENO 

Cédula de Ciudadanía 91252246 LUIS ALFONSO RODRIGUEZ RODRIGUEZ 

Cédula de Ciudadanía 28280712 LUZ YANETH ACELAS PINZON 

Cédula de Ciudadanía 24081841 NOHORA ELENA COBOS REY 

Cédula de Ciudadanía 91203392 ALFREDO ENRIQUE JIMENEZ RUIZ 

Cédula de Ciudadanía 37901585 ADRIANA MALAVER MONSALVE 

Cédula de Ciudadanía 912837351 LUDING ARIEL HERNANDEZ RODRIGUEZ 

Cédula de Ciudadanía 63390914 de Málaga ALIX HELIODORA BECERRA CASTELLANOS 

Cédula de Ciudadanía 37322742 CONSUELO PICON CHINCHILLA 

Cédula de Ciudadanía 7305208 ELVER ALFONSO CUADROS PINEDA 

Cédula de Ciudadanía 5735333 MARCO ANTONIO MENDOZA BAUTISTA 

Cédula de Ciudadanía 5774184 CARLOS FERNANDO GELVEZ 

Cédula de Ciudadanía 91112633 FERNANDO PLATA PEDRAZA 

Cédula de Ciudadanía 28284952 ALBA RUTH ARDILA CASTRO 

Cédula de Ciudadanía 37795472 de Bucaramanga LUDY PINTO 

Cédula de Ciudadanía 28211118 ANGELINA RODRIGUEZ DE PRADA 

Cédula de Ciudadanía 13855769 JOSE ANTONIO BECERRA PINZON 

Cédula de Ciudadanía 91156366 RAUL JAIMES PORRAS 

Cédula de Ciudadanía 63473285 LUZ EDDY RIVERA AYALA 

Cédula de Ciudadanía 63436592 YULETH VIVIANA DUARTE GONZALEZ 

Cédula de Ciudadanía 63440156 MARIA PAULINA LAMUS CASTELLANOS 

Cédula de Ciudadanía 28078501 CELIDETH GONZALEZ ORTIZ 

Cédula de Ciudadanía 28212432 GENNY AMAYA ANGARITA 

Cédula de Ciudadanía 52469720 de Bogotá MARIA GIOVANNA CONTRERAS 

Cédula de Ciudadanía 91266464 EFRAIN MANTILLA SERRANO 

Cédula de Ciudadanía 63364307 MARTHA GALVIS CABALLERO 

Cédula de Ciudadanía 74371342 MIGUEL ANTONIO MONCADA DIAZ 

Cédula de Ciudadanía 79713195 LELIO ALEJANDRO VARGAS 

Cédula de Ciudadanía 28182949 YEISMY LILIANA SUAREZ SANCHEZ 

Cédula de Ciudadanía 13566202 IVÁN MAURICIO CORTÉS LÓPEZ 

Cédula de Ciudadanía 1098665976 DE BOGOTA FABIAN DAVID GARCIA VILLAMIL 

Cédula de Ciudadanía 23782060 CLAUDIA ESPERANZA GUERRERO SUAREZ 

Cédula de Ciudadanía 28413812 Maria Luisa Duran Navarro 

Cédula de Ciudadanía 5759075 IVAN GOMEZ AMAYA 

Cédula de Ciudadanía 91044095 LUIS ANTONIO MORA CHACON 

Cédula de Ciudadanía 37795719 MARIA AMANDA AYALA 

Cédula de Ciudadanía 37947056 ANITA PLATA PEDRAZA 

Cédula de Ciudadanía 13512646 LENNER RAFAEL FERRER ORTEGA 

Cédula de Ciudadanía 63347606 GLORIA SORED AVILA BLANCO 

Cédula de Ciudadanía 91270771 ERNESTO ARIZA SUAREZ 

Cédula de Ciudadanía 46670234 SANDRA JOSEFA CARRILLO OLARTE 

Cédula de Ciudadanía 28090767 GLORIA AMPARO CHACON ARENAS 
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Cédula de Ciudadanía 37558499 CRISTAL ROCIO VILLAREAL HERRERA 

Cédula de Ciudadanía 63546819 MARY LUZ PINTO PARDO 

Cédula de Ciudadanía 30008661 LUZ MARINA CIFUENTES 

Cédula de Ciudadanía 37945536 del Socorro MERY PARRA AMAYA 

Cédula de Ciudadanía 1100954424 Jesus Elias orduz gomez 

Cédula de Ciudadanía 91527586 OSCAR JULIAN JAIMES MENDOZA 

Cédula de Ciudadanía 91235155 LIDMAN ALIRIO JAIMES 

Cédula de Ciudadanía 28478135 CELMIRA RUIZ 

Cédula de Ciudadanía 91243493 
CREACIONES RUBIELITA SAS yo ERNESTO VEGA 

CARRIZALES 

Cédula de Ciudadanía 1098628252 olger yadir salinas 

Cédula de Ciudadanía 28016496 Maria del Carmen Rueda Paternina 

Cédula de Ciudadanía 138079195 Luis Arturo Mesa Sepúlveda  Pierre Lui 

Cédula de Ciudadanía 1052384750 LAURA STEPHANIE RUGE MUTIS 

Cédula de Ciudadanía 79451507 JORGE ORLANDO CARDENAS GOMEZ 

Cédula de Ciudadanía 74301020 JESUS ANTONIO MORENO 

Cédula de Ciudadanía 51842641 INGRID NIETO SARMIENTO 

Cédula de Ciudadanía 37885144 MARIA INES  ALARCON HERNNADEZ 

Cédula de Ciudadanía 37945536 MERY PARRA AMAYA 

Cédula de Ciudadanía 37558973 LIDIA PATRICIA VARGAS CARDENAS 

Cédula de Ciudadanía 1098260342 SERGIO SANTOS JAIMES 

Cédula de Ciudadanía 28177585 LUZ ELEY SÁNCHEZ SÁNCHEZ 

Cédula de Ciudadanía 13512594 HENRY GAMBOA 

Cédula de Ciudadanía 63539797 LENYS YISETH AVILA BLANCO 

Cédula de Ciudadanía 63533282 LICETH YANEDRA MORENO MATEUS 

Cédula de Ciudadanía 28387396 NUBIA MARGOT LOPEZ GOMEZ 

Cédula de Ciudadanía 91255155 LIDMAN ALIRIO JAIMES 

Cédula de Ciudadanía 52912136 SANDRA CAROLINA RATIVA BERNAL 

Cédula de Ciudadanía CC 37894367 DE SAN GIL GLORIA ISABEL PALOMINO FORERO 

Cédula de Ciudadanía 4286856 OSCAR MAURICIO VELOSA PULIDO 

Cédula de Ciudadanía 91264296 LUIS ALEJANDRO CARDENAS MORENO 

Cédula de Ciudadanía 13516246 CARLOS ENRIQUE GALÁN PRADA 

Cédula de Ciudadanía 7160423 RICARDO BURGOS CASTILLO 

Cédula de Ciudadanía 63533953 ANA MARIA BUENO GARCIA 

Cédula de Ciudadanía 64549358 ERIKA PATRICIA LARROTA CASTRO 

Cédula de Ciudadanía 63490901 AIDE LEAL VARGAS 

Cédula de Ciudadanía 28331462 GLORIA INES AMAYA ARCINIEGAS 

Cédula de Ciudadanía 28078501 CONFINES CELIDETH GONZALEZ ORTIZ 

Cédula de Ciudadanía 900136620 CORPORACION CEDFAC 

Cédula de Ciudadanía 37797725 EMILIANA BLANCO PABÓN 

Cédula de Ciudadanía 13703482 MARIO SEPULVEDA VELAZCO 

Cédula de Ciudadanía 63398021 MARIA MEJIA VILLABONA 

Cédula de Ciudadanía 1098695894 CAMILO ANDRÉS COBOS PORRAS 

Cédula de Ciudadanía 28403191 MARINA GOMEZ ARDILA 

Cédula de Ciudadanía 1098776410 BRAYAN FERNEY SUAREZ BAEZ 

Cédula de Ciudadanía 91069520 GABRIEL FALLA 

Cédula de Ciudadanía 63390914  de Málaga ALIX HELIODORA BECERRA CASTELLANOS 

Cédula de Ciudadanía 91490417 JESUS EDUARDO VASQUEZ PIMIENTO 

Cédula de Ciudadanía 1030608005 LESLIE JOHANNA SILVA CASTAÑEDA 

Cédula de Ciudadanía 91040451 DAVID TAVERA RODRIGUEZ 

Cédula de Ciudadanía 13760739 de Suaita Santander MAURICIO TRASLAVIÑA IZQUIERDO 

Cédula de Ciudadanía 37946808 LUVA STHER SEPULVEDA HERRERA 

Cédula de Ciudadanía 28411242 PAULINA VÁSQUEZ GUEVARA 

Cédula de Ciudadanía 37713195 laura patricia arevalo suarez 

Cédula de Ciudadanía 63393752 EUNICE CASTAÑEDA MERCHÁN 

Cédula de Ciudadanía 30206635 ENDRY MONICA CRUZ TORRES 

Cédula de Ciudadanía 98591909 de Bello Ant JAIR ALBERTO MOSQUERA PARDO 

Cédula de Ciudadanía 63351403 LUZ EDITH MENDOZA RUEDA 

Cédula de Ciudadanía 80865719 CAMILO ANDRES ROBAYO VARGAS 

Cédula de Ciudadanía 98591909 JAIR ALBERTO MOSQUERA PARDO 
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Cédula de Ciudadanía 1101752350 VICTOR ALFONSO VILLALOBOS SUAREZ 

Cédula de Ciudadanía 28306771 YOLANDA ALVAREZ TIRADO 

Cédula de Ciudadanía 28057268 de Carcasí ISABELINA CARRERO MORALES 

Cédula de Ciudadanía 91488772 BEJARANO GUALDRON RAFAEL 

Cédula de Ciudadanía 7187291 JUAN SEBASTIAN QUINTERO MACHADO 

Cédula de Ciudadanía 19470022 HERIBERTO BARRERA DIAZ 

Cédula de Ciudadanía 13642020 PABLO VICENTE MEDINA ALONSO 

Cédula de Ciudadanía 

cédula de ciudadanía No 
37945536 expedida en el 

Socorro MERY PARRA AMAYA 

Cédula de Ciudadanía 37810061 CREACIONES RUBIELITA 

Cédula de Ciudadanía 28978501 CELIDETH GONZÁLEZ ORTIZ 

Cédula de Ciudadanía 46378607 JAKELINE BUITRAGO RAMIREZ 

Nit de Persona Jurídica 8040130683 CONCEJO MUNICIPAL DE VELEZ SANTANDER 

Nit de Persona Jurídica 8002253271 FRAPA LIMITADA 

Nit de Persona Jurídica 9006398952 
CORPORACIÓN PARA EL FORTALECIMIENTO DEL 

DESARROLLO DE SANTANDER  FORDESAN 

Nit de Persona Jurídica 9001993050 INCONET LTDA 

Nit de Persona Jurídica 804014794 COINCREAR SAS 

Nit de Persona Jurídica 900750496 
ASOCIACION DE EMPRENDEDORES DE SANTANDER 

ASOEMPRESAN 

Nit de Persona Jurídica 900982844 ASESORIAS SAS 

Nit de Persona Jurídica 900682257 Mauricio Carvajal Shoes and Bags SAS 

Nit de Persona Jurídica 901032795 CONFECCIONES EMPRESARIALES 

Nit de Persona Jurídica 9006556298 CORPORACIONLINES 

Nit de Persona Jurídica 900270177 CALZADO TERRANO SAS 

Nit de Persona Jurídica 900754360 JSG DOTACIONES Y UNIFORMES SAS 

Nit de Persona Jurídica 2713064404 CRISALLTEX SA 

Nit de Persona Jurídica 8902001923 CONFECCIONES EL NOGAL 

Nit de Persona Jurídica 9001930571 
SERPRES EMPRESA ASOCIATIVA DE TRABAJO DE 

SERVICIOS EMPRESARIALES DE SANTANDER 

Nit de Persona Jurídica 900637692 RIMET COL SAS 

Nit de Persona Jurídica 9007446988 
CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y 

AMBIENTAL  CONALCER 

Nit de Persona Jurídica 900974758 SOLUCIONES MÉDICAS MEDISAN SAS 

Nit de Persona Jurídica 9000982145 SERVICIOS MULTIACTIVA EU 

Nit de Persona Jurídica 9008969676 
CONSTRUCCION INGENIERÍA SUMINISTROS 
SERVICIOS Y ASESORÍAS COINGENSA SAS 

Nit de Persona Jurídica 9007504961 ASOCIACION DE EMPRENDEDORES DE SANTANDER 

Nit de Persona Jurídica 901637194 UNION TEMPORAL SUMTEX2022 

Nit de Persona Jurídica 804009463 
HERRAMIENTAS INDUSTRIALES EMPRESA 

UNIPERSONAL EU 

Nit de Persona Jurídica 900744698 
CONALCER CORPORACION PARA EL DESARROLLO 

SOCIAL Y AMBIENTAL 

Nit de Persona Jurídica 9002154072 
CORPORACION INGESEM IDEAS QUE CONSTRUYEN 

FUTURO 

Nit de Persona Jurídica 8040147947 COINCREAR SAS 

Nit de Persona Jurídica 900942388 CONSTRUYE PROFESIONALES ASOCIADOS SAS 

Nit de Persona Jurídica 8290038125 OLIMPICAS SPORT LTDA 

Nit de Persona Jurídica 900188417 SOLUCIONES INTEGRALES BV SAS 

Nit de Persona Jurídica 900724312 FABIANY SAS 

Nit de Persona Jurídica 8160071136 CRISALLTEX SA 

Nit de Persona Jurídica 900120539 
CORPORACIÓN ARTE CULTURA TECNOLOGÍA Y 

SOCIAL 

Nit de Persona Jurídica 900538091 FUNDACION DE SANTANDER FUNDASANDER 

Nit de Persona Jurídica 900838733 SENDA CULTURAL SAS 

Nit de Persona Jurídica 890903991 AGENCIA ELLCO LIMITADA 

Nit de Persona Jurídica 9004913646 PROVIALCO SAS 

Nit de Persona Jurídica 900693895 
CORPORACIÓN PARA EL FORTALECIMIENTO DEL 

DESARROLLO DE SANTANDER  FORDESAN 
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Nit de Persona Jurídica 901279581 DISTRIBUCIONES VILLAGO SAS 

Nit de Persona Jurídica 900954187 SISCOM SERVICIOS INTEGRALES SAS 

Nit de Persona Jurídica 804004450  6 COMERCIALIZADORA CHINCHILLA PICON LIMITADA 

Nit de Persona Jurídica 900515080 CORPORACIÓN COMUNERA DE SANTANDER 

Nit de Persona Jurídica 280164961 VARIEDADES MAYITO 

Nit de Persona Jurídica 901306047 ORGANIZAION MELVI SAS 

Nit de Persona Jurídica 900365984 
ASESORIAS Y SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE 

SANTANDER CTA  AESPECIALIZADOS  CTA 

Nit de Persona Jurídica 900466549 INVERSIONES BARBOSA SANTAMARIA SAS 

Nit de Persona Jurídica 830102669 LABORUM FASHION LTDA 

Nit de Persona Jurídica 901368559 SUMINISTROS PL SAS 

Nit de Persona Jurídica 901002215 CORPORACIÓN CONCALIDAD 

Nit de Persona Jurídica 816007113  6 CRISALLTEX SA 

Nit de Persona Jurídica 9001205397 
CORPORACIÓN ARTE CULTURA TECNOLOGÍA Y 

SOCIAL  COARCTES 

Nit de Persona Jurídica 830839382 DOTAMEQ LTDA 

Nit de Persona Jurídica 829003545 FUNDEARTES 

Nit de Persona Jurídica 901151222 CONVIL SOLUCIONES SAS 

Nit de Persona Jurídica 8909006089 ALMACENES EXITO SA 

Nit de Persona Jurídica 900896967 CONSTRUYE PROFESIONALES ASOCIADOS SAS 

Nit de Persona Jurídica 900007702 

COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO DE 
PROFESIONALES PARA EL DESARROLLO INTEGRAL 

DE SANTANDER   COPDISS 

Nit de Persona Jurídica 816007113 CRISALLTEX S A 

Nit de Persona Jurídica 901099834 LEXA SERVICIOS Y SUMINISTROS SAS 

Nit de Persona Jurídica 900035053 INVERSIONES DELGADO CARRILLO SA 

Nit de Persona Jurídica 900193057 
EMPRESA ASOCIATIVA DE TRABAJO DE SERVICIOS 

EMPRESARIALES DE SANTANDER SERPRES 

Nit de Persona Jurídica 901388354 INVERSIONES NAVARRO SPORT SAS 

Nit de Persona Jurídica 9000818046 KLOZ LTDA 

Nit de Persona Jurídica 900868835 MEGA GES SAS 

Nit de Persona Jurídica 9005150805 Corporación Comunera de Santander CORCOSAN 

Nit de Persona Jurídica 900246264 CORPORACION LUNA VIVA 

Nit de Persona Jurídica 901440582 UNION TEMPORAL DOTACION FLORIDABLANCA 2020 

Nit de Persona Jurídica 9005913763 
FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE ASESORIAS 

CONSULTORIAS Y PROYECTOS fFUNDASCOP 

Nit de Persona Jurídica 900389702 
ESNASA SAS SOLUCIONES INTREGRALES Y 

SUMINISTROS 

Nit de Persona Jurídica 9000277482 
Cooperativa de trabajo asociado de producción 

comercialización y prestación de servicios CONSTRUIR 

Nit de Persona Jurídica 901098039 AT CONSTRUCCIONES Y SUMINISTROS SAS 

Nit de Persona Jurídica 900826351 CAMICOL DOTACIONES SAS 

Nit de Persona Jurídica 900655889 CONSORCIO DOTACIONES SANTANDER 

Nit de Persona Jurídica 900787882 SOLUCIONES Y AVANCES CON TECNOLOGIA SAS 

Nit de Persona Jurídica 901041750 MECHANICAL PLUS SAS 

Nit de Persona Jurídica 900942494 
INGENIEROS Y ASOCIADOS DE SANTANDER SAS 

SIGLA INGASOSAN SAS 

Nit de Persona Jurídica 135162468 CARLOS ENRIQUE GALAN PRADA 

Nit de Persona Jurídica 900644516 CORPORACIÓN ANILLOS DE LUZ ONG 

Nit de Persona Jurídica 900266454 
CORPORACION PARA EL PRORESO SOCIAL 

CULTURAL Y URBANISTICO 

Nit de Persona Jurídica 901021239 NEGOCIOS AL SAS 

Nit de Persona Jurídica 804004450 COMERCIALIZADORA CHINCHILLA PICON LTDA 

Nit de Persona Jurídica 901294534 FERSIG SAS 

Nit de Persona Jurídica 377954729 
LUDY PINTO Propietaria de Establecimiento comercial 

MIRA TU VESTUARIO 

Nit de Persona Jurídica 900101536 INVERSIONES DINAMICAS SAS 

Nit de Persona Jurídica 90147491 SEGMENTO SA SAS 

Nit de Persona Jurídica 9000870467 
ASOCIACION CAPITANEJANA DE CONFECCIONISTAS 

Y DISEÑADORES 
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Nit de Persona Jurídica 9003226307 UNION TEMPORAL DOTAR 2009 

Nit de Persona Jurídica 9003403290 PROTGT SAS 

Nit de Persona Jurídica 2396872 HERNAN BELTRAN AMORTEGUI 

Nit de Persona Jurídica 8902015723 Cooperativa Multiservicios Cootracolta Ltda 

Nit de Persona Jurídica 830039382 DOTAMEQ LTDA 

Nit de Persona Jurídica 91208856 Omar Arias Gómez 

Nit de Persona Jurídica 900078642 
FUNDACION CIUDADANOS POR UN PROYECTO DE 

VIDA 

Nit de Persona Jurídica 900137479 
ICORPORACION AMBIENTAL Y DE DESARROLLO 

CORPADES 

Nit de Persona Jurídica 375584991 CRISTAL ROCIO VILLARREAL HERRERA 

Nit de Persona Jurídica 860503159 PASH SAS 

Nit de Persona Jurídica 901335049 EL BOTIN DE ANDRES SAS 

Nit de Persona Jurídica 900826913 
COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL GLOBAL SSS 

SAS 

Nit de Persona Jurídica 901272814 SOLUCIONES INTEGRALES CDL SAS 

Nit de Persona Jurídica 280785016 CELIDETH GONZALEZ ORTIZ 

Nit de Persona Jurídica 
138557691 DE VALLE DE SAN 

JOSE SERVICOMERCIAL GG 

Nit de Persona Jurídica 9004472562 SADEAGRO SAS 

Nit de Persona Jurídica 901379259 
Empresa de Servicios Profesionales y Soluciones 

Integrales SAS 

Nit de Persona Jurídica 901089914 
EMPRESAS APUNTOO SOCIEDAD POR ACCIONES 

SIMPLIFICADA 

Nit de Persona Jurídica 900983766 SOLUCIONES INTEGRALES SAS 

Nit de Persona Jurídica 900586874 CORPORACIÓN MANOVA 

Nit de Persona Jurídica 901160851 OBRAS Y SUMINISTROS CERSAN SAS 

Nit de Persona Jurídica 9003422972 COMERCIALIZADORA ARTURO CALLE SAS 

Nit de Persona Jurídica 900759690 
CORPORACIÓN PARA EL DESARROLLO DE 

COLOMBIA CORPDECOLS 

Nit de Persona Jurídica 900197265 PAYLESS SHOESOURCE PSS DE COLOMBIA SAS 

Nit de Persona Jurídica 901219794 UNION TEMPORAL PIERRECRIS 2018 

Nit de Persona Jurídica 9006822576 MAURICIO CARVAJAL SHOES ANG BAGS SAS 

Nit de Persona Jurídica 135143220 CARLOS ALEXANDER PAREDES RAMIREZ 

Nit de Persona Jurídica 900215407 
CORPORACION INGESEM IDEAS QUE CONSTRUYEN 

FUTURO 

Nit de Persona Jurídica 804001612 COMRED LTDA 

Nit de Persona Jurídica 910701451 
EMPRESA DE SERVICIOS EMPRESARIALES DE 

SANTANDER SERPRES 

Nit de Persona Jurídica 901201385 FRONTERA SOSTENIBLE SAS 

Nit de Persona Jurídica 900592166 DISTRIBUCIONES Y SERVICIOS CALIDAD TOTAL SAS 

Nit de Persona Jurídica 901390536 
GRUPO EMPRESARIAL PROYECTOS Y SOLUCIONES 

SANTANDER SIGLO XXI SAS 

Nit de Persona Jurídica 900529931 

FUNDACIÓN SOCIOCULTURAL PARA EL 
DESARROLLO SOSTENIBLE DEL MEDIO AMBIENTE 

FUNAMBIENTE 

Nit de Persona Jurídica 900804926 CITEPRODAGRO SAS 

Nit de Persona Jurídica 901572626 MARED KDS SAS 

Nit de Persona Jurídica 9001927503 
LA CORPORACION PROYECTOS CONSULTORIA Y 

CONSTRUCCION PROCON 

Nit de Persona Jurídica 900491766 CONSSER SAS 

Nit de Persona Jurídica 900641967 CORPORACIÓN ARTATAK 

Nit de Persona Jurídica 9009423889 
CONSTRUYE PROFESIONALES ASOCIADOS SAS  

COPROAS SAS 

Nit de Persona Jurídica 890801339 COMPAÑÍA MANUFACTURERA  MANISOL SA 

Nit de Persona Jurídica 804006408 COMERCIALIZADORA DINPRO SAS 

Nit de Persona Jurídica 900871643 RIVEROS HINCAPIE SAS 

Nit de Persona Jurídica 901079600 MULTIMARCAS MEGUER SAS 

Nit de Persona Jurídica 9000969340 FUNDACIÓN HUMANISTA HUELLAS DE AMOR 

Nit de Persona Jurídica 900481404 IT COMUNICACIONES SAS 
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Nit de Persona Jurídica 900401766 CORPORACION GENTE EMPRESA 

Nit de Persona Jurídica 900695457 LA UNIVERSAL DE INVERSIONES BOYACA SAS 

Nit de Persona Natural 379455366 MERY PARRA AMAYA 

Nit de Persona Natural 34968286 HS SECURITY 

Nit de Persona Natural 63559326 ANDREA CAROLINA PAREDES RAMIREZ 

Nit de Persona Natural 282807128 LUZ YANETH ACELAS PINZON 

Nit de Persona Natural 37894367 GLORIA ISABEL  PALOMINO FORERO 

Nit de Persona Natural 13842501 UMAÑA URIBE GERARDO 

Nit de Persona Natural 91538106 EDIN GIOVANNY FLORES SANCHEZ 

Nit de Persona Natural 284222712 ANA MERCEDES LINEROS DE VILLAREAL 

Nit de Persona Natural 5796958 GALAN PRADA JAIRO 

Nit de Persona Natural 11167857853 MAYERLIS SANJUAN GUERRERO 

Nit de Persona Natural 283379121 MARTHA CECILIA OROZCO LOZANO 

Nit de Persona Natural 1098691207 CESAR AUGUSTO REY CACERES 

Nit de Persona Natural 63393223 Martha Ligia Valbuena Archila 

Nit de Persona Natural 5628882 ARSYS COMPUTADORES 

Nit de Persona Natural 11016867238 HARVEY MAURICIO ORTIZ CHAVEZ 

Nit de Persona Natural 57969584 ALMACEN TODO PIE 

Nit de Persona Natural 91264926 
LUIS ALEJANDRO CÁRDENAS MORENO  SOLUCIONES 

LOGÍSTICAS INTEGRALES DE SANTANDER 

Nit de Persona Natural 52208304 SANDRA ARCE SOTOMONTE 

Nit de Persona Natural 13922476 DARIO MORENO VARGAS 

Nit de Persona Natural NIT 8040044506 COMERCIALIZADORA CHINCHILLA PICON 

Nit de Persona Natural 284797733 Flor Alba Pardo 

Nit de Persona Natural 37885617 LEONOR ACEVEDO DE POSADA 

Nit de Persona Natural 284229275 SILVIA SUAREZ GOMEZ 

Nit de Persona Natural 525565702 DISTRIBUCIONES MOPLA 

Nit de Persona Natural 1098629713 JUAN CARLOS MARIN BOHORMITA 

Nit de Persona Natural 375579435 VARIEDADES BETTY EL CARMEN 

Nit de Persona Natural 28083628 ANA LUCIA GUERRERA DIAZ 

Nit de Persona Natural 282850377 MULTI SERVICIOS YANIBA 

Nit de Persona Natural 13849502 DOTACIONES IDEAL 

Nit de Persona Natural 37657943 BEATRIZ GRANDAS ARIZA 

Nit de Persona Natural 1013605161 FANALTI 

 
 
 
3.4.  CRITERIOS DIFERENCIALES PARA MIPYME.  
 
Los pequeños emprendimientos, empresas de mujeres y mipyme se enfrentan a diversos retos para 
generar rendimientos en sus negocios ; para operar en el sector público las empresas deben cumplir 
con ciertos criterios habilitantes determinados por las entidades estatales , los cuales buscan 
garantizar la correcta ejecución del contrato, de conformidad con el artículo 2.2.1.2.4.2.18 decreto 
1860 de 2021 criterios diferenciales para mipyme , las entidades públicas  deben establecer criterios 
que faciliten la participación en los procedimientos de selección competitivos. 
 
Realizado el estudio de mercados y analizado los requisitos habilitantes establecidos por entidades 
en el pasado, se sugiere a la entidad flexibilizar los criterios de experiencia en un margen del 50%  
esto es : en un 50% el número de contratos solicitados no inferior a uno (01)  y que sumado se ha 
mayor o igual al 50% del presupuesto oficial, frente a los requisitos de experiencia evidenciados en 
procesos suscritos en años anteriores ( ver análisis de la demanda), lo que  contribuirá a la 
participación de empresas MIPYMES, empresas de mujeres y emprendimientos que no han podido 
concretar negocios de magnitud presupuestal al presente procesos contractual. 
 
NOTA: Tratándose de proponentes plurales, los criterios diferenciales solo se aplicarán si por lo 
menos uno de los integrantes acredita que es emprendimiento y empresa de mujeres bajo los 
criterios dispuestos en el artículo precedente y que tiene una participación igual o superior al diez 
por ciento (10%) en el consorcio o la unión temporal. 
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4. ANÁLISIS DE PRECIOS   

 
EL presupuesto estimado se determinó por el método del precio unitario valor unitario, el contratista 
obtiene una suma fija por cada ítem y es el único responsable del cumplimiento del alcance del 
contrato. 
 
La ponderación de los precios esta soportada mediante la consulta de precios reales del mercado 
que satisfacen la necesidad respecto a las especificaciones técnicas y volumen requerido por parte 
del Instituto de Cultura y Turismo de San Gil y comparativo de precios estimados por entidades 
territoriales en la región para el desarrollo de procesos similares al objeto del contrato. Los valores 
incluyen todos los costos que incurre el contratista para la ejecución del contrato referentes, así 
mismo se tuvieron en cuenta las siguientes variables 
 
a) Sondeo de precios de mercado (tres cotizaciones) de la entidad y otras entidades a fin de no 

incurrir en sobrecostos. 
b) Cotizaciones allegadas por posibles proponentes.  
c) Actividades a ejecutar y tiempo de ejecución de las mismas. 
d) Idoneidad y experiencia requerida. 
e) Costos de instalación. 
f) Costos de transporte. 
g) Costos directos e indirectos generados por la ejecución de las actividades. 
h) Gravámenes. 

 

DESCUENTOS PORCENTAJE 

ReteICA 0.6% 

Pro adulto mayor 4% 

Pro cultura 2% 

Pro deporte 2% 

Retención en la fuente 6% 
 
Tabla cotizaciones  
 
Nota: El presupuesto se determinó mediante el promedio de 3 cotizaciones allegadas al ICT. 
 
Tabla presupuesto oficial.  
 

ITEM DESCRIPCIÓN UNIDAD CANT VALOR UNT 
VALOR 
TOTAL 

1.1 
 

 
 
Pantalón jean stretch para dama, 
bota recta, con bolsillos traseros, 
tiro medio. 

 
 
 
UNIDAD  

 
 
 
 
2 
 
  

$80.000 

 
 
 
 
$160.000 

1.2 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
UNIDAD 

 
 
 
 
2 

$70.000 
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Blusa para dama en tela de 
algodón, unicolor, manga tres 
cuartos, con puño.  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
  

$140.000 

1.3 
 
 
 
 
 
 
 

 
Zapatos para dama 100% cuero 
con tacón, cerrado, plantilla en 
Eva Flex y forro en badana. 
 
 
 
 
 
 

 
PAR 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
2 
 
 
 
 
 
 
 

$215.000 
 

 
 
 
 
$430.000 

 TOTAL: 
$730.000 

 
De acuerdo a la disponibilidad presupuestal y al sondeo de precios del mercado el presupuesto se 
estima en la suma de hasta SETECIENTOS TREINTA MIL PESOS M/CTE ($730.000,00) M/CTE , 
incluidos todos los tributos que se generen con ocasión a la celebración, ejecución y liquidación del 
contrato, pagaderos mediante UN (01) UNICO PAGO al suministro y recibido a satisfacción los 
bienes contratados. 
 

5. ANÁLISIS DE RIESGO Y LA FORMA COMO MITIGARLO 
 
De conformidad a lo establecido en el Artículo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015 y a la guía de 
riesgo publicada por Colombia Compra Eficiente, la Entidad procedió a realizar el respectivo análisis 
del riesgo aplicable a la presente contratación, procediendo a establecer el contexto, identificar y 
clasificar, evaluar, calificar, asignar y mitigar los riesgos o eventualidades que afectan los propósitos 
y metas esperados por la administración en el presente proceso de selección. 
 
TABLA: ANÁLISIS DE RIESGO 
 

N 

C
L

A
S

E
 

F
U

E
N

T
E

 

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
 

DESCRIPCIÓN (QUE PUEDE PASAR Y, 
COMO PUEDE OCURRIR) 

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA 
DEL EVENTO 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

1 

G
en

er
al

  

E
xt

er
no

  

E
je

cu
ci

ón
  

O
pe

ra
ci

on
al

es
  

Incumplimiento de alcance contractual 
Efectivas sanciones estimadas en el 

contrato  P
os

ib
le

  

M
en

or
 

5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
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2 

G
en

er
al

  

E
xt

er
no

  

C
on

tr
at

ac
ió

n 
 

R
eg

ul
at

or
io

s 
 

Que no se presenten la documentación 
requerida para legalizar el contrato 

conforme el cronograma de actividades 

Efectivas sanciones estimadas en el 
contrato P

os
ib

le
  

M
en

or
 

5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
  

 

3 

E
sp

ec
ifi

co
  

In
te

rn
o 

 

E
je

cu
ci

ón
  

O
pe

ra
ci

on
al

es
  

Suministro de productos o servicios  de 
mala calidad y/o condiciones técnicas 

diferentes a las solicitadas 

Devolución del producto o servicio y 
efectiva cláusula estimadas en el contrato P

os
ib

le
  

M
en

or
 

5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
   

4 

G
en

er
al

  

In
te

rn
o 

 

E
je

cu
ci

ón
  

F
in

an
ci

er
os

  

Cambios en las condiciones y/o 
obligaciones contractuales después de la 

firma del contrato  

Modificatorio previo acuerdo entre las 
partes  

Im
pr

ob
ab

le
 

M
od

er
ad

o
 

5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
  

 

5 

E
sp

ec
ifi

co
  

In
te

rn
o 

 

O
pe

ra
ci

on
al

 

F
in

an
ci

er
os

  

Mora en el pago por parte de la alcaldía  Desequilibrio económico del contratista 

P
os

ib
le

 

M
en

or
 

5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
   

6 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o

 

E
je

cu
ci

ón
 

T
ec

no
ló

gi
co

s 

Estimación errónea por parte de la entidad 
en el presupuesto estimativo. ( sobre 

precios , precios bajos , errores 
aritméticos) 

Desequilibro económico en la ejecución del 
contrato P

os
ib

le
 

M
ay

or
 

7 

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
 

7 

G
en

er
al

  

E
xt

er
no

  

E
je

cu
ci

ón
 

N
at

ur
al

 

Desastres naturales que impidan la 
ejecución del contrato 

Retraso en la ejecución del contrato 

P
os

ib
le

 

M
en

or
 

5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
   

8 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Fraude documental  
Dilaciones en el desarrollo del proceso 
contractual hasta que se demuestre la 

legitimidad de los documentos 

R
ar

o 

C
at

as
tr

óf
ic

o 

7 

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
 

9 

E
sp

ec
ifi

ca
 

In
te

rn
o 

C
on

tr
at

ac
ió

n 

R
eg

ul
at

or
io

s 

No publicación de los documentos del 
proceso contractual conforme a la norma 

Sanciones disciplinarias por los organismos 
de control y/o manifestación de 

observaciones al proceso contractual  

Im
pr

ob
ab

le
 

M
en

or
 

4 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

10 

E
sp

ec
ifi

co
  

In
te

rn
o 

 

C
on

tr
at

ac
ió

n 
 

R
eg

ul
at

or
io

s 
 

Determinación de Requisitos habilitantes 
que limite la pluralidad de oferentes  

Declaratorio desierto el proceso contractual 
y manifestación de observaciones 

anunciando las inconsistencias  

R
ar

o 

M
od

er
ad

o 

4 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO
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11 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

E
co

nó
m

ic
os

 

Alza de precios como consecuencia de 
cambios económicos bruscos 

Desequilibrio económico del contrato 
durante la ejecución del contrato  P

os
ib

le
 

M
od

er
ad

o 

5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

12 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Especificaciones técnicas deficientes 
sobre los productos o servicios requeridos 

 Discordancia entre las partes  

R
ar

o 

M
en

or
 

3 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

13 

G
en

er
al

  

E
xt

er
no

  

E
je

cu
ci

ón
  

N
at

ur
al

ez
a 

 

Inconformidad por la selección del 
contratista 

Respuesta a la observaciones remitidas 
conforme las inquietudes de los oferentes R

ar
o 

M
en

or
 

3 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

14 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Incumplimiento injustificado del contrato 
en el término señalado para la ejecución 

de las actividades 

Efectivas sanciones  estimadas en la 
minuta del contrato 

Im
pr

ob
ab

le
 

M
od

er
ad

o 

5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

15 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

 

E
je

cu
ci

ón
  

F
in

an
ci

er
o 

Errores cometidos en la estructuración de 
los formatos de cuentas de cobro y/o 

entrega tardía de los mismos conforme la 
forma de pago estimada en la minuta 

contractual 

Pago tardío de la cuentas de cobro 

P
os

ib
le

  

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 

4 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

  

16 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

 

C
on

tr
at

ac
ió

n 

R
eg

ul
at

or
io

s 

Selección del contratista que no cumplan 
con la idoneidad o se encuentren incursos 
en alguna inhabilidad o incompatibilidad 

Incursión en delitos contra el estado y 
denuncias por parte de los entes de control o 

veedores 

R
ar

o 

M
ay

or
  

5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
  

17 

ge
ne

ra
l 

in
te

rn
o 

pl
an

ea
ci

ón
 

R
eg

ul
at

or
io

s 

Pago de obligaciones sin el cumplimiento 
de la totalidad de los requisitos 

Detrimento patrimonial de los recursos del 
estado R

ar
o 

C
at

as
tr

óf
ic

o 

7 

 R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
 

18 

E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Accidente laboral Indemnizaciones por parte del empleador 

R
ar

o 

C
at

as
tr

óf
ic

o 

7 

 R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
 

 
 
TABLA: IMPACTO DESPUÉS DE TRATAMIENTO 

N
 ¿

A
 

q
u

ié
n

 

se
 le

 

as
ig

n

a?
 Tratamiento/Control a ser 

implementado 
Impacto después 
del tratamiento ¿

A
fe

c

ta
 la

 

ej
ec

u

ci
ó

n
 

d
el

 

co
n

tr

at
o

?
 

R
es

p

o
n

sa

b
le

 

p
o

r 

im
p

le

m
en

t

ar
 e

l 

tr
at

a

m
ie

n
t

o
 

F
ec

h

a 

es
ti

m

ad
a 

en
 

q
u

e 

se
 

in
ic

ia
 

el
 

tr
at

a

m
ie

n
t

o
 

F
ec

h

a 

es
ti

m

ad
a 

en
 

q
u

e 

se
 

co
m

p

le
ta

 

el
 

tr
at

a

m
ie

n
t

o
 

Monitoreo y revisión 
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P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

¿
C

ó
m

o
 s

e 
re

al
iz

a 
el

 m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
er

io
d

ic
id

ad
 

1 Entidad 

Establecer sanciones y 
consecuencias a  

las que se verá expuesto el 
adjudicatario por el no cumplimiento 

del objeto contractual  

R
ar

o 

M
en

or
 

3 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

No 

O
fic

in
a 

ge
st

or
a

 

 Etapa 
precontractu

al  

Hasta la 
firma del 
contrato , 
acta de 
inicio y  

vigencia 
de la 
póliza  

Estudio previo / 
Minuta 

U
na

 v
ez

 

2 
Entidad-
Contratis

ta 

La entidad establecerá un tiempo 
para el perfeccionamiento del 

contrato  

Im
pr

ob
ab

le
  

M
en

or
 

4 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

  

No 

O
fic

in
a 

ge
st

or
a 

 Etapa 
precontractu

al  

Hasta la 
firma del 

contrato o 
vigencia 

de la 
póliza  

Una vez realizado 
la evaluación de la 

propuesta se 
solicitarán cada 

uno de los 
documentos para 
la suscripción del 
contrato conforme 

el cronograma 

U
na

 v
ez

 

3 Entidad  

1) Descripción técnica exhaustiva 
de los elementos  o servicio adquirir 
por parte de la entidad , los cuales 
estarán sujetos a observación por 
parte de los posibles proponentes  

R
ar

o 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 

3 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

  

No 

O
fic

in
a 

ge
st

or
a 

 Etapa 
precontractu

al  

Hasta la 
terminació

n y 
vigencia 

de la 
póliza 

Informe de 
supervisión  

C
ad

a 
ve

z 
qu

e 
se

 

re
qu

ie
ra

 

4 
Entidad –
Contratis

ta 

Realizar seguimiento durante la 
ejecución del contrato de todas las 
eventualidades que se presentan 

Im
pr

ob
ab

le
  

M
od

er
ad

o 
 

5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

No 

O
fic

in
a 

ge
st

or
a 

A partir de la 
firma del 
acta de 
inicio 

Hasta la 
terminació

n del 
contrato  

Modificación 
minuta contractual 

C
ad

a 
ve

z 
qu

e 
se

 

re
qu

ie
ra

 
5 Entidad Establecer un cronograma de pago  ra

ro
 

M
en

or
 

3 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

  

No 

O
fic

in
a 

ge
st

or
a

 

A partir de la 
firma del 
acta de 
inicio 

Hasta la 
terminació

n del 
contrato  

Especificación 
forma de pago 

minuta contractual  U
na

 v
ez

  

6 
Entidad – 
Contratis

ta 

La entidad elabora el presupuesto 
conforme los precios cotizados por 
empresas de la región  y se estima 

un tiempo para la recepción de 
observaciones por parte de los 

posibles proponentes  

R
ar

o 

in
si

gn
ifi

ca
nt

e 

2 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

No 

O
fic

in
a 

ge
st

or
a 

Etapa 
precontractu

al 

Hasta la 
terminació

n del 
contrato 

Estudio de 
mercado y 

‘publicación del 
presupuesto 

U
na

 v
ez
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7 
Contratis

ta- 
Entidad  

Establecer planes de contingencia 
entre las partes , para la ejecución 

del contrato 

R
ar

o 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 

2 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

  

SI  

O
fic

in
a 

ge
st

or
a 

 

A partir de la 
firma del 
acta de 
inicio 

Hasta la 
terminació

n del 
contrato  

 Informe de 
actividades 

C
ad

a 
ve

z 
qu

e 
se

 

re
qu

ie
ra

 

8 
Contratis

ta –
Entidad  

Verificación de la propuesta 
presentada por el proponente 

Im
pr

ob
ab

le
  

M
od

er
ad

o 

5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
  

No  

O
fic

in
a 

ge
st

or
a 

Etapa 
precontractu

al 

Hasta la 
firma del 
contrato 

Verificación de 
documentos  

U
na

 v
ez

 

9 Entidad Supervisión de la página del Secop 

P
os

ib
le

 

R
ar

o 
2 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

  

No  

O
fic

in
a 

G
es

to
ra

 

Etapa 
precontractu

al 

Hasta la 
terminació

n del 
contrato 

Verificación del 
Secop.  Checklist   

U
va

 v
ez

 

10 Entidad 

La invitación publica se realizará de 
acuerdo a los lineamentos 

establecidos por Colombia compra 
eficiente , documentos pliego tipo  y 
demás normas de la contratación 

estatal  

R
ar

o 

in
si

gn
ifi

ca
nt

e 

2 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

No 
O

fic
in

a 
ge

st
or

a 

Etapa 
precontractu

al 

Hasta la 
firma del 
contrato 

Atención oportuna 
a las 

observaciones 
presentadas  

C
ad

a 
ve

z 
qu

e 
se

 r
eq

ui
er

a
 

11 
Contratis

ta-
Entidad 

EL presupuesto estimado se realiza 
conforme los precios reales del 
mercado , es decir lo que en el 
momento del proceso se estén 

ofertando 

P
os

ib
le

 

M
od

er
ad

o 

5 

R
IE

S
G

O
 

M
E

D
IO

 

No 

O
fic

in
a 

G
es

to
ra

/C
o

nt
ra

tis
ta

 

Etapa 
precontractu

al 

Hasta la 
terminació

n del 
contrato 

Estudio de 
mercados 

C
ad

a 
ve

z 

qu
e 

se
 

pr
es

en
te

 la
 

ne
ce

si
da

d 

12 
Entidad- 
Contratis

ta 

Publicación de las especificaciones 
técnicas exactas en la invitación 

pública sujeta a observación 

R
ar

o 

M
en

or
 

3 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

No 

O
fic

in
a 

G
es

to
ra

 

Etapa 
precontractu

al 

Hasta la 
terminació

n del 
contrato 

Estudio 
previo/Invitación 
pública, anexo 

técnico 

U
na

 v
ez

 

13 Entidad 
Publicación de la evaluación del 

proceso y atención oportuna a las 
observaciones presentadas 

R
ar

o 

M
en

or
 

3 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

  

No 

O
fic

in
a 

G
es

to
ra

-

C
on

tr
at

is
ta

  

Etapa 
precontractu

al 

Hasta la 
firma del 
contrato 

Informe evaluación 
y publicación  

U
na

 v
ez

 

14 
Contratis

ta 

Estipular en el contrato las debidas 
garantías si se da la ocurrencia de 

este evento y las sanciones 
disciplinarias y económicas que 

deben implementarse 

Im
pr

ob
ab

le
 

M
od

er
ad

o 

5 

R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

No 

O
fic

in
a 

G
es

to
ra

/C
on

tr
at

is
t

a 

A partir de la 
firma del 
acta de 
inicio 

Hasta la 
terminació

n del 
contrato 

Establecer en la 
minuta el término 
señalado para la 
realización del 

contrato 

U
na

 v
ez
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15 
Contratis

ta 

La entidad informara los 
procedimientos para efectuar el 

cobro 

R
ar

o 

in
si

gn
ifi

ca
nt

e 

1 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

N
o 

C
on

tr
at

is
ta

 

Firma del 
contrato 

Hasta la 
terminació

n del 
contrato 

Presentación de 
cuenta de cobro  

C
ad

a 
ve

z 
qu

e 
se

 

ef
ec

tú
e 

un
 p

ag
o 

16 Entidad 

1) La entidad solicitara cada de los 
documentos legales obligatorios 
establecidos en la jurisprudencia 
relativa al contratación estatal 2) 

Verificación de cumplimiento de los 
requisitos 

R
ar

o 

in
si

gn
ifi

ca
nt

e 

1 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

S
i 

O
fic

in
a 

G
es

to
ra

-

C
on

tr
at

is
ta

  

 Etapa 
precontractu

al  

Fecha 
firma del 
contrato   

Acta de 
verificación de 

idoneidad  U
na

 v
ez

 

17 
Entidad y 
contratist

a 

Elaboración y verificación de 
informe de actividades que 

acrediten el cumplimiento de las 
actividades contratadas Im

pr
ob

ab
le

 

M
od

er
ad

o 
5 

R
IE

S
G

O
  

M
E

D
IO

 

S
I 

C
on

tr
at

is
ta

 

e 

in
te

rv
en

to
r 

(s
up

er
vi

so
r 

si
 n

o 
ha

y 

in
te

rv
en

to
rí

a)
 

Ejecución 
Liquidació

n del 
contrato 

Establecer 
herramienta de 
auditoria para el 

pago de 
obligaciones 

Etap
a 

prec
ontra
ctual 

18 
Entidad y 
contratist

a 

La ejecución del contrato deberá 
realizarse en cumplimiento del 

programa de seguridad y salud en 
el trabajo Im

pr
ob

ab
le

 

M
od

er
ad

o 

5 

R
IE

S
G

O
  M

E
D

IO
 

S
I 

E
nt

id
ad

 y
 c

on
tr

at
is

ta
  

Firma del 
contrato 

Periodo 
de 

ejecución 

Presentación de 
cuenta de cobro  

C
ad

a 
ve

z 
qu

e 
se

 e
fe

ct
úe

 u
n 

pa
go

 

 
Se firma en el mes de diciembre de 2022. 
 
 
 
 
 
 

LIDA ALEXANDRA FORERO BERNAL 
Directora del Instituto de Cultura y Turismo de San Gil 
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