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ACTA DE COMITÉ DIRECTIVO No 1 

Hora: 2.00 de la tarde Fecha:  12 de may-2021 

Lugar: Reunión Virtual Plataforma Teams 

Dependencia que 
Convoca: 

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 

Proceso: 
Promoción y Prevención 
 

Objetivo: 
Llevar a cabo el primer Comité Directivo para hacer seguimiento a los 
recursos y garantizar la ejecución y desarrollo del Convenio No. 175-
2021. 

       
Orden del día 
 

1. Instalación.   
2. Verificación del quorum.   
3. Informe de aportes y porcentajes de ejecución financiera.  
4. Inejecuciones identificadas a la fecha. 
5. Informe de ahorros. 
6. Informe de liquidación de convenios anteriores. 
7. Asuntos varios.  
8. Compromisos.  
9. Cierre.   
  

  
Desarrollo 
 
 

1.- Instalación  
 

Instala el Comité el director de la Regional Atlántico del Instituto Colombiano de Bienestar 
Familiar, Dr. Benjamin Collante Fernández, quien ejerce la secretaría técnica del Comité 
según lo estipulado en el Convenio, extendiendo saludos a los asistentes. 
 
2.-Verificación del Quorum 
 

• Miembros 
 



 

PROCESO 
MEJORA E INNOVACIÓN 

 
FORMATO ACTA DE REUNIÓN 

O COMITÉ 

F9.P1.MI 20/02/2019 

 Versión 6 
Página 2 de 

16 

 

                                                                                                                                  

Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 
 

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 

 

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERÁN TRATADOS DE ACUERDO A LA POLÍTICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012. 

Se procede a la verificación de la asistencia de los miembros del Comité: Doctora Claudia  
 

Alejandra Gelvez Ramirez, Directora Nacional de Primera Infancia; doctor Santiago Vásquez 
Valderrama, Secretario Distrital de Gestión Social del Distrito de Barranquilla, delegado del 
señor Alcalde Distrital, Jaime Pumarejo Heinz y Doctor Benjamin Ricardo Collante 
Fernández, Director Regional Atlántico del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar. 
 

• Invitados 
 
Por el Distrito de Barranquilla.  
 
Patricia Margarita Vargas Guzmán, directora del Programa de Atención Integral a la Primera 
Infancia; profesionales de apoyo al Convenio Distrito de Barranquilla: Jorge Verbel García, 
Mauricio Cepeda Vera, Karina María Pérez de la Ossa y Juan Martín Ibáñez Pérez.  
 
Por Instituto Colombiano del Bienestar Familiar. 
 
Margelis Yohana De Leon Miranda, Coordinadora de Asistencia Técnica y supervisora del 
convenio; Elia Catalina Arquez Sampayo, Arturo José Ladron de Guevara, enlace regional 
de la SOAPI y Lourdes Herrera Ossio. 
 
 
Por la sede nacional 
 
Yuli Noema Garcia Navarro  
 
3.- Informe de aportes y porcentajes de ejecución financiera. 
 
Se inicia la Instalación del primer Comité Directivo, por parte del doctor Benjamín Ricardo 
Collante Fernandez, con la finalidad realizar una sesión de carácter informativo de lo que ha 
sido la ejecución del Convenio hasta la fecha, previa aceptación del orden del día por sus 
Miembros, los cuales no manifiestan objeción al mismo. 
 
Aprobado el orden del día, el director solicita, se proceda a dar continuidad con la proyección 
de la información sobre la ejecución de los recursos desembolsados en el convenio: 
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1- Señala el Director que el 12 de marzo de 2021 se firmó el Convenio C175/2021 por la 
cifra total de $97.461’908.682,00, con una composición en aportes así: 
 
1.1.- Por parte del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar la suma de $63´553.201. 
285.oo  
 
1.2.- Por el Distrito la suma de $33´908.707. 397.oo.  
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2- Así mismo, indica que a la fecha ya se realizó el primer desembolso al Distrito por la suma 
de $15’883.300.321 girados el 26 de abril. 
 

3- Igualmente manifiesta que se realizó de manera conjunta el plan de trabajo. 
 

4- Se han realizado dos comités técnicos operativo ordinarios y dos comités técnicos 
operativo extraordinarios.  

 
5- Se dio inicio a la atención en todas sus modalidades. Se invita a que el distrito si desea 

intervenga en este punto. 
 

6- Se han hecho 15 asistencias técnicas entre la Regional y el Distrito. 
 

7- Se han realizado igualmente los compromisos de la OCI resaltando el acompañamiento y 
asistencia de la Dra. Yuli Garcia, así como del Dr. Marcos Hernandez y demás asesores 
de la sede nacional. 

 
8- Se está construyendo un   instrumento para que se obtenga de manera inmediata toda la 

información del convenio por parte de la sede nacional y de la OCI. Así se establece un 
control en tiempo real de las actuaciones en regional Atlántico, con todas y cada una de 
las evidencias en el marco del convenio. 

 
9- Refiere igualmente que para el cargue del seguimiento nutricional se cuenta con un 

repositorio especial. Y para el seguimiento del plan de trabajo, manifiesta que se 
continúan con mesas de trabajo para tal efecto. 

 

Una vez agotada la explicación ilustrativa del cuadro proyectado el señor director, coloca a 
consideración de la doctora Claudia Gelvez lo antes ilustrado, quien expresa que no hay 
observación a los avances explicados del presente Convenio.  
 
En ese orden de ideas, se continua con la agenda dispuesta, pero antes se le da el uso de la 
palabra a Mauricio Cepeda en representación del Distrito, quien complementa la explicación 
informativa del director, y sostiener que el equipo financiero realizó mesa de trabajo para 
verificar el cumplimiento total de los requisitos del primer desembolso que resultó 
satisfactoriamente. Y por otra parte agrega que se revisaron las primeras cuentas de las 
entidades derivadas con corte de 30 de abril por tratarse del primer pago. 
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 Analizado el punto tres de la agenda relacionado con el informe de aportes y porcentajes de 

ejecución financiera, se procede abordar el cuatro punto del orden del día.  

4. inejecuciones identificadas a la fecha: Al respecto intervine Mauricio Cepeda quien 

manifiesta que, por ser la cuarta obligación específica del Distrito, se debe presentar un 

informe ante Comité Directivo. Por tal razón, proyecta y explica el informe en la siguiente 

diapositiva respecto a las inejecuciones por inicio tardío, así: 
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Menciona que esas inejecuciones se encuentran desglosadas individualmente por cada 

entidad contratada, al corte de las inejecuciones. Agrega que, es con base al primer pago del 

30 de abril. Detalla igualmente por modalidad, las inejecuciones para referirse inicialmente a 
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la modalidad Institucional con una totalidad de $4.435’875.654, la modalidad familiar 

$1.240’737.161 y la modalidad comunitaria $947’764.446.  

Interviene la doctora Patricia Vargas para informar que esas inejecuciones del Distrito serán 

incorporadas al Convenio como reinversión, con base a un ejercicio efectuado para extender 

la atención y las entregas hasta el 31 de diciembre, como bien se realizó el año anterior, dado 

que la atención actual tiene plazo hasta el quince de diciembre.  

En consecuencia, de lo anterior, interviene la Dra. Claudia para indicarle que esa propuesta 

será revisada previamente en un Comité Técnico Operativo, observación compartida por el 

Director. 

En este punto las partes acuerdan que el Distrito de Barranquilla deberá formular una 

propuesta técnica económica, la cual deberá ser analizada entre las partes en el Comité 

Técnico Operativo y posteriormente pasará a decisión en un Comité Directivo. 

5.- Informe de Ahorro: 

Se continua con el siguiente punto del orden del día, correspondiente al informe de ahorros, 

ante lo cual Mauricio Cepeda hace exposición sobre otro anexo constitutivo de Informe de 

redistribución de ahorros que proyecta así:    
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Explica que el ejercicio se hizo luego de diligenciados los ahorros presentados por las EAS 

con base al ejercicio de la aprobación de los perfiles que realizó el equipo interdisciplinario 

del Distrito. Seguidamente discrimina los ahorros de acuerdo a las diferentes modalidades 

del servicio tal como se encuentran en el informe. 

6.-Informe de liquidación de convenios anteriores   

En cuanto al punto seis de la agenda relacionado con la liquidación de Convenios suscritos 

del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar. Se presentaron los convenios pendientes por 

liquidar acotando el Dr. Benjamín que se cruzaron correspondencias con la alcaldía para 

liquidarlos antes de finalizar las vigencias.   

Motiva el Director al cumplimiento de las normas para evitar sanciones disciplinarias llamando 

la atención en cuanto no se pueden tener ciclos abiertos en el infinito, por lo que deben 

dejarse esos temas cerrados para evitar investigaciones y hallazgos. 
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La Dra. Margelis procede a brindar información para que repose en el acta y lo hace a través 

del enlace financiero representado por la profesional Elia Arquez, quien manifiesta que se ha 

avanzado en los procesos de liquidación de los convenios suscritos desde el 2014 con el 

Distrito, para lo cual hace un resumen pormenorizado de la siguiente manera:  

 

Respecto del Convenio No. 1293 hay acta de cierre financiero y se envió a la oficina jurídica 

desde el 16 de febrero lo cual está en trámite.  

Para el Convenio 406 se realizó mesa de trabajo el 23 de abril y se adquirieron compromisos 

del Instituto y del Distrito; entre estos, liquidar cuatro entidades derivadas. Entre los 

compromisos adquiridos por parte del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar se cumplió 

en el día de hoy, enviando el listado de los documentos que soportan el acta de liquidación. 

También se remitió el informe financiero final para efectos de constituir el acta.  

En esa mesa de trabajo se estipuló como fecha límite el 25 de mayo para aportar las actas 

de liquidación pendientes por parte de Distrito de Barranquilla y reunir entre las partes la 
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información faltante, lo anterior teniendo en cuenta que el término ordinario para la liquidacion 

bilateral vence el 7 de junio de 2021. En consecuencia, de lo antes manifestado el Director 

hace un llamado de atención sobre posibles problemas disciplinarios, especialmente, la 

inhabilitación para el ejercicio de cargos públicos.  

En el Convenio No. 406 ya la parte financiera por parte del Instituto Colombiano de Bienestar 

Familiar está avalada y revisada, sólo se está en espera de que el Distrito revise lo 

concerniente con las cuatro entidades derivadas pendientes para determinar si hay lugar a 

algún tipo de reintegro por parte del ente territorial.  

En el Convenio No. 242 de 2019 las actas de liquidacion se encuentran proyectas y en 

revisión de la Secretaría General como dependencia ordenadora del gasto.  

En el Convenio No. 303 de alimentación escolar PAE está con mesas de trabajo con 

Secretaria de Educación. Sobre el particular no se han hecho mesas de trabajo con el distrito 

porque lo maneja la Regional.  

En el Convenio No. 215 con vigencia 2020 ya se inició la liquidación por parte del Distrito de 

Barranquilla con los documentos requeridos por la Secretaria General. Acota el Dr. Benjamín 

que, a diferencia de los otros, con este Convenio No. 215 hay actos suficientes para quedar 

al día, porque se han puesto en prácticas todas las herramientas necesarias para su 

liquidación oportuna.  

Para el Convenio actual invita el Director a hacer las cosas bien y no esperar ser sorprendidos 

por hallazgos de los revisores.  

El Convenio No. 406 del 2017, es poco lo que hay que hacer y, antes de que se venza el 

tiempo de 07 de junio, debe estar liquidado. 

Interviene Juan Martin Ibáñez profesional de apoyo al Convenio por parte del Distrito. Inicia 

su intervención afirmando que se han efectuado mesas de trabajo con la Regional Atlántico 

con la finalidad de llevar a cabo la liquidación de todos estos Convenios.  

Del Convenio No.1293 del 2014, indica que se está a la espera del acta de cierre financiero 

para el reintegro de los recursos por parte del Distrito.  



 

PROCESO 
MEJORA E INNOVACIÓN 

 
FORMATO ACTA DE REUNIÓN 

O COMITÉ 

F9.P1.MI 20/02/2019 

 Versión 6 
Página 13 

de 16 

 

                                                                                                                                  

Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente! 
 

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 

 

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERÁN TRATADOS DE ACUERDO A LA POLÍTICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY 1581 DE 2012. 

Aclara del Convenio No.406 de 2017 que las cuatro actas que le faltan por liquidar están 

radicadas en la Secretaria General del Distrito y que como Secretaria General es ordenadora 

del gasto está en espera a que la secretaria generallas devuelva suscritas, para proseguir 

con el trámite de liquidación. Se está pendiente del 25 de mayo para la entrega de la 

documentación y de la fecha límite del 7 junio para liquidar y por ello se harán todos los 

esfuerzos posibles para liquidar en el término legal.  

El Convenio No. 242 de 2019 se tienen ya las actas de liquidación proyectadas con sus 

soportes, pero se debe esperar que la Secretaría ordenadora del gasto haga lo respectivo 

para proceder por parte del distrito al trámite de rigor para la liquidación, como recoger las 

firmas de todas las EAS.  

El Convenio 215 del 2020 se está recopilando la información soporte de la ejecución y todos 

los demás soportes que acompañan las actas de liquidación para radicar en la Secretaria 

General.   

Y el Convenio No. 303 el supervisor es un funcionario de la Secretaria de Educación, por lo 

cual no les asiste competencia para efectuar el trámite de liquidación; sin embargo, se está 

apoyando internamente.  

Juan Martín Ibáñez termina su intervención afirmando que el Convenio No. 215 no tiene 

mayor complicación y una vez se avance en el resto de los convenios se sigue con este.  

Manifiesta el Dr. Benjamín que le preocupa que la obligación de liquidación dependa de un 

tercero y que debe dejarse, por ello, listos todos los trámites para la trazabilidad. Y agrega 

que en este año está muy comprometido el equipo del convenio, lo que le ha permitido 

participar en la mayoría de los Comités, en mesas de trabajo.  

Igualmente indica que se creó un repositorio, como instrumento o herramienta para facilitar 

de inmediato toda la información del Convenio para que la Directora y los entes de control, 

tengan acceso directo a todas las carpetas del convenio en sus diferentes etapas.  

Termina la intervención el Director, no sin antes solicitar a la directora para que, si lo estima 

pertinente, realice alguna recomendación o precisión de toda la presentación realizada por el 

equipo, le concede el uso de la palabra a la Dra. Claudia quien no efectúa observación alguna 
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a los intervinientes, sino por el contrario agradece y considera que es un buen inicio, que le 

da tranquilidad para superar lo ocurrido el año pasado, por la auditoría realizada al convenio. 

Igualmente, manifiesta, que todo el equipo del nivel central está a disposición, como también 

la oficina de contratación y las demás direcciones, para que se responda por todos los 

indicadores; Razón por la cual, solicita que se le otorgue la importancia debida.  

Interviene la Dra. Patricia para solicitar información respecto de la nueva etapa de vacunación 

preguntando si el personal de apoyo técnico y supervisión hacen parte de los priorizados. En 

respuesta la Directora Nacional de Primera Infancia mencionó que el personal priorizado 

serán los padres y madres comunitarias. 

A las tres (3:00pm) de la tarde, se da por terminado el Comité, agotado su propósito, 

agradeciendo asistencia y pendientes las firmas. 

 
Compromisos / tareas 

 
Responsables Fechas 

1.- Del Convenio No.1293 del 2014, 

indica que se está a la espera del acta 

de cierre financiero para el reintegro de 

los recursos por parte del Distrito.  

 

Oficina Jurídica 
Regional Atlántico ICBF 

 

2.- Convenio No.406 de 2017 que las 
cuatro actas que le faltan por liquidar 
están radicadas en la Secretaria General 
del Distrito y que como Secretaria 
General es ordenadora del gasto está en 
espera a que la secretaria general   las 
devuelva suscritas. 

 
Distrito de Bquilla 

El 25 de mayo se hará la 

entrega de la documentación 

y de la fecha límite del 7 junio 

para liquidar y, por ello, se 

harán todos los esfuerzos 

posibles para liquidar en el 

término legal.  

 

3.- El Convenio No. 242 de 2019 tiene 

ya las actas de liquidación proyectadas 

con sus soportes, pero se debe esperar 

 
Distrito de Bquilla 
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que la oficina ordenadora del gasto haga 

lo respectivo para proceder por parte del 

distrito al trámite de rigor para la 

liquidación, como recoger las firmas de 

todas las EAS.  

 

3.- Convenio No. 215 de 2020 no tiene 
mayor complicación y una vez se avance 
en el resto de los convenios se sigue con 
este. 

Distrito de B/quilla   

4.- Propuesta de reinversión de los 
recursos inejecutados. 

Distrito de B/quilla  

5- Cargar en la carpeta de Actas del 
Comité Directivo la grabación de la 
sesión de 12 de mayo de 2021. 

Lourdes Felicia Herrera 
Osio 

20 de mayo de 2021 

 
MIEMBROS DEL COMITÉ DIRECTIVO  

 

Nombre Cargo / Dependencia Entidad Firma 

Claudia Alejandra Gelvez 
Ramirez 

Directora Nacional de 
Primera Infancia. 

ICBF  

Benjamin Ricardo Collante 
Fernandez 

Director Regional ICBF  

Santiago Vasquez Valderrama 
Secretario Distrital De 
Gestión Social Distrito 
De Barranquilla. 

ICBF  

 
Nombre 

 
INVITADOS Entidad Firma 

Patricia Margarita Vargas 
Guzman 

Directora Primera 
Infancia. 

Distrito De 
Barranquilla 

 

Mauricio Cepeda Vera  Contratista  
Distrito De 
Barranquilla 
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Jorge Verbel Garcia Contratista 
Distrito De 
Barranquilla 

 

Juan Martin 
 Ibáñez  

Contratista 
Distrito De 
Barranquilla 

 

Karina Maria Perez de la Osa Contratista  
Distrito De 
Barranquilla 

 

Margelis De Leon Miranda 

Coordinadora 
Asistencia Técnica y 
Supervisora Convenio 
No 175-2021. 

ICBF  

Arturo De Ladron De Guevara Enlace Regional Soapi ICBF  

Lourdes Herrera Ossio  Contratista ICBF  

Marcos Fidel Hernández 
Vergara. 

Asesor Primera 
infancia 

ICBF  

Yuli Noema Garcia Navarro Enlace Sede Nacional ICBF  

Próxima reunión 
Fecha Hora Lugar 
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