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Expediente: CD0001/2022/0000011406 Linea: 1000002523

1. INFORMACION GENERAL*

1.1. Dependencia que Origina: 1.2. Fecha:

SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA — DIRECCION

JURIDICA 09 de Diciembre de 2022

1.3. Objeto Contractual:

Prestar servicios de apoyo administrativo a la Direccion Juridica de La Secretaria Distrital de Hacienda, con el
proposito de atender requerimientos tanto internos como externos, apoyar la realizacion de validacion y tramites
en aplicativos de contratacién y labores de gestién documental.

1.4. Sector Econémico ldentificado:

Segun la “Guia para la codificaciéon de bienes y servicios de acuerdo con el coédigo estandar de productos y
servicios de Naciones Unidas, V.74.080” expedida por la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia
Compra Eficiente, el sistema “The United Nations Standard Products and Services Code® - UNSPSC - Cédigo
Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas” el servicio se ubica en el segmento 80. Siguiendo la
metodologia indicada en la citada Guia, los servicios requeridos se encuentran identificados en el cddigo:

CODIGO
UNSPSC SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
[80] Servicios de
Gestion, Servicios [8016]
80161504 Profesionales de Servicios de [801615] Servicios de | [80161504] Servicios
Empresas y Administracion apoyo gerencial de Oficina
Servicios de Empresas

Administrativos

2. ANALISIS SECTORIAL

2.1. Descripcion del Sector Econémico

El sector econémico al cual pertenece el objeto contractual del presente proceso corresponde al terciario o de
servicios, dicho sector incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son
necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio de productos
en general, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios
de educacion, servicios de diagnésticos de gestion y asesorias, los servicios profesionales, servicios de
instalacién, reparacion, mantenimiento y el comercio de bienes en general. Este sector se considera no
productivo, puesto que no produce bienes tangibles, sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacional
y del producto nacional.

De igual forma, en este sector se encuentran incluidos los servicios profesionales y de apoyo a la gestién en el
que no se produce bienes materiales, sino que se proveen servicios para satisfacer necesidades que demande
la entidad para el cumplimiento de las funciones que le son propias, de acuerdo con la misién institucional que
pueden ser provistos por persona natural que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato.
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El mercado colombiano cuenta con una oferta amplia de profesionales que presten sus servicios a diferentes
entidades y asuntos. La contratacién de éstos no esta sujeta a requisitos particulares de indole legal, salvo las
propias del ejercicio mismo de la profesion.

1. ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS) *

La Encuesta Mensual de Servicios es una operacién estadistica por medio de la cual el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacién de las variables principales del sector
servicios para el analisis de su evolucion en el corto plazo.

En septiembre de 2022, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en
los ingresos totales, en comparacion con septiembre de 2021.

1.1 EVOLUCION GENERAL DE LOS SUBSECTORES DE SERVICIOS

1.1 Variacién anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de
servicios (septiembre 2022 / septiembre 2021)

En septiembre de 2022, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en
los ingresos totales, en comparacion con septiembre de 2021.

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segiin subsector de

servicios
Septiembre 2022° / septiembre 2021
Clasificacién CIIU Rev. 4 AL, Imgresas por Venta da
bngresos nominales senvicias Oiras Ingreses
Seccidn Division Descripcién Variacion (%) L)
H e Almacenamiento ¥ actividades 4,0
complementarias al transporte
Division 53 Carren y servicios de mensajeria 13
1 Divisian 56 Restaurantes, catering y bares 200 -
1 Divsién 58 Actividades de edicién 64
J Divisidn 59, excepto Produccién de peliculas cinematograficas y 56
Clase 5920 programas de televisidn .
] Divisién 60 y Clase Actividades de programacién y transmisién, 171
6391 agencias de naticlas !
J Division 61 Telecomunicaciones 4.2
Divisiéin 62, Divisid
glan 8., hion Desarrollo de sistemas  informéticos y
] 63, excepto Clase 286
procesamiento de datos
6391
Seccidn L. Divisian
B8
R Inmobilianias, alguiler de maquinara y o __
LN Seccién M. T 252
Divisiones 7710,
TT29y 7730
Thomianes oo, 10,
o . Adividades profesionales  demtificas
M 71,72 Clase 7320, 175
téenicas
Didsiin 24
M Clase 7310 Publicidad 283
Divisiones 78, 80
i Y actividades de empleo, segurided e
L] 81, excepio Clase 16,1
&130 investgaaon prwaaa. servicios a edificios
N Clase £230 Actividades de centros de llamadas (Call 168
center)
Divisidn £2 excepia Actividades administrativas y de apoyo de .
M .. oficing y otras actividades, excepto call 294
Clage B230
center
P Grupo B34 Edlucackén superior privada 9.8
a Clase 8610 Salud humana privada con internacibn 12,2
Divisidn 86 excey
Q o HCEMO ¢ ol humana privada sin internacién .7
Clase 8610
g Divisiones 90, 92, Otros servicios de entretenimiento y otros 318
93,95y 96 servicios :

Fuente: DAME — EMS

p Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

Mota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacidn total.

! https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems
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1.2 Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacion, segin subsector

de servicios (septiembre 2022 / septiembre 2021)

En septiembre de 2022, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en

el personal ocupado total, en comparacion con septiembre de 2021.

Tabla 2. Variaciéon anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios
Septiembre 2022°F / septiembre 2021

Misidn ="
Clasificacién ClIU Rev. 4 AC. Pursonal seupado tetal’  Purmanants Tomporst Aguncias Hera
chtedea
Seccign Divisidn Descripcion Wariaciom (%} Comtribuian (PP
H Divisidnsz  Imacenamientc ¥ i T 22 28 64 .
complémentarias al transporte
H Divigion 53 Cormeo y servicios de mensajeria 5.1 0B 5 09
| Dhvigion 56 Restaurantes, cabering y bares o1 7 04 1.0 -
] Diviion 58 Actividades de edicion o3 0.6 0,5 0,2
J Division 59, excepto  Produccion de peliculas dnematograficas y 55 an 03 0 .
Claze 5920 programas de lelevision
J Division 60 y Clase  Actividades de programacian y transmision, 51 14 21 16
6391 anfencias de noticias
] Dhivigicn &1 Telecomunicacionss -1.7 -1 -1.4 0.9 -
Divigicin 62, Diwigidn
Des Il de s informd
] 63, encepto Clage o o0 O sistemas infomAte ¥ g2 137 45 05
procesamients de datos
6391
Secdion L. Division
&8 —_— " R
N Saeridn N |I1I'I1.Db||lﬂrlﬂ. alquiler de magquinaria y 40 a1 oo a0 .
Divisiones 7710, T PO
LI 70
Divisiones 69, 70,
Actividade: ol s ientif
M T2 ClaseTizn, o FIOEHMESGmERES Y 52 a7 24 0,1
4 pid RECNiCEs
Diivigicn 74
M Claze 7310 Publicidad Ta 39 29 1.0 --
Diveirsi 78, B0
Ranes BB fctividades  de emplea, sequridsd e
N 81, excepto Clase | . . - .. 5.6 04 12 0.2 32
130 investigacion privada, servicios a edificos
N Clase 8220 Actividades de centrod de llamadas (Call 59 64 04 o1 .
eeriter]
\ Divisin B2 ecepar ﬂ:.tl.vidades. .:d'nlni::irauva:. y de apayo dtlzl o » e s
Clase 8220 oficing y otras actividades, excepto cal
certer
5] Grupo B54 Educacion superior privada 50 a5 42 oo 0z -
Q Clase 8510 Salud hurnana privada con inbernacion 26 23 1.8 -15
Divigion BE excepto i i i i
Q Clase BE10 Salud hurmana privada sin internacion 14 42 1.5 13
c Divisiones 50, 52, Oiros servidos de entretenimiento y otros 81 i 45 o

93, 95 y 96 SErVicios
Fuente: DAMNE - EMS
p Cifra provisiocnal
(PP} Puntos porcentuales
* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a traves de agencias de
suministro de personal.
** Personal en mision aplica para la seccion N, divisiones 78, B0 y 81, excepto Clase 8130.
*** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854
Mota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacidn total.
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2. MERCADO LABORAL?

Para el mes de octubre de 2022, la tasa de desempleo del total nacional fue 9,7%, lo que representd una
reduccién de 2,3 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2021 (12,0%). La tasa global de participacién
se ubico en 64,0%, lo que significd un aumento de 1,9 puntos porcentuales respecto a octubre de 2021 (62,1%).
Finalmente, la tasa de ocupacion fue 57,7%, lo que representé un aumento de 3,1 puntos porcentuales respecto
al mismo mes de 2021 (54,6%).

70 64,0

60 57,7

40 Octubre
021
30 Octubre

20
9.7
10

TGP TO TD

Total 13 ciudades y areas metropolitanas

En octubre de 2022, la tasa de desempleo en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 9,9%, lo que
represento una reduccion de 3,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2021 (12,9%). La tasa global
de participaciéon se ubicé en 65,7%, lo que significé un aumento de 3,2 puntos porcentuales respecto a octubre
de 2021 (62,5%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,2%, lo que representé un aumento de 4,8 puntos
porcentuales respecto al mismo mes de 2021 (54,4%).

Gréfico 3. Tasa global de participacién, ocupacién y desempleo
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Octubre (2014 - 2022)

Tasa TGP-TO

Tasa TO

]
)

oct-20
2

oct-21
ot

ot £

—TGF TO TD

2 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo
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ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO Y DE

Poblacion ocupada segln rama de actividad

Industrias manufactureras con 1,6, 1,3y 1,1 puntos porcentuales, respectivamente.

Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacion ocupada
segun rama de actividad*
Total nacional

Octubre (2022/2021)

Total Nacional

En el mes de octubre de 2022, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue 22.606 miles de
personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacion ocupada fueron Comercio
y reparacion de vehiculos; Actividades artisticas, entretenimiento recreacion y otras actividades de servicios; e

Rama de actividad Octubre Octubre  Distribucién  Variacion ~ Contribucién
2022 2021 % absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 22,606 21084 100 1522

Comercio y reparacion de vehiculos 4105 3761 182 345 16
Actividades artisticas, entretenimiento recreacion y otras actividades de senvicios 1930 1653 85 21 13
Industria manufacturera 2443 2207 108 237 11
Administracidn plblica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 2637 2478 1,7 159 08
Transporte y almacenamiento 1672 1.541 74 131 06
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3399 3.269 150 130 06
Actividades financieras y de sequros 464 355 21 109 05
Alojamienta y servicios de comida 1.506 1418 67 89 04
Actividades inmobiliarias 226 160 10 66 03
Suministro de Electricidad Gas y Aqua® 676 650 30 26 01
Construccion 1473 1463 65 10 00
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1714 1.733 76 -19 -0,1
Thformacion y comunicaciones 354 389 T3 % 02

Fuente: DANE, GEIH.

BOLETIN MERCADO LABORAL BOGOTA?®

Estadistica (DANE). (Cuadro 1).

(Cuadro 1).

En septiembre de 2022, la tasa de desempleo (TD) en el Distrito Capital se ubic6 en 9,3%, una cifra inferior en
3,5 puntos porcentuales (pp) respecto a la registrada en el mismo mes del afio anterior (12,8%), de acuerdo con
la publicacion de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) del Departamento Administrativo Nacional de

Por su parte, la tasa de ocupacion (TO) en Bogota aumenté de 58,9% en septiembre de 2021 a 62,0% en el
mismo mes de este afio, reportando un aumento anual de 3,1 pp. Por su parte, la tasa global de participacion
(TGP) se ubic6 en 68,3% en 2022, es decir, tuvo un aumento de 0,8 pp frente al mismo mes de 2021 (67,5%).

3https://oloservatoriofiscal.shd.qcov.co/images/documentos/LaboraI Septiembre 2022 _DANE.pdf
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Cuadro 1
Principales indicadores del mercado laboral
Mensuales
23 ciudades y | 13 ciudades y
Total nacional AM. AM. Bogota
sap-21  sep-2Z | sep-21 sep-22 |sep-21 sep-22 |sep-21 sep-22
Porcentaje
TGP 609 641 | 625 660 | 631 667 | 67,5 683 |
TO 536 572 | 841 588 | 547 597 | 588 620 |
™ 120 107 | 134 407 | 133 104 | 128 93
Miles de personas
Ocupados 20681 22380 | 10.713 11824 | 0690 10.711] 8750 3895
Desocupados 2810 2696 1654 1418 1484 1250 51 410
F“"’I::::I"“m 15069 14023 | 7435 6821 | 6537 5981| 2071 2040

Mota: las 13 ciudades y dreas metropolitanas (A. M.) incluyen Bogata, D. C.; Medellin, A. M.,
Cali, A. M.; Barranquilla, A. M_; Bucaramanga, A. M.; Manizales, A M.; Pereira, A M_; Cleuta,
A M.; Pasto, Ibagué, Monteria, Cartagena y Villavicencio.

Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).
Céleulos: Subdireccion de Andlisis Sectorial, Direccidn de Estadisticas y Estudios Fiscales.

Adicionalmente, la poblacién ocupada en Bogota aumenté de 3 millones 750 mil personas en 2021 a 3 millones
995 mil, lo que represent6 la generacién de 245 mil puestos de trabajo. Por otro lado, los desocupados o
desempleados presentaron una reduccién anual de 140 mil personas, al pasar de 551 mil a 410 mil en el mismo
periodo. En cuanto a la poblacion fuera de la fuerza laboral2, disminuyd en 31 mil personas, pues pasé de 2

millones 71 mil personas en septiembre de 2021 a 2 millones 40 mil personas en el mismo mes del 2022. (Cuadro
1).

Ademas, en septiembre de 2022, la TD reportada en Bogota (9,3%) fue la Unica de las principales ciudades que
registré un digito, menor en 0,9 pp que la presentada en Bucaramanga, A. M. (10,2%); en 1,1 pp con respecto
a la observada en Medellin, A. M. y las 13 ciudades principales (10,4%); en 1,4 pp en relacion con la registrada
a nivel nacional y en las 23 ciudades principales (10,7%); en 1,9 pp en comparacién con Barranquilla, A. M.
(11,2%); y en -2,9 pp frente a Cali, A. M. (12,2%). (Grafico 1).

Grafico 1
Tasa de desempleo
Septiembre de 2022 (%)

107 104
9.3

—

Cali A.M.

Barrangquilla A. M.
Tatal nacional
13ciudades y AM
Medallin A.M.

23 ciudades y AM.
Bucaramanga A.N.

Fuente: DAME, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).
Célculos: Subdireccidn de Andlisis Sectorial, Direccidn de Estadisticas y Estudios Fiscales.

3. SALARIO MINIMO MENSUAL LEGAL VIGENTE (SMMLYV)

El salario minimo en Colombia es el Salario minimo mensual legal vigente (SMMLYV), el cual se fija para periodos

de un afo y su periodicidad de pago es mensual; corresponden a pagos del personal requerido para la ejecucién
de los trabajos.
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En Colombia los salarios de cada sector se determinan mediante la interaccion entre oferta y demanda laboral.
Sin embargo, existe un salario minimo que se utiliza como referencia salarial y base para determinar auxilios,
pagos minimos para cotizar a seguridad social y otros. Al final de cada afio se instala una Mesa de Concertacion
Laboral tripartita para acordar el salario minimo mensual que tendra vigencia el afio inmediatamente siguiente.
En esta negociacién participa la Comisién Permanente de Concertacion de Politicas Salariales y Laborales,
conformada por representantes del Gobierno nacional, las centrales de trabajadores y dirigentes gremiales.
Tanto trabajadores como empleadores proponen una cifra de ajuste teniendo en cuenta como parametros la
meta de inflacién del siguiente afio fijada por la Junta del Banco de la Republica, la Productividad Total de los
Factores, la Contribucién de los Salarios al Ingreso Nacional, el incremento del Producto Interno Bruto (PIB) y
el indice de Precios al Consumidor (IPC). En caso de no lograr un consenso entre las partes, el Gobierno
nacional fijara el salario minimo mediante decreto, teniendo en cuenta los mismos parametros.

Histérico del incremento del salario minimo legal vigente

@ swiomnino @ tcenentoromesl @ Iaintotd @ Increento real L iR

2.2. Perspectiva Legal del Sector

El sector en el que se enmarca el objeto contractual se encuentra regulado: NO Sl X
La ejecucion de las actividades a desarrollar por una personal con el perfil requerido no esta sujeta a requisitos
adicionales a los establecidos en los articulos 2.3.3.1.3.3. y 2.3.3.3.3.18. del Decreto 1075 de 2015 “Por medio
del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion”, los cuales se transcriben a
continuacion:

“Articulo 2.3.3.1.3.3. Titulos y certificados. El titulo y el certificado son el reconocimiento expreso de caracter
académico otorgado a una persona natural al concluir un plan de estudios, haber alcanzado los objetivos de
formacion y adquirido los reconocimientos legal o reglamentariamente definidos. También se obtendra el titulo
o el certificado, al validar satisfactoriamente los estudios correspondientes, de acuerdo con el reglamento.

Los titulos y certificados se haran constar en diplomas, otorgados por las instituciones educativas autorizadas
por el Estado.

En desarrollo de lo dispuesto en el articulo 89 de la Ley 115 de 1994, los titulos y certificados seran los siguientes:

1. Certificado de estudios del Bachillerato Basico que se otorga a quienes hayan culminado satisfactoriamente,
en un establecimiento educativo debidamente autorizado para prestar este servicio, el curso de los estudios de

4 https://www.elheraldo.co/economia/ya-es-oficial-el-salario-minimo-del-2022-incrementara-1007-873215
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educacion basica o0 a quienes se sometan los exdmenes de Estado para validar esta educacion. El certificado
permite comprobar el cumplimiento de la obligacion constitucional de la educacién béasica, habilita plenamente
al educando para ingresar a la educacion media o al servicio especial de educacion laboral o al desempefio de
ocupaciones que exijan este grado de formacion.

2. Titulo de Bachiller que se otorga a quienes hayan culminado satisfactoriamente el curso de la educacioén
media en establecimientos educativos debidamente autorizados para expedirlo 0 a quienes se sometan a los
examenes de validacion. El titulo de Bachiller hard mencién de la formacion recibida, académica o técnica,
especificando, ademas, la especialidad cursada. El titulo de Bachiller habilita plenamente al educando para
cursar estudios de la educacion superior en cualquiera de sus niveles y carreras de pregrado, segun lo dispuesto
por el articulo 28 de la Ley 115 de 1994, y por tanto, para el ingreso a las instituciones de educacién superior
sélo debe satisfacer los requisitos de seleccién, en cuanto a aptitudes o conocimientos especificos que en
ejercicio de su autonomia sefiale cada institucion admitente. Estos requisitos no podran incluir la exigencia de
cursar estudios adicionales previos.

3. Titulo en arte u oficio que se otorga a quienes hayan culminado en un establecimiento educativo debidamente
autorizado, un programa del servicio especial de educacion laboral con una duracién de al menos cuatro
semestres, en un campo del arte, el oficio o la técnica.

Para el solo efecto de la satisfaccion de los requisitos de ingreso a los programas de formacién en ocupaciones
de caracter operativo e instrumental de la educacién superior, este titulo es equivalente al de Bachiller.

4. Certificado de aptitud ocupacional que se otorga a quienes hayan culminado programas reconocidos por el
servicio especial de educacién laboral, con duracién minima de un afo.”

“Articulo 2.3.3.3.3.18. Graduacién. Los estudiantes que culminen la educacion media obtendran el titulo de
Bachiller Académico o Técnico, cuando hayan cumplido con todos los requisitos de promocién adoptados por el
establecimiento educativo en su proyecto educativo institucional, de acuerdo con la ley y las normas
reglamentarias.”

De otra parte, conforme con lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 el contratista debe dar
cumplimiento a sus obligaciones con los sistemas de salud, pension y riesgos laborales.

La ejecucion de actividades a desarrollar por personal con el perfil requerido no esta sujeta a requisitos
particulares de indole legal.

No obstante, para la suscripcion del contrato se requiere que el contratista no se encuentra incurso en las
inhabilidades e incompatibilidades establecidas en la Constitucién y en la Ley vy, por otro lado, el contratista
debera dar cumplimiento a lo establecido en la ley 100 del 93 sobre asuntos de seguridad social y relacionados
con salud, pensiones, aportes parafiscales, cuando haya lugar, riesgos laborales y presentar los
documentos respectivos que asi lo acrediten, conforme lo establecido por el articulo 50 de la Ley 789 de 2002.

2.3. Perspectiva Comercial

De conformidad con el numeral 5 del articulo 23 del Cddigo de Comercio (DECRETO 410 DE 1971), el ejercicio
de profesiones liberales no constituye actos mercantiles; de igual manera, los oficios, actos, operaciones o
actividades no previstos en los articulos 20, 21 y 22 del citado cédigo, concordante con el articulo 26 de la
Constitucion Politica de Colombia, no constituyen actos, operaciones o0 actividades comerciales en
consecuencia la perspectiva comercial no aplica para el presente proceso de contratacion.

2.4. Perspectiva Financiera
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En consideracion a que la modalidad aplicable a este proceso, que es la contratacion directa, no procede la

determinacion de capacidad financiera, por lo cual el andlisis de esta perspectiva NO APLICA

2.5 Perspectiva Organizacional

En consideracion a que la modalidad aplicable a este proceso, que es la contratacién directa, no procede la

determinacién de capacidad organizacional, por lo cual el andlisis de esta perspectiva NO APLICA

2.6 Perspectiva Técnica

De acuerdo con el objeto contractual y con el andlisis realizado del sector terciario o de servicios, se concluye
que las obligaciones que demande el mismo pueden ser adelantadas por una persona natural con amplia

experiencia en la materia, por lo cual la persona debe tener el siguiente perfil:
FORMACION ACADEMICA: Titulo de Bachiller

EXPERIENCIA GENERAL REQUERIDA: Veinticuatro (24) meses de experiencia general

2.7 Analisis de Riesgo

RIESGO OPERACIONAL:

e Afectar la integridad, disponibilidad y/o confiabilidad de la informacion. Realizar la manipulacién o mal
uso de la informacién, a que tenga acceso el contratista por razones del servicio y en desarrollo de sus

actividades.

e No cumplir con los requerimientos previstos en el contrato. Prestacién de servicio sin el cumplimiento

de los parametros establecidos en el contrato.
e Falta de seguimiento y control de la ejecucién contractual por parte del supervisor.
e Mala calidad por falta de experiencia del contratista.

RIESGO TECNICO:

e Ausencia de personas con el perfil que requiere la entidad.
e Los productos no cumplen con los parametros establecidos en el contrato y los estudios previos.

Matriz de riesgos definitiva se adjunta con los documentos del proceso.

Observaciones: LINEA 1000002523 EXPEDIENTE CD0001/2022/0000011406

Revisado por: Jairo Lazaro Ortiz Jairo Lazaro Ortiz - Cargo: Subdirector de Asuntos Contractuales
Proyectado por: Viviana Otalora Cortés Cargo: Contratista SAC  VivianaOtalora Cortés fpacedgiameneser
Proyectado por: José Luis Ledn Alvarez (Perspectiva Legal) Cargo: Contratista SAC oselus
Leén Alvarez Jgﬁwj [:2:0'
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