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ACTA No.07

ACTA DEL COMITE ADMINISTRATIVO

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO N° 20220436 CELEBRADO ENTRE EL MINISTERIO

DE AGRICULTURA'Y DESARROLLO RURAL - MADR Y EL FONDO PARA EL
FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO

Ciudad y Fecha: Bogota D.C., 08 de septiembre de 2022

Asistentes:

Nombre

Cargo/Entidad

Néstor Eduardo Velasquez Gonzalez

Director (€) de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios

Marlene Velasquez Jiménez

Directora (e) de Cadenas Agricolas y Forestales

Sandra Emilia Mufoz Torres

Profesional Especializado/delegada de la Direccién de
Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas

Luis Carlos Morales Ortiz

Vicepresidente Financiero / delegado del Representante
Legal de FINAGRO

Invitados:

Nombre

Cargo/Entidad

Fabio Hernan Clavijo Dimate

Profesional Especializado Direccion de Direccion de
Financiamiento y Riesgos Agropecuarios/Supervisor

Luis Miguel Torres Montero

Profesional Especializado Direccién de Financiamiento y
Riesgos Agropecuarios/Supervisor

Christian Euscategui Collazos

Profesional Contratista Direccion de Financiamiento y
Riesgos Agropecuarios

Aura Maria Echeverria Rodriguez

Profesional Contratista Direccion de Financiamiento y
Riesgos Agropecuarios

Lisseth Paola Gonzalez Oviedo

Secretaria del Comité Administrativo, Profesional
Especializado, Direccién de Financiamiento y Riesgos
Agropecuarios

Oscar Fabian Melo Vargas

Profesional Contratista Direccion de Financiamiento y
Riesgos Agropecuarios

Rodolfo Ramon Reyes Garces

Profesional Contratista Direccion de Financiamiento y
Riesgos Agropecuarios

Claudia Castellanos Sanchez

Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva

Wilson Hernandez Junca

Profesional Lider Vicepresidencia Financiera

Agustin Espinel

Representante Banco Agrario de Colombia

Daniel Nerea Gomez

Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva
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Objetivo

Seguimiento estado de avance en la ejecucion y ajuste Presupuesto Plan Operativo del Contrato
-Segmento LEC

Desarrollo de la Reunion

Siendo las 3:00 p.m. del dia 08 de septiembre del 2022, se da inicio a la reuniéon No. 07 del
Comité Administrativo del Contrato No. 20220436, la cual se celebra de manera virtual. Como
Secretaria del Comité Administrativo actud la Profesional Contratista de la Direccion de
Financiamiento y Riesgos Agropecuarios, Lisseth Paola Gonzélez Oviedo, designada por el
Director de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios del MADR, mediante memorando No.
20225600174903 del 08 de Septiembre de 2022.

Orden del dia

El orden del dia es sometido a consideracion de los miembros del Comité Administrativo, y
aprobado por unanimidad; en los siguientes términos:

Verificacion Quorum

Informe de Avance en la Ejecucién -FINAGRO

Ajuste Plan Operativo del Contrato

Propuesta de Ajuste Presupuestal POA -LEC
Proposiciones y Varios

Anélisis y adopcion de decisiones del Comité Administrativo

S o A

1. Verificacion del quérum

De conformidad con la Clausula Novena del Contrato Interadministrativo No. 20220436, el
Comité Administrativo estara integrado por:

« Jefe de la Oficina de Planeacion y Prospectiva o su delegado -MADR

» El Director de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios o su delegado; quien lo
presidira.

»  ElDirector de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas o su delegado.

»  ElDirector de Cadenas Agricolas y Forestales o su delegado.

» ElRepresentante Legal de FINAGRO o su delegado, con voz, pero sin voto.

Conforme al paragrafo segundo de la Clausula Novena del Contrato 20220436, “El Comité
Administrativo del presente Contrato se reunira, previa citacion, trimestralmente y
extraordinariamente cuando se estime conveniente, por convocatoria de su Presidente o por
solicitud de alguno(s) de su(s) integrante(s). El quorum para que pueda deliberar el citado
Comité se constituira con al menos cuatro de sus miembros, adoptara sus decisiones por
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mayoria simple; y sus decisiones se haran constar en Actas suscritas por quienes en él
intervienen. A este comité podran ser invitados las personas naturales o juridicas que sus
miembros requieran, quienes podran intervenir en sus sesiones con voz, pero sin voto, siempre
que la invitacion verse sobre asuntos de interés del presente Contrato.”

Una vez verificada la asistencia de los miembros, o de sus delegados que conforman el Comité
Administrativo para este Contrato, se establece quorum para deliberar y decidir.

2. Informe de Estado de Avance en la Ejecucion -FINAGRO

Verificado el quérum por parte de la Secretaria del Comité Administrativo, y aprobado el orden
del dia, toma la palabra el Dr. Luis Carlos Morales - Representante Legal y Vicepresidente
Financiero de FINAGRO quien presenta el Informe de Estado de Avance en la Ejecucion al 03
de Septiembre de 2022.

Al respecto manifiesta que se ha ejecutado el 94% del presupuesto del subsidio asignado por
el MADR a las LEC, en el cual se observan altos niveles de ejecucion, especialmente en lineas
como Reactivacién Productiva (100%), Sectores Estratégicos - Alimentos (100%), A toda
méaquina e infraestructura sostenible (100%), Mujer Rural y Joven Rural con desempefio
excepcional en esta vigencia (100%) que incluso después de la reciente inyeccion de capital,
ya se encuentra proxima a agotar el recurso nuevamente, seguida de las lineas Sectores
Estratégicos — Otros Destinos (99%) y Promocion de la oferta de maiz nacional (99%).

Segmento " Nro. Ope. ' VIr. Crédito Vir. Subsidio % Part.

Preaupuest Disponible
REACTNACION PRODUCTINA, e 11001 333508 R

__OMADR IR

ln TODA MAQUINA E INFRAESTRUCTURA e
BOSTENIBLE b B0 B2TNAT
MUIER RURAL Y JOVEN RURAL $149107

ARP e b ABBE 59848 $2650 2% $39
BOSTENIBILIDAD AGROPECUARIA Y NEGOLCIOS
VERDES 100, $5426

Total general : 50.644 $1.179.001 '$§ 107.149 100%:$ 114431 § 7.282 94%|

Fuente: Finagro.

También se observan lineas recientemente abiertas, a las cuales se les hara el seguimiento,
para la retroalimentaciéon a los equipos técnicos y la Direccién de Financiamiento, para la
adopcion de las decisiones correspondientes, conforme a las prioridades en materia de Politica.
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Del total del recurso ejecutado ($107.149 mm), el pequefio productor registra ejecucion por valor
de $66.913 millones, correspondientes al 62% del total ejecutado, con 8.3% de las operaciones
(4227), el mediano productor registra una ejecucion de $34.036 millones que representa el 32%
del valor total, con 4.227 operaciones que representan el 8,3% del total de las operaciones.
Finalmente, el Grande Productor registra una ejecucion por valor de $6.200 millones, que
representan el 6% de la ejecucion total del presupuesto (0.4% de las operaciones).

50,644 $107.149
100%
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B GRA ® MED PEQ

Fuente: Finagro.

En el siguiente cuadro, se observa el alto grado de participacion de las diferentes entidades
financieras que estan generando operaciones, que demandan la LEC, en el cual se observa 16
intermediarios financieros que estan demandando la LEC 2022, lo que representa un buen
posicionamiento y facilidad en el acceso y la operatividad. El 74,8% del subsidio ha sido
ejecutado mediante el Banco Agrario de Colombia -BAC y el otro 25,2% se ha distribuido por la
Banca Privada.
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Intermediario Financiero Nro. Ope. VIr. Crédito Su\b,;ri. dio % Part.
BANAGRARIC 47 816 $ 757857 80173 74,8%
DAVIVIENDA 1.034 $179502 12718 11,9%
BANCOLOMBIA 642 $110.834 7430 6,9%
BBVA. COLOMBIA 249 $ 51987 1.921 1,8%
BANCO SERFINANZA 145 $ 32396 1.528 1,4%
BANCC DE BOGOTA 227 5 21.061 1119 1,0%
COOPERATIVA FINANCIERA DE ANTIOQUIA CFA 101 % 6822 665 0,69
FINANCIERA COMULTRASAN 247 % 3.696 354 0,3%
COFINCAFE 5 $2010 240 0,2%
COOMULDESA f0 %1941 239 0,29%
CONFIAR 34 $ 3.280 233 0,2%
BANCCO POPULAR 3 $ 3.265 195 0,29%
BANCO DE OCCIDENTE 12 % 2653 171 0,2%
COLANTA 49 $1.526 148 0,1%
GOMEZ PLAIA COOP 8 $ 1556 14 0.0%
UTRAHUILCA 2 $17 1 0,0%
Total general 50644 $§ 1.179.001 $ 107.149 100,0%

Fuente: Finagro

En el siguiente cuadro se observa que con este promedio diario de subsidio comprometido, se
estima que manteniendo la dinamica, los recursos totales se ejecutarian en 117 dias habiles,

tomando en cuenta que del afio quedan 123 dias habiles.

Programa LEC Promedia distio Disponible Dias para agotarse
LEC 2022 A TODA MAQUINA E INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE §212 534 0
LEC 2022 AGRICULTURA POR CONTRATO 528 51.842 67
LEC 2022 COMPRA DE TIERRAS DE USO AGROPECUARIO s 850 75
LEC 2022 INCLUSION FINANCIERA 51 $2.135 2.375
LEC 2022 MUJER RURAL Y JOVEN RURAL L8106 Sar 0
LEC 2022 NARP-COMUNIDADES NEGRAS AFROCOLOMBIANAS RAIZALES Y PALENQUERAS 518 $1.329 74
LEC 2022 PROMOCION DE LA OFERTA DE MAIZ NACIONAL 85 $1 2
LEC 2022 REACTIVACION PRODUCTIVA 545 S1 0
LEC 2022 RENOVACION DE CULTIVOS DE CACAC 55 527 [
LEC 2022 SECTORES ESTRATEGICOS OTROS DESTINOS oS $e3 1
LEC 2022 SECTORES ESTRATEGICOS PRODUCCION DE ALIMENTOS $262 538 0
LEC 2022 SOSTENIBILIDAD AGROPECUARIA Y NEGOCIOS VERDES 57 5976 133
LEC 2022 SUSTITUCION S0 5219 -
Total general 3 62 $7.282 117
olo LEC abiertas S 34 $7.282 214

Fuente: FINAGRO
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Finalizada la exposicion de Luis Carlos Morales, toma la palabra José Agustin indicando que la
Lec de Inclusién financiera tiene IBR+7%, muchos clientes eligieron otras Lec con mejor
indicador, como la de mujer rural, se estima que para el mes de septiembre se terminara de
colocar el recurso faltante.

El Director (e) de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios, Néstor Velasquez hace uso de la
palabra y pone en conocimiento que en el proceso de ejecucion de las lineas especiales de
crédito en la implementacién de esta, tenemos una situacion que se presenta a nivel nacional
en el contexto climatico, por lo que cede el uso de la palabra al profesional Cristian Euscategui,
para que informe al respecto al comité, lo cual se representa a continuacion.

3. Ajuste Plan Operativo del Contrato

Justificacion traslado de recursos para la LEC reactivacion productiva - Septiembre de
2022

A modo de introduccion Christian muestra en una linea de tiempo los factores que soportan el
requerimiento desde el contexto climatico

FACTORES QUE SOPORTAN EL REQUERIMIENTO
DESDE EL CONTEXTO CLIMATICO

. Prediccion
Presenciay climatica del
Climatologia para proyeccion del IDEAM
los proximos 3 Fenomeno de
meses - LaNifa 5
Niveles y caudales Il-::]s:it::slg:mente O 4

en zonas del pais, .
endonde se 3
alcanzan maximos

historicos
Analisis de los .2
acumulados de
precipitacion
antecedente
®

1
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1. Analisis de los acumulados de precipitacion antecedente

IDEAM
Agosto de

S 2022 Benert
. - Mayor a 90
. ) B Entre 90% y 80%
\ - Entre 80% y 60%
...... [ Entre 60 y40%
[ ] Entre40y20%
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| Entre 20% y 40%
2 B Entre 40% y 60%
e ey wem A B Ento 60% y 80%
ol " B Entee 80% y 90%

B Vavor 2 90%

v' E12022 ha sido de tendencia a excesos de precipitacion.

v" En los Gltimos 3 meses ha sido notorio y evidente dicha situacion, en una época que normalmente es de menos lluvias.

2. Niveles y caudales en zonas del pais, en donde se alcanzan maximos historicos.

Niveles y caudales en zonas del
pais, en donde se alcanzan

maximos historicos

v En diversos sectores de las cuencas alta, media y baja del
rio Cauca se han mantenido niveles cercanos o inclusive
superiores al maximo historico.

v" En la cuenca baja del rio Magdalena, aunque es menos
fuerte, los caudales muy por encima del promedio de la
época.
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ESTACION LA VIRGINIA (26177030) - CORRIENTE CAUCA
(Municipio De La Virginia- Risaraida)
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3. Climatologia para los proximos 3 meses — Historicamente lluviosos

s A
\ N9
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LLUVIA PROMEDIO
EN SEPT

A
L |

TR,
LLUVIA PROMEDIO
EN NOV

v Septiembre es un mes de transicion hacia la temporada de lluvias del segundo semestre en diversas zonas del pais.

v Octubre y noviembre son meses bastante lluviosos. En muchos municipios octubre es el mes de mas lluvias en el afio.

4. Presenciay proyeccion del Fenomeno de la Nifia
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v Los colores en azul se asocian a
condiciones La Nifia.

¥ Los colores en rojo se asocian a

El Nifio.

M Prondstico de probabilidad de La Nifia | |+ Las barras indican en % el
Prondstico de probabilidad de Neutral prondstico de probables
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De acuerdo con el indice Ocednico El Nifio (ONI), dos
Nifias en 2 afios.
Sin duda el fenomeno ha incidido para tener

condiciones excesivas en la precipitacién de diversas
zonas del pais.

v Se ha incrementado al 80% la probabilidad de
condiciones La Nifia para lo que resta del afio.
v Ante esta nueva proyeccion se incrementa la

probabilidad de que la 22 temporada de lluvias sea
excesiva en regiones Andina, Caribe y Pacifica.
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5. Prediccion climatica IDEAM
@ COMUNICADO ESPECIAL N° 99 .
PREDICCION DE LLUVIAS EN EL PAIS Y SEGUIMIENTO CONDICIONES FENOMENO LA NINA v Un aspecto que debe considerarse como un
IDEAM Lunes 5 de septiembre de 2022, 07:00 HLC p
Iofy vl factor que sumaria para tener excesos de

precipitacion en el pais, es la temporada de
ciclones tropicales, la cual se ha
pronosticado por encima de lo normal.

v “Ante la presencia del fenémeno de La Nifia se
mantendran las precipitaciones superiores a lo
normal entre septiembre y noviembre en algunas

regiones del pais. El Instituto de Hidrologia, . > : -
Meteorologia y Estudios Ambientales - Ideam % Atlantic Humcaneseasm

recomienda reforzar las medidas preventivas
debido a los impactos sociales, ambientales y Named storms
econdmicos que se pueden presentar con este tipo -
de eventos, asi como especial atencion en el
monitoreo de precipitaciones extremas, vendavales,
granizadas, crecientes subitas, deslizamientos,
avenidas torrenciales, avalanchas e inundaciones en
el territorio nacional.”

A

6-10

o huricanes
36

- Propuesta de Ajuste Presupuestal POA -LEC

El Director (e) de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios, Néstor Velasquez hace uso de la
palabra y pone en conocimiento la propuesta de traslado de recursos dentro del segmento de
las LEC, considerando la situacion antes descrita y considerando el saldo que tenemos en la
LEC reactivacion productiva, que es la LEC que soporta la demanda de 24 departamentos con
afectaciones climaticas. Es importante manifestar que la Direccion de Financiamiento y Riesgos
Agropecuarios recibe permanentemente solicitudes de los productores que se ven afectados;
en este sentido y analizando el avance de las lineas especiales de crédito, observamos la Linea
LEC Inclusion Financiera y revisando con el Banco Agrario de Colombia -BAC, este estima
puede ejecutar al menos el 70% de los recursos dispuestos asignados a esta LEC, en el periodo
que resta de la vigencia hasta diciembre de 2022.

De igual manera, dada la alta demanda que tenemos en la LEC de reactivacion productiva,
desde la Direccion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios se propone disponer de $470
millones de pesos de la LEC Agricultura por contrato que sumado a $630 millones de la LEC
Inclusion Financiera, daria $1.100 millones de pesos para asignarselo a la LEC Reactivacion
Productiva, con lo cual podemos atender la demanda de los 24 departamentos en por lo menos
un plazo de 45 dias, el cual se estima duraria la gestion de ajuste al proyecto de inversion y
posterior consideracion de adicion de recursos al contrato.
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Finalmente, se procede a votar la propuesta en los términos anteriormente expuestos, la cual
es aprobada por unanimidad.

4. Proposiciones y varios

Continuando con el orden del dia, se pregunta a los miembros del comité si tienen
proposiciones, a lo cual no hay comentarios, por lo cual se finaliza con el orden del dia y se
continua con el quinto y ultimo punto de la agenda.

5. Analisis y adopcion de decisiones del Comité Administrativo

Toma la palabra el Director (e) Néstor Velasquez, indicando que lo aprobado en la presente
sesion de Comité Administrativo, en los siguientes términos; se aprueba trasladar recursos por
valor total de $1.100 millones, provenientes de la LEC Inclusion Financiera ($630.000.000) y la
LEC Agricultura por Contrato ($470.000.000) de acuerdo con la informacién presentada en la
reunion; es importante destacar que el BAC envié un balance de posible ejecucion de la LEC
de Inclusion Financiera que permite utilizar esos recursos para la LEC de Reactivacién
Productiva y que a su vez la LEC Agricultura por Contrato, ya supero la meta del cuatrienio que
son 300 mil productores y a la fecha se tiene conocimiento que ha vinculado un nimero
aproximado de 324.215 productores beneficiados en esta estrategia. En consecuencia se
autoriza el ajuste del POA, de conformidad con lo autorizado en la presente sesién de Comité.

Siendo las 3:56 p.m., se da por terminada la reunién.

Niiatze Veli ulg %

Néstor Eduardo Velasq Marlene Velasquez Jiménez

Director (e) Financiamiento y Riesgos Director (e) de Cadenas Agricolas y Forestales
Agropecuarios/MADR

Sptuiuees? — gv%?“,ﬁ a—

—— —

Sandra Emilia Mufioz Torres Luis Carlos Morales Ortlz
Delegada de la Direccién de Cadenas Vicepresidente Financiero de
Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas FINAGRO -  delegado  del

Representante Legal
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ANEXO 01
ACTA DE COMITE ADTIVO No.07

PROPUESTA TRASLADO RECURSOS POA -LEC
COMITE ADMINISTRATIVO 07 CONTRATO 20220436
BOLSAS ABIERTAS

LEC 2022 RENOVACION DE CULTIVOS DE
CACAO

716.484.000 695.315.523 21.168.477 0 21.168.477 716.484.000
LEC 2022 AGRICULTURA POR CONTRATO

5.721.616.000 3.901.646.597  1.819.969.403  -470.000.000 1.349.969.403 5.251.616.000
LEC 2022 SOSTENIBILIDAD
AGROPECUARIA Y NEGOCIOS VERDES 1.996.990.453 1.022.026.096 974.964.357 0 974.964.357 1.996.990.453
LEC 2022 REACTIVACION PRODUCTIVA 3.360.808.000 3.359.471.317 1.336.683 1.100.000.000 1.101.336.683 4.460.808.000
LEC 2022 COMPRA DE TIERRAS DE USO
AGROPECUARIO 3.432.970.000 2.949.280.577 483.689.423 0 483.689.423 3.432.970.000
LEC 2022 INCLUSION FINANCIERA 2.288.647.531 154.356.964  2.134.290.567  -630.000.000 1.504.290.567 1.658.647.531

LEC 2022 NARP-COMUNIDADES NEGRAS
AFROCOLOMBIANAS RAIZALES Y

SRR 3.979.647.547  2.654.265.600  1.325.381.947 0 1.325.381.947 3.979.647.547
LEC 2022 MUJER RURAL Y JOVEN RURAL 14.298.956.568  14.298.956.568 0 0 0 14.298.956.568
LEC 2022 SUSTITUCION 228.864.700 0 228.864.700 0 228.864.700 228.864.700

TOTALES 36.024.984.799  29,035.319.242  6.989.665.557 0 6.989.665.557  36.024.984.799



