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ACTA No.07 

ACTA DEL COMITÉ ADMINISTRATIVO 
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO N° 20220436 CELEBRADO ENTRE EL MINISTERIO 

DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL - MADR Y EL FONDO PARA EL 
FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO 

 

Ciudad y Fecha: Bogotá D.C., 08 de septiembre de 2022 
 

Asistentes: 
 

Nombre Cargo/Entidad 

Néstor Eduardo Velásquez Gonzalez Director (e) de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios 

Marlene Velásquez Jiménez Directora (e) de Cadenas Agrícolas y Forestales 

Sandra Emilia Muñoz Torres 
Profesional Especializado/delegada de la Dirección de 
Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuícolas 

Luis Carlos Morales Ortiz  
Vicepresidente Financiero / delegado del Representante 
Legal de FINAGRO 

 
Invitados: 

 
Nombre Cargo/Entidad 

Fabio Hernán Clavijo Dimate 
Profesional Especializado Dirección de Dirección de 
Financiamiento y Riesgos Agropecuarios/Supervisor 

Luis Miguel Torres Montero Profesional Especializado Dirección de Financiamiento y 
Riesgos Agropecuarios/Supervisor 

Christian Euscátegui Collazos 
Profesional Contratista Dirección de Financiamiento y 
Riesgos Agropecuarios  

Aura María Echeverría Rodríguez 
Profesional Contratista Dirección de Financiamiento y 
Riesgos Agropecuarios 

Lisseth Paola Gonzalez Oviedo 
Secretaria del Comité Administrativo, Profesional 
Especializado, Dirección de Financiamiento y Riesgos 
Agropecuarios 

Oscar Fabian Melo Vargas Profesional Contratista Dirección de Financiamiento y 
Riesgos Agropecuarios 

Rodolfo Ramon Reyes Garces Profesional Contratista Dirección de Financiamiento y 
Riesgos Agropecuarios 

Claudia Castellanos Sánchez Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva 

Wilson Hernández Junca Profesional Líder Vicepresidencia Financiera 

Agustin Espinel Representante Banco Agrario de Colombia  

Daniel Nerea Gómez Oficina Asesora de Planeación y Prospectiva 
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Objetivo 
 

Seguimiento estado de avance en la ejecución y ajuste Presupuesto Plan Operativo del Contrato 
-Segmento LEC 
 

Desarrollo de la Reunión 
 

Siendo las 3:00 p.m. del día 08 de septiembre del 2022, se da inicio a la reunión No. 07 del 
Comité Administrativo del Contrato No. 20220436, la cual se celebra de manera virtual. Como 
Secretaria del Comité Administrativo actuó la Profesional Contratista de la Dirección de 
Financiamiento y Riesgos Agropecuarios, Lisseth Paola González Oviedo, designada por el 
Director de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios del MADR, mediante memorando No. 
20225600174903 del 08 de Septiembre de 2022. 
 

Orden del día 
 

El orden del día es sometido a consideración de los miembros del Comité Administrativo, y 
aprobado por unanimidad; en los siguientes términos: 
 

1. Verificación Quorum 
2. Informe de Avance en la Ejecución -FINAGRO  
3. Ajuste Plan Operativo del Contrato  
4. Propuesta de Ajuste Presupuestal POA -LEC 
5. Proposiciones y Varios 
6. Análisis y adopción de decisiones del Comité Administrativo  

 
1. Verificación del quórum  
 

De conformidad con la Cláusula Novena del Contrato Interadministrativo No. 20220436, el 
Comité Administrativo estará integrado por: 
 

• Jefe de la Oficina de Planeación y Prospectiva o su delegado -MADR  
• El Director de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios o su delegado; quien lo 

presidirá. 
• El Director de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuícolas o su delegado. 
• El Director de Cadenas Agrícolas y Forestales o su delegado.  
• El Representante Legal de FINAGRO o su delegado, con voz, pero sin voto. 

 

Conforme al parágrafo segundo de la Cláusula Novena del Contrato 20220436, “El Comité 
Administrativo del presente Contrato se reunirá, previa citación, trimestralmente y 
extraordinariamente cuando se estime conveniente, por convocatoria de su Presidente o por 
solicitud de alguno(s) de su(s) integrante(s). El quorum para que pueda deliberar el citado 
Comité se constituirá con al menos cuatro de sus miembros, adoptará sus decisiones por 
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mayoría simple; y sus decisiones se harán constar en Actas suscritas por quienes en él 
intervienen. A este comité podrán ser invitados las personas naturales o jurídicas que sus 
miembros requieran, quienes podrán intervenir en sus sesiones con voz, pero sin voto, siempre 
que la invitación verse sobre asuntos de interés del presente Contrato.” 
 
Una vez verificada la asistencia de los miembros, o de sus delegados que conforman el Comité 
Administrativo para este Contrato, se establece quórum para deliberar y decidir. 
 
2. Informe de Estado de Avance en la Ejecución -FINAGRO 
 
Verificado el quórum por parte de la Secretaría del Comité Administrativo, y aprobado el orden 
del día, toma la palabra el Dr. Luis Carlos Morales - Representante Legal y Vicepresidente 
Financiero de FINAGRO quien presenta el Informe de Estado de Avance en la Ejecución al 03 
de Septiembre de 2022. 
 
Al respecto manifiesta que se ha ejecutado el 94% del presupuesto del subsidio asignado por 
el MADR a las LEC, en el cual se observan altos niveles de ejecución, especialmente en líneas 
como Reactivación Productiva (100%), Sectores Estratégicos - Alimentos (100%), A toda 
máquina e infraestructura sostenible (100%), Mujer Rural y Joven Rural con desempeño 
excepcional en esta vigencia (100%) que incluso después de la reciente inyección de capital, 
ya se encuentra próxima a agotar el recurso nuevamente, seguida de las líneas Sectores 
Estratégicos – Otros Destinos (99%) y Promoción de la oferta de maíz nacional (99%). 
 

Fuente: Finagro. 

 
También se observan líneas recientemente abiertas, a las cuales se les hará el seguimiento, 
para la retroalimentación a los equipos técnicos y la Dirección de Financiamiento, para la 
adopción de las decisiones correspondientes, conforme a las prioridades en materia de Política.  
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Del total del recurso ejecutado ($107.149 mm), el pequeño productor registra ejecución por valor 
de $66.913 millones, correspondientes al 62% del total ejecutado, con 8.3% de las operaciones 
(4227), el mediano productor registra una ejecución de $34.036 millones que representa el 32% 
del valor total, con 4.227 operaciones que representan el 8,3% del total de las operaciones. 
Finalmente, el Grande Productor registra una ejecución por valor de $6.200 millones, que 
representan el 6% de la ejecución total del presupuesto (0.4% de las operaciones). 
 

 
Fuente: Finagro. 
 

En el siguiente cuadro, se observa el alto grado de participación de las diferentes entidades 
financieras que están generando operaciones, que demandan la LEC, en el cual se observa 16 
intermediarios financieros que están demandando la LEC 2022, lo que representa un buen 
posicionamiento y facilidad en el acceso y la operatividad. El 74,8% del subsidio ha sido 
ejecutado mediante el Banco Agrario de Colombia -BAC y el otro 25,2% se ha distribuido por la 
Banca Privada. 
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Fuente: Finagro 
 
En el siguiente cuadro se observa que con este promedio diario de subsidio comprometido, se 
estima que manteniendo la dinámica, los recursos totales se ejecutarían en 117 días hábiles, 
tomando en cuenta que del año quedan 123 días hábiles. 
 

 
Fuente: FINAGRO 
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Finalizada la exposición de Luis Carlos Morales, toma la palabra José Agustín indicando que la 
Lec de Inclusión financiera tiene IBR+7%, muchos clientes eligieron otras Lec con mejor 
indicador, como la de mujer rural, se estima que para el mes de septiembre se terminará de 
colocar el recurso faltante. 
 
El Director (e) de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios, Néstor Velásquez hace uso de la 
palabra y pone en conocimiento que en el proceso de ejecución de las líneas especiales de 
crédito en la implementación de esta, tenemos una situación que se presenta a nivel nacional 
en el contexto climático, por lo que cede el uso de la palabra al profesional Cristian Euscátegui, 
para que informe al respecto al comité, lo cual se representa a continuación. 
 
3. Ajuste Plan Operativo del Contrato  
 
Justificación traslado de recursos para la LEC reactivación productiva - Septiembre de 
2022 
 
A modo de introducción Christian muestra en una línea de tiempo los factores que soportan el 
requerimiento desde el contexto climático  
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1. Análisis de los acumulados de precipitación antecedente 

 
 

2. Niveles y caudales en zonas del país, en donde se alcanzan máximos históricos. 
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3. Climatología para los próximos 3 meses – Históricamente lluviosos 

 

 
 

4. Presencia y proyección del Fenómeno de la Niña 
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5. Predicción climática IDEAM 

 

 
 

- Propuesta de Ajuste Presupuestal POA -LEC 
 
El Director (e) de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios, Néstor Velásquez hace uso de la 
palabra y pone en conocimiento la propuesta de traslado de recursos dentro del segmento de 
las LEC, considerando la situación antes descrita y considerando el saldo que tenemos en la 
LEC reactivación productiva, que es la LEC que soporta la demanda de 24 departamentos con 
afectaciones climáticas. Es importante manifestar que la Dirección de Financiamiento y Riesgos 
Agropecuarios recibe permanentemente solicitudes de los productores que se ven afectados; 
en este sentido y analizando el avance de las líneas especiales de crédito, observamos la Línea 
LEC Inclusión Financiera y revisando con el Banco Agrario de Colombia -BAC, este estima 
puede ejecutar al menos el 70% de los recursos dispuestos asignados a esta LEC, en el periodo 
que resta de la vigencia hasta diciembre de 2022. 
 
De igual manera, dada la alta demanda que tenemos en la LEC de reactivación productiva, 
desde la Dirección de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios  se propone disponer de  $470 
millones de pesos de la LEC Agricultura por contrato que sumado a $630 millones de la LEC  
Inclusión Financiera, daría $1.100 millones de pesos para asignárselo a la LEC Reactivación 
Productiva, con lo cual podemos atender la demanda de los 24 departamentos en por lo menos  
un plazo de 45 días, el cual se estima duraría la gestión de ajuste al proyecto de inversión y 
posterior consideración de adición de recursos al contrato.  
 



 

FORMATO Versión: 5 

ACTA 

F01-MN-CYP-01 

FECHA EDICIÓN 
22-01-2019 

 
Finalmente, se procede a votar la propuesta en los términos anteriormente expuestos, la cual 
es aprobada por unanimidad. 
 

4. Proposiciones y varios 
 

Continuando con el orden del día, se pregunta a los miembros del comité si tienen 
proposiciones, a lo cual no hay comentarios, por lo cual se finaliza con el orden del día y se 
continúa con el quinto y último punto de la agenda. 
 

5. Análisis y adopción de decisiones del Comité Administrativo 
 

Toma la palabra el Director (e) Néstor Velásquez, indicando que lo aprobado en la presente 
sesión de Comité Administrativo, en los siguientes términos; se aprueba  trasladar recursos por 
valor total de $1.100 millones, provenientes de la LEC Inclusión Financiera ($630.000.000) y la 
LEC Agricultura por Contrato ($470.000.000) de acuerdo con la información presentada en la 
reunión; es importante destacar  que el BAC envió un balance de posible ejecución de la LEC 
de Inclusión Financiera que permite utilizar esos recursos para la LEC de Reactivación 
Productiva y que a su vez la LEC Agricultura por Contrato,  ya supero la meta del cuatrienio que 
son 300 mil productores y a la fecha se tiene conocimiento que ha vinculado un número 
aproximado de 324.215 productores beneficiados en esta estrategia. En consecuencia se 
autoriza el ajuste del POA, de conformidad con lo autorizado en la presente sesión de Comité. 
 

Siendo las 3:56 p.m., se da por terminada la reunión. 
 

 
 
 
 
Néstor Eduardo Velásquez  
Director (e) Financiamiento y Riesgos 
Agropecuarios/MADR 
 

 Marlene Velásquez Jiménez 
Director (e) de Cadenas Agrícolas y Forestales 
 

   

 
 
 
 
Sandra Emilia Muñoz Torres 
Delegada de la Dirección de Cadenas 
Pecuarias, Pesqueras y Acuícolas 

 Luis Carlos Morales Ortiz 
Vicepresidente Financiero de 
FINAGRO – delegado del 
Representante Legal 

 

 

  

fmolina
Sello
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ANEXO 01 

ACTA DE COMITÉ ADTIVO No.07 
 
 
 
 
 
 
 
 

PROPUESTA TRASLADO RECURSOS POA -LEC 
COMITÉ ADMINISTRATIVO 07 CONTRATO 20220436 

BOLSAS ABIERTAS 
 


