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ACTA No.09

ACTA DEL COMITE ADMINISTRATIVO

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO N° 20220436 CELEBRADO ENTRE EL MINISTERIO

DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL - MADR Y EL FONDO PARA EL
FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO - FINAGRO

Ciudad y Fecha: Bogota D.C., 24 de ocfubre de 2022

Asistentes:

[ Nombre

- =

Cargo/Entidad

Neéstor Eduardo Velasquez Gonzalez | Director (e) de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios

Sandra Marcela Torres Forero

| Directora de Cadenas Agricolas yForestales
{

Sandra Emilia Mufioz Torres

"Delegada de Ia Direccion de Cadenas Pecuarias,
Pesqueras y Acuicolas Profesional
| Especializado/delegada de la

Jorge Cuenca Osorio

T Dficina de Planeacion y Prospectiva

" Luis Carlos Morales Ortiz

Invitados:

Delegado - Vicepresidente Financiero / FINAGRO

Nombre

' Cargo/Entidad

i

" Profesional Lider NVicepresidencia Financiera/FINAGRO |

[ Fernando Molina Betancur
!

Fabio Hernan Clavijo Dimate

|

il

Profesional Especializado Direccién de Financiamiento y |
Riesgos Agropecuarios

|
| Luis Migue! Torres Montero

Profesional Especializado Direccion de Financiamiento y |
Riesgos Agropecuarios/Supemviser

Christian Euscategui Collazos

Profesional Contratista Direccion de Financiamiento y
Riesgos Agropecuarios

| Aura Maria Echeverria Rodriguez

Profesional Contratista Direccion de Financiamiento y |
Riesgos Agropecuarios

Lisseth Paola Gonzalez Cviedo

Secretaria del Comité Administrativo, Profesional
Contratista, Direccidon de Financiamiento y Riesgos
Agropecuarios

| Dscar Fabian Melo Vargas

Profesional Contratista Direccion de Financiamiento y
Riesgos Agropecuarios- Apoyo a la supervision

|
| Rodolfo Ramon Reyes Garces

L

{ Profesional Contratista Direccion de Financiamiento y

Rigsgos Agropecuarios -Apoyo a la supervision
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' Ramiro José Fernandez Nino | Profesional Contratista Oficina de Planeacion v |
o | Prospectiva o
Objetivo

Seguimiento al estado de avance en la ejecucion y ajuste al Presupuesto Plan Operativo del
Contrato -Segmento LEC.

Desarrollo de la Reunidn

Siendo las 5:30 p.m. del dia 24 de octubre del 2022, se da inicio a la reunion No. 09 del Comité
Administrativo del Contrato No. 20220436, la cual se celebra de manera virtual. Como
Secrataria del Comite Administrativo actud la Profesional Contratista de la Direccion da
Financiamiento y Riesgos Agropecuarios, Lisseth Paola Gonzalez Oviedo. designada por ¢!
Director de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios del MADR, mediante memorando No.
20225600186573 del 13 de Octubre de 2022.

Qrden del dia

El orden del dia es sometido a consideracion de los miembros del Comité Administrativo. y fue
aprobado por unanimidad; en los siguientes términcs:

;) Verificacién Quorum

2. tnforme de Avance en la Ejecucién LEC -FINAGRO

3 Justificacicn adicién ~ Ola Invernal

- Propuesta de Adicion de contrato 20220436 y distribucion de recursos
4, Conclusicnes.

1. Verificacion del quérum

De conformidad con la Cldusula Novena del Contrato Interadminisirativa No. 202204386, el
Comité Administrativo estara integrado por:

»  vefe de fa Oficina de Planeation y Prospectiva o su delegadc -MADR

»  Ef Director de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios, quien lo presidira.

*  El Director de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y Acuicolas o su delegado.

*  ElDirector de Cadenas Agricolas y Forestales o su delegade.

*  El Representante Legal de FINAGRO o su delegado, con voz, pero sin voto.
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Conforme al paragrafo segundo de fa Clausuia Novena del Contrato 20220438, “£E] Comité
Administrativo del presente Contrato se reuniré, previa citacion, trimestralmente y
exiraordinariamente cuando se estime conveniente. por convocatorta de su Presidente o por
solicitud de alguno(s) de su(s) integrante(s). Ei quorum para que pueda deliberar el citado
Comité se constituird con al menos cuatro de sus miembros. adoptara sus decisiones por
mayoria simple; y sus decisiones se hardn constar en Actas suscrifas por gufenes en éf
intervienen. A este comité podran ser invitados las personas naturales o juridicas que sus
miembros requieran, quienes podran infervenir en sus sesiones con voz, pero sin volo, siempre
que la invitacién verse sobre asuntos de interés del presente Conirato.”

Una vez veriiicada la asistencia de los miembros, o de sus delegados que conforman el Comité
Administrativo para este Conirato, se establece quérum para deliberar y decidir.

2. Informe de Estado de Avance en la Ejecucion -FINAGRO

Verificado el quorum por parte de la Secretaria def Comité Administrativo, y aprobado el orden del
dia, toma la palabra el Dr. Luis Carlos Morales Delegado del Representante Legal y
Vicepresidente Financiero de FINAGRQ quien presenta el Informe sobre el Estado de Avance en
la Ejecucién al 21 de Octubre de 2022.

Al respecto manifiesta que se ha ejecutado el 96% del presupuesto def subsidio asignado por
el MADR a las LEC, en el cual se observan altos niveles de gjecucion, especialmente en Lineas
como Compra de Tierras de Uso Agropecuario (100%), Renovacién de Cultivos de Cacao
(100%), A Toda Méquina e Infraestructura Sostenible {100%). Sectores Estratégicos Otros
Destinos {98%). Como se observa en el siguiente cuadro:

Segmanta Nro. Opa.  VIr. Cridito Vir. Subsidle % Part Pf&;‘:%';sm Disponfble % Ejsc.
COMPRA DE TIERRAS DE US0 AGRORECUARIO 271§ 18333 § 247 3% 5 342738 - 100%
RENGVACKON DE CULTIVOS DE CACAD 233§ a0ps 3 M1 1% § T 8 - 100%
ATODA MAQUINA E INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE 8.580 § 271475 §  28.515 6% 5 28551 5 I 100%
SECTORES ESTRATEGICOS - OTROS BESTINGS 9689 % 129414 & 12808 12% § 13827 % 21 100%
SECTORES ESTRATEGICOS - AUMENTOS 15,366 § 488681 § 34,836 32% § 35088 % 152 100%
PROMOCIGN DE LA DFERTA DE MAIZ NACIONAL 848 § 3017 3 849 1% $ 660 $ i1 98%
MUIER RLRAL Y JOVEN RURAL 12,260 3 149107 5 14200 13% § 14791 5 591 96%
REACTIVACION PRODUCTIVA 2220 § 53841 3 4954 4% 8 5481 § 507 9%
AGRICULTURA POR CONTRATQ 1531 § 71587 § 4539 4% % 5252 & T 86%
NARP 960 S 11824 § 3160 3%s 3030 § 820 9%
SOSTENIBILIDAD AGROPECUARIA ¥ NEGDCIOS VERCES 141 ¢ 7894 § 1287 1%§ 1897 § 690  65%
INCLUSION FINANCIERA 48 § 2111 § 350 0% 8 659 5 09 3%
SUSTITUCION 13 s 1 0% 5 229 5 228 1
RETENCIGN DE VIENTRES - § -8 - 0% § 5N 0%
Tolal general 52,476 § 1216893 § 110,355 100% 3 114.431 § 4078  95%

Fuenle FINAGRG

|

J
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También se observan lineas recientemente creadas. a las cuales se les hara el seguimiento para
la retroalimentacion a los equipos técnicos y la Direccion de Financiamiento y Riesgos
Agropecuarios, para la adapcion de las decisiones correspandientes, conforme a las prioridades
en materia de politica.

Del total del recurso ejecutado ($110.355 mm), el Pequefio Productor registra ejecucion por
valor de $59.593 millones. correspondientes al 63%, con ©1,3% de las operaciones (47.914), el
Mediano Productor regisira una ejecucion de $34.529 millones que representa el 31% del valor
total. con 4.314 operaciones que representan el 82% del fotal de las operaciones. Finalmente.
el Grande Productor registra una ejecucién por valor de $6.233 millones, que representan el 8%
de la ejecucion total del presupuesto (0.4% de ias operaciones); lo anterior. conforme el detalle de
la siguiente grafica.

52.476 $110.355
1oy
£ 63%
91,3%
1
Y
reie, 31%
100,
B 8,2% _ 5
o, Oye N 1hs
0 R MFD LD

Fuente FINAGRO

En el siguiente cuadro, se observa ei porcentaje de participacion de las diferentes entidades
financieras aue estan generando operaciones, que demandan la LEC, en el cual se cbserva 16
Intermediarios Financieros que estdn demandando la LEC 2022, lo que representa un buen
posicionamiento y facilidad en el acceso y la operatividad. En relacion con elio se evidencia gue &l
75.5% del subsidio ha sido ejecutado a través del Banco Agrario de Colombia -BAC y el ofro 24.5%
se ha distribuido por la Banca Privada.
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intermediarioc Financiero Nro. Ope, Vir. Crédite Vir. Subsidlo % Part.

BANAGRARIC 48628 § 789988 § 83322 75.5%
DAVIVIENDA 1039 § 180290 S 12673 11,5%
BANCOLOMBIA 642 § 16834 § 7 302 5,6%

EBVA COLOMBIA 256 3 55382 § 2111 1,9

BANCO SERFINANZA 49 % 32646 § 1 558 1,4%
BANCO DE BOGOTA 229 % 21283 3 11417 1.0%
COOPERATIVA FINANCIERA DE ANTIOQUIA CFA 102 % 6.672 § 672 0.6%
FINAMCIERA COMULTRASAN 247 3 agos § 354 0,3%
COFINCAFE 5 % 2010 % 240 0.2%
COOMULDESA 713 1986 § 245 0,2%
CONFIAR 34 3 3280 s 233 0.2%
BANCO POPULAR 3 3 3265 % 195 0,2%
BANCO DE OCCIDENTE 12 3 2553 § 171 0.2%
COLANTA 49 % 1528 3% 148 0,1%
GOMEZ PLATA COOP 3 % 158 3 14 0,0%
UTRAHUILCA 2 8 e 1 0,0%

Total general 62.476 § 1.216.893 § 110.35§ 100,0%

Fuante FINAGRO

En el siguiente cuadro se observa el promedio diario de ejecucion de subsidio, y se estima que,
manteniendo ja dinamica con ias bolsas que estan abiertas, los recursos totales se ejecutarian en
35 dias habiles, tomando en cuenta que del afio quedan 47 dias habiles.

ciboiiBs AL LR JUBIARS

COMPRA DE TIERRAS DE USO AGROPECUARIO S -8 16 - CERRADA
A TODA MAGLINA € INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE 5 % 5 194 0 CERRADA
MUIJER RURAL Y JOVEN RURAL s 591 5 87 7 CERRADA
RENOYACION DE CULTIVOS DE CACAQ 5 - % 4 - CERRADA
SECTORES ESTRATEGICOS - OTROS DESTINOS 5 21 5 146 ¢ CERRADA
SECTORES ESTRATEGICOS - ALIMENTOS [ 152 § 184 i CERRADA
PROMOCION DE LA OFERTA DE MAIZ NACIONAL S 113 4 3 CERRADA
REACTIVACION PRODUCTIVA $ 507 $ 60 8 ABIERTA
AGRICULTURA POR CONTRATO S 712 $ 27 27 ABIERTA
NARP s 820 % 19 44 ABIERTA
SOSTENIBILIDAD AGROPE CUARIA Y NEGOCIOS VERDES $ 690 5 8 -Lez.:ﬁ.-x
INCLUSEON FINANCIERA S 09 5 2 ABIERTA
SUSTITUCION 5 228 § s ABIERTA
Total generai $ 4076 § 750 5

SOLO BOLSAS ABIERTAS $ 4076 $ 115 a5

Fuente FINAGRO

Finalizada la exposicion del Dr. Luis Carlos Morales, toma la palabra el Dr. Fernando Molina, quien
resalta que en esta Ultima informacion se incorpora el traslado de fos mil millones a labolsa
de Reactivacion Productiva, y lo que se trasladd a 12 LEC Mujer y Joven Rural, en este dlfimo
caso se estd a la espera que transcurra el tiempo estimado en ef Comité anterior para
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abrir la bolsa, eslablecido en un (1) mes

Con relacién al Incentivo de Capitalizacion Rural, se reporta la elecucion a corte de! 21 de
octubre del 2022; uno de los segmentos sin ejecucién hasta el momento, ef de reconversion
Ganadera Zonas No Aptas para Ganaderia, de Alta Deforestacion, y el de Inversiones de
Manejo Hidrico en Departamentos Afectados por ‘Fenémeno de la Nma" cerrado por
agotamiento de recursos. Como se observa en el siguienie cuadro:

o /5 e ] Carravia ! gqofamientn ¢
prrtament 4 fe

MNotas:

(™) Méximo el 20% de los recursos presupuestales podran ser destinados a proyectos
desarrollados por Grandes Productores

{**) Minimo el 40% de los recursos presupuestales deberdn ser destinados a proyectos
desarroflados por Pequefos Productores

En relacion con lo anterior, puntualmenie en cuanio a la gjecucién tenemos que ef Medianc
Productor ha ejecutado 31 proyectos con un ICR estimado de 55,1% y del Pequenio Productor 137
proyectos con un ICR estimado de 40%, de 3 siguiente manera:

Valores en millones de pesos

%Part  YPart.
N° VR VR VRICR 2
TIPOBENEFICIARIO oo oYEC. PROVECTO CREDITO EsTMapg . VHICR

Proyee. Estim.

Mediana Productor 31 $ 5167 $ 2.808 § 80C.A 185 HA 1%

Peguefio Productor 137 § 2244 &2 10k $LA68 810 40,0
Ezguema dn Integracidn 1 $615 FEE 702 1% 4 8%
tujer Rural 1 § 6 § 5 $1.8 1% (.17
TOTAL 170 $ 8.031 $6.293 $ 1.465.1 100% 160%

Ag mismo. se observa su incidencia en los departamentos por colocacion. asi
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Valores en millones de pesos

b VrICR  %Part. N° RPAart. ¥r.

Departamento Proyeacto i, ICR
2 Estimado Preyectos Estimado

BOYACA 79 5 5320 4525 2204
CORDOBA a % 199 S%a 14%
SUCRE 5 % 166 A% 1125
HLILA 4 % 130 255 =TT
ATLANTICOD 1 3 102 1% 7%
SAMNTANDER 18 T 92 11%% %
VALLE DEL CAUCA 7 3 an LTS 5%
MAGDALENA 4 % 81 2% 5%
CUNDINAMARCA 13 3 G0 8% 4%6
CALDAS 1 3 S4 | 124 1 aes
CESAR 5 $ 49 3% = 5
ANTIQOCUILA 8 3 37 5% 2%
CHOCO =3 3 29 4ae5 2%
LA GUAJIRA b % 23 125 29,
TOLIRA 4 $ 14 2o 125

MNARINO 1 ) 125 0 4%
META 1 g = 125 0 2%
CAUCA 2 g 2 1%% 0.1%

TOTAL 170 % 1.485,1 100% 160%

Fuante FINAGRC

Posteriormente, el Director () de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios, Néstor Velasquez
Gonzalez, hace uso de la palabra y pone en conocimiento del Comité que en el Proyecto de
[nversién estaba programada una actividad, que no fue posible ejecutar por lo cual fa Direccion de
Financiamiento y Riesgos Agropecuarios gestioné un ajuste al Proyecto de Inversion fuenie de
los recursos, gue ya fue autorizado por el ONP. Ef ajuste, consistio en que el recurso
dispuesto y no gjecutado fue trasfadado al segmento de Lineas Especiales de Credilo.

Por ello en este momento 12 Direccién de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios ya cuenta
con un Certificado de Disponibilidad Presupuestal para efectos de fundamentar la adicion del
contrato y adicionalmente tenemos una demanda de recursos muy importanies, que garantiza que
los recursos propuestos para adicion sean ejecutados, dada 2 demanda histérica del
instrumento y las necesidades de financiamiento de los productores. Al igual que tenemos
afectaciones climéticas en 24 departamentos que se estan atendiendo, la situacion persiste y se
mantiene |a necesidad de adicionar recursos que permitan seguir atendiendo dicha siluacién.

De igual manera, se manifiesta que el concepto de |a supervision para adelantar este proceso es
favorable.

En este sentido para reforzar la jushficacion técnica, se | cede la palabra al profesional Christian
Euscategui para que presente el contexto climatico a nivel nacienal.



FORMATO Versién 5

| T s | F01-MN-CYP-01

ACTA ,
FECHA EDICION

22-01-2018

3. Justificacién adicion - Ola invernal
- Propuesta de Adicion de contrato 20220436 y distribucién de recursos

Para lo cua! de manera general el profesional Chrisiian Euscategui. informa sobre el impacto
climafico de! fenameno de la Nifia. Al respecto sefialz que teniendo en cuenta la situacion
geogréfica del pais, tenemos unos factores que influyen en ef fenémeno de iluvia en diferentes
momentos dal afio, lo gue se ve influenciado por el transito de ondas tropicales que al llegar
aumentan las precipitaciones.

Lo anterior, hace que en el pais lievemos 2 afos con exceso de precipiaciones, que han ligvado
a una saturacion de fos suelos. y esto se convierte en un riesgo para [a productividad, ademas
se cree que este fenémeno se extendera hasta febrero del 2023, por lo que es pertinente |a
intervencion

A centinuacion, se presentan las graficas de lo expuesto:

1. Analisis de los acumulados de precipitacion aniecedenia

Analisis de los acumulados de precipitacicon ontecedente
[
£y [ ” 5 “ "f
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¥ El 2022 ha sido de tendencia a excesos de precipitacion.
o v Enlas Ultimos 4 meses ha sido notoro y evidente dicha situacion
9 v 8e destaca &l perodo jun-ago, con excesos nolorios en el comienzo del

o | perindo en una dpoca que normalmente es de menos liuvias.

2. Laincidencia de las ondas tropicales y la temporada de huracanes
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La incidencia de las ondas tropicales y la tamporada de huracanes

Evolucion del
indice
Oceénico El
Nific (ONI)

En menos de 2 anos hemos
tenido la “presencia” de 2
FENOMENOS LA NINA

indice Ocednico El Nifio (°C)

R

El trénsito de [2s ondas tropicales muy
activa.

¥ Temporada de huracanes.
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¥ [e manera reciente, [a tormanta fropical
z JULIA se desarrolld al norte de La Guajira
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¥l departamente e indirectc 2n el pais,
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4. ,Que se espera en relacion con &l Fenomeno La NiRa?
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¥ 2022 2022 102z 2023 2023 2023 2023 2033 2073
proximos meses. Fuente: IRI.

- Propuesta Adicién Recursos POA —- LEC Comité Administrativo 09 Contrato
20220438

£l Director () de Financiamiento y Riesgos Agrogecuarios, Néstor Velasquez Gonzalez, hace uso
de la palabra y pone en conocimiento que del allc gobierno e han pedido a toda la
institucionalidad una intervencion impostante tanto en la Region de la Mojana como en los
departamentos afectades por la cla invernal, en este sentido se reafirma que la LEC de
Reactivacion Productiva tiene un diserio especial que permite hacer normalizaciones y reactivar
economicamente a aquellos productores que utilizan zonas aptas para desarrollar sus
actividades productivas y por esta razon se presenia fa propuesta de distribucion de recursos.

1. Efrecurso que se tiene disponible se divide en tres items el pimero en |a adminisiracion
de 2.7% del valor.

2. Como se sefiald en el Comité anterior se va a completar el recurso para fondear la
Linea Especial ce Crédite Mujer Rural y Joven Rural hasta por 2 mil millones d2 pesos.
teniendo en cuenta la infosmacidn suministrada por FINAGRO.

3. Elrecursc restante se adiciona a fa Linea Especial de Crédito Reactivacion Productiva
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En este sentido se tendrian varias lineas especiales de crédito abiertas para la atencion de
poblacion vulnerable comge:

- ia LEC de Inclusion Financiera

- La LEC NARP

- La LEC de Mujer y Joven Rural

- La LEC de Reactivacion Productiva

Se consulta si hay algin comentario, y al respaclo la Dra. Sandra Torres pregunta la posicion
del supervisor, a lo cual el profesional Luis Miguel Torres Montero manifiesta que considera
conveniente ia asignacion propuesta de los recursos que se adicionaran, con fundamento en [a
gjecucion presentada por FINAGRO, los informes presentados por eflos y el analisis técnico
efectuado por el profesional de la Direceidn de Financiamiento ¢on relacién al comportamiento del
clima y las afectaciones causadas con ocasion def mismo.

E! Dr. Jorge Cuenca consulta cuanto estd destinado para atender [a ola invernal, a lo que se
responde que se han destinado recursos por un monto superior a los 4 mif 88 millones de pesos,
a lo gue se le debe sumar las adiciones hechas en los anteriores comités.

De igual manera, se hace una pregunta relacionada con el hecho de que la Contraloria General
de la Republica pueda hacer requerimientos relacionados con la planeacion y los traslades que se
estan aprobando. A elio se responde, con la consideracion de que el recurso que ingresa al
contrato es nuevo y adicional a elfo,. se presentan situaciones por las que es necesario
capitalizarlo, segun la demanda, al igual que la Linea Especial de Crédito -LEC por sus
caracteristicas ha demandado mas recursos por las necasidades de los productores afectados en
los 24 departamentos, que son especiaimente: Capital de trabajo e Inversion.

Por lo anterior, acorde a las necesidades, se ejecuta el instrumento y se da cumplimiento a!
objeto del contrato y al propésito de la politica.

Aclarado lo anterior, se somete a consideracion la proposicién, y esta es aprobada por
unanimidad en las condiciones explicadas por parte del Director (e} de Financiamiento y
Riesgos Agropecuatios.

4, Conclusiones
Toma la palabra el Director (e} de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios, Nestor Velasquez,

indicando que fue aprobado, de manera unanime por los miembros del Comité, la adicion
propuesta por valor de $5.670.942.303, por ia cual se fondea las Lineas Especiales de Credito
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LEC Mujer y Joven Rural, LEC Reactivacién Productiva vy la administracién {2.7%): lo anterior
conforme el detfalie del anexo 91, el cual forma parte integral de la presente acta.

Tanto la LEC Reactivacion Productiva como Mujer y Joven Rural. se activaran en Jas mismas
condiciones oreviamente establecidas en el POA y autorizadas por e Comité Administrativo En
consecuencia, se autoriza el ajuste del POA, conforme el detalle de io auterizado en |a presente
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LEC 2022 INCLUSION
FINANCIERA

LEC 2022 NARP-
COMUNIDADES NEGRAS
AFROCOLOMBIANAS
RAIZALES Y PALENQUERAS
LEC 2022 AGRICULTURA POR
ZONTRATO

LEC 2022 SOSTENIBILIDAD
AGROPECUARIA ¥ NEGOCIOS
VERDES

LEG 2022 REACTIVACION
PROOUCTIVA

tEC 2022 SUSTITLUCION

LEC 2022 SECTORES
ESTRATEGICOS PRODUCCION
DE ALIMENTOS

LEC 2022 SECTORES
ESTRATEGICOS OTROS
DESTINOS

LEC 2022 MUJER RURAL Y
JOVEN RURAL

LEC 2022 A TODA MAQUINA E
INFRAESTRUCTURA
SOSTENIBLE

LEC 2022 PROMOCION DE LA
OFERTA DE MAIZ NACIONAL

LEC 2022 COMPRA DE
TIERRAS DE USO
AGROPECUARIC

LEC 2022 RENOVACION DE
CULTIVOS DE CACAD

TOTALES

$ 658 647 831

53575 647 547

35 251 516 000

$ 1 006 850 453

%5 460 808 GO0
5 226 854 700

$ 35,087 748 944

$ 13 627 081 617

$ 14 791 180 479
$ 28 550 630 012
$659 557 231

$ 3426 552 493
§711 251 038

$
114.430.556.746

ACTA DE COMITE ADTIVO No.09

$ 350 005 878

$3136 327355

§ 4538 315 109

$ 1 306 585.486

$4.954 141 780

$1.221 448

$ 35.087 748 844

$13 627 061 817

$14.224 610 688

$ 28 550 630 012

$ 659 557 931

$ 3426 552 493
$711.251.038

§ 110.675.005.868

$ 308641553

§ 843 320,192

$712 300 891

$620.404 957

5506 666 220
$ 227 543 254

$0

30

$ 586.8569.784
50
50

5o
$0

3
3.005.548.862

53,14%

78,81%

86.44%

85,43%

90.72%
0,53%

100%

100%

100%

100%

160%
100%

96,83%

$4 088 421,982

$1433.436.209

$ 5.5621.852.194%

FORMATO Version 5
[l S FO1-MN-CYP-01
ACTA 3
: FECHA EDICION
22-01-2019
ANEXO 01

$ 305841553

$843 320 192

$ 712 300 881

§ 8580404 857

$4 585 08B.202
§ 227 643254

0

50

$2.000.000.000

S0

$0

50
30

$8.377.380.049

$ 5.870.842,303

VALOR ADICION

§ 149.090.112

ADMINISTRACION

$658.647 531

$ 3 979,847,647

& 5251 518 00D

%1998 990 453
$9.549 225982
$ 228 864 700

835 087 748 944

%13 827 061 B17

% 16 224.810.688
§28.550 630 012
$ 658,557 §31

33426552 492
$711,251 038

$
119.852 408,937



