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 1.  DATOS GENERALES DE LA CONTRATACIÓN 

Plan Anual de Adquisiciones 
No. Plan de 

Adquisiciones 
Consecutivo 

2022-02 

Tipo de Presupuesto Asignado Inversión/Gasto de funcionamiento 

Nombre de Proyecto o de la Necesidad que se 
incluyó en el Anual de Adquisiciones 

MANTENIMIENTO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO 
EDUCATIVO EN BARRANQUILLA 

Código BPIN No.  2020080010140 

2. DATOS DE LA CONTRATACIÓN 

 Fecha de elaboración del estudio previo: 
(dd/mm/aaaa) 

Diciembre 2022 

 Nombre del funcionario que diligencia el estudio 
previo: 

Karen Moreno Echeverri 

 Dependencia solicitante: SECRETARIA GENERAL DEL DISTRITO 

 Tipo de Contrato: Prestación de Servicios Otro: 

 

3. ELEMENTOS DEL ESTUDIO (Decreto 1082 de 2015 SECCIÓN 2. SUBSECCIÓN 1. PLANEACIÓN Artículo 2.2.1.1.2.1.1.) 

3.1. Descripción de 
la necesidad 
que se pretende 
satisfacer con el 
proceso de 
contratación 

El Distrito de Barranquilla es el ente territorial garante del acceso a bienes y servicios en 
condiciones de equidad, del desarrollo social, la gestión integral del territorio, la 
seguridad y promoción social para el desarrollo, que facilita la inversión privada para la 
generación de crecimiento económico y empleo, mediante un proceso participativo de 
sus ciudadanos. 
 
La Secretaría General del Distrito tiene como misión coordinar y ejecutar las acciones de 
gestión para la adquisición y suministro de los bienes y servicios que se requieran, para 
garantizar un eficiente funcionamiento de la Administración Central Distrital. 
 
En cumplimiento de lo señalado, requiere prestar el apoyo a las diferentes dependencias 
del Distrito, para el desplazamiento de sus funcionarios y contratistas (a lugares 
nacionales o internacionales) con el fin de atender las funciones propias de la Entidad, a 
fin de cumplir la misión institucional a través de asistencia a reuniones de trabajo, 
comités técnicos, cumplimiento de citaciones, y demás actividades y funciones propias 
del cargo en las cuales sea necesaria su presencia y participación. 
 
De manera complementaria, los traslados o desplazamientos requeridos se efectúan con 
el fin de atender y así garantizar la presencia de la Entidad y de esta manera cumplir con 
la prestación del servicio de manera continua y oportuna. Se requiere la disposición de 
tiquetes, transporte y alojamiento a fin de atender las solicitudes de todos los funcionarios 
del Distrito, con especial atención a los proyectos que el Distrito de Barranquilla dentro de 
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la Gestión pública que adelanta ante los entes Nacionales e Internacionales, debe 
garantizar todas las acciones tendiente a facilitar a sus funcionarios, contratistas y 
aquellas personalidades internacionales o funcionarios del nivel nacional, o aquellos 
pertenecientes a la administración central se desplacen hasta los diferentes destinos que 
así se requiera para el cumplimiento de sus labores funcionales relacionados con los 
fines misionales de la entidad, por lo que se necesita la contratación de una agencia de 
viajes debidamente constituida que preste los servicios de: tiquetes aéreos nacionales e 
internacionales, transporte terrestre, alojamiento y demás servicios complementarios. 
 
Dadas las consideraciones anteriores, el Distrito Especial, Industrial y Portuario de 
Barranquilla, acorde con las disposiciones constitucionales y legales vigentes y con el 
objeto de satisfacer necesidades de interés general, considera necesario y oportuno 
adelantar un proceso de selección en la modalidad de Selección Abreviada de Menor 
Cuantía de acuerdo a lo previsto en el Decreto 1082 de 2015, para adquirir la cantidad 
necesaria de tiquetes nacionales e internacionales, transporte terrestre, alojamiento entre 
otros. 

3.2 OBJETO A CONTRATAR, ESPECIFICACIONES, AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDOS PARA SU 
EJECUCIÓN 

3.2.1. Objeto 
contractual: 

PRESTACION DE SERVICIOS DE UNA AGENCIA DE VIAJES QUE PRESTE EL 
SERVICIO DE TIQUETES AEREOS NACIONALES E INTERNACIONALES, 
TRANSPORTE TERRESTRE, ALOJAMIENTO Y DEMAS SERVICIOS 
COMPLEMENTARIOS QUE REQUIERA EL DISTRITO DE BARRANQUILLA EN 
CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES   MISIONALES 

3.2.2 Clasificación 
UNSPSC: 

La clasificación de los bienes y servicios, objeto del Proceso de Contratación, son 
los siguientes: 
 

ÍTEM 
Clasificación 

UNSPSC 
Producto 

1 90121500 Agentes de Viajes 
 

3.2.3 
Especificacione
s del Objeto 
Contractual 

DESCRIPCION DEL SUMINISTRO O LA ADQUISICION 
 
REVISADO DE TIQUETES Y CAMBIO DE RUTA: 
La agencia deberá realizar y garantizar a solicitud del supervisor los revisados de 
tiquetes no utilizados por parte de los funcionarios. Además, deberá atender en forma 
inmediata cualquier cambio que se presente en los tiquetes previamente expedidos, 
suministrando los nuevos tiquetes dentro de los plazos requeridos por el supervisor del 
contrato y garantizar los cambios de rutas de la forma más conveniente para la Alcaldía 
Distrital de Barranquilla teniendo en cuenta las condiciones, restricciones y reglas 
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tarifarias de las aerolíneas.  

La agencia se debe comprometer a informar mensualmente la existencia de tiquetes por 
revisión (tiquetes no utilizados por razones internas ajenas a la agencia) para liquidar su 
valor comercial con el fin de determinar el uso del mismo.  

La agencia deberá realizar y garantizar a solicitud del supervisor los revisados de 
tiquetes no utilizados por parte de los funcionarios. Además, deberá atender en forma 
inmediata cualquier cambio que se presente en los tiquetes previamente expedidos, 
suministrando los nuevos tiquetes dentro de los plazos requeridos por el supervisor del 
contrato y garantizar los cambios de rutas de la forma más conveniente para la Alcaldía 
Distrital de Barranquilla teniendo en cuenta las condiciones, restricciones y reglas 
tarifarias de las aerolíneas. 
 
SERVICIO DE TRANBSPORTE TERRESTRE 
La agencia deberá ofrecer en los casos que se requiera, el servicio de transporte 
terrestre local y nacional e internacional previa solicitud del supervisor. El servicio de 
transporte incluye recogida y traslado del viajero aeropuerto-hotel-aeropuerto y en los 
casos que se requiera, deberá cubrir rutas locales, nacionales e internacionales para 
transporte de pasajeros. 

APOYO LOGISTICO 
La agencia deberá prestar sus servicios para el apoyo logístico necesario para atender 
requerimientos grupales (congresos, eventos, recepción y traslado de pasajeros). 
 
SISTEMA DE RESERVA Y SITUADO DE TIQUETES 
Realizar las reservas, expedir y suministrar los tiquetes aéreos nacionales e 
internacionales de conformidad con las solicitudes del Supervisor y estar en capacidad 
de expedir tiquetes en el momento y día en el que sean requeridos y enviar la 
confirmación de reserva a través de los correos(s) electrónico(s) que indique el 
Supervisor.  

El Proponente debe contar con al menos un GDS (Global Distribution System o Sistemas 
de Distribución Global) integrado a la Plataforma, que permita reservar y emitir en tiempo 
real las diferentes opciones del mercado de Tiquetes Aéreos. El Proveedor debe 
mantener al menos un GDS operativo e integrado a la Plataforma presentada y utilizarlo 
para el suministro de Tiquetes Aéreos durante la vigencia del contrato. 

Las rutas que el Distrito usa con más frecuencia a nivel nacional en los trayectos de ida y 
vuelta son: Barranquilla-Bogotá; Barranquilla-Medellín; Barranquilla-Cali. Sin embargo, se 
pueden presentar necesidades diferentes a nivel nacional y necesidades a nivel 
internacional. No habrá limitación de horario para el traslado de los funcionarios. 
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Generalmente son a primera hora y a la última hora sin limitación.  

La agencia se compromete a efectuar sin costo alguno las conexiones, reservas y 
confirmación de sillas en todos los vuelos solicitados por la entidad, así como las 
reservas hoteleras y alquiler de vehículos a nivel nacional e internacional. Se hace 
anotación que la confirmación de sillas se aplicará en el evento que las aerolíneas 
ofrezcan este servicio.  En caso de cancelación de una reserva, la agencia deberá 
permitir la sustitución del respectivo tiquete para el uso de cualquier otro funcionario que 
lo requiera, previa solicitud del Supervisor y de acuerdo con las políticas internas de cada 
aerolínea para estos fines. Igualmente, la agencia deberá realizar sin costo para el 
Distrito el situado de los tiquetes aéreos de manera electrónica al supervisor del contrato 
o quien haga sus veces. 
 
REUTILIZACION 
El oferente seleccionado deberá reutilizar los pasajes aéreos no utilizados por la entidad 
en rutas nacionales e internacionales, revisando la tarifa más favorable para la Entidad, 
en lo posible una tarifa igual para el nuevo tiquete, sin aplicar penalidades. En caso tal de 
que esto no sea posible y de presentarse diferencia por tarifa superior, la entidad asumirá 
la diferencia del valor a que haya lugar. 

Es obligación de la agencia reducir al máximo las penalidades o sobrecostos a través de 
la adecuada gestión de los tiquetes no utilizados, es decir, tratar de conseguir posteriores 
reservas en la misma familia tarifaria y en lo posible reducir las penalizaciones por 
cambios. 

Es obligación de la Agencia, que el ejecutivo de cuenta asignado reduzca al máximo las 
posibilidades de que la entidad quede con tiquetes sin usar. 

La agencia se debe comprometer a informar mensualmente la existencia de tiquetes para 
revisión (tiquetes no utilizados por razones internas ajenas a la agencia). 
 
REEMBOLSOS 
En caso de reembolsos, la entidad es conocedora de que existe un costo por el trámite 
como política de las aerolíneas. En el evento en que sea necesario este costo, el mismo 
será cancelado por la entidad, siempre y cuando la no utilización del tiquete sea 
responsabilidad de la entidad. 

Es obligación de la agencia reducir al máximo los sobrecostos por reembolsos. 

 
a.  Localización: 
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https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.barranquilla.go
v.co%2Fdescubre%2Fconoce-a-
barranquilla%2Fterritorio&psig=AOvVaw2LRLqbHCwtGrpwI5gBFxy8&ust=16
72418278649000&source=images&cd=vfe&ved=0CBAQjRxqFwoTCKignN2hn
_wCFQAAAAAdAAAAABA  

 
PRINCIPALES ACTIVIDADES POR EJECUTAR Y ALCANCE: 
Las principales actividades a ejecutar son las siguientes: 

1. Cumplir de buena fe el objeto contratado.  

2. Asumir los gastos y riesgos que implica el desarrollo del contrato bajo su propia 
responsabilidad.   

3. Desarrollar el contrato en los términos y condiciones establecidas y formuladas en 
la propuesta. 

4. Constituir las pólizas pactadas en el contrato, en el plazo máximo de dos (02) días 
hábiles siguientes a la suscripción del documento contractual, so pena que se ejecute 
las multas y sanciones estipuladas en el contrato, y/o cláusula penal conforme a lo 
establecido en el Decreto No. 0513 de agosto 4 de 2014. 

5. Pagar los tributos que para tal efecto requiera la Ley 80 de 1993 y la normatividad 
Distrital, departamental y Nacional vigente.  

6. Encontrarse al día en el pago de los aportes parafiscales durante la ejecución del 
contrato. Acreditar el aporte al Sistema de Seguridad Social (Pensión y Salud), 
durante la ejecución del contrato. Si es Persona Jurídica debe adjuntar Certificación 
Firmada por el Representante Legal o revisor Fiscal en la que se especifique que la 
empresa cumplió con el pago de los aportes a Seguridad Social y Parafiscales. Si se 
trata de Personas Naturales independientes sin empleados a su cargo, deberán 
acreditar con los documentos que correspondan que se encuentran al día el pago de 
sus aportes al Sistema de Seguridad Social. La base de Liquidación para acreditar los 
pagos debe corresponder al 40% del valor del contrato. Para el efecto, EL 
CONTRATISTA, será el único responsable de contratar todo el personal que requiera 
para la ejecución del objeto contractual. En cualquier momento durante la ejecución o 
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etapa de liquidación del contrato, deberá aportar las planillas de pago, cuando así se 
lo exija EL DISTRITO. 

7. Cumplir las obligaciones señaladas en los estudios previos, en la Invitación 
Pública de Selección Abreviada y en la minuta estándar.  

8. Gestionar convenios ante las Aerolíneas utilizadas por la Entidad Compradora y 
otorgar a la Entidad Compradora la totalidad de los beneficios y descuentos obtenidos 
por los mismos. 

9. Cotizar en todas las opciones posibles en el mercado con el fin de garantizar el 
suministro de los tiquetes, hoteles y transporte terrestre para el Distrito, bajo las 
condiciones más favorables en el mercado: escalas, rutas, horarios y tarifas. El 
Distrito revisará las cotizaciones presentadas por el contratista para verificar los 
precios en el mercado y de ahí se procederá a la aprobación de la misma. Cabe 
resaltar que el Distrito no pagara tiquetes por encima de las tarifas que se encuentren 
en el mercado al momento de la cotización. 

10. El contratista debe enviar las cotizaciones, reservas y los Tiquetes Aéreos al 
correo electrónico de la persona que designe el supervisor del contrato, en un plazo 
máximo de cuatro (4) horas contadas a partir de la recepción de la solicitud de 
cotización. 

11. El contratista deberá garantizar la tarifa de la cotización presentada por un 
periodo de tiempo mínimo (5) horas favoreciendo así los intereses de la Entidad. 

12. La agencia será responsable de las penalidades imputables al mismo, en los 
siguientes casos: la expedición de tiquetes aéreos en rutas diferentes a las solicitadas 
por el supervisor del contrato, expedición de tiquetes con nombres diferentes a los 
solicitados inicialmente, errores de digitación en el nombre, apellido o documento de 
identidad del pasajero y que la aerolínea no permita el abordaje, casos en los cuales 
la agencia las asumirá en un cien por ciento 100%. 

13. Brindar asesorías y recomendaciones sin costo alguno sobre itinerarios más 
favorables, conexiones en aeropuertos nacionales e internacionales, ubicación de 
pasajes, informes de destino, así como todos los demás trámites que se requieran 
para el desplazamiento. 

14. En caso de presentarse grupos de pasajeros, la agencia deberá suministrar los 
beneficios adicionales que obtiene el Distrito por volumen de tiquetes aéreos, 
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transporte terrestre y alojamiento. 

15. Gestionar ante las aerolíneas los descuentos, incentivos, millas, tiquetes y demás 
beneficios adicionales que estas ofrezcan o reconozcan a la Entidad, en razón a este 
contrato, procurando mejores condiciones para el Distrito.  

16. Acatar las instrucciones impartidas por el Distrito durante la ejecución del objeto 
del contrato.  

17. Asesorar al Distrito sin costo alguno en la consecución de todo tipo de 
documentos necesarios para los viajeros colombianos hacia otros países y de otros 
países a Colombia, tales como visa, documentos requeridos, restricciones de 
inmigración, distancias aeropuertos, ciudades, tasas de cambio, clima, tramitación de 
pasaportes, información sobre vacunas que deben aplicarse los viajeros y en general 
todos los requisitos que deban cumplirse para estos efectos.  

18. No acceder a peticiones o amenazas de quienes actúen por fuera de la ley con el 
fin de hacer u omitir algún hecho.  

19. Mantener reserva sobre la información que le sea suministrada para el desarrollo 
o ejecución del contrato. La agencia favorecida garantizará absoluta confidencialidad 
y reserva de los datos suministrados por el Distrito absteniéndose de divulgar la 
identidad del funcionario que haga uso de los servicios descritos en el contrato.  

20. Mantener vigentes todas las garantías que amparan el contrato, en los términos 
del mismo. 

21. Suministrar y/o situar los tiquetes en los días, horarios y lugares requeridos.  

22. Atender de manera inmediata cualquier cambio solicitado en los tiquetes 
previamente expedidos y realizar entrega de los nuevos tiquetes dentro de los plazos 
requeridos por la Alcaldía Distrital de Barranquilla. 

23. Efectuar sin ningún costo las conexiones, reservas y confirmación de sillas en 
todos los vuelos solicitados por el Distrito, así como las reservas hoteleras. Se hace 
anotación que la confirmación de sillas se aplicará en el evento que las aerolíneas 
ofrezcan este servicio. 

24. Los tiquetes suministrados deberán incluir el pago de impuestos de salida o tasas 
aeroportuarias a que haya lugar.  
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25. La agencia deberá garantizar el suministro de un contacto a línea telefónica fija, 
fax, línea celular y correo electrónico para comunicación con el Distrito de 
Barranquilla, y que se encuentre disponible durante las 24 horas y en toda la 
ejecución del contrato.  

26. La agencia deberá asignar a un asesor comercial de tiempo completo para el 
manejo de la cuenta corporativa con el Distrito, quien a solicitud se desplazará hasta 
las instalaciones de la Alcaldía con la información requerida para atender los 
requerimientos del contrato con el Distrito.  

27. Suministrar al supervisor de la Secretaría General del Distrito, y al supervisor de 
Secretaría Distrital de Educación informes de gestión de las compras realizadas de 
acuerdo con la solicitud del mismo suministrando el estado de ejecución del contrato.  

28. El contratista deberá cobrar la tarifa administrativa de acuerdo con la regulación 
de la Aeronáutica Civil. La cual deberá estar discriminada en las facturas presentadas 
al supervisor del contrato, para efectos del cobro de las mismas. 

29. El contratista deberá mantener actualizados todos sus documentos en el Distrito, 
especialmente el RUT. En caso de algún cambio en su situación tributaria deberá 
presentar un nuevo RUT al área de cuentas de la Secretaria General y/o a la Oficina 
de Contabilidad de la Secretaria de Hacienda. 

30. Considerando lo establecido en el artículo 615 del Estatuto Tributario y artículos 6 
y 8 de la resolución 042 de 2020, si el contratista se encuentra obligado a realizar 
facturación electrónica, deberá presentar los documentos de cobro de conformidad a 
la normatividad previamente indicada. 

31. El Contratista deberá presentar dentro del término establecido en la legislación 
vigente y si se encuentra obligado a tenerlo, el Plan Estratégico de Seguridad Vial a 
la Autoridad de Tránsito, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 1503 de 2011, 
Decreto 1565 de 2014 y Resolución 1565 de 2014, expedida por el Ministerio de 
Transporte. 

32. El contratista deberá mantener actualizados todos sus documentos en el Distrito, 
especialmente el RUT. En caso de algún cambio en su situación tributaria deberá 
presentar un nuevo RUT al área de cuentas de la Secretaría General y/o a la Oficina 
de Contabilidad de la Secretaría de Hacienda. 

33. Considerando lo establecido en el artículo 615 del Estatuto Tributario y artículos 6 
y 8 de la resolución 042 de 2020, si el contratista se encuentra obligado a realizar 
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facturación electrónica, deberá presentar los documentos de cobro de conformidad a 
la normatividad previamente indicada. 

34. Las demás obligaciones que por ley le corresponden. 
 
CONDICIONES PARTICULARES DEL PROYECTO 
A continuación, se describen las condiciones para la contratación del servicio de tiquetes 
aéreos nacionales e internacionales y servicios complementarios requeridos por el 
Distrito: 

 
ASESOR COMERCIAL 
El proponente deberá presentar una carta de compromiso en el que se comprometa a 
asignar un asesor comercial de tiempo completo para el manejo de la cuenta corporativa 
con el Distrito, para atender los requerimientos del contrato con el Distrito a fin de obtener 
una adecuada asesoría y manejo en el servicio prestado por la agencia, y que de ser 
requerido se encuentre en disponibilidad de trasladarse a las instalaciones de la Alcaldía 
Distrital de Barranquilla. 
 

NO HABER SIDO SANCIONADO 
El proponente deberá presentar comunicación escrita suscrita por el Representante 
Legal, donde manifieste que no ha sido sancionado con la suspensión temporal o total 
para la emisión de tiquetes nacionales o internacionales dentro del año inmediatamente 
anterior al cierre del presente proceso de selección. 
 

CERTIFICADO DE FUNCIONAMIENTO IATA  
El proponente deberá aportar con su propuesta el certificado de funcionamiento vigente 
de la Asociación Internacional de Transporte Aéreo –IATA-, el cual deberá estar 
acompañado con una carta de compromiso suscrita por el representante legal, en la que 
se responsabiliza a mantener la vigencia de la certificación durante la ejecución del 
contrato. En caso de que el proponente no tenga certificación de funcionamiento vigente 
de la Asociación Internacional de Transporte Aéreo –IATA propia, deberá presentar el 
documento IATA de una agencia aliada o de una aerolínea aliada y copia del convenio o 
certificación o el documento donde la entidad pueda verificar la alianza entre ambas 
empresas para la utilización del código IATA. 
Además, el proponente debe aportar una carta de compromiso, expedida por el 
representante legal, en la que certifique que el proponente expedirá los tiquetes bajo una 
IATA vigente de una agencia aliada o de la misma aerolínea, que será verificada en el 
proceso y en la cual se comprometa a mantener la vigencia de la certificación durante la 
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ejecución del contrato. 

1. PERMISOS, LICENCIAS Y AUTORIZACIONES 

REGISTRO NACIONAL DE TURISMO (Vigente): 

El proponente deberá aportar con su propuesta el registro nacional de turismo vigente, el 
cual deberá estar acompañado de una carta de compromiso suscrita por el representante 
legal, en la cual se compromete a mantener la vigencia de dicho registro durante la 
ejecución del contrato.  

El Proponente deberá aportar certificado o constancia de inscripción actualizada en el 
Registro Nacional de Turismo –RNT- de la Cámara de Comercio respectiva de acuerdo 
con el artículo 62 de la Ley 300 de 1996, reglamentado por el Decreto Nacional 504 de 
1997, Modificado por el art. 12, Ley 1101 de 2006, como prestadores de servicios 
turísticos. 
 

3.2.4 
Autorizaciones, 
permisos y 
Licencias 
Requeridos para 
la Ejecución del 
Objeto 
Contractual. 

-  LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO IATA  
-  REGISTRO NACIONAL DE TURISMO 
 
 

3.2.5 Documentos 
técnicos para el 
desarrollo del 
proyecto: 

N/A 

3.3 OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA Y DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA 

 
3.3.1 Obligaciones 

del Contratista: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Cumplir de buena fe el objeto contratado.  
2. Asumir los gastos y riesgos que implica el desarrollo del contrato bajo su 

propia responsabilidad.   
3. Desarrollar el contrato en los términos y condiciones establecidas y formuladas 

en la propuesta. 
4. Constituir las pólizas pactadas en el contrato, en el plazo máximo de dos (02) 

días hábiles siguientes a la suscripción del documento contractual, so pena 
que se ejecute las multas y sanciones estipuladas en el contrato, y/o cláusula 
penal conforme a lo establecido en el Decreto No. 0513 de agosto 4 de 2014. 

5. Pagar los tributos que para tal efecto requiera la Ley 80 de 1993 y la 
normatividad Distrital, departamental y Nacional vigente.  
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6. Encontrarse al día en el pago de los aportes parafiscales durante la ejecución 
del contrato. Acreditar el aporte al Sistema de Seguridad Social (Pensión y 
Salud), durante la ejecución del contrato. Si es Persona Jurídica debe adjuntar 
Certificación Firmada por el Representante Legal o revisor Fiscal en la que se 
especifique que la empresa cumplió con el pago de los aportes a Seguridad 
Social y Parafiscales. Si se trata de Personas Naturales independientes sin 
empleados a su cargo, deberán acreditar con los documentos que 
correspondan que se encuentran al día el pago de sus aportes al Sistema de 
Seguridad Social. La base de Liquidación para acreditar los pagos debe 
corresponder al 40% del valor del contrato. Para el efecto, EL CONTRATISTA, 
será el único responsable de contratar todo el personal que requiera para la 
ejecución del objeto contractual. En cualquier momento durante la ejecución o 
etapa de liquidación del contrato, deberá aportar las planillas de pago, cuando 
así se lo exija EL DISTRITO. 

7. Cumplir las obligaciones señaladas en los estudios previos, en la Invitación 
Pública de Selección Abreviada y en la minuta estándar.  

8. Gestionar convenios ante las Aerolíneas utilizadas por la Entidad Compradora 
y otorgar a la Entidad Compradora la totalidad de los beneficios y descuentos 
obtenidos por los mismos. 

9. Cotizar en todas las opciones posibles en el mercado con el fin de garantizar 
el suministro de los tiquetes, hoteles y transporte terrestre para el Distrito, bajo 
las condiciones más favorables en el mercado: escalas, rutas, horarios y 
tarifas. El Distrito revisará las cotizaciones presentadas por el contratista para 
verificar los precios en el mercado y de ahí se procederá a la aprobación de la 
misma. Cabe resaltar que el Distrito no pagara tiquetes por encima de las 
tarifas que se encuentren en el mercado al momento de la cotización. 

10. El contratista debe enviar las cotizaciones, reservas y los Tiquetes Aéreos al 
correo electrónico de la persona que designe el supervisor del contrato, en un 
plazo máximo de cuatro (4) horas contadas a partir de la recepción de la 
solicitud de cotización. 

11. El contratista deberá garantizar la tarifa de la cotización presentada por un 
periodo de tiempo mínimo (5) horas favoreciendo así los intereses de la 
Entidad. 

12. La agencia será responsable de las penalidades imputables al mismo, en los 
siguientes casos: la expedición de tiquetes aéreos en rutas diferentes a las 
solicitadas por el supervisor del contrato, expedición de tiquetes con nombres 
diferentes a los solicitados inicialmente, errores de digitación en el nombre, 
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apellido o documento de identidad del pasajero y que la aerolínea no permita 
el abordaje, casos en los cuales la agencia las asumirá en un cien por ciento 
100%. 

13. Brindar asesorías y recomendaciones sin costo alguno sobre itinerarios más 
favorables, conexiones en aeropuertos nacionales e internacionales, ubicación 
de pasajes, informes de destino, así como todos los demás trámites que se 
requieran para el desplazamiento. 

14. En caso de presentarse grupos de pasajeros, la agencia deberá suministrar 
los beneficios adicionales que obtiene el Distrito por volumen de tiquetes 
aéreos, transporte terrestre y alojamiento. 

15. Gestionar ante las aerolíneas los descuentos, incentivos, millas, tiquetes y 
demás beneficios adicionales que estas ofrezcan o reconozcan a la Entidad, 
en razón a este contrato, procurando mejores condiciones para el Distrito.  

16. Acatar las instrucciones impartidas por el Distrito durante la ejecución del 
objeto del contrato.  

17. Asesorar al Distrito sin costo alguno en la consecución de todo tipo de 
documentos necesarios para los viajeros colombianos hacia otros países y de 
otros países a Colombia, tales como visa, documentos requeridos, 
restricciones de inmigración, distancias aeropuertos, ciudades, tasas de 
cambio, clima, tramitación de pasaportes, información sobre vacunas que 
deben aplicarse los viajeros y en general todos los requisitos que deban 
cumplirse para estos efectos.  

18. No acceder a peticiones o amenazas de quienes actúen por fuera de la ley con 
el fin de hacer u omitir algún hecho.  

19. Mantener reserva sobre la información que le sea suministrada para el 
desarrollo o ejecución del contrato. La agencia favorecida garantizará absoluta 
confidencialidad y reserva de los datos suministrados por el Distrito 
absteniéndose de divulgar la identidad del funcionario que haga uso de los 
servicios descritos en el contrato.  

20. Mantener vigentes todas las garantías que amparan el contrato, en los 
términos del mismo. 

21. Suministrar y/o situar los tiquetes en los días, horarios y lugares requeridos.  
22. Atender de manera inmediata cualquier cambio solicitado en los tiquetes 

previamente expedidos y realizar entrega de los nuevos tiquetes dentro de los 
plazos requeridos por la Alcaldía Distrital de Barranquilla. 

23. Efectuar sin ningún costo las conexiones, reservas y confirmación de sillas en 
todos los vuelos solicitados por el Distrito, así como las reservas hoteleras. Se 
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hace anotación que la confirmación de sillas se aplicará en el evento que las 
aerolíneas ofrezcan este servicio. 

24. Los tiquetes suministrados deberán incluir el pago de impuestos de salida o 
tasas aeroportuarias a que haya lugar.  

25. La agencia deberá garantizar el suministro de un contacto a línea telefónica 
fija, fax, línea celular y correo electrónico para comunicación con el Distrito de 
Barranquilla, y que se encuentre disponible durante las 24 horas y en toda la 
ejecución del contrato.  

26. La agencia deberá asignar a un asesor comercial de tiempo completo para el 
manejo de la cuenta corporativa con el Distrito, quien a solicitud se desplazará 
hasta las instalaciones de la Alcaldía con la información requerida para 
atender los requerimientos del contrato con el Distrito.  

27. Suministrar al supervisor de la Secretaría General del Distrito, y al supervisor 
de Secretaría Distrital de Educación informes de gestión de las compras 
realizadas de acuerdo con la solicitud del mismo suministrando el estado de 
ejecución del contrato.  

28. El contratista deberá cobrar la tarifa administrativa de acuerdo con la 
regulación de la Aeronáutica Civil. La cual deberá estar discriminada en las 
facturas presentadas al supervisor del contrato, para efectos del cobro de las 
mismas. 

29. El contratista deberá mantener actualizados todos sus documentos en el 
Distrito, especialmente el RUT. En caso de algún cambio en su situación 
tributaria deberá presentar un nuevo RUT al área de cuentas de la Secretaria 
General y/o a la Oficina de Contabilidad de la Secretaria de Hacienda. 

30. Considerando lo establecido en el artículo 615 del Estatuto Tributario y 
artículos 6 y 8 de la resolución 042 de 2020, si el contratista se encuentra 
obligado a realizar facturación electrónica, deberá presentar los documentos 
de cobro de conformidad a la normatividad previamente indicada. 

31. El Contratista deberá presentar dentro del término establecido en la legislación 
vigente y si se encuentra obligado a tenerlo, el Plan Estratégico de Seguridad 
Vial a la Autoridad de Tránsito, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 
1503 de 2011, Decreto 1565 de 2014 y Resolución 1565 de 2014, expedida 
por el Ministerio de Transporte. 

32. El contratista deberá mantener actualizados todos sus documentos en el 
Distrito, especialmente el RUT. En caso de algún cambio en su situación 
tributaria deberá presentar un nuevo RUT al área de cuentas de la Secretaría 
General y/o a la Oficina de Contabilidad de la Secretaría de Hacienda. 
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33. Considerando lo establecido en el artículo 615 del Estatuto Tributario y 
artículos 6 y 8 de la resolución 042 de 2020, si el contratista se encuentra 
obligado a realizar facturación electrónica, deberá presentar los documentos 
de cobro de conformidad a la normatividad previamente indicada. 

34. Las demás obligaciones que por ley le corresponden.  

3.3.2. Obligaciones 
del Distrito de 
Barranquilla:  

1. Obrar de buena fe en el desarrollo del Contrato. 
2. Suministrar la información necesaria para la ejecución del contrato.  
3. Cancelar el valor del Contrato en la forma y términos establecidos en este.  
4.Ejercer la supervisión en la ejecución de las obligaciones del CONTRATISTA 

3.4 Modalidad de 
selección, 
justificación y 
fundamentos 
jurídicos. 

Conforme a lo estipulado en el numeral 1 del artículo 1 del artículo 2 de la ley 
1150 de 2.007, que en su tenor dice “Licitación Pública. La escogencia del 
contratista se efectuará por regla general a través de licitación pública, con las 
excepciones que se señala en los numeral 2º, 3º y 4º del presente artículo”. Tanto 
el contrato a suscribirse como el proceso de escogencia del mismo estarán 
sometidos a la legislación y jurisdicción colombianas y se rigen por las normas de 
la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015, el manual de 
contratación y demás normas que las complementen, modifiquen o reglamenten y 
por las normas civiles y comerciales que regulen el objeto de la presente 
Licitación Pública 
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3.5 Valor Estimado 
del Contrato y 
Justificación del 
Mismo 

El valor estimado del contrato es de MIL SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS 
($1.600.000.000) incluido IVA y todos los tributos que se generen con ocasión a la 
celebración, ejecución y liquidación del contrato.  

Ítem 
Capítulo/ 
Artículo 

Descripción del 
Capítulo/Artículo 

Dep 
Tipo 

Fuente 
Valor 

1 
3-2201017-

2.3.2.02.02.006 

Servicio de 
alojamiento 
servicio de 
suministro de 
comida y bebidas 
servicio e 
transporte y 
Servicio de 
distribución de 
electricidad gas y 
agua  

05 ICLD $1.600.000.000,00 

TOTAL PRESUPUESTO  $1.600.000.000,00 
 
 
 
 

3.5.1 Certificado de 
disponibilidad 
Presupuestal 

La contratación, cuenta con la respectiva partida presupuestal.  

3.5.2 Variables 
consideradas 
para calcular el 
presupuesto 
oficial: 

El Distrito consideró las siguientes fuentes de información para la estructuración 
del presupuesto oficial:  
 

➢ Estudios de mercado en el cual se realizó un estudio de análisis detallado 

del sector. 

3.5.3 Forma de 
Pago del 
Contrato 

La forma de pago del contrato será la siguiente:  
 
El Distrito de Barranquilla realizará pagos mensuales de acuerdo al consumo de 
tiquetes, transporte terrestre y servicios prestados. Cada pago debe estar 
precedido de presentación de la factura o cuenta de cobro acompañada del 
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certificado de recibido a satisfacción expedido por el supervisor del contrato. El 
pago se efectuará dentro de los sesenta (60) días calendarios siguientes a la 
fecha en que se radique la factura con todos los soportes requeridos. 
Adicionalmente, el contratista, deberá acreditar cada vez que solicite el pago, que 
se encuentra al día con los pagos al Sistema Integral de Seguridad Social y 
aportes parafiscales. Los pagos se realizarán de acuerdo al PAC. 

3.6. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MÁS FAVORABLE  

3.6.1 Requisitos Habilitantes. 
 
 Para este proceso, los requisitos habilitantes, que se exigirán serán los siguientes: 

3.6.1.1  
Requisitos 
Habilitantes 
Jurídicos 

• Carta de presentación de la propuesta. 

• Garantía de Seriedad de la propuesta y constancia de pago o certificación de 
no experiencia por mora en el pago de la prima.   

• Certificado de Existencia y Representación Legal expedido por la Cámara de 
Comercio, si es persona jurídica, con fecha de expedición no mayor a treinta 
(30) días calendarios anteriores al cierre del proceso de selección. 

• Cédula de Ciudadanía del representante legal de la persona jurídica 
proponente o del proponente persona natural. 

• Tratándose de personas jurídicas, en caso de que el Representante legal no 
tenga las facultades suficientes para presentar la propuesta o suscribir el 
contrato, esta deberá aportar el acta en la que conste la decisión del órgano 
social competente que autorice al representante legal la presentación de la 
propuesta y la suscripción del contrato. 

• Documento de constitución de la unión temporal o el consorcio proponente, en 
caso de que aplique. 

• Certificado de antecedentes disciplinarios de la Procuraduría General de la 
Nación, vigente a la fecha de cierre de la presentación de la oferta, de la 
persona natural proponente, o del representante legal y de la persona jurídica 
proponente. 

• Certificado de antecedentes fiscales expedido por la Contraloría General de la 
Nación, vigente a la fecha de cierre de la presentación de la oferta, de la 
persona natural proponente, o del representante legal y de la persona jurídica 
proponente. 

• Certificado de Antecedentes judiciales expedido por la Policía Nacional del 
representante legal. 

• Certificado expedido por el sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas 
RNMC de la Policía Nacional de Colombia como no Infractor de la Ley 1801 de 
2016 Código Nacional de Policía y Convivencia. 
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• Si es persona jurídica debe adjuntar certificación firmada por el representante 
legal o revisor fiscal, si está obligado a tenerlo, en la que se especifique que la 
empresa cumplió con el pago de los aportes a seguridad social y parafiscal de 
sus empleados en los seis (6) meses anteriores a la fecha de cierre del 
Proceso. Las personas naturales proponentes, en caso de ser empleados con 
contratos de trabajo sometidos a la ley colombiana, deberán expresar en la 
carta de presentación de la propuesta o en cualquier otra aparte de esta, si se 
encuentran en situación de cumplimiento de este aspecto. Si se trata de 
personas naturales independientes sin empleados a su cargo, deberán 
acreditar con los documentos que correspondan (planillas), que se encuentran 
al día en el pago de sus aportes al sistema de seguridad social. Si es 
empleador, deberá aportar la certificación que está al día en el pago de los 
aportes al Sistema de Seguridad Social y parafiscales de sus empleados en los 
seis (6) meses anteriores a la fecha de cierre del Proceso. Las personas 
naturales proponentes, en caso de ser empleados con contratos de trabajo 
sometidos a la Ley Colombiana, deberán expresar en la carta de presentación 
de la propuesta o en cualquier otro aparte de esta, si se encuentran en 
situación de cumplimiento de este aspecto,  

• Registro Único Tributario (RUT) con fecha de expedición no superior a 30 
días calendarios al cierre del proceso.  

• Registro Único de Proponente expedido por la Cámara de Comercio que 
Corresponda a su domicilio, con fecha de Expedición no superior a 30 días 
calendarios al cierre del proceso  
 

-Documentos en caso de ser seleccionado. 
Certificación Bancaria Original, con expedición no superior a 30 días. 
Copia del Registro Único Tributario – RUT- (en caso de consorcios o uniones 
temporales). 

 

3.6.1.2 Requisitos 
Habilitantes 
Técnicos 

1. ANEXO TÉCNICO 

El Anexo 1 - Anexo Técnico del presente pliego de condiciones deberá estar 
debidamente firmado por el proponente, teniendo en cuenta las condiciones mínimas 
establecidas en el mismo. 

2. EXPERIENCIA 

Los Proponentes deben acreditar su experiencia a través de: (i) la información 
consignada en el RUP para aquellos que estén obligados a tenerlo y (ii) la presentación 
del formato de Experiencia.  
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El Registro Único de Proponentes – RUP, deberá encontrarse actualizado, vigente y 
en firme de acuerdo con la normatividad vigente, salvo las excepciones previstas de 
forma taxativa en la ley. La presentación del Registro Único de Proponentes - RUP se 
deberá entregar junto con la propuesta y la fecha de expedición de dicho documento no 
puede ser superior a 30 DÍAS CALENDARIO, contados a partir de la fecha señalada de 
la finalización del término para presentar la propuesta. 

Los Proponentes podrán acreditar experiencia proveniente de contratos celebrados con 
particulares o Entidades Estatales. El proponente debe acreditar en su propuesta, que 
cuenta con experiencia general y específica contenida en: 

SERVICIO DE AGENCIA DE VIAJES Y/O SUMINISTRO DE TIQUETES AÉREOS 
NACIONALES E INTERNACIONALES Y/O ALOJAMIENTO. 
 

2.1. RELACIÓN DE CONTRATOS FRENTE AL PRESUPUESTO OFICIAL  

La verificación del número de contratos para acreditar la experiencia se realiza de la 

siguiente manera: 

 

Número de contratos 

con los cuales el 

Proponente cumple la 

experiencia acreditada 

Número de 

contratos en caso 

de Mipyme y/o 

emprendimiento y 

empresa de mujer 

Valor mínimo a certificar 

(como % del 

Presupuesto Oficial de 

obra expresado en 

SMMLV) 

1 Hasta 2 75% 

Hasta 2 Hasta 3 100% 

De 3 hasta 4 De 4 hasta 5 125% 

Hasta 5 Hasta 6 150% 

 
El Proponente cumple el requisito de experiencia si la sumatoria de los valores totales 
ejecutados (incluido IVA) de los contratos expresados en SMMLV es mayor o igual al 
valor mínimo a certificar establecido en la tabla anterior. 

En caso de que el número de contratos con los cuales el Proponente acredita la 
experiencia no satisface el porcentaje mínimo a certificar establecido en la tabla anterior, 
se calificará la propuesta como no hábil y el Proponente podrá subsanarla en los 
términos contemplados. 

2.2. CARACTERISTICAS DE LOS CONTRATOS PRESENTADOS PARA 
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ACREDITAR LA EXPERIENCIA EXIGIDA  

Los contratos por acreditar deberán cumplir las siguientes características:  

A. Estar relacionados en el ¡Error! No se encuentra el origen de la referencia. 
con el número consecutivo del contrato en el RUP. Los Proponentes Plurales 
deberán indicar que integrante aporta cada uno de los contratos señalados en el 
¡Error! No se encuentra el origen de la referencia.. Este documento deberá 
ser presentado por el Proponente Plural y no por cada integrante. 

B. Los contratos por acreditar EXPERIENCIA deben haber terminado antes de la 
fecha de cierre del presente Proceso de Selección, a excepción de la experiencia 
en Contratos de Concesión que incluyan actividades como las exigidas en el 
Proceso de Selección. Para ello, solo se aceptará la acreditación de experiencia 
mediante la presentación del acta de finalización de la etapa pre operativa 
(Construcción) del Contrato de Concesión o EPC -Engineering procurement and 
construction, la cual deberá estar suscrita por la entidad concedente. En el caso 
de acreditación de experiencia por contratos de concesión en ejecución no se 
exigirá que dicho contrato conste en el RUP. 

C. El SMLMV (Salario Mínimo Legal Mensual Vigente) que se tomará para la 
conversión del valor de cada contrato a SMLMV, será el del año en que 
finalizaron los servicios, de acuerdo con la certificación del contrato que se 
relacione en la propuesta.  

D. Para los contratos que sean aportados por socios de empresas que no cuentan 
con más de tres (3) años de constituidas, además del RUP, deben adjuntar un 
documento suscrito por el Representante Legal y el Revisor Fiscal o Contador 
Público (según corresponda) donde se indique la conformación de la empresa. 
En estos casos, EL DISTRITO no tendrá en cuenta la experiencia aportada 
cuando los socios se encuentren inhabilitados. De conformidad con lo 
establecido en el artículo 2.2.1.1.1.5.2. EL DISTRITO tendrá en cuenta la 
experiencia individual de los accionistas, socios o constituyentes de la sociedad 
hasta los tres (3) años de constituida. No podrá acumularse a la vez, la 
experiencia de los socios y la de la persona jurídica cuando éstos se asocien 
entre sí para presentar propuesta bajo alguna de las modalidades previstas en el 
artículo 7 de la Ley 80 de 1993. 

E. Para efectos de la acreditación de la experiencia a la que se refiere el presente 
numeral esta podrá ser validada mediante los documentos establecidos en los 
Pliegos de Condiciones. 
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2.3. CONSIDERACIONES PARA LA VALIDEZ DE LA EXPERIENCIA REQUERIDA  

EL DISTRITO tendrá en cuenta los siguientes aspectos para analizar la experiencia 
acreditada y que la misma sea válida como experiencia requerida:  

A. Cumplimiento de los requisitos establecidos respecto al Clasificador de Bienes y 
servicios, esto es, que el contrato esté inscrito en el único (1) código señalado en 
el presente pliego de condiciones. 

B. EL DISTRITO como entidad contratante podrá exigir para la verificación de la 
experiencia los contratos celebrados por el interesado, identificados con el 
Clasificador de Bienes y Servicios hasta el tercer nivel. 

C. Para los Proponentes Plurales, el Proponente que aporte la mayor experiencia 
deberá ser el que ostente una participación mayoritaria en la conformación de la 
estructura plural. 

D. Cuando el contrato que se pretende acreditar como experiencia haya sido 
ejecutado en Consorcio o Unión Temporal, el porcentaje de participación del 
integrante será el registrado en el RUP de este o en alguno de los documentos 
válidos para la acreditación de experiencia en caso de que el integrante no esté 
obligado a tener RUP.  

E. Cuando el contrato que se pretende acreditar como experiencia haya sido 
ejecutado en Consorcio o Unión Temporal, el valor a considerar será el 
registrado en el RUP, o documento válido en caso de que el integrante no esté 
obligado a RUP, para la acreditación de experiencia multiplicada por el 
porcentaje de participación que tuvo el integrante o los integrantes. 

F. Cuando el contrato que se aporte para la experiencia haya sido ejecutado por un 
Consorcio o Unión Temporal, y dos (2) o más de sus integrantes conformen un 
Proponente Plural para participar en el presente proceso, dicho contrato se 
entenderá aportado como un (1) solo contrato y se tendrá en cuenta para el 
aporte de la experiencia la sumatoria de los porcentajes de los integrantes del 
Consorcio o Unión Temporal que ejecutaron el contrato y que están participando 
en el presente proceso.  

En el evento en que no todos los integrantes que conforman la estructura plural 
indiquen su participación en el contrato que se aporta como experiencia en el 
Formato 3, se tendrá en cuenta únicamente la participación del o los integrantes 
que la indican. EL DISTRITO hará la evaluación basado en el Formato 3. 
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2.4. CLASIFICACIÓN DE LA EXPERIENCIA EN EL “CLASIFICADOR DE BIENES, 
OBRAS Y SERVICIOS DE LAS NACIONES UNIDAS” 

Los contratos aportados para efectos de acreditación de la experiencia requerida deben 
estar inscritos en el siguiente código.  

Clasificador UNSPSC Descripción 

90121500 Agentes de Viajes 

Las personas naturales o jurídicas extranjeras sin domicilio o sucursal en Colombia 
deberán indicar los códigos de clasificación relacionados con los bienes, obras o 
servicios ejecutados con alguno de los documentos válidos establecidos en los Pliegos 
de Condiciones para cada uno de los contratos aportados para la acreditación de la 
experiencia requerida. En el evento en el que dichos documentos no incluyan los 
códigos de clasificación, el representante legal del Proponente deberá incluirlos en el. 

2.5. ACREDITACIÓN DE LA EXPERIENCIA REQUERIDA 

Los Proponentes acreditarán para cada uno de los contratos aportados la siguiente 
información mediante alguno de los documentos señalados en la sección 5.2.2.5. De los 
Pliegos de Condiciones:  

A. Contratante 

B. Objeto del contrato 

C. La fecha de iniciación de la ejecución del contrato.  

D. La fecha de terminación de la ejecución del contrato.  

E. Nombre y cargo de la persona que expide la certificación. 

F. El porcentaje de participación en el valor ejecutado en el caso de contratistas 
plurales. 

G. Dentro de los documentos presentados para acreditar la experiencia, se debe 
certificar por parte de la entidad contratante de cada contrato aportado, que ni el 
proponente ni alguno(s) de sus integrantes han sido sujeto de multas, penas 
pecuniarias, terminación unilateral, o sanción de cualquier tipo, derivada de un 
incumplimiento contractual relacionado con el contrato acreditado. 

2.6. DOCUMENTOS VÁLIDOS PARA LA ACREDITACIÓN DE LA EXPERIENCIA 
REQUERIDA 

https://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-Servicios
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El Proponente podrá aportar copia del contrato suscrito junto con alguno o algunos de 
los documentos que se establecen a continuación con el fin de complementar la 
información solicitada. Los mismos deberán estar debidamente diligenciados y suscritos 
por el contratante. En caso de existir discrepancias entre dos (2) o más documentos 
aportados por el Proponente para la acreditación de experiencia, se tendrá en cuenta el 
orden de prevalencia establecido a continuación: 

A. Acta de Liquidación. 

B. Acta de entrega, terminación, final o de recibo definitivo.  

C. Certificación de experiencia. Expedida con posterioridad a la fecha de 
terminación del contrato en la que conste el recibo a satisfacción de la obra 
contratada debidamente suscrita por quien esté en capacidad u obligación de 
hacerlo. 

D. Acta de inicio o la orden de inicio. La misma sólo será válida para efectos de 
acreditar la fecha de inicio. 
 

E. Para los contratos que hayan sido objeto de cesión, el contrato deberá 
encontrarse debidamente inscrito y clasificado en el RUP o en uno o alguno de 
los documentos considerados como válidos para la acreditación de experiencia 
de la empresa cesionaria, según aplique. La experiencia se admitirá para el 
cesionario y no se reconocerá experiencia alguna al cedente. 

2.7. PARA SUBCONTRATOS  

Para el presente Proceso de Selección no se aceptará experiencia proveniente de 
subcontratos. 

3. ACREDITACIÓN DE DOMICILIO PRINCIPAL, SUCURSAL, AGENCIA O 
ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO  

Teniendo en cuenta la inmediatez con la cual se requieren los servicios para realizar las 
actividades derivadas de la ejecución, además del cumplimiento de cada uno de los 
requisitos de admisibilidad establecidos en el presente pliego, para que una propuesta 
resulte admisible, el proponente debe acreditar que cuenta con domicilio principal, 
agencia, sucursal o establecimiento en la ciudad de Barranquilla, con capacidad 
administrativa suficiente para atender la ejecución del contrato y con capacidad de 
decisión. Para tal efecto aportará el respectivo documento expedido por la cámara de 
comercio de la ciudad de Barranquilla con fecha de expedición no superior a 30 días 
calendarios al cierre del proceso.  
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En el caso de tratarse de una agencia o establecimiento de comercio, deberá allegarse 
en la propuesta poder en el que se le confieran facultades especiales al administrador  o 
al coordinador del proyecto para comprometer y obligar a la sociedad, con relación a las 
obligaciones generales y especiales del contrato que surja de la presente selección, de 
manera que el representante de la agencia o establecimiento,  o el coordinador del 
proyecto, tenga capacidad de decisión en el desarrollo diario del contrato.  En caso de 
consorcios y uniones temporales, al menos uno de los miembros deberá contar con 
domicilio principal, sucursal, agencia o establecimiento en los términos indicados. De 
igual manera, su representante o el coordinador del proyecto deberán contar con 
facultades suficientes para comprometer al contratista durante la ejecución del contrato y 
adoptar decisiones que conduzcan a la adecuada ejecución del objeto contractual.   
 
También podrá acreditarse el requisito mediante una carta de compromiso suscrita por 
el representante legal en la que se comprometa a que, en caso de resultar adjudicatario, 
abrirá en el menor tiempo posible una SUCURSAL AGENCIA O ESTABLECIMIENTO 
DE COMERCIO EN LA CIUDAD DE BARRANQUILLA. En éste último caso los trámites 
y adecuaciones físicas y logísticas que correspondan deben realizarse con la mayor 
agilidad sin que se afecte ni se causen dilaciones a la ejecución del contrato, so pena de 
incurrir en causales de incumplimiento de las obligaciones contractuales. 

4. COMPROMISO DE ASESOR COMERCIAL 

El proponente deberá presentar una carta de compromiso en el que se comprometa a 
asignar un asesor comercial de tiempo completo para el manejo de la cuenta corporativa 
con el Distrito, para atender los requerimientos del contrato con el Distrito a fin de 
obtener una adecuada asesoría y manejo en el servicio prestado por la agencia, y que 
de ser requerido se encuentre en disponibilidad de trasladarse a las instalaciones de la 
Alcaldía Distrital de Barranquilla. 

5. NO SANCIONES PARA EMISIÓN DE TIQUETES 

El proponente deberá presentar comunicación escrita suscrita por el Representante 
Legal, donde manifieste que no ha sido sancionado con la suspensión temporal o total 
para la emisión de tiquetes nacionales o internacionales dentro del año inmediatamente 
anterior al cierre del presente proceso de selección. 

6. CERTIFICADO DE FUNCIONAMIENTO IATA  

El proponente deberá aportar con su propuesta el certificado de funcionamiento vigente 
de la Asociación Internacional de Transporte Aéreo –IATA-, el cual deberá estar 
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acompañado con una carta de compromiso suscrita por el representante legal, en la que 
se responsabiliza a mantener la vigencia de la certificación durante la ejecución del 
contrato. En caso de que el proponente no tenga certificación de funcionamiento vigente 
de la Asociación Internacional de Transporte Aéreo –IATA propia, deberá presentar el 
documento IATA de una agencia aliada o de una aerolínea aliada y copia del convenio o 
certificación o el documento donde la entidad pueda verificar la alianza entre ambas 
empresas para la utilización del código IATA. 

Además, el proponente debe aportar una carta de compromiso, expedida por el 
representante legal, en la que certifique que el proponente expedirá los tiquetes bajo una 
IATA vigente de una agencia aliada o de la misma aerolínea, que será verificada en el 
proceso y en la cual se comprometa a mantener la vigencia de la certificación durante la 
ejecución del contrato.  

7. REGISTRO NACIONAL DE TURISMO 

El proponente deberá aportar con su propuesta el registro nacional de turismo vigente, el 
cual deberá estar acompañado de una carta de compromiso suscrita por el 
representante legal, en la cual se compromete a mantener la vigencia de dicho registro 
durante la ejecución del contrato.  

El Proponente deberá aportar certificado o constancia de inscripción actualizada en el 
Registro Nacional de Turismo –RNT- de la Cámara de Comercio respectiva de acuerdo 
con el artículo 62 de la Ley 300 de 1996, reglamentado por el Decreto Nacional 504 de 
1997, Modificado por el art. 12, Ley 1101 de 2006, como prestadores de servicios 
turísticos. 
 

3.6.1.3 Capacidad 
Financiera 

Para el presente proceso de selección los proponentes deberán acreditar los 
siguientes requisitos de capital de trabajo demandado, índice de liquidez, nivel 
de endeudamiento y razón de cobertura de intereses y patrimonio. 

Indicador Fórmula 
Parámetros 

mínimos exigidos 

Criterio 
diferencial para 

MIPYMES1 

Capital de 
trabajo 

Activo corriente – Pasivo 
corriente 

Mayor o igual a 
50% 

Mayor o igual a 
40% 

                                                        
1 Aplica para Mipymes y empresas o empredimientos de mujeres de conformidad con lo establecido en el 
Decreto 1860 de 2021 
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Liquidez 
 

Mayor o igual a 
uno punto dos 
(1.2) veces.  
 

Mayor o igual a 
uno (1.0).  

 

Nivel de 
Endeudamiento 

 

 
 

Menor o igual a 
cero punto setenta 
0.70 

Menor o igual a 
cero punto setenta 

y cinco 0.75 

Razón de 
Cobertura de 

Intereses 

 

 
 

Deberá ser mayor 
o igual a uno (1.0) 

Deberá ser mayor 
o igual a cero 

punto ocho (0.8) 

 

PERSONAS NATURALES O JURÍDICAS NACIONALES Y EXTRANJERAS 
CON O SIN  DOMICILIO Y CON Y SIN SUCURSAL EN COLOMBIA 

Para el presente proceso de selección los proponentes deberán acreditar los 
siguientes requisitos de capacidad financiera: 

• Capital de Trabajo (CT) 

FORMULA GENERAL: CT =(AC - PC)≥ CTdi  
 
Donde, 
 
CT = Capital de Trabajo 
AC = Activo Corriente 
PC = Pasivo Corriente 
CTdi = Capital de Trabajo demandado del proceso para el que presenta 
propuesta 
 
El capital de trabajo (CT) del oferente deberá ser mayor o igual al capital de 
trabajo demandado (CTdi):  

    CT ≥CTdi 
 
El Capital de Trabajo demandado del proceso para el que presenta propuesta 
(CTdi) se calcula así: 
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FORMULA:                                   CTdi = 50% x (POi)        
    
Donde, 
 
CTdi = Capital de Trabajo demandado del presente proceso al cual presenta 
propuesta 
 
POi = Presupuesto oficial del proceso para el cual presenta propuesta 

    ni= Plazo del  proceso para el cual presenta propuesta 

• Liquidez: 
 
Deberá ser mayor o igual a uno punto dos (1.2) veces.  
 
FORMULA: 

=
Corriente Pasivo

Corriente Activo
Liquidez

1.2 

• Nivel de Endeudamiento: 
 
Deberá ser menor o igual a cero punto setenta 0.70 
 
FORMULA: 

Nivel de endeudamiento = Pasivo total / Activo total ≤ 0.70 
 

• Razón de Cobertura de intereses: 
 
Deberá ser mayor o igual a uno (1.0) 

 
 

NOTA: Los proponentes cuyos gastos de intereses sean cero (0), no podrán 
calcular el indicador de razón de cobertura de intereses. En este caso el 
proponente CUMPLE el indicador, salvo que su utilidad operacional sea 
negativa, caso en el cual NO CUMPLE con el indicador de razón de cobertura 
de intereses. 
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2. PERSONAS NATURALES O JURÍDICAS NACIONALES Y EXTRANJERAS 
CON DOMICILIO O SUCURSAL EN COLOMBIA 

• La evaluación financiera de las propuestas, se efectuará a partir de la 
información contenida en el Registro Único de Proponentes (RUP), vigente y 
en firme, con información financiera de fecha a corte 31 de diciembre de 2021 
para aquellas personas naturales o jurídicas que hayan realizado la 
renovación del registro a la fecha de cierre del presente proceso, salvo que 
tratándose de personas jurídicas extranjeras con sucursal en Colombia, 
acrediten en debida forma que la legislación propia del país de origen 
establece una fecha de corte diferente a la prevista en este Pliego. En todo 
caso, de conformidad a lo establecido en el decreto 579 de 2021, la entidad 
evaluara la información financiera vigente y en firma en el RUP teniendo en 
cuenta el mejor año fiscal que se refleje en el registro de cada proponente.   

• Para Sociedades constituidas en el año 2022, la evaluación financiera de las 
propuestas se efectuará a partir de la información contenida en el Registro 
Único de Proponentes (RUP), vigente y en firme de acuerdo con lo 
establecido en el artículo 2.2.1.1.1.5.3 numeral 3 Decreto 1082 de 2015. 

• Tratándose de estructuras plurales los indicadores se calcularán con base en 
las partidas financieras de cada uno de los integrantes, de manera 
proporcional a su porcentaje de participación, salvo para el capital de trabajo 
y patrimonio, donde el cálculo se hará de acuerdo con la sumatoria de los 
indicadores correspondientes, sin afectarse por su porcentaje de 
participación.  

• Para el caso de las estructuras plurales todos los integrantes que la 
conforman deben aportar el Registro Único de Proponente cumpliendo con la 
totalidad de requisitos previsto para tal fin en el presente pliego de 
condiciones. 

• En caso de que la propuesta no cumpla con alguno de los indicadores 
financieros requeridos, la propuesta será NO HABIL, para el proceso. 

1. 3. REQUISITOS DE CAPACIDAD FINANCIERA PERSONAS NATURALES O 
JURÍDICAS EXTRANJERAS SIN DOMICILIO O SUCURSAL EN COLOMBIA 
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Para el caso de proponentes extranjeros, deberán presentar la información 
financiera que se relaciona a continuación, de conformidad con la legislación 
propia del país de origen, y conforme a los lineamientos de Colombia Compra 
Eficiente, con los valores convertidos a la moneda legal colombiana a la tasa de 
cambio de la fecha de corte de los mismos, avalados con la firma de quien se 
encuentre en obligación de hacerlo de acuerdo con la normatividad vigente del 
país de origen:  

• El balance general y estado de resultados, acompañados de la traducción 
simple al idioma castellano, presentados de acuerdo con el catálogo de 
cuentas (PUC). Decreto 2650 de 1993, expresados en pesos colombianos, a 
la tasa representativa del mercado (TRM) de la fecha de corte de los 
mismos, indicando la tasa de conversión, firmados por el Contador Público 
Colombiano que los hubiere convertido.  

• Copia de la tarjeta profesional del contador público o revisor fiscal y 
certificado de antecedente disciplinarios vigente expedido por la Junta 
Central de Contadores.  

• Formulario Financiero anexo, el cual deberá contener la siguiente 
información: Activo Corriente, Activo Total, Pasivo Corriente, Pasivo Total y 
Patrimonio, utilidad operacional, y gastos de intereses capital de trabajo y 
patrimonio en correspondencia a la codificación del PUC. En caso de 
presentarse discrepancias entre la información consignada en el Formulario 
Financiero, y el Balance General y Estado de Resultados Convertido, 
prevalecerá la información consignada en los Estados Financieros 
Convertidos aportado en la propuesta. 

Los Estados Financieros deberán venir de conformidad con lo establecido en 
los lineamientos Colombia Compra Eficiente y la fecha de corte será a 31 de 
diciembre de 2021, salvo que se acredite en debida forma que la legislación 
propia del país de origen establece una fecha de corte diferente a la prevista en 
este Pliego. 

Las disposiciones de este Pliego de Condiciones en cuanto a proponentes 
extranjeros se regirán sin perjuicio de lo pactado en tratados o convenios 
internacionales. A las sociedades extranjeras con sucursal en Colombia se les 
aplicarán las reglas de las Sociedades Colombianas.  
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Si alguno de estos requerimientos no aplica en el país del domicilio del 
proponente extranjero, el representante legal o el apoderado en Colombia 
deberán hacerlo constar bajo la gravedad de juramento. Así mismo se podrá 
acreditar este requisito por la firma auditora externa.  

1. REQUISITOS PARA PRESENTACIÓN DE MONEDA EXTRANJERA 

La información deberá ser presentada en pesos de Colombia, en este orden, 
cuando los Estados Financieros estén expresados en monedas extranjeras 
deberán convertirse a Pesos Colombianos, siguiendo el procedimiento que a 
continuación se describe:  

i.Si está expresado originalmente en Dólares de los Estados Unidos de Norte 
América los valores se convertirán a pesos colombianos, utilizando para ello el 
valor de la tasa representativa del mercado (TRM) correspondiente a la fecha 
de cierre del balance, certificadas por el Banco de la República, para lo cual el 
proponente deberá indicar la tasa representativa del mercado utilizada para la 
conversión.  

Si está expresado originalmente en una moneda o unidad de cuenta diferente a 
Dólares de los Estados Unidos de Norte América, deberá convertirse a ésta 
moneda, utilizando para ello el valor correspondiente a la tasas de cambio 
vigentes entre el dólar y dicha moneda a la fecha de cierre del balance 
(utilizando para tal efecto la página web http://www.oanda.com en la pestaña 
Currency Converter, Conversor de Divisas. Hecho esto se procederá en la 
forma que señala el numeral anterior. 
 

3.6.1.4.  Capacidad 
Organizacional  

Para el presente proceso de selección los proponentes deberán acreditar los 
siguientes requisitos de Capacidad Organizacional: Rentabilidad del Patrimonio 
(ROE) y Rentabilidad del Activo (ROA). 

Indicador Fórmula 
Parámetros 

mínimos 
exigidos 

Requisito 
diferencial para 

MIPYMES2 

                                                        
2 Aplica para Mipymes y empresas o empredimientos de mujeres de conformidad con lo establecido en el 
Decreto 1860 de 2021 
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Rentabilidad sobre 
Patrimonio (Roe) 

 

Mayor o igual a 
cero coma cero 

tres (0,03). 

Mayor o igual a 
cero coma cero 

veinticinco (0,25). 

Rentabilidad del 
Activo (Roa) 

 

Mayor o igual a 
cero coma cero 
cero uno (0,01). 

Mayor o igual a cero 
coma cero cinco 

(0,05). 

 

PERSONAS NATURALES O JURÍDICAS NACIONALES Y EXTRANJERAS 
CON O SIN DOMICILIO Y CON Y SIN SUCURSAL EN COLOMBIA 

 

Para el presente proceso de selección los proponentes deberán acreditar los 
siguientes requisitos de Capacidad Organizacional: 

 

Rentabilidad del Patrimonio (ROE) 

Debe ser mayor o igual a cero coma cero tres (0,03).  

ROE = Utilidad Operacional/Patrimonio ≥ 0,03 

Rentabilidad del Activo (ROA) 

Debe ser activo mayor o igual a cero coma cero cero uno (0,01). 

ROA = Utilidad Operacional/Patrimonio ≥ 0,01 

NOTA: Los proponentes cuyos gastos de intereses sean cero (0), no podrán 
calcular el indicador de razón de cobertura de intereses. En este caso el 
proponente CUMPLE el indicador, salvo que su utilidad operacional sea 
negativa, caso en el cual NO CUMPLE con el indicador de razón de cobertura 
de intereses. 

PERSONAS NATURALES O JURÍDICAS NACIONALES Y EXTRANJERAS 
CON DOMICILIO O SUCURSAL EN COLOMBIA 
 

• La evaluación de la capacidad de organización de las propuestas, se 
efectuará a partir de la información contenida en el Registro Único de 
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Proponentes (RUP), vigente y en firme, con información financiera de fecha 
a corte a 31 de diciembre de 2021 para aquellas personas naturales o 
jurídicas que hayan realizado la renovación del registro a la fecha de cierre 
del presente proceso, salvo que tratándose de personas jurídicas extranjeras 
con sucursal en Colombia, acrediten en debida forma que la legislación propia 
del país de origen establece una fecha de corte diferente a la prevista en este 
Pliego. En todo caso, de conformidad a lo establecido en el decreto 579 de 
2021, la entidad evaluara la información financiera vigente y en firma en el 
RUP teniendo en cuenta el mejor año fiscal que se refleje en el registro de 
cada proponente.   

• Para Sociedades constituidas en el año 2022, la evaluación financiera de las 
propuestas se efectuará a partir de la información contenida en el Registro 
Único de Proponentes (RUP), vigente y en firme de acuerdo con lo 
establecido en el artículo 2.2.1.1.1.5.3 numeral 3 Decreto 1082 de 2015. 

• Tratándose de estructuras plurales los indicadores se calcularán con base a 
las partidas financieras de cada uno de los integrantes, el cálculo de los 
indicadores será proporcional a su porcentaje de participación.  

• Para el caso de las estructuras plurales todos los integrantes que la 
conforman deben aportar el Registro Único de proponente cumpliendo con la 
totalidad de requisitos previsto para tal fin en el presente pliego de 
condiciones. 

• En caso de que la propuesta no cumpla con alguno de los indicadores 
financieros requeridos, la propuesta será NO HABIL, para el proceso. 
 

PERSONAS NATURALES O JURÍDICAS EXTRANJERAS SIN DOMICILIO O 
SUCURSAL EN COLOMBIA 
 

• Para el caso de proponentes extranjeros, deberán presentar la información 
financiera que se relaciona a continuación, de conformidad con la legislación 
propia del país de origen, y conforme a los lineamientos de Colombia Compra 
Eficiente, acompañado de traducción al idioma castellano, con los valores 
convertidos a la moneda legal colombiana a la tasa de cambio de la fecha de 
corte de los mismos, avalados con la firma de quien se encuentre en 
obligación de hacerlo de acuerdo con la normatividad vigente del país de 
origen. 

• El balance general y estado de resultados, acompañados de la traducción 
simple al idioma castellano, presentados de acuerdo con el catálogo de 
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cuentas (PUC). Decreto 2650 de 1993, expresados en pesos colombianos, a 
la tasa representativa del mercado (TRM) de la fecha de corte de los mismos, 
indicando la tasa de conversión, firmados por el Contador Público 
Colombiano que los hubiere convertido.  

• Copia de la tarjeta profesional del contador público o revisor fiscal y 
certificado de antecedente disciplinarios vigente expedido por la Junta Central 
de Contadores.  

• Formulario Financiero anexo, el cual deberá contener la siguiente 
información: Utilidad operacional total activo y patrimonio, en correspondencia 
a la codificación del PUC. En caso de presentarse discrepancias entre la 
información consignada en el Formulario Financiero y el Balance General 
Convertido, prevalecerá la información consignada en el Balance General 
Convertido aportado en la propuesta. 

• Los estados financieros deberán presentarse de conformidad con lo 
establecido por Colombia Compra Eficiente y la fecha de corte será 31 de 
diciembre de 2021, salvo que se acredite en debida forma que la legislación 
propia del país de origen establece una fecha de corte diferente a la prevista 
en este Pliego 

• Las disposiciones de este Pliego de Condiciones en cuanto a proponentes 
extranjeros se regirán sin perjuicio de lo pactado en tratados o convenios 
internacionales. A las sociedades extranjeras con sucursal en Colombia se 
les aplicarán las reglas de las Sociedades Colombianas.  

• Si alguno de estos requerimientos no aplica en el país del domicilio del 
proponente extranjero, el representante legal o el apoderado en Colombia 
deberán hacerlo constar bajo la gravedad de juramento. Así mismo se podrá 
acreditar este requisito por la firma auditora externa. 
 

REQUISITOS PARA PRESENTACIÓN DE MONEDA EXTRANJERA 
PERSONAS NATURALES O JURÍDICAS EXTRANJERAS SIN DOMICILIO O 
SUCURSAL EN COLOMBIA 
 
La información deberá ser presentada en pesos de Colombia, en este orden, 
cuando los estados financieros estén expresados en monedas extranjeras 
deberán convertirse a Pesos Colombianos, siguiendo el procedimiento que a 
continuación se describe:  
 
I. Si está expresado originalmente en Dólares de los Estados Unidos de Norte 
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América los valores se convertirán a pesos colombianos, utilizando para ello el 
valor de la tasa representativa del mercado correspondiente a la fecha de cierre 
del balance, certificadas por el Banco de la República, para lo cual el proponente 
deberá indicar la tasa representativa del mercado utilizada para la conversión.  
II. Si está expresado originalmente en una moneda o unidad de cuenta diferente 
a Dólares de los Estados Unidos de Norte América, deberá convertirse a esta 
moneda, utilizando para ello el valor correspondiente a las tasas de cambio 
vigentes entre el dólar y dicha moneda a la fecha de cierre del balance (utilizando 
para tal efecto la página web http://www.oanda.com en la pestaña Currency 
Converter, Conversor de Divisas. Hecho esto se procederá en la forma que 
señala el numeral anterior.  
 
En caso que la propuesta no cumpla con alguno de los indicadores financieros 
requeridos, la propuesta será NO HABIL, para el proceso. 
 
 

3.6.2. Factores 
de Evaluación  

El Comité Evaluador designado por el  DISTRITO para el presente proceso será el 
órgano responsable de la evaluación de las propuestas presentadas y de la 
determinación del orden de las mismas. Este procederá a otorgarles el correspondiente 
puntaje de conformidad a la evaluación de los factores ponderables que a continuación 
se establecen: 

EL DISTRITO calificará las propuestas que hayan cumplido con los requisitos 
habilitantes con los siguientes puntajes:  

CONCEPTO PUNTAJE MÁXIMO 

PUNTAJE POR BENEFICIOS ECONÓMICOS 
ADICIONALES 

500 

PUNTAJE POR ASPECTOS TÉCNICOS 288 

CALIDAD DE EMPRENDIMIENTO Y 
EMPRESA DE MUJERES 

2 PUNTOS 

INCLUSIÓN SOCIAL 100 PUNTOS 

PUNTAJE POR APOYO A PERSONAS EN 
CONDICIÓN DE DISCAPACIDAD 

10 PUNTOS 

APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL 100 PUNTOS 

TOTAL 1000 

DESCUENTO POR SANCIONES -20 PUNTOS 

PUNTAJE POR BENEFICIOS ECONÓMICOS ADICIONALES 
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Se asignarán (500 PUNTOS) al proponente que ofrezca en su propuesta el mayor 
número de tiquetes aéreos (ida y regreso) a destinos nacionales, en clase económica, 
sin restricción de horario, en cualquier temporada, fecha, o proximidad del vuelo, sin 
ningún costo adicional para el Distrito y estos podrán ser utilizados en cualquier 
momento de acuerdo a las necesidades del servicio y deberán ser ofrecidos en todas las 
aerolíneas comerciales sin excepción alguna, de acuerdo con la siguiente tabla: 
 

BENEFICIOS 
ADICIONALES 

PUNTOS 

Entre 111 y 130 500 

Entre 110-90 400 

Entre 60-89 250 

Entre 1-59 100 

 
Para tal efecto, el proponente deberá suscribir carta de compromiso en la que 
especifique el número de tiquetes aéreos (ida y regreso) adicionales en las condiciones 
indicadas con anterioridad. 
  
Si su ofrecimiento es de cero (0) tiquetes se calificará con cero (0) puntos. 
 
PUNTAJE POR ASPECTOS TÉCNICOS 

Se otorgarán (288) puntos al proponente que ofrezca lo siguiente, sin ningún costo 
adicional para el Distrito: 
  
Hoteles (288 puntos): Se otorgarán (288) puntos al proponente que ofrezca mayor 
descuento en hoteles nacionales e internacionales, sin ningún costo adicional para el 
Distrito. Para tal efecto, el representante legal el proponente deberá suscribir carta en la 
que especifique el mayor descuento en alojamiento en hoteles y/o similares nacionales e 
internacionales. En las condiciones indicadas con anterioridad. Cabe resaltar que el 
precio al cual se le realice dicho descuento deberá corresponder a los valores del 
mercado. Por lo que para tal efecto siempre se deberá enviar cotización para la 
aprobación de la misma por parte del supervisor.  
 
La puntuación de realizará de conformidad con la siguiente tabla: 
 

HOTELES PUNTOS 

Entre 40% Y 50% 288 

Entre 39% Y 30% 100 

Entre 1% Y 29% 50 
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Si su ofrecimiento es de cero (0) tiquetes se calificará con cero (0) puntos. 
 
Exoneraciones (100 puntos): Se otorgarán (100) puntos al proponente que ofrezca 
mayor número de exoneraciones por tema de cambios de tiquetes, sin costo adicional 
para el Distrito.  Para tal efecto, el representante legal el proponente deberá suscribir 
carta en la que especifique el número de exoneraciones por cambio de tiquetes, de 
conformidad con la siguiente tabla: 
 

EXONERACIONES PUNTOS 

Entre 100 y 200 100 puntos 

Entre199 y 100 50 

Entre 99 y 1 50 

 
Si su ofrecimiento es de cero (0) tiquetes se calificará con cero (0) puntos. 

PUNTAJE POR CALIDAD DE EMPRENDIMIENTO Y EMPRESA DE MUJERES 

Con el propósito de adoptar medidas afirmativas que incentiven la participación de las 
mujeres en el sistema de compras públicas, la entidad otorgará DOS (2) puntos para 
aquellos proponentes que cumplan con alguna de las condiciones establecidas en 
artículo 2.2.1.2.4.2.14. del Decreto 1860 de 2021. Estas son: 

A. Cuando más del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interés o 
cuotas de participación de la persona jurídica pertenezcan a mujeres y los 
derechos de propiedad hayan pertenecido a estas durante al menos el último año 
anterior a la fecha de cierre del Proceso de Selección. Esta circunstancia se 
acreditará mediante certificación expedida por el representante legal y el revisor 
fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador, 
donde conste la distribución de los derechos en la sociedad y el tiempo en el que 
las mujeres han mantenido su participación. 

B. Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel 
directivo de la persona jurídica sean ejercidos por mujeres y éstas hayan estado 
vinculadas laboralmente a la empresa durante al menos el último año anterior a 
la fecha de cierre del Proceso de Selección en el mismo cargo u otro del mismo 
nivel. 

 

Se entenderá como empleos del nivel directivo aquellos cuyas funciones están 
relacionadas con la dirección de áreas misionales de la empresa y la toma de 
decisiones a nivel estratégico. En este sentido, serán cargos de nivel directivo los 
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que dentro de la organización de la empresa se encuentran ubicados en un nivel 
de mando o los que por su jerarquía desempeñan cargos encaminados al 
cumplimiento de funciones orientadas a representar al empleador. 

Esta circunstancia se acreditará mediante certificación expedida por el 
representante legal y el revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los 
requerimientos de ley, o el contador, donde se señale de manera detallada todas 
las personas que conforman los cargos de nivel directivo del proponente, el 
número de mujeres y el tiempo de vinculación. 

La certificación deberá relacionar el nombre completo y el número de documento 
de identidad de cada una de las personas que conforman el nivel directivo del 
proponente. Como soporte, se anexará copia de los respectivos documentos de 
identidad, copia de los contratos de trabajo o certificación laboral con las 
funciones, así como el certificado de aportes a seguridad social del último año en 
el que se demuestren los pagos realizados por el empleador. 

C. Cuando la persona natural sea una mujer y haya ejercido actividades 
comerciales a través de un establecimiento de comercio durante al menos el 
último año anterior a la fecha de cierre del proceso de selección. Esta 
circunstancia se acreditará mediante la copia de cédula de ciudadanía, la cédula 
de extranjería o el pasaporte, así como la copia del registro mercantil. 

D. Para las asociaciones y cooperativas, cuando más del cincuenta por ciento 
(50%) de los asociados sean mujeres y la participación haya correspondido a 
estas durante al menos el último año anterior a la fecha de cierre del Proceso de 
Selección. Esta circunstancia se acreditará mediante certificación expedida por el 
representante legal. 

 
NOTA: Respecto a los incentivos contractuales para los emprendimientos y empresas 
de mujeres, las certificaciones de trata el presente artículo deben expedirse bajo la 
gravedad de juramento con una fecha de máximo treinta (30) días calendario anteriores 
a la prevista para el cierre del procedimiento de selección. 

PUNTAJE POR INCLUSIÓN SOCIAL 

El proponente que se comprometa a vincular laboralmente para el desarrollo del contrato 
que surge del presente proceso de selección a personas en situación de vulnerabilidad 
(personas víctimas del conflicto armado, personas en condición de discapacidad, 
mujeres cabeza de familia, personas pertenecientes a grupos étnicos) que se 
encuentren registradas y referenciadas por la Oficina de Inclusión y Desarrollo 
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Productivo – Centro de Oportunidades, adscrita a la Secretaría de Desarrollo 
Económico, en una cantidad superior al 5% de la nómina requerida para el proyecto a 
ejecutar, tanto para mano de obra NO calificada como calificada, obtendrá 100 puntos.   
 
Para acreditar tal compromiso, el contratista deberá allegar una carta suscrita por el 
representante legal en donde conste la obligación que en este sentido asume. El 
contratista también deberá enviar a la Oficina de Inclusión y Desarrollo Productivo – 
Centro de Oportunidades, los contratos de las personas en situación de vulnerabilidad 
que dicho contratista vinculó para que esa Oficina emita la certificación para poder 
acreditar la obligación. El supervisor verificará el cumplimiento de este compromiso 
adquirido.  
 

PUNTAJE POR APOYO A PERSONAS EN CONDICIÓN DE DISCAPACIDAD 

De conformidad con el artículo 2.2.1.2.4.2.6 del decreto 392 de 2018, se asignarán los 
puntos al proponente que acredite la vinculación de trabajadores con discapacidad en su 
planta de personal, de acuerdo con los siguientes requisitos: 

1. La persona natural, el representante legal de la persona jurídica o el revisor fiscal, 
según corresponda, certificará el número total de trabajadores vinculados a la planta de 
personal del proponente o sus integrantes a la fecha de cierre del proceso de selección, 
para lo cual deberá allegar el respectivo certificado suscrito por el Revisor Fiscal. 

2. Acreditar el número mínimo de personas con discapacidad en su planta de personal, 
de conformidad con lo señalado en el certificado expedido por el Ministerio de Trabajo, 
el cual deberá estar vigente a la fecha de cierre del proceso de selección. 

3. Certificación suscrita por el Representante Legal y/o el revisor fiscal o contador 
público o quien haga sus veces, según sea el caso, en el cual se manifestará el 
compromiso de mantener vinculado a dicho personal por un lapso igual al de la 
contratación. 

Verificados los anteriores requisitos, se asignará 10 puntos a quienes acrediten el 
número mínimo de trabajadores con discapacidad, señalados a continuación: 

NÚMERO TOTAL DE TRABAJADORES 
DE LA PLANTA DE PERSONAL DEL 

PROPONENTE 

NÚMERO MÍNIMO DE TRABAJADORES 
CON DISCAPACIDAD EXIGIDO 

Entre 1 y 30 1 

Entre 31 y 100 2 
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Entre 101 y 150 3 

Entre 151 y 200 4 

Más de 200 5 

Si la oferta es presentada por un consorcio, unión temporal o promesa de sociedad 
futura, se tendrá en cuenta la planta de personal del integrante del proponente plural que 
aporte como mínimo el cuarenta por ciento (40%) de la experiencia requerida para la 
respectiva contratación.  

El Distrito a través del supervisor e interventor del contrato, verificará durante la 
ejecución del contrato que el adjudicatario mantienen en su planta de personal el 
número de trabajadores con discapacidad que dio lugar a la obtención del puntaje 
adicional de la oferta. 

El contratista deberá aportar la documentación que así lo demuestre. Esta verificación 
se hará con el certificado que para el efecto expide el Ministerio de Trabajo y el Distrito 
verificará la vigencia de dicha certificación, de conformidad con la normativa aplicable. 

PUNTAJE POR APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL 

Los Proponentes pueden obtener puntaje de apoyo a la industria nacional por: i) 
Servicios Nacionales o con Trato Nacional o por ii) la incorporación de componente 
nacional en servicios extranjeros. La Entidad en ningún caso otorgará simultáneamente 
el puntaje por ambos aspectos. 

Los puntajes para estimular a la industria nacional se relacionan en la siguiente tabla: 

Concepto Puntaje 

Promoción de Servicios Nacionales o con 
Trato Nacional 

100 

Incorporación de componente nacional en 
servicios extranjeros 

25 

6.1.1. PROMOCIÓN DE SERVICIOS NACIONALES O CON TRATO NACIONAL  

En los contratos que deban cumplirse en Colombia, el servicio es nacional cuando 
además de ofertarse por una persona natural colombiana o por un residente en 
Colombia, por una persona jurídica constituida de conformidad con la legislación 
colombiana o por un Proponente Plural conformado por estos o por estos y un extranjero 
con Trato Nacional, (i) usa el o los bienes nacionales relevantes definidos por la Entidad 
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Estatal para el desarrollo de la obra o (ii) vincula el porcentaje mínimo de personal 
colombiano, según corresponda. 

En los contratos que no deban cumplirse en Colombia, que sean prestados en el 
extranjero y estén sometidos a la legislación colombiana, un servicio es colombiano si es 
prestado por una persona natural colombiana o por un residente en Colombia, por una 
persona jurídica constituida de conformidad con la legislación colombiana o por un 
Proponente Plural conformado por estos, sin que sea necesario el uso de bienes 
colombianos o la vinculación de personal colombiano. 

En el caso de los Proponentes extranjeros con trato nacional que participen en el 
Proceso de Selección de manera singular o mediante la conformación de un Proponente 
Plural podrán definir si aplican las reglas previstas en este numeral o, si por el contrario, 
deciden acogerse a la regla de origen de su país. Para definir la regla aplicable al 
proceso, el Proponente extranjero con trato nacional así lo manifestará con el 
diligenciamiento de la opción 3 del Formato 9A – Promoción de Servicios Nacionales o 
con Trato Nacional. En el caso que no se diligencie la opción 3 del Formato 9A – 
Promoción de Servicios Nacionales o con Trato Nacional, la Entidad Estatal deberá 
evaluar la oferta de acuerdo con las reglas previstas en este numeral.  

Se otorgará el puntaje de apoyo a la industria nacional a los Proponentes que se 
comprometan a vincular al desarrollo del objeto contractual un porcentaje de empleados 
o contratistas por prestación de servicios colombianos, de al menos el del cuarenta por 
ciento (40 %), del personal requerido para el cumplimiento del contrato.  

En el caso de Proponentes Plurales, todos, varios o cualquiera de sus integrantes podrá 
vincular un porcentaje de empleados o contratistas por prestación de servicios 
colombianos, de al menos el [la Entidad Estatal definirá el porcentaje requerido que sea 
por lo menos del cuarenta por ciento (40 %), sin perjuicio de incluir uno superior] del 
personal requerido para el cumplimiento del contrato.  

Además de la incorporación del bien nacional relevante o del porcentaje de personal 
colombiano requerido para la ejecución del contrato, tratándose de Proponentes 
Plurales, su composición deberá estar acorde con lo exigido por la noción de Servicios 
Nacionales prevista en el artículo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015, de lo que 
dependerá la franja del puntaje aplicable en lo referente al apoyo de la industria 
nacional.  

A tales efectos en la siguiente tabla se indican las posibles composiciones de 
Proponentes Plurales, la regla de origen que les aplica en virtud de dicha conformación, 
así como la franja de puntaje correspondiente:  
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ACREDITACIÓN DEL PUNTAJE POR SERVICIOS NACIONALES O CON TRATO 
NACIONAL 

La Entidad asignará hasta cien (100) puntos a la oferta de: i) Servicios Nacionales o ii) 
con Trato Nacional.  

Para que el Proponente nacional obtenga puntaje por Servicios Nacionales debe 
presentar, además del Formato 9 A – Promoción de Servicios Nacionales o con Trato 
Nacional, alguno de los siguientes documentos, según corresponda:  

A. Persona natural colombiana: La cédula de ciudadanía del Proponente. 

B. Persona natural extranjera residente en Colombia: La visa de residencia que le 
permita la ejecución del objeto contractual de conformidad con la ley.  

No. 
Composición del 

Proponente Plural 
Regla de origen 

aplicable 
Puntaje aplicable 

1. 
Únicamente integrantes 

colombianos 
Decreto 1082 de 2015 

Promoción de 
Servicios Nacionales 
o con Trato Nacional 

(6.5.1) 

2. 
Colombianos en asocio 

con extranjeros con trato 
nacional 

Decreto 1082 de 2015 

Promoción de 
Servicios Nacionales 
o con Trato Nacional 

(6.5.1) 

3. 
Únicamente integrado por 

extranjeros con trato 
nacional 

La regla de origen del 
país con el que se 

tenga acuerdo 
comercial o la del 

Decreto 1082 de 2015. 
Si el Proponente Plural 

no especifica a cuál 
regla se acoge, se 

aplicará la del Decreto 
1082 de 2015. 

Promoción de 
Servicios Nacionales 
o con Trato Nacional 

(6.5.1) 

4. 

Proponente plural en el 
que al menos uno de los 
integrantes es extranjero 

sin trato nacional. 

No aplica la regla de 
origen del Decreto 
1082 de 2015, ni la de 
los países de origen. 

Incorporación de 
componente nacional 

en servicios 
extranjeros (6.5.2) 
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C. Persona jurídica constituida en Colombia: El certificado de existencia y 
representación legal emitido por alguna de las cámaras de comercio del país. 

Adicionalmente, el proponente persona natural o el representa legal deberá presentar 
carta de compromiso suscrita en la cual se compromete a vincular un porcentaje mínimo 
del 40% de empleados o contratistas por prestación de servicios colombianos del total 
del personal asociado al cumplimiento del contrato.  

Para que el Proponente extranjero con trato nacional obtenga el puntaje por apoyo a la 
industria nacional por promoción de Servicios Nacionales o con Trato Nacional solo 
deberá presentar el Formato 9A – Promoción de Servicios Nacionales o con Trato 
Nacional.  

Para el Proponente extranjero con trato nacional que diligencie la opción 3 del Formato 
9A – Promoción de Servicios Nacionales o con Trato Nacional obtenga el puntaje por 
Trato Nacional, deberá acreditar que los servicios son originarios de: a) los Estados 
mencionados en la sección de acuerdos comerciales aplicables al presente Proceso de 
Selección; b) los Estados en los cuales si bien no existe Acuerdo Comercial, el Gobierno 
Nacional ha certificado que los oferentes extranjeros gozan de Trato Nacional, en los 
términos del artículo 2.2.1.2.4.1.3. del Decreto 1082 de 2015; o c) los Estados miembros 
de la Comunidad Andina de Naciones. Para esto, deberá demostrar que cumple con la 
regla de origen contemplada para los Servicios Nacionales del respectivo país, 
allegando la información y/o documentación que sea requerida.  

El Proponente nacional podrá subsanar la falta de presentación de la cédula de 
ciudadanía o del certificado de existencia y representación legal para acreditar el 
requisito habilitante de capacidad jurídica. No obstante, no podrá subsanar esta 
circunstancia para la asignación del puntaje por Promoción de Servicios Nacionales o 
con Trato Nacional.  

La Entidad Estatal asignará el puntaje por apoyo a la industria nacional por promoción 
de Servicios Nacionales o con Trato Nacional al Proponente Plural conformado por 
nacionales cuando cada uno de sus integrantes presente alguno de los documentos 
indicados en este numeral, según corresponda. A su vez, el representante del 
Proponente Plural deberá diligenciar el Formato 9A – Promoción de Servicios 
Nacionales o con Trato Nacional. Cuando uno o varios de sus integrantes no cumplan 
con las condiciones descritas, el Proponente Plural no obtendrá puntaje por Promoción 
de Servicios Nacionales o Trato Nacional. 

INCORPORACIÓN DE COMPONENTE NACIONAL EN SERVICIOS EXTRANJEROS 
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La Entidad Estatal asignará veinticinco (25) puntos a los Proponentes extranjeros sin 
derecho a Trato Nacional o a Proponentes Plurales en los que al menos uno de sus 
integrantes sea un extranjero sin derecho a Trato Nacional, que incorporen a la 
ejecución del contrato más del noventa por ciento (90 %) del personal técnico, operativo 
y profesional de origen colombiano. 

Por otro lado, el Proponente que ofrezca personal colombiano con títulos académicos 
otorgados en el exterior deberá acreditar la convalidación de estos títulos en Colombia 
ante el Ministerio de Educación Nacional. En este sentido, para acreditar los títulos 
académicos otorgados en el exterior se requiere presentar la Resolución expedida por el 
Ministerio de Educación Nacional que convalida el título obtenido en el exterior. 

Para recibir el puntaje por incorporación de componente colombiano, el representante 
legal o el apoderado del Proponente deberá diligenciar el Formato 9B – Incorporación de 
Componente Nacional en Servicios Extranjeros el cual manifieste bajo la gravedad de 
juramento que incorporará en la ejecución del contrato más del noventa por ciento (90%) 
de personal técnico, operativo y profesional de origen colombiano, en caso de resultar 
adjudicatario del Proceso de Selección. 

La Entidad Estatal únicamente otorgará el puntaje por promoción de la incorporación de 
componente nacional cuando el Proponente que presente el Formato 9B – Incorporación 
de Componente Nacional en Servicios Extranjeros no haya recibido puntaje alguno por 
promoción de Servicios Nacionales o con Trato Nacional. 

El Formato 9B – Incorporación de Componente Nacional en Servicios Extranjeros solo 
debe ser aportado por los Proponentes extranjeros sin derecho a trato nacional que 
opten por incorporar personal colombiano. En el evento que un Proponente extranjero 
sin derecho a Trato a Nacional o un Proponente Plural en el que al menos uno de sus 
integrantes sea un extranjero sin Trato Nacional, en lugar del Formato 9B – 
Incorporación de Componente Nacional en Servicios Extranjeros, presente el Formato 
9A – Promoción de Servicios Nacionales o con Trato Nacional, no habrá lugar a otorgar 
puntaje por el factor del numeral 4.3.1. del documento base ni por el regulado en este 
numeral.  

En caso de no efectuar ningún ofrecimiento, el puntaje por este factor será de cero (0). 

6.2. DESCUENTO POR SANCIONES 

Con base en lo establecido en el Artículo 58 de Ley 2195 se procederá a reducir durante 
la evaluación de las ofertas en la etapa precontractual el dos por ciento (2%) del total de 
los puntos establecidos en el proceso a los proponentes que se les haya impuesto una o 
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más multas o cláusulas penales durante el último año, contado a partir de la fecha 
prevista para la presentación de las ofertas, sin importar la cuantía y sin perjuicio de las 
demás consecuencias derivadas del incumplimiento. Esta reducción también afecta a los 
consorcios y uniones temporales si alguno de sus integrantes se encuentra en la 
situación anterior. 

 

3.6.3 Reglas de 
desempate de 
Ofertas 

En caso de empate en el puntaje total de dos o más ofertas deberán aplicarse las 
siguientes reglas de acuerdo con cada uno de los numerales, de forma sucesiva 
y excluyente, para seleccionar al Proponente favorecido, respetando en todo 
caso las obligaciones contenidas en los Acuerdos Comerciales vigentes, 
especialmente en materia de trato nacional: 
A. Preferir la oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de 
bienes o servicios extranjeros. El Proponente acreditará este factor de 
desempate de acuerdo con las reglas definidas en el numeral 4.3.1 y con los 
documentos señalados en la sección 4.3.1.1 del Pliego de Condiciones. Por 
tanto, este criterio de desempate se probará con los mismos documentos que se 
presentan para el puntaje de apoyo a la industria nacional. Para el caso de los 
Proponentes Plurales, todos los integrantes deberán demostrar el origen nacional 
de la oferta en las condiciones indicadas en los numerales anteriormente citados.  
B. Preferir la propuesta de la mujer cabeza de familia. Su acreditación se 
realizará en los términos del parágrafo del artículo 2 de la Ley 82 de 1993, 
modificado por el artículo 1 de la Ley 1232 de 2008, o la norma que lo modifique, 
aclare, adicione o sustituya, es decir, la condición de mujer cabeza de familia y la 
cesación de esta se otorgará desde el momento en que ocurra el respectivo 
evento y se declare ante un notario. Esta certificación debe tener una fecha de 
expedición no mayor a treinta (30) días calendario anterior a la fecha del cierre 
del Proceso de Contratación y en esta deberá verificarse el cumplimiento de los 
requisitos indicados en el artículo 1 de la Ley 1232 de 2008. En caso de 
modificarse la fecha de cierre del proceso, se tendrá como referencia para 
establecer el plazo de vigencia del certificado la fecha originalmente contemplada 
en el Pliego de Condiciones definitivo. 
Igualmente, se preferirá la propuesta de la mujer víctima de violencia 
intrafamiliar, la cual acreditará esta condición de conformidad con el artículo 21 
de la Ley 1257 de 2008 o la norma que lo modifique, aclare, adicione o sustituya, 
esto es, cuando se profiera una medida de protección expedida por la autoridad 
competente. En virtud del artículo 16 de la Ley 1257 de 2008 o la norma que lo 
modifique, aclare, adicione o sustituya, la medida de protección la debe impartir 
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el comisario de familia del lugar donde ocurrieron los hechos y, a falta de este, 
del juez civil municipal o promiscuo municipal, o la autoridad indígena en los 
casos de violencia intrafamiliar en las comunidades de esta naturaleza.  
En el caso de las personas jurídicas se preferirá a aquellas en las que participen 
mayoritariamente mujeres cabeza de familia y/o mujeres víctimas de violencia 
intrafamiliar, para lo cual el representante legal o el revisor fiscal, según 
corresponda, diligenciará formato de Participación mayoritaria de mujeres cabeza 
de familia y/o mujeres víctimas de violencia intrafamiliar (persona jurídica), 
mediante el cual acreditará, bajo la gravedad del juramento, que más del 
cincuenta por ciento (50 %) de la composición accionaria o cuota parte de la 
persona jurídica está constituida por mujeres cabeza de familia y/o mujeres 
víctimas de violencia intrafamiliar. Además, deberá probar la condición indicada 
de cada una de las mujeres que participen en la sociedad, aportando los 
documentos que avalen el cumplimiento de los requisitos, de acuerdo con los 
dos incisos anteriores.  
Finalmente, en el caso de los Proponentes Plurales, se preferirá la oferta cuando 
cada uno de los integrantes acredite alguna de las condiciones señaladas en los 
incisos anteriores de este numeral. 
Debido a que para el otorgamiento de este criterio de desempate se entregan 
certificados que contienen datos sensibles, de acuerdo con el artículo 5 de la Ley 
1581 de 2012 o la norma que lo modifique, aclare, adicione o sustituya, se 
requiere que el titular de la información, como son las mujeres víctimas de 
violencia intrafamiliar, en los términos del literal a) del artículo 6 de la Ley 1581 
de 2012, diligencien el Formato 8 – Autorización tratamiento de datos mediante 
el cual autoricen de manera previa y expresa el tratamiento de esta información, 
como requisito para el otorgamiento del criterio de desempate. 
C. Preferir la propuesta presentada por el Proponente que acredite en las 
circunstancias establecidas en la ley que por lo menos el diez por ciento (10 %) 
de su nómina está en condición de discapacidad, de acuerdo con el artículo 24 
de la Ley 361 de 1997 o la norma que lo modifique, aclare, adicione o sustituya, 
debidamente certificadas por la oficina del Ministerio del Trabajo de la respectiva 
zona, que hayan sido contratados con por lo menos un (1) año de anterioridad a 
la fecha de cierre del presente Proceso de Contratación o desde el momento de 
la constitución de la persona jurídica cuando esta es inferior a un (1) año y que 
manifieste adicionalmente que mantendrá dicho personal por un lapso igual al 
término de ejecución del contrato, para lo cual deberá diligenciar Formato de 
Vinculación de personas en condición de discapacidad. En caso de modificarse 
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la fecha de cierre del proceso, se tendrá como referencia para establecer el plazo 
de vigencia del certificado la fecha originalmente contemplada en el Pliego de 
Condiciones definitivo. 
Si la oferta es presentada por un Proponente Plural, el integrante que acredite 
que el diez por ciento (10 %) de su nómina está en condición de discapacidad, 
en los términos del presente numeral, debe tener una participación de por lo 
menos el veinticinco por ciento (25 %) en la estructura plural y aportar como 
mínimo el veinticinco por ciento (25 %) de la experiencia acreditada en la oferta.  
El tiempo de vinculación en la planta referida de que trata este numeral se 
acreditará con el certificado de aportes a seguridad social del último año o del 
tiempo de su constitución cuando su conformación sea inferior a un (1) año, en el 
que se demuestren los pagos realizados por el empleador.  
D. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite la vinculación 
en mayor proporción de personas que no sean beneficiarios de la pensión de 
vejez, familiar o de sobrevivencia y que hayan cumplido el requisito de edad de 
pensión establecido en la ley. Para ello la persona natural, el representante legal 
de la persona jurídica o el revisor fiscal, según corresponda, diligenciará formato 
de vinculación de personas no beneficiarias de la pensión de vejez, familiar o 
sobrevivencia – (Empleador – Proponente)», mediante la cual certificará bajo la 
gravedad de juramento las personas vinculadas en su nómina y el número de 
trabajadores que no son beneficiarios de la pensión de vejez, familiar o de 
sobrevivencia y que cumplieron el requisito de edad de pensión. Solo se valdrá la 
vinculación de aquellas personas que se encuentren en las condiciones descritas 
y que hayan estado vinculadas con una anterioridad igual o mayor a un (1) año 
contado a partir de la fecha del cierre del Proceso de Contratación. Para los 
casos de constitución inferior a un (1) año, se tendrá en cuenta a aquellos que 
hayan estado vinculados desde el momento de la constitución de la persona 
jurídica. En caso de modificarse la fecha de cierre del proceso, se tendrá como 
referencia para establecer el plazo de vigencia del certificado la fecha 
originalmente contemplada en el Pliego de Condiciones definitivo. 
El tiempo de vinculación en la planta referida de que trata el inciso anterior se 
acreditará con el certificado de aportes a la seguridad social del último año o del 
tiempo de constitución de la persona jurídica en caso de que esta sea inferior a 
un (1) año, en el que se demuestren los pagos realizados por el empleador.  
En el caso de los Proponentes Plurales, su representante legal diligenciará 
formato de vinculación de personas no beneficiarias de la pensión de vejez, 
familiar o sobrevivencia, mediante el cual certifique el número de trabajadores 
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vinculados que son personas no beneficiarias de la pensión de vejez, familiar o 
de sobrevivencia, y que cumplieron el requisito de edad de pensión establecido 
en la ley, de todos los integrantes del Proponente. Las personas enunciadas 
anteriormente podrán estar vinculadas a cualquiera de sus integrantes. 
En cualquiera de los dos supuestos anteriores, para el otorgamiento del criterio 
de desempate, cada uno de los trabajadores que cumpla las condiciones 
previstas por la ley diligenciará el formato de vinculación de personas no 
beneficiarias de la pensión de vejez, mediante el cual certifica bajo la gravedad 
del juramento que no es beneficiario de pensión de vejez, familiar o 
sobrevivencia, y cumple la edad de pensión; además, se deberá allegar el 
documento de identificación del trabajador que lo firma. 
La mayor proporción se definirá en relación con el número total de trabajadores 
vinculados en la planta de personal, por lo que se preferirá al oferente que 
acredite un mayor porcentaje. En el caso de Proponentes Plurales, la mayor 
proporción se definirá con la sumatoria de trabajadores vinculados en la planta 
de personal de cada uno de sus integrantes. 
E. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite, que por lo 
menos el diez por ciento (10 %) de su nómina pertenece a población indígena, 
negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitana, para lo cual, la 
persona natural, el representante legal o el revisor fiscal, según corresponda, 
bajo la gravedad de juramento, diligenciará el  formato de vinculación de 
población indígena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitanas 
mediante el cual certifica las personas vinculadas a su nómina y el número de 
identificación y el nombre de las personas que pertenecen a la población 
indígena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitana. Solo se 
tendrá en cuenta aquellas personas que hayan estado vinculadas con una 
anterioridad igual o mayor a un (1) año contado a partir de la fecha del cierre del 
proceso. Para los casos de constitución inferior a un (1) año, se valdrá aquellos 
que hayan estado vinculados desde el momento de constitución de la persona 
jurídica. En caso de modificarse la fecha de cierre del proceso, se tendrá como 
referencia para establecer el plazo de vigencia del certificado la fecha 
originalmente contemplada en el Pliego de Condiciones definitivo. 
El tiempo de vinculación en la planta referida de que trata el inciso anterior se 
acreditará con el certificado de aportes a la seguridad social en el que se 
demuestren los pagos realizados por el empleador en el último año contado a 
partir de la fecha del cierre del proceso o del tiempo de su constitución cuando 
esta es inferior a un (1) año.  
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Además, deberá aportar la copia de la certificación expedida por el Ministerio del 
Interior en la cual acredite que los trabajadores pertenecen a la población 
indígena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana en los 
términos del Decreto Ley 2893 de 2011, o la norma que lo modifique, sustituya o 
complemente. 
En el caso de los Proponentes Plurales, su representante legal diligenciará 
formato de vinculación de población indígena, negra, afrocolombiana, raizal, 
palenquera, Rrom o gitana», mediante el cual certifica que por lo menos el diez 
por ciento (10 %) del total de la nómina de sus integrantes pertenece a población 
indígena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitana. Este 
porcentaje se definirá de acuerdo con la sumatoria de la nómina de cada uno de 
los integrantes del Proponente Plural. Las personas enunciadas anteriormente 
podrán estar vinculadas a cualquiera de sus integrantes. En todo caso, deberá 
aportar la copia de la certificación expedida por el Ministerio del Interior, en la 
cual acredite que el trabajador pertenece a la población indígena, negra, 
afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana en los términos del Decreto 
Ley 2893 de 2011, o la norma que lo modifique, sustituya o complemente. 
Debido a que para el otorgamiento de este criterio de desempate se entregan 
certificados que contienen datos sensibles, de acuerdo con el artículo 5 de la Ley 
1581 de 2012 o la norma que lo modifique, aclare, adicione o sustituya, se 
requiere que el titular de la información de estos, como son las personas que 
pertenecen a la población indígena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, 
Rrom o gitana, en los términos del literal a) del artículo 6 de la Ley 1581 de 2012, 
diligencien el Formato 8 – Autorización tratamiento de datos mediante el cual 
autoriza de manera previa y expresa el tratamiento de la información, como 
requisito para el otorgamiento del criterio de desempate. 
F. Preferir la propuesta de personas naturales en proceso de reintegración o 
reincorporación para lo cual presentará copia de alguno de los siguientes 
documentos: i) la certificación en las desmovilizaciones colectivas que expida la 
Oficina del Alto Comisionado para la Paz, ii) el certificado que emita el Comité 
Operativo para la Dejación de las Armas respecto de las personas 
desmovilizadas en forma individual, iii) el certificado que emita la Agencia para la 
Reincorporación y la Normalización que acredite que la persona se encuentra en 
proceso de reincorporación o reintegración o iv) cualquier otro certificado que 
para el efecto determine la Ley. Además, se entregará copia del documento de 
identificación de la persona en proceso de reintegración o reincorporación. 
En el caso de las personas jurídicas, el representante legal o el revisor fiscal, si 
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están obligados a tenerlo, diligenciarán formato de participación mayoritaria de 
personas en proceso de reincorporación y/o reintegración (personas jurídicas), 
por medio del cual certificarán bajo la gravedad del juramento que más del 
cincuenta por ciento (50 %) de la composición accionaria o cuotas partes de la 
persona jurídica está constituida por personas en proceso de reintegración o 
reincorporación. Además, deberá aportar alguno de los certificados del inciso 
anterior, junto con los documentos de identificación de cada una de las personas 
que está en proceso de reincorporación o reintegración. 
Tratándose de Proponentes Plurales, se preferirá la oferta cuando todos los 
integrantes sean personas en proceso de reincorporación, para lo cual se 
entregará alguno de los certificados del inciso primero de este numeral, y/o 
personas jurídicas donde más del cincuenta por ciento (50 %) de la composición 
accionaria o cuotas partes esté constituida por personas en proceso de 
reincorporación, para lo que el representante legal, o el revisor fiscal, si está 
obligado a tenerlo, diligenciarán, bajo la gravedad del juramento, formato de 
participación mayoritaria de personas en proceso de reincorporación (personas 
jurídica integrante del Proponente Plural), y aportará los documentos de 
identificación de las personas en proceso de reincorporación. 
Debido a que para el otorgamiento de este criterio de desempate se entregan 
certificados que contienen datos sensibles, de acuerdo con el artículo 5 de la Ley 
1581 de 2012 o la norma que lo modifique, aclare, adicione o sustituya, se 
requiere que el titular de la información, como son las personas en proceso de 
reincorporación o reintegración, en los términos del literal a) del artículo 6 de la 
Ley 1581 de 2012, diligencien el Formato 8 – Autorización tratamiento de datos 
mediante el cual autoriza de manera previa y expresa el tratamiento de la 
información, como requisito para el otorgamiento del criterio de desempate.  
G.  Preferir la oferta presentada por un Proponente Plural siempre que se 
cumplan las condiciones de los siguientes literales: 
(a) Esté conformado por al menos una madre cabeza de familia y/o una persona 
en proceso de reincorporación o reintegración, para lo cual se acreditarán estas 
condiciones de acuerdo con lo previsto en el inciso 1 del numeral 2 y/o el inciso 1 
del numeral 6, de los criterios de desempate del presente Pliego de Condiciones; 
o por una persona jurídica en la cual participe o participen mayoritariamente 
madres cabeza de familia y/o personas en proceso de reincorporación o 
reintegración, para lo cual el representante legal o el revisor fiscal, si están 
obligados a tenerlo, diligenciará formato de participación mayoritaria de mujeres 
cabeza de familia y/o personas en proceso de reincorporación o reintegración 
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(personas jurídicas), mediante el cual certifica, bajo la gravedad del juramento, 
que más del cincuenta por ciento (50 %) de la composición accionaria o cuota 
parte de la persona jurídica está constituida por madres cabeza de familia y/o 
personas en proceso de reincorporación o reintegración. Además, deberá 
acreditar la condición indicada de las personas que participe en la sociedad que 
sean mujeres cabeza de familia y/o personas en proceso de reincorporación o 
reintegración, allegando los documentos de cada uno de ellos, de acuerdo con lo 
previsto en este literal. Este integrante debe tener una participación de por lo 
menos el veinticinco por ciento (25 %) en el Proponente Plural. 
 (b) el integrante del Proponente Plural de que trata el anterior literal debe 
aportar mínimo el veinticinco por ciento (25 %) de la experiencia acreditada en la 
oferta.  
 (c) en relación con el integrante del literal a) ni la madre cabeza de familia 
o la persona en proceso de reincorporación o reintegración, ni la persona 
jurídica, ni sus accionistas, socios o representantes legales podrán ser 
empleados, socios o accionistas de otro de los integrantes del Proponente Plural, 
para lo cual el integrante persona natural o el representante legal de la persona 
jurídica de que trata el literal a) lo manifestará diligenciando formato de 
participación mayoritaria de mujeres cabeza de familia y/o personas en proceso 
de reincorporación y/o reintegración.  
 Debido a que para el otorgamiento de este criterio de desempate se 
entregan certificados que contienen datos sensibles, de acuerdo con el artículo 5 
de la Ley 1581 de 2012 o la norma que lo modifique, aclare, adiciona o sustituya, 
se requiere que el titular de la información, como son las personas en proceso de 
reincorporación y/o reintegración, en los términos del literal a) del artículo 6 de la 
Ley 1581 de 2012, diligencien el Formato 8 – Autorización tratamiento de datos 
mediante el cual autoriza de manera previa y expresa el tratamiento de esta 
información, como requisito para el otorgamiento del criterio de desempate.  
H. Preferir la oferta presentada por una Mipyme, lo cual se verificará en los 
términos del parágrafo del artículo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015, en 
concordancia con el parágrafo del artículo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 
2015. En este sentido, el tamaño empresarial se acreditará con la copia del 
certificado del Registro Único de Proponentes, el cual deberá encontrarse 
vigente y en firme al momento de su presentación. 
Asimismo, se preferirá la oferta presentada por una cooperativa o asociaciones 
mutuales para lo cual se aportará el certificado de existencia y representación 
legal expedido por la cámara de comercio o la autoridad respectiva. En el caso 
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específico en que el empate se presente entre cooperativas o asociaciones 
mutuales que tengan el tamaño empresarial de grandes empresas junto con 
micro, pequeñas o medianas, se preferirá la oferta de las cooperativas o 
asociaciones mutuales que cumplan con los criterios de clasificación empresarial 
definidos por el Decreto 1074 de 2015 o la norma que lo modifique, aclare, 
adicione o sustituya, que sean micro, pequeñas o medianas. 
 Tratándose de Proponentes Plurales, se preferirá la oferta cuando cada 
uno de los integrantes acredite alguna de las condiciones señaladas en los 
incisos anteriores de este numeral. En el evento en que se presente empate 
entre Proponentes Plurales cuyos integrantes estén conformados únicamente por 
cooperativas y asociaciones mutuales que tengan la calidad de grandes 
empresas junto con otras en las que los integrantes tengan la condición de micro, 
pequeñas o medianas, se preferirá la oferta de aquellos Proponentes Plurales en 
los cuales al menos uno de sus integrantes sea una cooperativa o asociación 
mutual que cumpla con los criterios de clasificación empresarial definidos por el 
Decreto 1074 de 2015 o la norma que lo modifique, aclare, adicione o sustituya, 
que sean micro, pequeñas o medianas. 
I. Preferir la oferta presentada por el Proponente Plural constituido en su 
totalidad por micro y/o pequeñas empresas, cooperativas o asociaciones 
mutuales.  
La condición de micro o pequeña empresa se verificará en los términos del 
artículo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el 
parágrafo del artículo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015, esto es, el tamaño 
empresarial se acreditará con la copia del certificado del Registro Único de 
Proponentes, el cual deberá encontrarse vigente y en firme al momento de su 
presentación. 
 La condición de cooperativa o asociación mutual se acreditará con el 
certificado de existencia y representación legal expedido por la cámara de 
comercio o la autoridad respectiva. En el evento en que el empate se presente 
entre Proponentes Plurales cuyos integrantes estén conformados únicamente por 
cooperativas y asociaciones mutuales que tengan la calidad de grandes 
empresas junto con otras en las que los integrantes tengan la calidad de micro, 
pequeñas o medianas, se preferirá la oferta de aquellos Proponentes Plurales en 
los cuales al menos uno de sus integrantes sea una cooperativa o asociación 
mutual que cumpla con los criterios de clasificación empresarial definidos por el 
Decreto 1074 de 2015 o la norma que lo modifique, aclare, adicione o sustituya, 
que sean micro, pequeñas o medianas. 
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J. Preferir al oferente persona natural o jurídica que acredite, de acuerdo con 
sus estados financieros o información contable con corte al 31 de diciembre del 
año anterior, que por lo menos el veinticinco por ciento (25 %) del total de sus 
pagos fueron realizados a Mipyme, cooperativas o asociaciones mutuales por 
concepto de proveeduría del oferente, efectuados durante el año anterior, para lo 
cual el Proponente persona natural y contador público; o el representante legal 
de la persona jurídica y el revisor fiscal para las personas obligadas por ley; o del 
representante legal de la persona jurídica y contador público, según corresponda, 
diligenciará bajo la gravedad de juramento formato de pagos realizados a 
Mipyme, cooperativas o asociaciones mutuales, en el que conste que por lo 
menos el veinticinco por ciento (25%) del total de pagos fueron realizados a 
Mipyme, cooperativas o asociaciones mutuales.  
Igualmente, cuando la oferta es presentada por un Proponente Plural se preferirá 
a este siempre que:  
(a) esté conformado por al menos una Mipyme, cooperativa o asociación mutual 
que tenga una participación de por lo menos el veinticinco por ciento (25 %) en el 
Proponente Plural, para lo cual se presentará el documento de conformación del 
Proponente Plural y, además, ese integrante acredite la condición de Mipyme, 
cooperativa o asociación mutual en los términos del numeral 8; 
(b) la Mipyme, cooperativa o asociación mutual aporte mínimo el veinticinco por 
ciento (25 %) de la experiencia acreditada en la oferta; y  
(c) ni la Mipyme, cooperativa o asociación mutual ni sus accionistas, socios o 
representantes legales sean empleados, socios o accionistas de los integrantes 
del Proponente Plural, para lo cual el integrante respectivo lo manifestará 
diligenciando formato de acreditación Mipyme, suscrito por la persona natural o 
el representante legal de la persona jurídica.  
En el evento en que el empate se presente entre Proponentes Plurales, que 
cumplan con los requisitos de los incisos anteriores, cuyos integrantes estén 
conformados únicamente por cooperativas y asociaciones mutuales que tengan 
la calidad de grandes empresas junto con otras en las que los integrantes tengan 
la condición de micro, pequeñas o medianas, se preferirá la oferta de aquellos 
Proponentes Plurales en los cuáles al menos uno de sus integrantes sea una 
cooperativa o asociación mutual que cumpla con los criterios de clasificación 
empresarial definidos por el Decreto 1074 de 2015, que sean micro, pequeñas o 
medianas. 
K. Preferir las empresas reconocidas y establecidas como Sociedad de 
Beneficio e Interés Colectivo o Sociedad BIC, del segmento Mipyme, para lo cual 
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se presentará el certificado de existencia y representación legal en el que conste 
el cumplimiento de los requisitos del artículo 2 de la Ley 1901 de 2018, o la 
norma que la modifique o la sustituya. Asimismo, acreditará la condición de 
Mipyme en los términos del numeral 8.  
Tratándose de Proponentes Plurales, se preferirá la oferta cuando cada uno de 
los integrantes acredite las condiciones señaladas en el inciso anterior de este 
numeral. 
L. Si después de aplicar los criterios anteriormente mencionados persiste el 
empate: 
(a) La Entidad ordenará a los Proponentes empatados en orden alfabético según 
el nombre completo de la persona natural, la persona jurídica o el Proponente 
Plural. En caso de que dos o más proponentes tengan el mismo nombre se 
colocará primero en el orden a quienes hayan presentado primero en el tiempo 
sus ofertas. Una vez ordenados, le asignará un número entero a cada uno de 
estos de forma ascendente, de tal manera que al primero de la lista le 
corresponda el 1. 
(b) Seguidamente, la Entidad debe tomar la parte entera (números a la izquierda 
de la coma decimal) de la TRM que rigió el día del cierre del proceso. La Entidad 
debe dividir esta parte entera entre el número total de Proponentes en empate, 
para posteriormente tomar su residuo y utilizarlo en la selección final. 
(c) Realizados estos cálculos, la Entidad seleccionará a aquel Proponente que 
presente coincidencia entre el número asignado y el residuo encontrado. En caso 
de que el residuo sea cero (0), se escogerá al Proponente con el mayor número 
asignado. 
NOTA 1: Los factores de desempate deberán aplicarse en armonía con los 
Acuerdos Comerciales vigentes suscritos por Colombia. De esta manera, en el 
evento en que el empate se presente entre ofertas cubiertas por un Acuerdo 
Comercial, se aplicarán los factores de desempate que sean compatibles con los 
mencionados Acuerdos. 
NOTA 2: Si el empate entre las propuestas se presenta con un Proponente, bien 
o servicio extranjero cuyo país de origen no tiene Acuerdo Comercial con 
Colombia, ni trato nacional por reciprocidad o con ocasión de la normativa 
comunitaria, se dará aplicación a todos los criterios de desempate previstos en el 
presente numeral. 
NOTA 3: Conforme con el artículo 18 de la Ley 1712 de 2014 y los artículos 5 y 6 
de la Ley 1581 de 2012, la Entidad garantizará el derecho a la reserva legal de 
toda aquella información que acredita el cumplimiento de los factores de 
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desempate de: i) las mujeres víctimas de violencia intrafamiliar, ii) las personas 
en proceso de reincorporación y/o reintegración y iii) la población indígena, 
negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana. 
De acuerdo con lo anterior, en la plataforma del SECOP no se publicará la 
información relacionada con los factores de desempate de personas en procesos 
de reincorporación o reintegración o mujeres víctimas de violencia intrafamiliar o 
la población indígena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana, 
puesto que su público conocimiento puede afectar el derecho a la intimidad de 
los oferentes o de sus trabajadores o socios o accionistas. 
NOTA 4: Para efectos de los factores de desempate dispuestos en este numeral, 
se entiende por experiencia acreditada en la oferta, la sumatoria de los contratos 
que demuestren la experiencia general de la actividad principal, expresados en 
salarios mínimos mensuales legales vigentes (SMMLV). 

3.7 Análisis de 
riesgos y forma de 
mitigarlo. 

El Distrito de Barranquilla, de acuerdo con las disposiciones del artículo 4 de la 
Ley 1150 de 2007 y de los artículos 2.2.1.1.1.6.1., y el artículo 2.2.1.1.1.6.3. del 
Decreto 1082 de 2015 y con base en la Metodología para identificar y clasificar 
los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente procede a tipificar, estimar 
y asignar los riesgos de la presente contratación.  
 
Ver Anexo Matriz de Riegos 

3.8 Garantías:  

 
Indicar en la columna APLICA con la palabra SI o NO, si aplica o no la garantía 
para el proceso y diligenciar el porcentaje (%) y el Plazo de las Garantía que 
aplican:  
 

Garantía 

P
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E
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T
-

C
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N

T
R

A
C

T
U

A
L
 APLICA 

Porcentaje 
(%) 

Plazo 

Seriedad de la Oferta X   SI 10 % 
 
Por tres meses.  

Cumplimiento  X  SI 10 % 

 
Por el plazo de 
Ejecución del 
contrato y 4 
meses mas 

Pago de salarios y 
prestaciones sociales e 
indemnizaciones 
laborales. 

 X  SI 10 % 

Por el plazo de 
Ejecución del 
contrato y 3 
años mas 

Calidad del servicio   X SI 10% 
Igual plazo del 
contrato y 
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cuatro (4) 
meses más. 

Responsabilidad civil 
extracontractual  

  X SI 
 
200 SMMLV 

Por el plazo de 
Ejecución del 
contrato  

 

3.9. Interventoría o 
Supervisión: 

Nombre del funcionario: KAREN MORENO                       GIANNY WARFF 

Identificación del 
funcionario: 

  55.301.425                                   1.012.440.559                                                

Cargo: JEFE DE OFICINA                                  JEFE DE OFICINA 

Dependencia: 
SEC. GENERAL DEL DISTRITO      SEC. DISTRITAL DE 
EDUCACION     

3.9.1 Necesidad de 
contar con 
Interventoría 
cuando los 
contratos superen 
la menor cuantía 

N/A 

3.10 Plazo de 
Ejecución del 
Contrato 

El futuro contrato tendrá un plazo de ejecución hasta el treinta y uno (31) de 
diciembre de 2023, contados a partir de la fecha de inicio del mismo, una vez se 
cumplan los requisitos de perfeccionamiento y ejecución dispuestos en el artículo 
41 de la ley 80 de 1993. 
 

3.11 Liquidación del 
Contrato Cuatro (4) meses contados a partir de la terminación del plazo de ejecución. 

3.12 Sometimiento a 
un acuerdo 
comercial. 

N/A 

3.13 Constancia del 
cumplimiento del 
deber de análisis de 
las entidades 
estatales 

Se deja constancia que la entidad cumplió con el deber de análisis para conocer 
el sector relativo al objeto del Proceso de Contratación desde la perspectiva 
legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de análisis de riesgo. 

FIRMA:       

 
 
 
 
 

NOMBRE:  KAREN MORENO ECHEVERRI                    BIBIANA RINCON LUQUE 
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CARGO:     
JEFE OFICINA DE SERVICIOS LOGISTICOS Y ADMINISTRATIVOS                                                                 
SECRETARIA DISTRITAL DE EDUCACION 

Proyectó:  
Maria Camila Vieda 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

Anexo A. MATRIZ DE RIESGOS 
 
El Distrito de Barranquilla, de acuerdo con las disposiciones del artículo 4 de la ley 1150 
de 2007 y de los artículos Artículo 2.2.2.1.1.2., Artículo 2.2.1.1.1.6.1., Artículo 
2.2.1.1.1.6.3. y el numeral 2 del artículo 2.2.1.2.5.2., del decreto 1082 de 2015 y con 
base en la Metodología para identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia 
Compra Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente 
contratación. Seguidamente, se identifican y describen los riesgos, según el tipo y la 
etapa del proceso de contratación en la que ocurre. Luego, se evalúan los riegos 
teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se 
establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el 
contexto de los mismos, así:  
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