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01 - Datos básicos del proyecto

Sector
Salud y protección social

Datos básicos

Es Proyecto Tipo: No

Identificador: 275224

LUZ MARINA VEGA CASTROFormulador: 

13/06/2020 09:24:40Fecha creación: 
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Plan

(2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

300302 - 2. Salud para todos con calidad y eficiencia, sostenible por todos

Linea

pacto social por Boyacá tierra que sigue avanzando 2020-2023

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Humana y de capacidades.

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

7. Boyacá avanza en salud

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

1901  - Salud pública y prestación de servicios  

Programa

Estrategia Transversal

3003 - III. Pacto por la equidad: política social moderna centrada en la familia, eficiente, de calidad y conectada a mercados

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tunja la capital que nos une 2020-2023”

12. Línea Temática: Salud, vitalidad y calidad de vida

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

12.2. Tunja con acceso, eficiencia y calidad en la prestación de servicios de salud

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Contribución a la política pública
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Deficiencia en el acceso a la prestación de servicios de salud en la población tunjana.

El Municipio de Tunja no cuenta con acto administrativo que garantice la continuidad en la prestación de servicios en salud a los afiliados al 
régimen subsidiado en condiciones de acceso, eficiente y calidad en la prestación de servicios de salud, el Municipio de Tunja debe diseñar e 
implementar redes e atención que permitan a la autoridad sanitaria tener seguimiento de la prestación de servicios de salud.  

El Municipio de Tunja debe seguir garantizando la cobertura del 97% de afiliación al régimen subsidiado con eficiencia y eficacia, así mismo 
se debe dar continuidad a los procesos de autoridad sanitaria en el seguimiento y control en la prestación de servicios de salud.  
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Falta de suscripción y legalización del acto administrativo 
que garantice la continuidad en la atención en salud a los 
usuarios del régimen subsidiado.

 1.1 Eps del Municipio de Tunja que no prestan servicio adecuado en salud a la población 
afiliada al régimen subsidiado.

2. Falta de personal idóneo y capacitado para realizar 
actividades de vigilancia y control a salud pública, promoción 
a la afiliación, prestación de servicios en salud territorial 
implementado.

 2.1 Aumento de peticiones quejas y reclamos por la ausencia de personal capacitado para 
realizar control y vigilancia en el Municipio de Tunja.

3. Falta de un sistema propio de emergencias médicas en 
salud para transporte de pacientes que lo requieran.

 3.1 Falta de un transporte especializado para el traslado de pacientes para mitigar las 
necesidades de la población Tunjana.

4. Falta de bienes e insumos adecuados para el cumplimiento 
de actividades establecidas en el Plan de Desarrollo del 
Municipio de Tunja.

 4.1 deficiencia en el cumplimiento de actividades de la secretaria de protección social.

5. Falta de planeación para la asignación de recursos 
presupuestales para el transporte de los profesionales de 
apoyo de la secretaria de protección social

 5.1 Aumento de peticiones, quejas y reclamos.

Efectos directos Efectos indirectos

1. Ausencia de profesionales y técnicos que realicen apoyo al 
programa de acceso, eficiencia y calidad en la prestación de 
servicios en salud.

1.1 Aumento de peticiones, quejas y reclamos para el Municipio de Tunja.

2. Alto riesgo en la mortalidad de pacientes por falta de 
transporte especializado – ambulancias.

2.1 Falta de un transporte especializado para el traslado de pacientes para mitigar las 
necesidades de la población Tunjana.

3. Población de Tunja sin afiliación al SGSSS. 3.1 Aumento de Morbi-mortalida.

4. Ausencia de bienes e insumos para el funcionamiento de la 
secretaria de protección social.

4.1 Falta de elementos de insumos necesarios para el cumplimiento de metas establecidas en 
el Plan de Desarrollo.

5. Falta de combustible para el vehículo de la secretaria de 
protección.

5.1 Ineficiencia en las visitas de inspección, vigilancia y control de la secretaria de protección 
social.
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Legalizar Acto Administrativo que garantice la continuidad en salud a los usuarios y se brindara recurso humano suficiente idóneo que 
garantice la afiliación al SGSSS, Diseñar e implementar redes de atención que permitan a la autoridad sanitaria tener seguimiento de la 
prestación de servicios de salud. 

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Nacional

Entidad: Ministerio De Salud Y Protección Social - 
Gestión General

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Financiera, Técnico y 
Legal
 

cooperante

Actor: Departamental

Entidad: Boyacá

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Financiera, Técnico y 
Legal
 

cooperante 

Actor: Municipal

Entidad: Tunja - Boyacá

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Financiera, Técnico y 
Legal
 

Contribucion 

Actor: Otro

Entidad: Caja de compensación de familiar de 
Boyaca 

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Financiera 
 

contribucion 
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Centro Oriente

Departamento: Boyacá

Municipio: Tunja
 
Centro poblado: Urbano

Resguardo: 

Municipio de Tunja 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

195.538

Fuente de la información

Secretaria de Protección Social 

Ubicación general Localización específica

Región: Centro Oriente

Departamento: Boyacá

Municipio: Tunja
 
Centro poblado: Urbano

Resguardo: 

Municipio de Tunja 

Número

195.538

Fuente de la información

Secretaria de Protección social 

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Etaria (Edad) 0 a 14 años 47.440 Secretaría de Protección Social 

15 a 19 años 18.108 Secretaría de Protección Social 

20 a 59 años 108.996 Secretaría de Protección Social 

Mayor de 60 años 20.994 Secretaría de Protección Social 

03 -  Características demográficas de la población objetivo

Objetivo general – Propósito

Garantizar el acceso, calidad  y cobertura de la prestación de servicios de salud.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Acto administrativo Medido a través de: Número

Meta: 4

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Secretaria de protección social 

Convenio Interadministrativo para el 
funcionamiento del sistema de emergencias 
medicas.

Medido a través de: Número

Meta: 4

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Secretaria de Protección social 

Contratar personal ténico y profesional Medido a través de: Número

Meta: 50

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Secretaria de Protección Social 

Pago de personal de nómina especial de la 
Secretaria de Protección Social.

Medido a través de: Número

Meta: 20

Tipo de fuente: 

Suministro de bienes e insumos para el 
funcionamiento de la secretaria de protección 
social 

Medido a través de: Número

Meta: 4

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Secretaria de Protección social 

Problema central

Deficiencia en el acceso a la prestación de servicios de salud en la población tunjana.

5. Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Suministro de combustible para el transporte 
del vehiculo de la secretaria de protección 
social 

Medido a través de: Número

Meta: 4

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Secretraria de Protección social 

Realizar dos minimas cuantias rutas de 
atención integral en salud. 

Medido a través de: Número

Meta: 8

Tipo de fuente: Documento 
oficial

secretaria de protección social 
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Falta de suscripción y legalización del acto 
administrativo que garantice la continuidad 
en la atención en salud a los usuarios del 
régimen subsidiado.

Suscribir acto juridico que garantice la continuidad de la atención en salud a los afiliados del regimen subsidiado.

Causa indirecta 1.1 

Eps del Municipio de Tunja que no 
prestan servicio adecuado en salud a la 
población afiliada al régimen subsidiado.

SUSCRIBIR Y LEGALIZAR ACTO ADMINISTRATIVO QUE GARANTICE LA CONTINUIDAD DE LA ATENCIÓN 
EN SALUD A LOS AFILIADOS DEL RÉGIMEN SUBSIDIADO.

Causa directa 2 

Falta de personal idóneo y capacitado para 
realizar actividades de vigilancia y control a 
salud pública, promoción a la afiliación, 
prestación de servicios en salud territorial 
implementado.

Contratar personal tecnico y profesional para realizar actividades para realizar acceso, calidad y cobertura de la 
prestación de servicios de salud de tunja

Causa indirecta 2.1 

Aumento de peticiones quejas y 
reclamos por la ausencia de personal 
capacitado para realizar control y 
vigilancia en el Municipio de Tunja.

Contratar personal técnico y profesional para realizar actividades para realizar acceso, calidad y cobertura de la 
prestación de servicios de salud de tunja

Causa directa 3 

Falta de un sistema propio de emergencias 
médicas en salud para transporte de 
pacientes que lo requieran.

Realizar convenio interadministrativo para el funcionamiento del sistema de emergencias medicas.

Causa indirecta 3.1 

Falta de un transporte especializado para 
el traslado de pacientes para mitigar las 
necesidades de la población Tunjana.

Garantizar la prestación de servicios de emergencias medicas en salud en el Municipio de Tunja.

Causa directa 4 

Falta de bienes e insumos adecuados para 
el cumplimiento de actividades 
establecidas en el Plan de Desarrollo del 
Municipio de Tunja.

Suministro de bienes e insumos para el funcionamiento de la secretaria  de protección social.

Causa indirecta 4.1 

deficiencia en el cumplimiento de 
actividades de la secretaria de protección 
social.

Adquisiciones de elementos para la secretaria.

Causa directa 5 

Falta de planeación para la asignación de 
recursos presupuestales para el transporte 
de los profesionales de apoyo de la 
secretaria de protección social

Adquisicion de combustible para el funcionamiento del vehiculo de la secretaira de protección social

Causa indirecta 5.1 

Aumento de peticiones, quejas y 
reclamos.

Garantizar el funciomiento del vehiculo de la secretaria de protección social.
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Garantizar la continuidad en la prestación de servicios de salud a  la población afiliada en régimen 
subsidiado, contratar personal tecnico y profesional idoneo para ejecutar acciones de calidad en la 
prestación de servicios de salud.

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

ACTO ADMINISTRATIVO

Medido a través de

Número

Descripción

Numero 

Año Oferta Demanda Déficit

2020 39.360.720.182,00 39.361.720.182,00 -1.000.000,00

2021 40.541.541.787,00 40.542.541.787,00 -1.000.000,00

2022 41.757.788.041,00 41.758.788.041,00 -1.000.000,00

2023 43.010.521.682,00 43.011.521.682,00 -1.000.000,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Garantizar la continuidad en la prestación de servicios de salud a  la población 
afiliada en régimen subsidiado, contratar personal tecnico y profesional idoneo para ejecutar 
acciones de calidad en la prestación de servicios de salud.
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Bien o  servicio

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE EMERGENCIA MEDICAS EN EL MUNICIPIO DE 
TUNJA 

Medido a través de

Número

Descripción

NUMERO 

Año Oferta Demanda Déficit

2020 383.000.000,00 384.000.000,00 -1.000.000,00

2021 394.490.000,00 395.490.000,00 -1.000.000,00

2022 406.324.700,00 407.324.700,00 -1.000.000,00

2023 418.514.441,00 419.514.441,00 -1.000.000,00
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Bien o  servicio

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE PARA LA SECRETARIA DE PROTECCIÓN SOCIAL. 

Medido a través de

Número

Descripción

NUMERO 

Año Oferta Demanda Déficit

2020 15.000.000,00 16.000.000,00 -1.000.000,00

2021 25.000.000,00 26.000.000,00 -1.000.000,00

2022 25.750.000,00 26.750.000,00 -1.000.000,00

2023 26.552.500,00 27.552.500,00 -1.000.000,00
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Bien o  servicio

Contratar personal técnico y profesional 

Medido a través de

Número

Descripción

Número 

Año Oferta Demanda Déficit

2020 590.972.166,00 591.972.166,00 -1.000.000,00

2021 1.181.944.332,00 1.182.944.332,00 -1.000.000,00

2022 1.217.402.661,00 1.218.402.661,00 -1.000.000,00

2023 1.253.924.741,00 1.254.924.741,00 -1.000.000,00
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Bien o  servicio

COMPRA DE INMOBILIARIO Y EQUIPOS PARA LA SECRETARIA DE PROTECCIÓN SOCIAL 

Medido a través de

Número

Descripción

numero 

Año Oferta Demanda Déficit

2020 40.000.000,00 41.000.000,00 -1.000.000,00

2021 20.000.000,00 21.000.000,00 -1.000.000,00

2022 20.600.000,00 21.600.000,00 -1.000.000,00

2023 21.218.000,00 22.218.000,00 -1.000.000,00
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Bien o  servicio

PARA REALIZAR DISEÑO, COMUNICACIÓN Y DIVULGACIONES DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL MUNICIPIO DE TUNJA.

Medido a través de

Número

Descripción

Numero 

Año Oferta Demanda Déficit

2020 20.000.000,00 21.000.000,00 -1.000.000,00

2021 20.600.000,00 21.600.000,00 -1.000.000,00

2022 21.218.000,00 22.218.000,00 -1.000.000,00

2023 21.854.540,00 22.854.540,00 -1.000.000,00
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Bien o  servicio

PAGO DE NOMINA DE LOS FUNCIONARIOS DE PLANTA DE LA SECRETRARIA DE PROTECCIÓN SOCIAL.

Medido a través de

Número

Descripción

numero 

Año Oferta Demanda Déficit

2020 1.658.898.275,00 1.659.898.275,00 -1.000.000,00

2021 1.708.665.223,00 1.709.665.223,00 -1.000.000,00

2022 1.759.925.180,00 1.760.925.180,00 -1.000.000,00

2023 1.812.722.935,00 1.813.722.935,00 -1.000.000,00
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Bien o  servicio

Rutas de atención integral en salud. 

Medido a través de

Número

Descripción

Realizar la contratación de dos minimas cuantias de rutas de atención en salud. 

Año Oferta Demanda Déficit

2020 60.000.000,00 61.000.000,00 -1.000.000,00

2021 61.800.000,00 62.800.000,00 -1.000.000,00

2022 63.654.000,00 64.654.000,00 -1.000.000,00

2023 65.563.620,00 66.563.620,00 -1.000.000,00
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Análisis técnico de la alternativa

CON LA SUBSCRIPCION Y LEGALIZACION DEL ACTO ADMINISTRATIVO SE PRETENDE GARANTIZAR LA ATENCION EN SALUD A 
LOS AFILIADOS AL REGIMEN SUBSIDIADO, REALIZAR CONVENIO INTERADMINISTRATIVO PARA REALIZAR ATENCIÓN AL SISTEMA 
DE EMERGENCIAS MEDICAS, REALIZAR ADQUISICION DE BIENES E INSUMOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA SECRETARIA, 
REALIZAR CONTRATACIÓN DE PERSONAL IDONEO PARA ATENDER LAS ACCIONES DE CALIDAD Y COBERTURA EN LAS 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD, IMPLEMENTAR REDES DE ATENCIÓN QUE PERMITAN A LA AUTORIDAD SANITARIA 
TENER SEGUIMIENTO DE LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD.   

CON ESTA CONTRATACION SE PRETENDE GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO DE METAS ESTABLECIDAS EN EL PLAN DE 
DESARROLLO TUNJA NOS UNE POR LA SALUD. 

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Garantizar la continuidad en la prestación de servicios de salud a  la población afiliada en régimen subsidiado, contratar personal tecnico y profesional idoneo para 
ejecutar acciones de calidad en la prestación de servicios de salud.
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Centro Oriente

Departamento: Boyacá

Municipio: Tunja
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Latitud: 

Longitud: 

Municipio de Tunja 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Garantizar la continuidad en la prestación de servicios de salud a  la población afiliada en régimen subsidiado, contratar personal tecnico y profesional idoneo para 
ejecutar acciones de calidad en la prestación de servicios de salud.

02 - Factores analizados

Otros
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Suscribir acto juridico que garantice la continuidad de la atención en salud a los afiliados del regimen subsidiado.

Producto Actividad

1.1 Documentos normativos

Medido a través de: Número de documentos

Cantidad: 4,0000

Costo: $ 164.670.571.692

 

1.1.1 Suscribir acto administrativo para garantizar la atención en salud a la 
población del régimen subsidiada

Costo: $ 164.670.571.692

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 164.670.571.692

Contratar personal tecnico y profesional para realizar actividades para realizar acceso, calidad y cobertura de la prestación de servicios de 
salud de tunja

Producto Actividad

2.1 Servicio de promoción de planes, programas, estrategias y proyectos 
municipales en salud y seguridad social

Medido a través de: Número de planes, programas, estrategias y 
proyectos

Cantidad: 5,0000

Costo: $ 10.090.705.998

 

2.1.1 Realizar la contratación de personal idóneo para la secretaria de protección, 
realizar el pago oportuno a los funcionarios de planta de la secretaria de 
protección social

Costo: $ 10.090.705.998

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 10.090.705.998

Realizar convenio interadministrativo para el funcionamiento del sistema de emergencias medicas.

Producto Actividad

3.1 Servicio de atención en salud a la población

Medido a través de: Número de personas

Cantidad: 195.538,0000

Costo: $ 1.602.329.141

 

3.1.1 Convenio Interadministrativo para el sistema de emergencias medicas

Costo: $ 1.602.329.141

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

3  -  Objetivo específico 3    Costo: $ 1.602.329.141

Suministro de bienes e insumos para el funcionamiento de la secretaria  de protección social.

4  -  Objetivo específico 4    Costo: $ 185.490.540

Costo total de la alternativa: $ 176.641.369.871,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Garantizar la continuidad en la prestación de servicios de salud a  la población afiliada en régimen subsidiado, contratar personal tecnico y profesional idoneo para 
ejecutar acciones de calidad en la prestación de servicios de salud.
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Producto Actividad

4.1 Servicio de apoyo en suministros de tecnologías en salud para la 
atención a población

Medido a través de: número de eventos de interes en salud publica

Cantidad: 4,0000

Costo: $ 185.490.540

 

4.1.1 Suministro de bienes e insumos para el funcionamiento.

Costo: $ 185.490.540

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

Adquisicion de combustible para el funcionamiento del vehiculo de la secretaira de protección social

Producto Actividad

5.1 Servicio de transporte de biológicos

Medido a través de: Número de medios de transporte

Cantidad: 4,0000

Costo: $ 92.272.500

 

5.1.1 Suministro de combustible para el vehiculo de la secretaria de protección 
social

Costo: $ 92.272.500

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

5  -  Objetivo específico 5    Costo: $ 92.272.500
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Actividad    1.1.1 Suscribir acto administrativo para garantizar la atención en salud a la población 
del régimen subsidiada

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $39.360.720.182,00

1 $40.541.541.787,00

2 $41.757.788.041,00

3 $43.010.521.682,00

Total $164.670.571.692,00

Periodo Total

0 $39.360.720.182,00

1 $40.541.541.787,00

2 $41.757.788.041,00

3 $43.010.521.682,00

Total

Actividad    2.1.1 Realizar la contratación de personal idóneo para la secretaria de protección, 
realizar el pago oportuno a los funcionarios de planta de la secretaria de protección social

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $2.097.575.819,00

1 $2.586.020.311,00

2 $2.663.600.920,00

3 $2.743.508.948,00

Total $10.090.705.998,00

Periodo Total

0 $2.097.575.819,00

1 $2.586.020.311,00

2 $2.663.600.920,00

3 $2.743.508.948,00

Total

Alternativa: Garantizar la continuidad en la prestación de servicios de salud a  la población afiliada en régimen subsidiado, contratar personal tecnico y profesional idoneo para 
ejecutar acciones de calidad en la prestación de servicios de salud.
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Actividad    3.1.1 Convenio Interadministrativo para el sistema de emergencias medicas

Periodo Transporte

0 $383.000.000,00

1 $394.490.000,00

2 $406.324.700,00

3 $418.514.441,00

Total $1.602.329.141,00

Periodo Total

0 $383.000.000,00

1 $394.490.000,00

2 $406.324.700,00

3 $418.514.441,00

Total

Actividad    4.1.1 Suministro de bienes e insumos para el funcionamiento.

Periodo Servicios 
inmobiliarios

0 $60.000.000,00

1 $40.600.000,00

2 $41.818.000,00

3 $43.072.540,00

Total $185.490.540,00

Periodo Total

0 $60.000.000,00

1 $40.600.000,00

2 $41.818.000,00

3 $43.072.540,00

Total

Página 24 de 41

Preparación / Cadena de valor

FORTALECIMIENTO AL ACCESO, EFICIENCIA Y CALIDAD EN LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD EN EL 
MUNICIPIO DE TUNJA, BOYACA CENTRO ORIENTE.   TUNJA

Impreso el 17/06/2020 3:00:18 p.m.



Actividad    5.1.1 Suministro de combustible para el vehiculo de la secretaria de protección social

Periodo Transporte

0 $15.000.000,00

1 $25.000.000,00

2 $25.750.000,00

3 $26.522.500,00

Total $92.272.500,00

Periodo Total

0 $15.000.000,00

1 $25.000.000,00

2 $25.750.000,00

3 $26.522.500,00

Total

Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Financieros Ausencia de recursos 

presupuestales para suplir con 
las necesidades de salud en el 
Municipio de Tunja

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

aumento de tasa de mortalidad y 
morbilidad 

Garantizar el acceso, eficiencia y 
calidad en la prestación de servicios 
de salud 

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Administrativos Aumento de peticiones quejas y 
reclamos 

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 2. 
Menor

Falta de personal idoneo capacitado 
para ejercer funciones misionales de la 
secretaria de protección social.

Garantizar el pago oportuno a los 
funcionarios de planta y personal 
contratista 

3-
A

ct
iv

id
ad

De costos falta de recursos economicos 
para contratar el sistema de 
emergencias medicas 

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 2. 
Menor

Mala planeación en la asignacion de 
recursos presupuestales 

Realizar Plan de adquisiciones para 
garantizar el servicio de atención de 
emergencias 

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Garantizar la continuidad en la prestación de servicios de salud a  la población afiliada en régimen subsidiado, contratar personal tecnico y profesional idoneo para 
ejecutar acciones de calidad en la prestación de servicios de salud.
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Población atendida al sistema de salud en el Municipio de Tunja 

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: FC inversión servicios

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 179.263,00 $0,00 $0,00

1 180.568,00 $420.886,00 $75.998.543.248,00

2 181.710,00 $430.380,00 $78.204.349.800,00

3 182.828,00 $440.505,00 $80.536.648.140,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
0 $0,00 $0,00

1 $75.998.543.248,00 $75.998.543.248,00

2 $78.204.349.800,00 $78.204.349.800,00

3 $80.536.648.140,00 $80.536.648.140,00

02 - Totales

Alternativa: Garantizar la continuidad en la prestación de servicios de salud a  la población afiliada en régimen subsidiado, contratar personal tecnico y profesional idoneo para 
ejecutar acciones de calidad en la prestación de servicios de salud.
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $41.824.696.001,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-41.824.696.001,0

1 $60.798.834.598,4 $0,0 $0,0 $43.495.634.098,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $17.303.200.500,4

2 $62.563.479.840,0 $0,0 $0,0 $44.800.503.121,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $17.762.976.719,0

3 $64.429.318.512,0 $0,0 $0,0 $46.144.518.214,8 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $18.284.800.297,2

Flujo Económico

Alternativa 1
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Garantizar la continuidad en la prestación de servicios de salud a  la población afiliada en régimen subsidiado, contratar personal tecnico y 
profesional idoneo para ejecutar acciones de calidad en la prestación de servicios de salud.

03 -  Decisión

Alternativa

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Garantizar la continuidad en la prestación de servicios de salud a  la población afiliada en régimen subsidiado, contratar personal 
tecnico y profesional idoneo para ejecutar acciones de calidad en la prestación de servicios de salud.

$799.886.134,30 13,10 % $1,01 $763.122,91 $149.219.526.997,93 $263.350.060,53

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Documentos normativos $34.865.404.524,18

Servicio de promoción de planes, 
programas, estrategias y proyectos 
municipales en salud y seguridad social

$1.696.540.869,96

Servicio de atención en salud a la 
población $5.552,00

Servicio de apoyo en suministros de 
tecnologías en salud para la atención a 
población

$32.049.047,35

Servicio de transporte de biológicos $15.345.472,51

Página 28 de 41

Evaluación / Indicadores y decisión

FORTALECIMIENTO AL ACCESO, EFICIENCIA Y CALIDAD EN LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD EN EL 
MUNICIPIO DE TUNJA, BOYACA CENTRO ORIENTE.   TUNJA

Impreso el 17/06/2020 3:00:19 p.m.



01 -  Objetivo 1 

1.1. Documentos normativos

Producto

Indicador

1.1.1 Documentos legales y actos administrativos   

Medido a través de: Número de documentos

Meta total: 4,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

2 1,0000

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

3 1,0000

Total: 4,0000

1. Suscribir acto juridico que garantice la continuidad de la atención en salud a los afiliados del regimen subsidiado.

Indicadores de producto
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Indicador

1.1.2 Documentos legales y actos administrativos de Promoción y prevención 

Medido a través de: Número

Meta total: 4,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: No

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

2 1,0000

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

3 1,0000

Total: 4,0000
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Indicador

1.1.3 Documentos legales y actos administrativos  en calidad

Medido a través de: Número

Meta total: 4,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: No

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

2 1,0000

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

3 1,0000

Total: 4,0000
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Indicador

1.1.4 Plan de Salud Territorial incluido en el Plan de Desarrollo Territorial.

Medido a través de: Número

Meta total: 4,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: No

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

2 1,0000

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

3 1,0000

Total: 4,0000
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Servicio de promoción de planes, programas, estrategias y proyectos municipales en salud y seguridad social

Producto

Indicador

2.1.1 Planes, programas, estrategias y proyectos municipales en salud y seguridad social.  

Medido a través de: Número de planes, programas, estrategias y proyectos

Meta total: 5,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

2 1,0000

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

3 1,0000

Total: 4,0000

2. Contratar personal tecnico y profesional para realizar actividades para realizar acceso, calidad y cobertura de la prestación de servicios de 
salud de tunja

Página 33 de 41

Programación / Indicadores de producto

FORTALECIMIENTO AL ACCESO, EFICIENCIA Y CALIDAD EN LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE SALUD EN EL 
MUNICIPIO DE TUNJA, BOYACA CENTRO ORIENTE.   TUNJA

Impreso el 17/06/2020 3:00:20 p.m.



03 -  Objetivo 3 

3.1. Servicio de atención en salud a la población

Producto

Indicador

3.1.1 Personas atendidas con servicio de salud  

Medido a través de: Número de personas

Meta total: 195.538,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

2 1,0000

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

3 1,0000

Total: 4,0000

3. Realizar convenio interadministrativo para el funcionamiento del sistema de emergencias medicas.
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04 -  Objetivo 4 

4.1. Servicio de apoyo en suministros de tecnologías en salud para la atención a población

Producto

Indicador

4.1.1 Eventos de interés en salud publica vigilados por laboratorio o por las redes especiales desde la Dirección de Redes en Salud Publica  

Medido a través de: número de eventos de interes en salud publica

Meta total: 4,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

2 1,0000

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

3 1,0000

4. Suministro de bienes e insumos para el funcionamiento de la secretaria  de protección social.
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05 -  Objetivo 5 

5.1. Servicio de transporte de biológicos

Producto

Indicador

5.1.1 Medios de transporte de biológicos adecuados  

Medido a través de: Número de medios de transporte

Meta total: 4,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

2 1,0000

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

3 1,0000

Total: 4,0000

5. Adquisicion de combustible para el funcionamiento del vehiculo de la secretaira de protección social
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Porcentaje de Entidades Promotoras de Salud que participan del proyecto implementación pago enfermedades de alto costo

Medido a través de: Porcentaje

Código: 0300G077

Fórmula: Número de EPS que participan del proyecto / Número total de EPS de los regímenes Contributivo y Subsidiado)* 100

Tipo de Fuente:  Documento oficial

Fuente de Verificación: Secretaria de protección social 

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1

2 1

Periodo Valor

1 1

3 1

Total: 4

Pruebas Efectuadas A Direcciones Territoriales De Salud Seleccionadas Para El Monitoreo Del Proceso De Vigilancia Y Control

Medido a través de: Número

Código: 0300G056

Fórmula: 

Tipo de Fuente:  Documento oficial

Fuente de Verificación: protección social 

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1

2 1

Periodo Valor

1 1

3 1

Total: 4
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Subprograma presupuestal

0305 ASEGURAMIENTO EN SALUD 

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

1901  - Salud pública y prestación de servicios  
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión TUNJA Municipios Propios 0 $37.326.506.019,00

1 $40.847.168.417,00

2 $42.456.455.773,00

3 $43.334.760.973,00

SGP Salud 0 $4.589.789.982,00

1 $2.740.483.681,00

2 $2.438.825.888,00

3 $2.907.379.138,00

Total $176.641.369.871,00

Total Inversión $176.641.369.871,00

Total $176.641.369.871,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 G

en
er

al

Garantizar el acceso, calidad  y cobertura de la 
prestación de servicios de salud.

Acto administrativo Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Secretaria de protección 
social 

 planeación de 
recursos 
presupuestales 

Convenio 
Interadministrativo para 
el funcionamiento del 
sistema de emergencias 
medicas.

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Secretaria de Protección 
social 

 planeación de 
recursos 
presupuestales 

Contratar personal 
ténico y profesional 

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Secretaria de Protección 
Social 

 planeación de 
recursos 
presupuestales 

Suministro de bienes e 
insumos para el 
funcionamiento de la 
secretaria de protección 
social 

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Secretaria de Protección 
social 

 planeación de 
recursos 
presupuestales 

Suministro de 
combustible para el 
transporte del vehiculo 
de la secretaria de 
protección social 

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Secretraria de 
Protección social 

 planeación de 
recursos 
presupuestales 

Realizar dos minimas 
cuantias rutas de 
atención integral en 
salud. 

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: secretaria de protección 
social 

 planeación de 
recursos 
presupuestales 

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Documentos normativos Documentos legales y 
actos administrativos   

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: secretaria de protección 
social 

2.1  Servicio de promoción de planes, programas, 
estrategias y proyectos municipales en salud y 
seguridad social

Planes, programas, 
estrategias y proyectos 
municipales en salud y 
seguridad social.  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: protección social 

 Dar respuesta 
pronta y 
oportuna a 
peticiones 
quejas y 
reclamos 

3.1  Servicio de atención en salud a la población Personas atendidas con 
servicio de salud  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: secretaria de protección 
social 

4.1  Servicio de apoyo en suministros de 
tecnologías en salud para la atención a población

Eventos de interés en 
salud publica vigilados 
por laboratorio o por las 
redes especiales desde 
la Dirección de Redes en 
Salud Publica  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: secretaria de protección 
social 
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Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s) 5.1  Servicio de transporte de biológicos Medios de transporte de 

biológicos adecuados  
Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: secretaria de protección 
social 

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Suscribir acto administrativo para 
garantizar la atención en salud a la población del 
régimen subsidiada(*)

Nombre: Porcentaje de 
Entidades Promotoras 
de Salud que participan 
del proyecto 
implementación pago 
enfermedades de alto 
costo

Unidad de Medida: 
Porcentaje

Meta:                   4.0000

Nombre: Pruebas 
Efectuadas A 
Direcciones Territoriales 
De Salud Seleccionadas 
Para El Monitoreo Del 
Proceso De Vigilancia Y 
Control

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                   4.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

2.1.1 - Realizar la contratación de personal 
idóneo para la secretaria de protección, realizar el 
pago oportuno a los funcionarios de planta de la 
secretaria de protección social(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

3.1.1 - Convenio Interadministrativo para el 
sistema de emergencias medicas(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Garantizar 
recuros 
suficientes para 
el sistema de 
emergencias 
medicas. 

4.1.1 - Suministro de bienes e insumos para el 
funcionamiento.(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

5.1.1 - Suministro de combustible para el vehiculo 
de la secretaria de protección social(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

(*) Actividades con ruta crítica
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