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Al contestar cite Radicado 2022334010035239 Id: 167146

Folios: 1 Fecha: 2022-12-21 16:10:43

Anexos: 3 DOCUMENTOS ELECTRONICOS

Remitente: GRUPC REGIONAL ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO-
QCCIDENTE

Destinatario: GRUPO REGIONAL ADMINISTRATIVO Y FINANCIEROD-
QCCIDENTE

Palmira, 21 de diciembre del 2022

Doctor

MILTON CESAR SANCHEZ PEREZ
Director Aeronautico

Regional Occidente

Asunto: Remision documentos para pago final proceso 22001333-H3.2022

Cordial Saludo.

A través del presente me permito remitir los documentos soporte para el pago final correspondiente al
procesc 22001333-H3 de 2022, cuyo objeto es 23500C1707 REALIZAR MESAS DE DIALOGO DE
CONCERTACION PARA LA CONSTRUCCION DEL PILAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022 - 2028
EN IPIALES Y ARMENIA. ., con el fin de que se sirva autorizar su trdmite y pago.

Se anexa:
1 Factura
2. Acta de recibo final suscrita entre los interesados.
3 Informe de actividades
4  Informe Seguimiento y ejecucion del contrato por parte del Supervisor
5 Planilla y Pago ala seguridad social de los meses de Agosto, Septiembre, Octubre, Noviembre

del 2022.
6  Acta de inicio legalizada.
7. Copia del CDP
8. CopiadelRP
9. Acta de aprobacion de Pdliza.

Atentamente,

GRACIELA GOMEZ DIAZ
Supervisor contrato

proyecto: Graciela Gomez, supervisora
reviso JENNY HISBELIA BRAVO VILLOTA Lider Oficina Contratacién Regional Valle.

o] [P

Clave: GDIR-4-2-12-030
Version: 02

Fecha: 25/11/2020
Pagina: 1 de 1
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CONDICIONES GENERALES

NUMERO DE

CONTBATO 22001333 H3

CLASE DE .. .

CONTRATO Prestacion de Servicios

CONTBATANTE UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA

CIVIL AEROCIVIL
CONTRATISTA FUNDACION APOYO A NARINO

23500C1707 REALIZAR MESAS DE DIALOGO DE
CONCERTACION PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN

OBJETO NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 EN IPIALES Y
ARMENIA

VALOR CUARENTA MILLONES DE PESOS ($40.000.000.00)
INCLUIDO IVA
Treinta dias (30), previa expedicion del registro presupuestal y

PLAZO INICIAL aprobacion de las garantias contados a partir de la suscripcion

del acta de inicio

PLAZO ADICIONAL Cuarenta y cinco (45) dias
13522 de 09 de septiembre de 2022 Principal

cop 17122 de 01 de noviembre de 2022 Adicional
BP 90222 del 20 de septiembre de 2022 Principal

106422 del 08 de noviembre de 2022 Adicional
EsgiﬁIZACION 20 de septiembre de 2022
SUPERVISOR Y/O La AEROCIVIL ejercera la vigilancia y control del presente
INTERVENTOR contrato a traves de la Dra. GRACIELA GOMEZ DIAZ

En la ciudad de Palmira, el 30 de Noviembre de 2022 se reunierocn con ef fin de recibir a
satisfaccion de manera final la realizacion de la mesas de dialogo de concertacion para la
construccion del plan nacional de desarrollo 2022-2026 Ipiales y Armenia objeto del presente
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contrato: AURA ROSA ROSERO DE CABRERA con Cedula Nro. 30.706.979 obrando en
calidad de representante legal del contratista FUNDACION APOYO A NARINO NI
900936573-0 y GRACIELA GOMEZ DIAZ C.C. 31.976.198 supervisora designada por la
Entidad para ejercer la vigilancia y control del contrato 22001333 H3

CONDICIONES LEGALES

FECHA ACTA DE INICIO: veinte (20) de septiembre de 2022

SUSPENSIONES: No se ha presentado suspensiones e la ejecucién del contrato

LEVANTAMIENTO DE SUSPENSIONES

No se ha generado suspensiones en la ejecucion del contrato

PRORROGAS

Se presentaron prorroga al plazo de ejecucion por cuarenta y cinco 45 dias

ADICIONES EN VALOR

Se presento adicion al contrato por valor de doce millones de pesos ($12.000.000) al contrato

TERMINACION CONTRACTUAL:

A partir del acta de inicio hasta el 30 de Noviembre de 2022

ACTIVIDADES EJECUTADAS

» Entrega por parte de la fundacién apoyo a Narifio los borradores wumes preliminares por la mesa
estratégica de Armenia:
1. Evidencias audiovisuales del evento (Fotos y videos)
2. Listado de asistencia
3. Evidencia del material de apoyo
4. Formatos de informe enviados por la central
5 Documento final

« Por la mesa estratégica de Ipiales:
1. Evidencias audiovisuales del evento (Fotos y videos)
2 Listado de asistencia
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3 Evidencia del material de apoyo
4 Formatos de informe enviados por la central
5. Documento final

Convocatoria Reunién presencial con el equipo de Fundacion Apoyo a Narifio, Director
Regional Occidente, Supervisoria del contrato para revision de los informes mesas de dialogo
Armenia e Ipiales conciliacion ampliacién de plazo de ejecucién

Remision informe preliminar para la respectiva revision a la Gerencia aeroportuaria Armenia
Reunidn Presencial con el equipo de Fundacion Apoyo a Narifio, DRO y Supervisora de la
Aerocivil del contrato (se adjunta acta) con el objetivo de revisar informe preliminar

Aprobacién ampliacién plazo de ejecucion (Se adjuntan documentos evidenciados)

Entrega por parte del contratista fundacién apoyo a Narifio del documento preliminar IPIALES
modificado

Entrega por parte del contratista fundacién apoyo a Narifio del documento diagramado
IPIALES

Reunién presencial con el contratista y equipo de la Aerocivil para modificaciones en el
documento diagramado de Ipiales

Entrega de documentos diagramados revisados y modificados por parte de la Fundacién
apoyo a Narifio

Remisién de recomendaciones para el informe final diagramado de Armenia por parte de la
superviscria del contrato

Remisién de formato de actas para la respectiva elaboracién y entrega de estas establecidas
en el formato de la Entidad para las mesas de dialogo AXM  |IPI (actas adjuntas)

Reunién presencial para aprobacion adicion en valor del contrato (se adjunta documentacion
soporte)

Entrega de cotizacion de los servicios adicionales aprobados por pate del contratista

Legalizacién otro si de la adicién en valor al contrato para el apoyo logistico y metodolégico en
el equipo de Gerencia

Evento socializacion de las mesas de dialogo en el equipo de gerencia de la DRO con las
gerencias aeroportuarias y coordinadores de grupo

Presentacion Metodologia Mesas estratégicas para la construccion del modelo Aerondutico y
su Impacto Social

Socializacidbn mesas

Entrega de informes finales del apoyo logistico y metodologico del equipo de Gerencia dias 3y
4 de noviembre de 2022

Entrega del informe final diagramado mesa Armenia (Adjunto documento)

Entrega del informe final diagramado mesa Ipiales (Adjunto documento)

Entrega de las actas finales mesas de dialogo Armenia (Adjunto documento)

Entrega de las actas finales mesas de dialogo Ipiales (Adjunto documento)

Realizacion del ejercicio de las mesas metodolégicas realizada en el aeropuerto de Popayén
con los gerentes aeroportuarios de la DRO

Sensibilizacion a los gerentes aeroportuarios de la conceptualizacion de las mesas de dialogo
realizadas en Ipiales y Armenia (adjunto presentacién de Power point)
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» Realizacion del ejercicio de las mesas metodoldgicas realizada en el aeropuerto de Popayan
con los coordinadores de Grupo de la DRO (registro fotografico)

> Apoyo logistico, alimenticio metodoldgico y operativo del ejercicio de las mesas metodoldgicas
con los gerentes aeroportuarios de la DRO, Coordinadores de grupo y lideres de proceso
(adjunto registro fotografico y listas de asistencia)

» Apoyo en la coordinacion, organizacion y desarrollo del equipo de Gerencia en el aeropuerto
de Popayan los dias 2 y 3 de noviembre de 2022 en la logistica, equipos y demas elementos
necesarios y su instalacion en los lugares y fechas acordados.

» Entrega de libretas litografiadas a los asistentes del equipo de gerencia

REGISTRO FOTOGRAFICO
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CONDICIONES FINANCIERAS

VALOR DEL CONTRATO
VEINTI OCHO MILLONES CON VEINTIOCHO CENTAVOS M/CTE (28.000.000.00)

VALOR ADICIONAL DEL CONTRATO

DOCE MILLONES DE PESOS M/CTE ($12.000.000.00)

VALOR FINAL DEL CONTRATO
CUARENTA MILLONES DE PESOS ($40.000.000,00)

FORMA DE PAGO:

Mediante actas parciales

DESARROLLO FINANCIERO DEL CONTRATO

ANTICIPO:
No hubo anticipos

ACTA DE RECIBO PARCIAL

Durante la vigencia del contrato 22001333 H3 desde el 20 de septiembre de 2022 al 30 de septiembre
de 2022 se realiza el acta de recibo parcial Nro. Uno (1) tramitado de la siguiente manera

ACTA No. V/R BRUTOQ V/RNETO V/RIVA VR OTROS DESCTOS
01 $25.000.000 $25.000.000 $0 $0

ACTAS DE RECIBO FINAL

Durante la vigencia del contrato 22001333 H3 desde el 01 de octubre de 2022 al 30 de Noviembre de
2022 se realiza el acta de recibo final tramitado de la siguiente manera

ACTA V/R BRUTO V/RNETO V/RIVA VR OTROS DESCTOS
FINAL $15.000.000.00 $15.000.000.00 $0 $0
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diagramados Ipiales

principal

Armenia contrato

Componente entrega de informes finales | $ 3.000.000

alimenticio y operativo del Equipo de

Gerencia Popayan — contrato adicional

Componente metodolégico, logistico, | $12.000.000

|

VALOR EJECUTADO Y PENDIENTE DE PAGO

El valor ejecutado en el pago final es por ta suma de quince millones de pesos m/cte. ($15.000.000.)

hasta el 30 de noviembre de 2022

BALANCE FINANCIERO DEL CONTRATO

VALOR INICIAL DEL CONTRATO

$ 28.000.000.00

VALOR DEL CONTRATO ADICIONAL $ 12.000.000.00

VALOR CONTRATOS REAJUSTES

VALOR TOTAL EJECUTADO
VALOR NO EJECUTADO

VALOR PAGADO
VALOR DESCUENTOS
VALOR PENDIENTE PAGO

TOTALES

CERTIFICACION DE APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES

$ 0.00

$40.000.000.00
$ 0.00

$ 25.000.000.00

$

0.00

$ 15.000.000.00

$40.000.000.00 $40.000.000.00 $ 40.000.000.00

El supervisor y/o interventor del presente contrato deja constancia que verificd el pago de los aportes
parafiscales y al sistema de seguridad social integral, de conformidad a las certificaciones de paz y
salvo, presentadas por el representante legal del contratista o revisor fiscal, segun el caso.
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Para constancia de lo anterior, se firma la presente Acta de Recibo Final por los que en ella interviniercn,

( } w2, {2 :
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AURA ROSA ROSERO DE CABRERA GRA GOMEZ D
Representante Legal Supervisora Cto 22001333 H3
Fundacion Apoyo a Nariiio U.A.E. de Aeronautica Civil

Proyecto: Marysol lorza orejuela  Profesional Aeronautico I
Reviso Aprobo: Graciela Gomez Diaz Coordinadora Administrativa- Supervisor del contrato



Compromiso Prasupuestal de Gasto — Usuanc Selicitans: MHmicrza MARISOL LORZA ORJUELA

Comprobante. Unidad © Subunicat 24-12-00-500 RVA_DIRECCION REGIONAL OCCIDENTE
Ejecutora Sclicitante.

Fecha y Harz Sistemna: R0/09/2022 12:00:00 p. m.
REGISTRO PRESUPUESTAL DEL COMPROMISG
Con base en al COP No: 13522 de facha 2022-09-19, Se hizo &) registro presupuestal Gon el siguiente detalle
Nimere: 0222 {Fecha Rugistro: |B0020520 |Unidad ¢ Subunidad Ejecutors: 24.12-00.500 RYA_D} FIE
Vigencia Presupusstal Actus| Estade: | Gerrada Tipo de Mopeda: COP-Pescs Tasa de Cambic: 0,00
Valor Inleinf: 28.000.000,0C | Valor Total Operaciones: o.o0 Valor Actual: 28.000.000,00 | Saldo x Qblgar: 28.000.000,00
TERCERQ GRIGINAL
Idontificacisn: NIT 900636573 | Razén Sacial:  |FUNDAGION APOYQ A NARIRG | Medic de Page: | Abeno an cusrta
CUENTA BANCARIA
Namero: £455388809 | Banca: YBANCO BILBAD VIZCAY A ARGENTARLA COLOMEIA S A BEVA Tipe: Janomo Evtade:  |Actva
GRDENADOR DEL GASTQ
Identifeacion: 16085912 | Nombre: MILTON CESAR SANCHEZ PEREZ | argo: DIRECTUR REGIONAL VALLE
CAJA MENOR VIATICOS POCUMENTO SOPORTE
CONTRATO
DE
Ksntificackn: el Genera Vidticus: S, Solloltud de Inemere: |zzo01a03 13 Tipe PRESTACION |Fache: |2022.09.20
SERVICIOS
[TEM PARA AFECTACION DE GASTO
DEPENDENCIA POSICION CATALDGO DE GASTO FUENTE RECLIRSO SITUAS
C-2403-0600-34-0-2403002-02
ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS - AERDPUERTOS
MEJORADOS - MEJCRAMIENTO DE VALOR
51700 AP - IPIALES LOS SERVICIOS Propics 20 CSF FECHA OPERACISN [ VALDR INICIAL OPERACION VALOR AGTUAL SALDO X OBLIGAR
AEROPORTUARICS ¥ ALA
NAVEGACION AEREA DEL.
AEROPUERTO SAN LUIS DE
tPIALES

%/ 20.000,000,00
/ " T .00 20,000.000,00 20.000.000,00

Pégina 1 de 2



S1608 AAR - ARMENA

C-2403 02 44-0-2403002-02
ADQUISIGION BE BIENES Y
SERVICIOS - AEROPUERTOS
MEJORADDS - MEJORAMIENTO OE
LOS SERVICIDS
AEROPORYUARIOS Y A LA
NAVEGACION AEREA DEL
AEROPUERTQ IONAL EL

INTERNACH
EDEN DE LA CIINAD DE ARMENIA.

FECHA OPERAGION

VALOR INICIAL

VALOR
OPERACION

VALOR ACTUAL

SALDO X OBLIGAR.

8.000.000.00

4,00

Total:

8.000.000,08

1,00

8.000.000,00

8.000.000,00

[onjato:

| REALIZAR, MESAS CE DIALDGO DE CONCERTACION PARALA

CIDN EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLID 2022 - 2026 EN IFIALES ¥ ARMENIA

—~
EPAG

e

DEPENDENCIA DE AFECTAGION DE PAC

/rasucmn EL CAT

QDE

PE

VALORAP GAR

SALDO POR OBLIGAR

LINEA DE PAGO

|UABAC - RVA - REGL VALLE

-1

[

|INvER

]

oo),0g

28,000.000,00 | NINGLING

7

IRMA([S) RESPONSABLE

f




FUNDACION APOYO A NARINO

NIT: 90093657 3-0

Régimen: Responsable del impuesto sobre Ias ventas —ivA
Persona Juridica

CL 20 24 37 OF 102, Pasto, Narifio, Colombia

Tel. 3147317123

Email. beatrizeugenia.pino@gmail.com

Autorizaclédn factura electrénica de venta No. 18764037 158075 valida desde 2022-09-30 hasta 2023-09-30 rango

desde FE122 hasta FE10000.

Cilente: UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE FACTURA ELECTRONICA DE
AERONAUTICA CiViL VENTA: FE134
NIT: 899993059 MONEDA, COP Colombis, Pesos
Direccién: av calie 26 # 103 15, Bogota, D.C., Bogota, Colombia HORA EMISION: 14:01:11
Teléfono: 2963456 v oY,
; : . . FECHA FIRMADD: 10/12/2022 14:01:
Emalk: siifnacion.facturaelectronica@minhacienda.gov.co 4:01:42
— FECHA DE EMISION FECHA DE VENCIMIENTO
Tipo de negociacién: Conlado
Medio de Pago: Transferencia Débito Bancaria DIA MES ANQ DIA MES ANO
Total de Lineas: 2 10 12 2022 18 12 2022
coDIGD DESCRIPCION U. MEDIDA | CANTIDAD PRECIO U. VA DCTO. TOTAL W
1|1 _ WwsD 1,00 $2.521,008,40 19,00 0,00 $2.521.008,40
PAGO FINAL POR SERVICIOS RECIBIDOS EN EL
CONTRATO 22001333 H3: REALIZAR MESAS DE
DIALOGO DE CONCERTACION PARA LA
CONSTRUCCION DELPLAN NACIONAL
DEDESARROLLQO 2022 - 2028 EN |PIALES Y
ARMENIA
2 _ WSsD 1,00 $10.084.033,61 18,00 0,00 $10.084.033,61
PAGO ADICIONAL 001 PDR SERVICIOS
RECIBIDOS EN EL CONTRATO 72001333 H3:
REALIZAR MESAS DE DIALOGQ DE
CONCERTACIDN PARA LA CONSTRUCCION DEL
PLAN NACIONAL DE DESARRDLLO 2022 - 2026
EN IPIALES Y ARMENIA
Notas: Subtotal: $12.605.042,01
#$24-12-00-500;22001 333-H3-2022;gracieia.gomez@aerocivil. gov.coi$
Cargos: $0.00
D to: $0.00
SON: (quince miipnes pesos ) IVA: $2.304. 957,98
CUFE: a49a7e61475ec08ddBce75026154a2cf5afondc2b5e3 1373845400 1959091951060 3a849 1704138696 190c8bdec 89d Total: $15.000.000,00 |
IMPUESTO BASE TARIFA IMPORTE
IMPUESTOS
01 IVA $12.605.042,02] 16,00% | $2.394.957,99
- - - u
Firma Dightal: XpniWaVizdVFKrysLPGm3DdirfIO0394 YAHO+vS+arbWmhguUaX Ngmn02yBulluM . -
amRJq+LI8qeNSMPoB/ G imyUrGYhiTD XKyl wed TFGLAIKh+ ]
USOGKMMETIVE EwvyPFFYBE)MaTZBKScrE2EdBPUZASWIGSBS TP ZPeri[208L1AL 7Ovkh2HhSM2QCWECZQxe TXS -
minpaavmucrmnmzwehm; mCeGZYEmaﬂkaQJjuGYld)lmJUHNﬁ?ﬂhHMMHMEUqTMmUMDOfR wiRaYeqrEWHEw1s5ulv .
Esta factura es un titulo valor de acuardp ai art. 774 del C.C. ¥ una ez eceptada deciara haber recibido fos bienes y servicles a . .
satisfacclan.
Represantacién Grafica de ia Factura de Veita Eiectrénica. 3 .

4

Y

Software:e-Factura Proveedor tecnologico: Cadena, Nit, B0.930.534 0



APOYO A
NARINO

CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO ARTICULO 50 LEY 789 DE 2002

AURA ROSA ROSERO DE CABRERA, identificada con cédula de ciudadania No.
30.706.979., actuando en mi condicion de Representante Legal de la Fundacion
Apoyo a Narifio identificada con el NIT 900936573-0 manifiesto bajo gravedad de
juramento: Que la fundacién no posee trabajadores vinculados en forma directa por
lo que ha cumplido en los (6) seis meses anteriores a la entrega de la presente
certificacion con los pagos al sistema general de seguridad social (Salud, Pensién
y Riesgos Profesionales} y con los aportes correspondientes a todos sus
empleados vinculados por contrato de trabajo, por lo que declaro que se encuentra
a paz y salvo con las empresas promotoras de salud EPS, Sociedad Administradora
de Fondos de Pensiones y Cesantias AFP, Administradora de Riesgos Laborales
ARL, Caja de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familia y
Servicio Nacional de Aprendizaje.

Dado en pasto a los treinta (30) dias del mes de noviembre del 2022

{ Ir- . R P .J’
ot g p Pl CLg & o yivs

AURA ROSA ROSERO MOJICA
Representante Legal C. C. N° 30706979
Teléfono: 3147317123
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CONTENIDO DEL INFORME

1 CONDICIONES DEL CONTRATO 1
OBJETO DEL CONTRATO 1
ACTIVIDADES EJECUTADAS, OBLIGACIONES CUMPLIDAS, PRODUCTOS ENTREGADOS Y/O BIENES
ENTREGADOS. 1

4  OBSERVACIONES A LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS, A LAS OBLIGACIONES CUMPLIDAS, Y A LOS
PRODUCTOS Y/O BIENES ENTREGADOS.

34
5  OBSERVACIONES ADICIONALES, SI A ELLO HUBIERE LUGAR.
42
6 PORCENTAJES DE AVANCE PRESUPUESTAL Y EN EJECUCION DEL CONTRATO.
44

1. CONDICIONES DEL CONTRATO

Numero de Contrato: 22001333 H3 de la vigencia 2022
Nombre del Contratista: FUNDACION APQYQ A NARINO
Periodo informe: pago final

Nombre de Supervisor:  Graciela Gomez Diaz
Nombre del Interventor: _No Aplica
Area perteneciente: Coordinacion Administrativa y Financiera

2. OBJETO DEL CONTRATO

23500C1707 REALIZAR MESAS DE DIALOGO DE CONCERTACION PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN
NACIONAL DE DESARROLLO 2022 - 2026 EN IPIALES Y ARMENIA

3. ACTIVIDADES EJECUTADAS, OBLIGACIONES CUMPLIDAS, PRODUCTOS ENTREGADOS Y/O
BIENES ENTREGADOS.

3.1 ACTIVIDADES EJECUTADAS:

Fecha Actividad

8 de octubre de 2022 Entrega por parte de la fundacién apoyo a Narifio los
borradores Informes preliminares por la mesa
estratégica de Armenia:
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1. Evidencias audiovisuales del evento
(Fotos y videos)

2. Listado de asistencia

3. Evidencia del material de apoyo

4. Formatos de informe enviados por la
central

5. Documento final

e Por la mesa estratégica de Ipiales:

1. Evidencias audiovisuales del evento
(Fotos y videos)

2. Listado de asistencia

3. Evidencia del material de apoyo

4. Formatos de informe enviados por la
central

5. Documento final

12 de octubre de 2022 hora: 09:00 a.m. | Convocatoria Reunién presencial con el equipo de
11:00 a.m. Fundacién Apoyo a Narifio, Director Regional
Occidente, Supervisoria del contrato para revision de los
informes mesas de dialogo Armenia e Ipiales
conciliacién ampliacién de plazo de ejecucién

13 de octubre de 2022 - Remisién informe preliminar para la respectiva revision
a la Gerencia aeroportuaria Armenia

14 de octubre de 2022 hora: 09:00 a.m. | Reunién Presencial con el equipo de Fundacién Apoyo

11:00 a.m. a Narifio, DRO y Supervisora de la Aerocivil del
contrato(se adjunta acta) con el objetivo de revisar
informe preliminar

14 de octubre de 2022 Aprobacién ampliacion plazo de ejecucion (Se adjuntan
documentos evidenciados)

15 de octubre de 2022 Entrega por parte del contratista fundacién apoyo a
Narifio del documento preliminar IPIALES modificado

19 de octubre de 2022 Entrega por parte del contratista fundacién apoyo a
Narifio del documento diagramado IPIALS

20 de octubre de 2022 Reunién presencial con el contratista y equipo de la

Aerocivil para modificaciones en el documento
diagramado de Ipiales

21 de octubre de 2022 Entrega de documentos diagramados revisados y
modificados por parte de la Fundacién apoyo a Narino
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24 de octubre de 2022

Remisién de recomendaciones para el informe finai
diagramado de Armenia por parte de la supervisoria del
contrato

25 de octubre de 2022

Remision de formato de actas para la respectiva
elaboracion y entrega de estas establecidas en el
formato de |la Entidad para las mesas de dialogo AXM
IPI (actas adjuntas)

01 de noviembre de 2022

Reunién presencial para aprobacion adicién en valor del
contrato (se adjunta documentacién soporte)

02 de noviembre de 2022

Entrega de cotizaci6n de los servicios adicionales aprobados
por pate del contratista

03 de noviembre de 2022

Legalizacién otro si de la adicién en valor al contrato
para el apoyo logistico y metodoldgico en el equipo de
Gerencia

03 y 04 noviembre de 2022

Evento socializaciéon de las mesas de dialogo en el
equipo de gerencia de la DRO con las gerencias
aeroportuarias y coordinadores de grupo

s Presentacion Metodologia Mesas estratégicas
para la construccién del modelo Aeronautico y su
Impacto Social

» Socializacién mesas

17 de noviembre de 2022

Entrega de informes finales del apoyo logistico y
metodoldgico del equipo de Gerencia dias 3y 4 de
noviembre de 2022
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Par Irstucciones el Director MILTON CESAR y de acuerdo confa rewsiin que se teakizd ef gha de oy of documento final d Ipiales presenkado por usledes. realizamos 13s siguienles oservacines yio motkfoacones adias en documenta Woed para s respective modficandn

En reforercia al infome de 2 mesasealizada en Armeniz, adhulo estamos enviando comeo electrbnica-erviado por el B, Henvy Barco pare Las respscivas consiteronnes.

Esmporianie mencionar aue las moddicacines se deberén hacer en relatdn con el dooumentp de IPIALES adiunto 3 este coneo

De: Wiaria Camala Toiras GalBegd comistnresfigr@raimal ooy

Enviado ek pieves, 13 deoctubre de 2022 3:35 p.m,

¥ e erst ol o
Asuntar; Boctamenta iprales version aclushizda

Buen dia,
Ervio segln fo conversada,

{hueda alenta ante cualquter irquietad,
Salugas,

Maria Camnila Tostes Gallegn
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De: Maryonl Loven Oreyuela

Erntado ef: vienis, 14 de octubre de 2022 734 pom.

Pata: 1o Eiegalfhuimal oo

Aenko: MODIFICACION JOCUMENTO FAINAL IPL E5AY: Documento ipiales version artuslizada

34002022

Buenas neches Marta Camila Corial Saludo

Por insincianes def Enrectar $4| TON CESAR y da acuerth con ba revrsitn que se reafzd ef iz 2 hoy ol documents finah e iates presentade por ustedas, realzamas las sigulentes oheervaciones yb modificazion=s adunlzs & documento Word para s respactia modcacile
En reiarencia o mforme de 1a mesa realzada 2n Armenia, adjunto estamos enazndo conea esectrberca enviade por el Di Henry Barto para les tespectives consideraciones.

Es mportanis avencionar que fas medfifeaciones 5e deberdn hacer en retaciin con o documenta o2 PIALES adiunts a este comee:

Cordaimente,

Dz Marfa Camita Forres Gategn <cirlatomespaliapatitotmad roms

Emviodio o jeves, 13 fa cubre ¢2 2022 235 p. .

Pata: Marysof Lorza Creuela <manvsolborisfF acme® oo Gracek it A sourgs
Asonte: Bocymeats Ipiates verskin actusiaady

uendia,
Epwla segiin s converads,

Chaerdo alents ande cuatguier inquiztiad,
Saludos.

Maria Camila Torres Gallegs
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Baenda,

Envic la gropuesta para la diagramacidn de los documentos finales sequm los do. Este doc ente un ejemyrlo de camo serla:

L3 gortans

s partads de un apartado
Lina pigina con sofo toto
-Una pigina on imegen y texto
Ure drbel de arablemas

lin drbol ge soluciones

Encaso deque ustedes consiceren e} formato aecuica recesitariames su aprobecidn | aztzs posible pare pasar a diagramar el dacumento completo, Por atro kado, les recomendamas tenes-en cuenta que, para tener bos documenta con estas caracterlsticas, 2stos serian entregades hoy
alasBp.m. Enantes, bes pedinas, de lo maners mas respetusa, confimamot s este bovario de etirezs se ajusts a sus necesidada.

Muchas racias.

Maria Camila Torres Gallego
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Condial Saludo Sirector

Adirto st et docutseaty referenciado
Estoy penvdlente usted me conlinma pasa que bo revisemos

Cordiatmente
Harvsol Lorza Grefnla

Be: Mana Cameda Torres Gallego <camistonepdbepcihannal Lomr

Ervlador s5bardo, 13 de octubve de 2022 455 p. m.

Para: Marysol Loras Crejats <manel dorzz i aeroos gvese; Graciels Gemer thar dgraue!s fmear armsenvd govas
G e ponfinadiinaal e detsnoappebAng e com>

At Socent Ipases von comentiones de contenido,

Estimatts,

b tominuacién, adjunto ol documente de Lo mesa de Ipiates ton kos alustes y recomendaciones que nos envlaren =i die de ayer, Quisiars recordarles qua algunos de las wjustes {Comentdo de a porlada. arboles de problamas v sohuciones, canbio d fotografias) se reafizaran en iz fase de
dizefioy diagramacid, una vez o contenida sea apiabade.

Quedamas ateatos ante cualgulés inquietud,
Saluddss,

Waria Camila Torres Gellegn
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Estimados.

Acontinuacién. adfunta el documents de |2 mess de tpisles cort ks afustes v recomenthaciones que s envizron # dia de aye!, Ouisierz recardarles que algunos de los afustes {Cantenido de |a portata, arbotes de problemas ysoluclones, camblo de fotografiis) seveallizan ena fase de
disefio y diagramacidr, una vez &l conterito sea aprobadn.

Quedamos wrentas 2nte cualquier inguletud,
Saludns.

Maria Camila Torres Gallege
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De: Maria Camila Terres Safege wremistomesp lesp b e crum>

Emador viemas, 14 do ortubra de 2022 1027 2.m,

Para; Marysol Lorea Dreiueh cransslioniasstonnt gowro¥; Gracieh Somes Diaz <msciagome Basmood vt
Awinkg; Propuesta diagrarsagidn

Buer dia,

Ervis la proguesia para fa diagramacidn de los documentos Hnifes segln los conversada, Este documends oonteniertte un gjempla de come seis:

Lz portada

Lz port:ta de unaparade
~Una pigina con sclo testo
~Una pégina con imagen y texta
tn drol de problemas

Un rbok de sofutiones

En caso de que stedes carsideren el formato adecuado recesttarfames su apsobacidn fo antes paside para pasar 3 diagramar el dacumanto compieto. Por atro ladp, les recomendamos teaer en eventa gue. para tene los documento consstas caracteristicas, estus serian entregados hoy
aizs 3., Entonces, fes padimos, de Ja menera més respetuasa, canfirmarmios sl este horarln de nirega se ajusty & sus necesidades.

Muchas gradias.

Maria Camila Terres Gallego

arnn:
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rumance PRAL PALES (ORRECOTM Cdoos pof vl

il

e
Camila sahudos comdales

Por favo 20y en coenta 21 lodo o dotumento cambiar 2 paate PLAN DECENAL sor PLAN MAESTRI en lodo & documenio ModEicar curshr RAREK)
¥ Siempre que se menaone Pian 2stratégio descrbif complelo: PLAN ESTRATEGICO AFRONAUTICO 203
¥ Cambiar el dinamismo de fos drbokes, es deck que se generen en colores mas vivos alusives & fos coéores de Cofombia o del nueva periodo presidencial o los colores de la Aerocivl
» Cambiar ' palalia PLAN GECENAL por PLAN MAESTRO entodo ef documents
¥ Cambiar i peratim Hatazgos por Resttados
¥ Verificar todas s nolas generadas en el documento la cual esla en wiela amarita yo anul

Gracias
Marysol orza Oresela
D Geariela Gomez Dhar 4prasess omeraerKsd Bt

oo ek miércotes, 19 de nitubre de 2072 485, M

[ NEfion Cesar Santher Perer hasfisernd il greo; Merysol Lorm Dreduela <ot tizanndtel vy
Psurto: Remistin de ot ument faa) ¥ess Regre NariBo con zofrecciones de contenids deintieas

B
Buenos o5, Dra, MARIA CAMLA TORRES

Cardia Saludo,

Alrasds del p it v kg msy particiostive de Rein Narifc en donde e indican s comecciones para el documenta fial Asi misn anexamios et formate: de hioje Ingtitocioraf para s rexpecva diagramacsén del dosumesto fied.
Tesuer en custa s recomendzciones da ks camios fotograficas. Bl ratertal entregaiv o debereos rem b meaiana 20 de Octubre, por o antetior reReramos ef vor de et antes detas  pm.

Cveiames stantos o cusbpuier inquetud 8 aclarmcir al respectn.
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. by
Btomasesin, * Lo o i 1Ot Tl Rotcinads; » "

o gedoe T At Respder Riponcen Bremear g vt ; Hipw Warcwsomg Coeguece Seqimiesio L bumesin Tbor Toom Hes
T viodn wnks | Ry Oowes s dctar ik v b i s Feds oy
Elmyrar Frponds Teums s rapicoy 5 Hove Bipry B el Inmerse: Wioma  fom Complemilo
RE: Entrega documentos Infales v Armenia diagramados
B e e
Nanyscl ez Deayueia e Ty Pependnt 5 Rriprotny e
=1 Mt S " Gabeger raeichs Somes B
Retibide, gracia.
D Maria Camila Torrss Garlego <amiatorresgallogogébotrmml.come

Ermiatda of: viemes, 21 de actubre 9¢ 2022 2102, m.

Pira: Grelzia Gomae Baz <gratiela gomer@aeeahil pov.ia, Mirysok Loree Orelusls <marlsallens @baerocil gov.ee>
Asuntd: Entrag doclementes Ipégles y Amenia Fagramados

Buen dha,

Segiim o acordadn emviamos fos documestos de piales y Amaria diagramadas con ef contenido, daciones y retredimealacitn quefue aprobad por ustedes previamente.

Ciedadas atamos amte cualguier inguietud,
Saludas.

Epioles et

& pemeria DiA.pd!

Marfa Camila Torres Gallego
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INFORME FINAL ARMENIA RE: Entrega documentos Ipiafes y Armenia diagramades
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> by Laedh e Galege
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3401

Cordial Saludo, MARLA CAMILA,

Conforme a ia dfima revisicn levada 2 cabo por fa Aeronéitica Giv, porinstrucciones de fa Dra Graciela sohoilames reafzar los siuientes ajustes
Infarne de ARMENIA

Mentenes el elor onginal de todas las fotogralias.

Cambiar & color Ge os Arboles, qus queden con azul claro

Ik s Ragrsiros folograficos

Quitar las pianiflas de aststencias l iqual gue en el informe de ipiales
Carniar b fotografia de a pagina 14 por uma donde se visuatcs ef ermingl aéreo complelo
Conbrmar ok te fa ciudad de Amema de 14 paga 18

Carbrar i folz de la pagna 20 por una dosde 5e vean mas asstentes

Grasias

Coraimente

hiarysolbrza orejicia

4

8006




FORMATO.

FORMATO 62 INFORME DE SUPERVISION Y EJECUCION
AERCNAUTICA CIVIL CONTRACTUAL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Principio de procedencia:

3404 092 Ciave: GCON-1.0-12-046 Version: 02 Fecha: 04/oct/2019 Pagina: 18 de 44
& UUTMAS CORREC CONES rbege documentos ey Armsmee drramads - ey (411 e
iy Memsge  Auda
p e 5 ' ) 3 s ~ [ i ?
B I & E B 7 B ke Efﬁ Dot~y 79| B G % % Pras b
T Cenponademdo - LN At Fesponter Resporiet feemin I o E:Cwie s v Lie Yo s desgar Marearcomo Categontar Sequastoente Efndss Leen ks Sudicr Joem e
: siodor tnlams o Reponderydi, ¥ Cewmen i {’%Mm. tredsa  rokeido - N b Sduconys b Frdn N w1
it Begeoeder Teams Paas riphid f L] Birtas 5 Fion ] Hipel  lood  Complnenty

RE: ULTINAS CORRECCIONES Entrega documentos ipiales y Armena diagramados

M Cama Tomes Gallego «camiletomesgallegnBhatmast coms
Yy el o B
¢ Milon {ess Somchar Ferne Mt Lo Drgesly, - antia ppshrineBometzm
I5F by aeaterens eon o mado 2 it ot pusti ssde ey e clt age gk rlo @ planeicr el
R AT 3D desrgt ragentt. P ArThiete 14eteEr s comfteneiblied sk nampeide b desa A 4 Fgeredy =EL

3 Idales V5t

Buanas nochss,
Envio segin lo conversac.

Salugos.

Maria Camila Torves Gallego

De: Graceka Goimar Dhaz <grociels pormen {3 apml poucg
Emiadi: hures, 26 de octubre de 2012 518 4. 1,

Para: camisaborresqabegohotinail oo «camisterresgategoBhotmat com>

(e Wton Cesar Sachor Perer eiten. sanchesSaerncvt govcso; Marysed Lorza Orejuchs <mariiatlortadaereisfl gower>
Rsto: GLTINAS CORRECCHONES Cntrega dcumentos iiles y avmenia diagramados

34

Buanas lardes. MARIA CAMLA.

Cardial Saluto.

Contorma a la atima resnsic levada a cabo por i Aeseadutica Civi, olklamos realizar os siguientes astes:
Informe e IPIALES

Mantaeier 5l color onginal - todas lzs fologredias.

Ejemplo

R
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RE: ULTIMAS CORRECCIONES Entrega documentos pfales y Amnenia diagramados

Mang (amia Tones Callego «camitatorresgalegoitioimaizom:
Sercrse fomaz i
il asulindre b Mo lomOigaes  gamuppofomBraton
g [EA LTI ) it g g ot 2] e e it
HIG 6 e iz T et B dans 3 pntege st oot i, Sutiso ng et 0 bR BERRER G 00 iune nsgenss on etk emlt

De: Gratiela Gomer Diat <graciela qomezaercavl aoven>
Errao: funes, 2 da ottubre da 2022 520p.
Fard: Lamds ofhotmal com ccamsaterresaiegaiiotmad.come

L Milton c::reamhu Peres <irilton.tamhen aercend oo, Marysil Loms Ortuet <martsch lon Braeral gonc>
sante: ULTTMAS CORRECCIONES Entrega dorumanls pies y Armenia dagramadas

40

Buenas fardes. MARLA CAMILA,

Cordial Saludo

Conlorre a1 utima revision favada & cabo por fa Aercndunca Civil saltamos realizar (05 Siuenles Austes
Informe da IFALES

Maritener &l color onginal de lodas s lotograffas.

Ejermplo

Version: 02 J Fecha: 04/oct/2019

Pdgina: 19 de 44
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RE: LLTIMAS CORRECCIONES Entrega dotumentos Ipiales y Armenia diagramados

e Wana Camita Tores Sallegn «camigmcrmesaliegodatmallcoma
bracds e b
bibon {me Sancnm Peri et Lo Dot qeencipppalom@ymakcom
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Version: 02
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Daiar ks dos frlogratias que eslaban en la metedologia de constucoidn perticipativa
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RE: LILTEMAS CORRECCIONES Entrega documentos Ipiates y Armenia diagramados
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Daler {as dos fokografies e estaban en ta metodokgia de construction paricative’
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construccion
participativa
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RE: ULTIMAS CORRECCIONES Ervtreqga decumentos ipiales y Armenia diagramados
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v el Somer o
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Cambiar o coior de os Arboles que quedan verda claro con azul clar
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Biendiz,

Segitlo acordada enviamos fos G dapiales y Armenia di s con el comtanido, recomendaciones y retrocl ibn gue hade por usters

Quetkatos atentos ane tuakyser Inquietud.
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Tpiales Didodf
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Maria Camila Toeres Gallsge
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De: btarpsol Loriza Deelosla
Erviads ek jueces, € de octubre de 201 1073 .
Para: e eqiihetat oo, Gerenda Of, e b fumel oomy

{1 Graciela Gomez [z {gonsia gammarRamind sy
Aarto: DOTUMENTROCN (ONTRATOO 22001333 1 MESAS DE DIALOS0

0 A7

Porinsinirciones de 1a Dra. Gradela y de acuendo cos el contrats comespondients 3 REALIZAR, MESAS DE DIALDG( DE CONCERTACION PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022 2025, respelunsaments me pemits adjuntar ks fomalos
destinados para 'a presentacidn del mhorne resullao de las mesas reshizades en Amenia & ipidles

Los documentos aexos son los establecidos a traves del 551 de nuesira entdad
Cualouier uda estaré muy pendiente

Gracias

Corhaimente,

Marysol loszz orefuela
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Buenos dias. WARIA CAMILA.
Cordial Sabudo.

Az el presents me pasmis remi fa nfoimacion reacicnadia £on i boglstca para tealizar el GOMITE DE FQUIPG DE GERENCIA en donde sa sockdizard 3 s Gerentes Aeroportuarios y Goordinasiores de Gropo de Ja Reienal Occidente s restitados de
a5 Mesas da Dialogo para la conshrucaadin del Modeks Aetondulicn y su mmpacto sodal PDN 2022.20% Aeropuerto de Armeriia § Regitn Nezsio

Para su nfomacion ef comitg se levard 4 cabe en tas instataciones del Aesopuerto de Popayin, durania los dies 3 ¥ 4 de noviembre ot 2022 en of herasio deJes 8am 3 ks S pm

(uedo atenlz 4 Sus stgerencies o requenmients al respecto.

Alentamanta.
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Buenos dias. MARIA CAMILA.

Cortial Saludo.

A ravés el preseala me permik remeir l numacion telacionada con a kgisiea para realizar el COMITE OF EQUIPO DE SERENGYA en donde se sociaizard a s Gerantes Aevopestuanios y Conrinagores ce Giupo de a Regional Ocodente os resutadis de
{2 hlesas do Dialogo pard ks construccitin 0el Wodelo Aetondutcs y su impario sotial PON 20222026 Aeropuestn de Ammenia y Regibn Manfo

Pasa s infomiacion e comed se leverd a cabo en las mstalacienes del Aeropeto de Popayén, durznle fos dlas 3 y 4 de noviembre del 2022 en o horario ds fas Bamafas 5pm

Quado-atenta 3 SUs Sogerentias © requarimienios al respecto.
Afeniaments
Grune Adislrn y R i
r
Aenpuerts s
Paliry
e AERCHATATIML
OO AR
0066 |
AT R ] o de i
p— e e 15 im0 el vk 7 ke bt ; S ooyt e, e vt i s prchr U B0 E et L e, vk b il e 3 e o i i B s ¢
s ey Salpor vt s e D YO i gt ¢ T e K Feires 7zt b g 209 BRIV, § it L2 >
i

-0 IEN



FORMATO

FORMATO 62 INFORME DE SUPERVISION Y EJECUCION
AERONAUTICA CIVIL CONTRACTUAL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Principio de procedencia: .
P 3401p092 Clave: GCON-1.0-12-046 Version: 02 Fecha: 04/0ct/2019 Pagina: 33 de 44
ﬁ BPGYOLOGSTICT FOPAYAN FY: RECCMERDACIIN REF RIGERITS Fi: ADICKIN EN YALDH AL CONTRARD R¥: SOCIALIZACKIN RESIUTADD DIALOGE 0 Y REGIGN - EN POPAYAN - & 1
Wensaje Ay
3 ! - jat?
Bligwa - ﬁ) E : Hjte m.' 2 R
computy - oI orer EWR RO i e e Sy D
rentemm  F Respandery k. RE v - decdia ner e Toate Fesde
Frponoe Teams Pyitn Highdus L] L Rinuriz Edrtm Tnom  fempminty

AFCYQ LOGISTICO PORAYAN RV: RECOMENDACIDN REFRIGERIOS RY: ADICKON EN VALDR AL CONTRATO RY: SOCIALIZACION RESULTADO MESAS DE DFALOGO AEROPLIERTO Y REGION - EN POPAYAN

‘ Mans @ &

3400 4072
Camits buenas tardes
Dano alcance 33 organizacin kigistica gel event, adumo le astoy emviands de suevo ¢l docementn de 13 agenda para ias comectiones e estn en toje para i concemiente a la presertaeldn por pane te ustedes

D ual manesa tambin estoy enviando coiracion que nos haria falta par 1a stendddn gue ¢ deedlor regenal Or Milon va & ofeceres a kodos los Gerentes & vigtmes £n i3 noche, faita definy las betwdas que atompafiaran esie momeny de excarndinrento L3 qotzaciin
esid para 16 personas, pero para a podemns redondear a 2] personas.

En cranto a los platos de comuda se pueden confmar 7 menils, matad y mitad, del mend F y del menl 2

Sitienes Aquna duda astard pendenie

Marysd Lorza Oreyueta

De: Marysol Lorza Crejuela

Ervlade ef: martes, | deronenare da 107 1106 m.

Para; tarmitstresgaliego@hoimad com

Asintto: RECORAEHOACION REFRIGEAKDS RY; 10[CIOH EN VALOR AL CONTRATO Av: SOCIALZACION RESULTADO MESAS DT INALOGO AERORUERTD Y REGION . EN POBIYAN
3400 4522

Camila buenas dias

e acuerdo oon G logisica de a¥mentacion te podemos sugerir ks refagenas con

FAORA CASTILLA Tekéfono 3008886434 - 8331978

o |3 ttra 0pCin S &0n a sefom de fa cafieseria del aereyruerio 2 Popayan eia sa fama: AL EANDRARDSAS 3176433872

Fuchas Gracias

3.2 OBLIGACIONES CUMPLIDAS:

Entrega del informe final diagramado mesa Armenia (Adjunto documento)

Entrega del informe final diagramado mesa Ipiales (Adjunto documento)

Entrega de las actas finales mesas de dialogo Armenia (Adjunto documento}

Entrega de las actas finales mesas de dialogo Ipiales (Adjunto documento)

Realizacion del ejercicio de las mesas metodolégicas realizada en el aeropuerto de Popayan
con los gerentes aeroportuarios de la DRO
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Sensibilizacion a los gerentes aeroportuarios de la conceptualizacion de las mesas de dialogo
realizadas en Ipiales y Armenia (adjunto presentacion de Power point)

Realizacion del ejercicio de las mesas metodoldgicas realizada en el aeropuerto de Popayan
con los coordinadores de Grupo de la DRO (registro fotografico)

Apoyo logistico, alimenticio metodoldgico y operativo del ejercicio de las mesas metodologicas
con los gerentes aeroportuarios de la DRO, Coordinadores de grupo y lideres de proceso
(adjunto registro fotogréfico y listas de asistencia)

Apoyo en la coordinacion, organizacion y desarrollo del equipo de Gerencia en el aeropuerto
de Popayan los dias 2 y 3 de noviembre de 2022 en la logistica, equipos y demés elementos
necesarios y su instalacién en los lugares y fechas acordados.

Entrega de libretas litografiadas a los asistentes del equipo de gerencia

3.3 PRODUCTOS ENTREGADOS Y/O BIENES ENTREGADOS:

El contratista cumplié con todas las obligaciones incluidas en el contrato principal y adicional conforme
a lo establecido en las especificaciones técnicas iniciales y en el otro si adicionales a entera satisfaccion

DESCRIPCION DEL BIEN CANTIDAD FECHA DE A SATISFACCION
ENTREGA
APQYQ LOGISTICO, 1 03Y 04 de Si
Y QPERATIVO EQUIPO DE
GERENCIA

INFORME FINAL 1 17 de Noviembre Sl No
DIAGRAMADDO IPIALES X
INFORME FINAL 1 17 de Noviembre X
DIAGRAMADO ABRMENIA
ACTAS FINALES ARMENIA E 2 17 de Noviembre X
IPIALES

REGISTRO FOTOGRAFICO




FORMATO

FORMATO 62 INFORME DE SUPERVISION Y EJECUCION
AERONAUTICA CIVIL CONTRACTUAL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPELIAL

Principio e Procedencia: | Clave: GCON-1.0-12-048 Versién: 02 Fecha: 04/0ct/2019 Pagina: 35 de 44




FORMATO

FORMATO 62 INFORME DE SUPERVISION Y EJECUCION

AFRONAUTICA CIVIL CONTRACTUAL
A RN TRATIVA ESPECIAL
P”"“"’i"sgg 1"6';;“"3""“‘ Clave: GCON-1.0-12-046 Version: 02 Fecha: 04/0ct/2019 Pagina: 36 de 44
L ]
o4

!

ol

/



FORMATO

FORMATO 62 INFORME DE SUPERVISION Y EJECUCION
AERONAUTICA CIVIL CONTRACTUAL

UNIDAD ACMINISTRATIVA ESPECIAL

P""c'p"’sggfaggede"c'a: Clave: GCON-1.0-12-046 Version: 02 Fecha: 04/oct/2019 Pagina: 37 de 44




FORMATO

FORMATO 62 INFORME DE SUPERVISION Y EJECUCION
AERONAUTICA CIVIL CONTRACTUAL

UNICAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Principio de procedencia: | Glave: GCON-1.0-12-046 Versién: 02 Fecha: 04/oct/2019 Pagina: 38 de 44




FORMATO

FORMATO 62 INFORME DE SUPERVISION Y EJECUCION
AERONAUTICA CIVIL CONTRACTUAL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Principioagg1p53t2:edenc|a: Clave: GCON-1.0-12-046 Versidn; 02 Fecha: 04/oct/2019 Pagina: 39 de 44




FORMATO

FORMATO 62 INFORME DE SUPERVISION Y EJECUCION

AERONAUTICA CIVIL CONTRACTUAL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
Principio de procedencia: | ... GCON-1.0-12-046 Version: 02 Fecha: D4/oct201 Pagina: 40 do 44

3401.092




FORMATO

FORMATQ 62 INFORME DE SUPERVISION Y EJECUCION
AERONAUTICA GIVIL CONTRACTUAL

UNIDAD ADMENISTRATIVA ESPECIAL

Principic de PIosedencia:  Ciave: GCON-1.0-12-046 Version: 02 Fecha: 04/0c2019 Pagina: 41 de 44

Durante la vigencia del contrato 22001333 H3 desde el 20 de septiembre de 2022 al 30 de septiembre
de 2022 se realiza el acta de recibo parcial Nro. Uno (1} tramitado de la siguiente manera

ACTA No. V/R BRUTO V/RNETO V/RIVA VR OTROS DESCTOS
FINAL $15.000.000 $15.000.000 80 $0

COMPONENTES FINANCIEROS DEL PAGO FINAL Y ADICIONAL

Componente entrega de informes finales $ 3.000.000
diagramados Ipiales Armenia contrato
principal

Componente metodolédgico, logistico, $12.000.000
alimenticio y operativo del Equipo de
Gerencia Popayan contrato adicional
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VALOR EJECUTADO Y PENDIENTE DE PAGO

El valor ejecutado para el pago final es por la suma de quince millones de pesos m/cte. ($15.000.000.)
hasta el 30 de noviembre de 2022

BALANCE FINANCIERO DEL CONTRATO

VALOR INICIAL DEL CONTRATO $ 28.000.000.28
VALOR DEL CONTRATO ADICIONAL $ 12.000.000.00

VALOR CONTRATOS REAJUSTES 0.00

VALOR TOTAL EJECUTADO $40.000.000.28

VALOR NO EJECUTADO $ 0.00

VALOR PAGADQ $  25.000.000.00
VALOR DESCUENTOS % 0.00.00
VALOR PENDIENTE PAGO $ 15.000.000.28

4. OBSERVACIONES A LAS ACTIVIDADES EJECUTADAS, A LAS OBLIGACIONES CUMPLIDAS, Y ALOS
PRODUCTOS Y/0 BIENES ENTREGADOS.

El contratista cumplié con todas las obligaciones incluidas para el primer pago final y la prestacién del
servicio se realizd acorde con lo establecido en las especificaciones del mismo a entera satisfaccion

OBSERVACIONES ADICIONALES, Sl A ELLO HUBIERE LUGAR.
No se presentan observaciones adicionales en este informe final de supervisoria

4.1. ANALISIS MATERIALIZACION Y MITIGACION DEL RIESGO:

| 1 | ¢Durante la ejecucién se materializé algun riesgo? NO
2 | Tipo de riesgo N/A
3 | Como se materializé el riesgo? N/A
4 | ;Cémo se mitigd el riesgo? N/A
5 | ;,Fue oportuna la mitigacién? N/A
OBSERVACIONES:

4.2. VERIFICACION de obligaciones frente al SGSST

5.2.1 EXAMEN OCUPACIONAL
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¢CUENTA CON EL EXAMEN PREOCUPACIONAL
VIGENTE?

Si NO

N/A N/A
¢FUE ENTREGADA LA COPIA DEL.EXAMEN A LA
SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS SRH-
GSST?
Si NO

N/A N/A

En caso de ser afirmativas las antericres respuestas, por favor diligencie Ia siguiente informacién:

FECHA DE REALIZACION vsnzfﬁlgﬁf EDEL
DEL EXAMEN 0
EXAMEN
N/A N/A

5.2.2. CAPACITACION EN EL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

¢ASISTIO A LA CAPACITACION EN EL SISTEMA DE
GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO?

sl NO
N/A N/A
FECHA DE REALIZACION DE LA CAPACITACION
N/A

4.3. PUBLICACION DEL INFORME EN LA PLATAFORMA SECOP If

: PUBLICACION
NUMERO DE
INFORME EN SECOP Ii
sl NO
2 X

NOTA: este cuadro debera ser diligenciado a partir del momento en que ia Direccion Administrativa informe.
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5 PORCENTAJES DE AVANCE PRESUPUESTAL Y EN EJECUCION DEL CONTRATO.
5.1 AVANCE PRESUPUESTAL EN RAZON DE LOS PAGOS REALIZADOS:
Este es el pago final correspondiente al primer informe de ejecucién del contrato.

5.2. AVANCE EN EL PORCENTAJE DE EJECUCION DEL CONTRATO RESPECTO DE LOS PRODUCTOS
Y/O BIENES ENTREGADOS.

El porcentaje en la ejecucion del contrato hasta el 30 de noviembre de 2022 es del 100% de acuerdo con los
siguientes datos presupuestales:

CONCEPTO VALOR
Valor inicial del contrato $28.000.000.28
Valor adicional del contrato | $12.000.000.00
Valor Ejecutado Factura N° | $25.000.000.00
1
Valor Pendiente Factura N° | $15.000.000.00

2

Total, Facturado 1y 2 $40.000.000.00
Valor pagado $25.000.000.00
Saldo por pagar $15.000.000.00
% sjecutado 100%

% pendiente por ejecutar 0.00%

En mi calidad de supervisor del contrato me permito avalar el contenido del informe y el avance final
en la ejecucién del mismo de acuerdo a lo descrito.

El contrato no presenta a la fecha dificultades en su ejecucion, ni situaciones exégenas que afecten
el normal desarrollo del mism

GR
Cedula 31.976.198
SUPERVISOR CONTRATO 22001333 H3 DE 2022

Proyecto: Marysol lorza oreiuela  Profesional Aeronautico Il
Reviso: Abogado Diego Mauricio Lopez PS
Aprobd:  Dra. Graciela Gomez Diaz  Coordinadora Administrativa Supervisora del Contrato
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PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

cQué es el Plan
Nacional de Desarrollo?

* Es la hoja de ruta que establece los objetivos de
gobierno, fijando programas, inversiones y metas para
el cuatrienio. Permite evaluar sus resultados y garantiza
la transparencia en el manejo del presupuesto

« El Plan Nacional de Desarrollo busca trazar el curso de
accidn para remover obstdculos y estimular los factores
que permitan lograr un pais mds productivo y con
mayor equidad

APOYO A
ARINGD




cQué es la construccion
participativa?

Generar espdcios que involucren a
todos los actores que habitan el
Pacifico colombiano. Buscamos,
entonces, co-construir iniciativas que
promuevan el desarrollo regional.

Para ello, hemos desarrollado
metodologias de planificacion con
gobernanza que propenden por el
avance de un didlogo continuo y
fluido con las comunidades.

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

FUNDACION

APOYO A
NARINO

NIT. $00.936.573C



Construccién participativa
enh el marco del nuevo
Gobierno Nacional

Didlogos Regionales Vinculantes

Son espacios donde todos los colombianos
estdn invitados a participar en un didlogo
diverso, amplio y multicolor por los territorios.
Aqui serdn bienvenidas las propuestas sobre
el pais de los habitantes de todos los
municipios, sin distincidn de raza, edad,
género y clase social, con el objetivo es
inspirar las bases del Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026.

Fanoel o
APOYO A
NARINO
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Metodologia: Ejes Estratégicos
Plan Aerondautico 2030

Institucions -

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

- Industria y Cadena de

Conectividad ( Suministro

o ?:) Seguridad

titividad
Competitivida Operacional

Infraestructura y Sostenibilidad T fento Humano en el Sector

Ambiental g e APOYO A

& :33'3:’ P
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MESAS DE DIALOGO
PARA LA
CONSTRUCCION DEL
MODELO
AERONAUTICO Y SU
IMPACTO SOCIAL:
ARMENIA

Lunes 26 de septiembre
apoyo a Ot Armenia
HARINOG 40 participantes



MESAS DE DIALOGO
PARA LA
CONSTRUCCION DEL
MODELO AERONAUTICO
Y SUIMPACTO SOCIAL:
IPIALES

Viernes 30 de septiembre
Hotel Loft
68 participantes

APOYO A
NARINO
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3401.2022.
Palmira, 14 de octubre de 2022,

Doctor:

MILTON CESAR SANCHEZ PEREZ.
Director Aeronautico Regional Occidente.
Aeropuerto Palmira.

Asunto; SOLICITUD AMPLIACION PLAZO DE EJECUCION
Cordial Saludo doctor.

Mediante proceso de contratacién nimero No. 22001333-H3 de 2022, se adjudicé contrato
cuyo objeto es 23500C1707 REALIZAR MESAS DE DIALOGO DE CONCERTACION
PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022 2026 EN
IPIALES Y ARMENIA

Muy respetuosamente me permito solicitar su autorizacién para adicionar en plazo de
ejecucién por un término de cuarenta cinco dias

Justificacion:

Como esta contemplado en los estudios previos del proceso, en las especificaciones
técnicas y en la carta de aceptacién de la propuesta, en caso de presentarse variacion en
el cronograma de las actividades a ejecutar y en la entrega final de los informes, registros
y/o documentos diagramados y resultados finales de las mesas de dialogo se hace
necesario ampliar plazo de ejecucién.

Lo anterior se justifica teniendo en cuenta que por modificacién en la planeacion inicial del
cronograma de las actividades establecidas inicialmente en las especificaciones técnicas,
se vio la necesidad de ampliar el plazo de ejecucion con el fin de socializar el resultado del
gjercicio de las mesas de didlogo realizadas en Ipiales y Armenia a los Gerentes
aeroportuarios en el equipo de Gerencia que se va a realizar en el mes de Noviembre 2022
y a los diferentes equipos de trabajo de la Direccion Regional Occidente; de igual manera
realizar mesas de socializacidon con los Gerentes para retroalimentar y orientar la
metodologia y el objetivo de estas mesas en sus administraciones para el mejoramiento de
los servicios aeroportuarios y aeronauticos dirigida a los ciudadanos.

La ampliacién del plazo de ejecucioén se justifica por la solicitud que se realizé al contratista
Fundacién apoyo a Narifio en el mejoramiento de los siguientes entregables:

Mejoramiento en la elaboracién de un diagnéstico sectorial.

Mejoramiento en {a Sistematizacién y consolidacion de la informacién obtenida en
las mesas.

Mejoramiento en la consolidacion de la retroalimentacién relacionada con la mesa
de conectividad.

Mejoramiento en la Consolidacidn de la retroalimentacién relacionada con la mesa

de competitividad.
Ciave: GDIR-3.0-12-06
Version: 0t
Fecha: 20/09/2011
Pagina: 1 de 2
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S

Consolidacién de la retroalimentacién relacionada con la mesa de talento
humano en el sector.

Consolidacidn de |a retroalimentacion relacionada con la mesa de
infraestructura.

Realizacién de mesas de socializacidon para los equipos de trabajo de la
Direccion Regional Cccidente mediante eventos en el mes de noviembre con
apoyo logistico y metodolégico

Muy respetuosamente solicito su autorizacién y visto bueno para adicionar al contrato
en un plazo de cuarenta y cinco dias cuyo objeto es 23500C1707 REALIZAR MESAS
DE DIALOGOC DE CONCERTACION PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN
NACIONAL DE DESARROLLO 2022 - 2026 EN IPIALES Y ARMENIA

Cordialmente,

TICA GiVIL
=2V

000 ]

NOTA: M; dia y horario de trabajo puede o ne coincidir con el suyo, por tanto, no estd pbligado{a) a responder este <orree si se
encuentra fuera de su horario de trebajo.

AVIBO LEGAL: Este mensaje y sus anexos son confidenciales e interesan solamente a su destinatatic, No hay renunciz a la
corfidenciaiidad o privilegio por cualguier transmisién equivocada o erronea. Si usted ha recibido esie mensaje por error, debe burarlo en
su totalidad de su sistema y notificar de tal hecho ai remitente. Cuaiquier divulgacién, topla, distribucion o accidn tomada por accion ¢
por omisidn en reiacion a ello estd probibida y constituye un defito hacerlo. Cugiquier opinidn o consejo contenidos en este mensaje dirigido
a nuestres usuarios, estd sujeio a los términos v condiciones de los contralos vigentes con AEROCIVIL y solo interesan a ias partes
contractuales.

Antes de imprimir este correo piense bien si es necesario hacerlo. £] cuidado def medio ambiente es

responsabilidad de todos.

Clave: GDIR-3.0-12-06
Versién: 01

Fecha: 20/09/2011
Pdgina: 2 de 2
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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

FORMATO 69 SOLICITUD MODIFICACION DE CONTRATO

Principio de procedencia:

XxXx.092 Clave: GCON-1.0-12-152 Versidn:1 Fecha de aprobacion: 14/May/2020
1. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO
Contrato: ORDEN DE SERVICIO
Nimero: 22001333-H3 Fech Octubre 14 de 2022

a:
Objeto:  23500C1707 REALIZAR MESAS DE DIALOGO DE CONCERTACION PARA LA
CONSTRUCCION DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022 - 2026 EN IPIALES Y ARMENIA

Contratista: FUNDACION APOYO A NARINO
Interventor y/o Supervisor: GRACIELA GOMEZ DIAZ COORDINADORA ADMINISTRATIVA
Valor inicial del contrato: $28.000.000.28 _ _ B -
Plazo inicial de ejecucién del Hasta el 20 de octubre de 2022
contrato:
20 de Fecha de
Fecha de inicio del contrato: | septiembre | terminacién del 20 de octubre de 2022,
de 2022 contrato:
PRORROGAS

Numero de Prérroga

Plazo

1 Solicitud de adicién en plazo Nro. Uno

Cuarenta y cinco (45) dias

Fecha de terminacion final del contrato de acuerdo con
la(s) prorroga(s):

Cuatro (4) de diciembre de 2022

ADICIONES

Numero iz Adicion

Valor ($)

1 No aplica

No aplica

7

Pagina: 1 de 6
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Principio d dencia: .
MeIpto yieatatiis Clave: GCON-1.0-12-152 Versian:1 Fecha de aprobacién: 14/May/2020
Valor total del contrato: No aplica
SUSPENSIONES
Numero del Acta de Suspensidn Tiempo

No aplica No aplica.

Fecha de terminacion de! contrato de acuerdo con la .
No aplica

suspension:

MODIFICACIONES CONTRACTUALES (OTROSI)

Numero de la Modificacidn CIa;fma Descripcion
1. 01 UNC prorrogar el plazo de ejecucién
CESIONES
Cedente Cesionario
Ne aplica Nec aplica
SANCIONES IMPUESTAS CON ANTERIORIDAD
Causal Acto Administrativo {Clase de Sancidn)
No aplica No aplica No aplica
) GARANTIAS SOLICITADAS EN EL. CONTRATO
Senale la clase de garantias, de acuerdo con las sefaladas en el Decreto
Clase de Garantia: 1082 de 2015, CUMPLIMIENTO, PAGO DE SALARIOS, CALIDAD DEL
SERVICIO.
N~ o de Garantia: 25-46-101023335

'

Pagina:2de 6
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e Fecha de
gecha de Expedicion de la 20-09-2022 | Aprobacién de la 20 de septiembre del 2022
arantia. garantia

Descripcion del Amparo:

Cumplimiento, pago de saiarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones

laborales, calidad del servicio

Cumplimiento, VEINTE por ciento [20%)]
Pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones

Porcentaje: laborales, VEINTE por ciento [20%]
Calidad del servicio VEINTE por ciento [20%]
Anexo: NO/ APLICA

2. ESTADO DE EJECUCION CONTRACTUAL

Se deja constancia del estado de ejecucion contractual a la fecha de la presente solicitud como se relaciona a
continuacién. 80% de ejecucion entregas de las actividades

2.1 ESTADO TECNICO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El avance al momento de este informe es aceptable

2.2 ESTADO FINANCIERO DEL CONTRATO

BALANCE GENERAL

CONCEPTO

VALOR
CONTRATO

VALOR EJECUTADO

VALOR ORDEN DE PAGO

VALOR INICIAL DEL CONTRATO

$ 28.000.000.28 $25.000.000

ADICIONES

$0

AJUSTES

MAYQOR CANTIDAD OBRA

OBRA EJECUTADA

SALDO NO EJECUTADOA
LIBERAR

OTROS

VALOR PENDIENTE DE PAGO AL
CONTRATISTA

VALOR TOTAL CONTRATO

$ 28.000.000 $ 25.000.000

$0

]

SOLICITUD DE MODIFICACION

=

Pagina: 3de 6
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xxxx.092

Principio de procedencia:

FORMATO 69 SOLICITUD MODIFICACION DE CONTRATO

Clave: GCON-1.0-12-152

Version:1 Fecha de aprobacidn: 14/May/2020

En mi calidad de supervisor/interventor del contrato cuyos datos se han enunciado, con fundamento en el
articulo 40 de la Ley 80 de 1993, de acuerdo con el cual *(...) Las entidades podran celebrar los contratos y
acuerdos que permitan fa autonomia de la volumtad y requieran el cumplimiento de los fines estatales. En los
coniratos que celebren las entidades estatales podran incluirse las modalidades, condiciones y, en general, las
cldusulas o estipulaciones que las partes consideren necesarias y convenientes, siempre que no sean contrarias
a la Constitucion, la ley, el orden publico y a los principios y finalidades de esta Ley y a los de la buena
administracion.”, con el fin de garantizar la eficacia del contrato de la referencia, solicito:

PRORROGA

TIPO DE MODIFICACION

ALCANCE DE LA MODIFICACION

45 DIAS
MESES

ANOS

ADICION

"VALOR EN NUMEROS

VALOR EN SMMLV

DESCRIPCION DE LA AMPLIACION DEL
ALCANCE TECNICO DEL CONTRATO

OTRA

CLAUSULA PARA MODIFICAR:
£ Como esta?

& Como se modificara?

Lo anterior toda vez que existe la siguiente justificacion:

L~
/

Pdgina: 4 de 6
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JUSTIFICACION TECNICA

Como esta contemplado en los estudios previos del proceso, en las especificaciones técnicas y en
la carta de aceptacion de la propuesta, en caso de presentarse variacién en el cronograma de las
actividades a ejecutar y en la entrega final de los informes, registros y/o documentos diagramados
y resultados finales de ias mesas de dialogo se hace necesario ampliar plazo de ejecucion.

Lo anterior se justifica teniendo en cuenta que por modificacidén en la planeacién inicial del
cronograma de las actividades estabiecidas inicialmente en las especificaciones técnicas, se vio la
necesidad de ampliar ei plazo de ejecucion con el fin de socializar el resultado del ejercicio de las
mesas de didlogo realizadas en Ipiales y Armenia a los Gerentes aeroportuarios en el equipo de
Gerencia que se va a realizar en el mes de Noviembre 2022 y a los diferentes equipos de trabajo de
la Direccion Regional Occidente; de igual manera realizar mesas de socializacion con los Gerentes
para retroalimentar y orientar la metodologia y el objetivo de estas mesas en sus administraciones
para el mejoramiento de los servicios aeroportuarios y aeronduticos dirigida a los ciudadanos.

La ampliacion del plazo de ejecucion se justifica por la solicitud que se realizé al contratista
Fundacion apoyo a Natifio en el mejoramiento de los siguientes entregables:

Mejoramiento en la elaboracion de un diagndstico sectorial.

Mejoramiento en [a Sistematizacion y consolidacién de la informacion obtenida en las mesas.
Mejoramiento en la consolidacién de la retroalimentacion relacionada con la mesa de
conectividad.

Mejoramiento en la Consolidacion de la retroalimentacién relacionada con la mesa de
competitividad.

Consolidacidn de la retroalimentacion relacionada con la mesa de talento humano en el
sector.

Consolidacion de ia retroalimentacion relacionada con la mesa de infraestructura.
Realizacion de mesas de socializacion para los equipos de trabajo de la Direccion Regional
Occidente mediantie eventos en el mes de noviembre con apoyo logistico y metodologico

JUSTIFICACION LEGAL

El contrato se encuentra dentro de los términos juridicos de ejecucién para ampliar el plazo de
gjecucion.

JUSTIFICACION ECONOMICA

NG APLICA.

Se re___iona ifforme de supervisoria

/
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Fecha de aprabacién: 14/May/2020

CONCEPTO INTERVENTOR O SUPERVISOR

Firm

Nombre: GRACIELA GOMEZ DIAZ

Cargo: Coordinadora Administrativa DRO
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Spec

3401.2022.
Palmira, 01 de Noviembre de 2022.

Doctor:

MILTON CESAR SANCHEZ PEREZ.
Director Aeronautico Regional Occidente.
Aeropuerto Palmira.

Asunto: SOLICITUD ADICION EN VALOR CONTRATO 22001333 - H3
Cordial Saludo doctor.

Mediante proceso de contratacion numero No. 22001333-H3 de 2022, se adjudicé contrato
cuyo objeto es 23500C1707 REALIZAR MESAS DE DIALOGO DE CONCERTACION
PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022 2026 EN
IPIALES Y ARMENIA

Muy respetuosamente me permito solicitar su autorizacién para adicionar por un valor de
Doce millones de pesos ($12.000.000)

Justificacion:

Como esta contemplado en los estudios previos del proceso, en las especificaciones
técnicas y en la carta de aceptacion de la propuesta, en caso de presentarse variacion en
las actividades a ejecutar relacionados con el objeto contractual y en la entrega final de
nuevos informes, registros y resultados finales de las mesas de dialogo se hace necesario
adicionar el contrato.

Lo anterior se justifica teniendo en cuenta que se hace necesario cumplir con |a realizacién
del ultimo equipo de Gerencia de la vigencia 2022 a realizarse de manera presencial en el
aeropuerto de Popayan con los Gerentes aeroportuarios los dfas 3,4 y 5 de noviembre, para
ello se requiere el apoyo en la organizacidn operativa y logistica del evento que tiene por
objetivo socializar el resultado del ejercicio de las mesas de didlogo realizadas en Ipiales y
Armenia a los Gerentes aeroportuarios en el equipo de Gerencia mencionado y a los
diferentes equipos de trabajo de la Direccion Regional Occidente; de igual manera realizar
mesas de socializacion con los Gerentes para retroalimentar y orientar la metodologia y el
objetivo de estas mesas en sus Gerencias aeroportuarias para el mejoramiento de los
servicios aeroportuarios y aeronduticos dirigida a los ciudadanos.

La adicién al valor inicial del contrato se justifica por la solicitud que se realizd al contratista
Fundacién apoyo a Narifio en:

> Apoyo logistico del evento en cuanto a de ayudas visuales: Video beam,
Telon de proyeccion, sonido y microfono.

» Apoyo logistico en cuanto alimentacion para 20 funcionarios

» Realizacion de mesas de socializacién para los equipos de trabajo de la Direccion

%gional Occidente con apoyo logistico y metodoldgico
/ Clave: GDIR-3.0-12-06

Version: 01
Fecha: 20/09/2011
Pagina: 1 de 2



REPUBLICA DE COLOMBIA

» Realizar reservacion y pago de alimentacion en SAN MARTIN POPAYAN,
conforme a cotizacion anexa, asi:

25 almuerzos jueves 3 noviembre - merd 4 hotel SAN MARTIN.
25 cenas jueves 3 noviembre. mend 11 hotel SAN MARTIN.

25 almuerzos viernes 4 de noviembre- menu 3 hotel SAN MARTIN
cena viernes 4 de noviembre segun cotizacién.

[ ]
Ofrecer a los asistentes durante los dos dias del Comité:
Refrigerios en la manana y en la tarde. (aproximadamente 60)
Entregar agenda del evento
Entrega de libreta de apuntes y boligrafos.

LAY

Elaborar y presentar informes diagramados del apoyo metodoicdgico
Ejercicio modelo con los Gerentes aeroportuarios para mesas de dialogo futuras

Y v

Muy respetuosamente solicito su autorizacion y visto bueno para adicionar el valor del
contrato inicial en doce millones de pesos ($12.000.000) correspondiente al 42% del
contrato cuyo objeto es 23500C1707 REALIZAR MESAS DE DIALOGO DE
CONCERTACION PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
2022 2026 EN IPIALES Y ARMENIA

Cord’

AERONAUTICA CIVIL
UEGAD ADMINS TRATIVA ESPEGHY.

0000

AVISO LEGAL: Este mensaje y sus anexos son confidenciales e interesan selamente a su destinatario. No hay renuncia a 1a confidencialidad o
privilegic por cuaiquier transmision eguivecada 0 errénea. St usted ha recibido este mensaje por errar, debe borrarle en su totalidad de su
sisterna y notificar de tal hecho al remitente, Cuatquier divulgacién, copia, distribucién o accidn tomada por accién o por omisidn en relacicn a
ello esta prohibida y constituye un dellte hacerle. Cualguier opinién a consgjc tentenides en este mensaje dingide a nuestros usuarios, estd
sujeto a los ténminos y condiclones de los contratos vigentes cen AEROCIVIL v sole interesan a las partes contractuales.

¥

Antes de imprimir este correo piense bien si es necesario hacerlo. €l cuidado del medio ambiente es
responsabilidad de todos.

Ciave: GDIR-3.0-12-06
Version: 01

Fecha: 20/09/2011
Pagina: 2 de 2



FUNDACION

APOYO A
NARINC

NIT. 900.936.573-C

02 de noviembre del 2022

Asunto: OFERTA COMERCIAL ITEMS ADICIONALES SOLICITADOS EN EL
MARCO DEL CONTRATO 22001333 - H3 REALIZAR MESAS DE DIALOGO DE
CONCERTACION PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN NACIONAL DE

DESARROLLO 2022 2026 EN IPIALES Y ARMENIA

Con relacién a la solicitud presentada por la supervision, presentamos oferta
economica asociada a los servicios adicionales que estan siendo solicitados segun
se detallan a continuacion.

Item

Descripciéon

Valor unitario

Valor VA

Valor Iltem

Cantidad | Valor Total

1

Almuerzo
especial
compuesto de
proteina,
arroz,
ensalada,
papa 0
maduro,
sopa, bebida
y postre.

$42.016,80

$7.983,2

$50.000

42 $2.100.000

Cena
compuesta de
proteina,
arroz,
ensalada,
papa o]
maduro, y
bebida.

$37.815,12

$7.184,88

$45.000

42 $1.890.000

Refrigerio
AM:
Refrigerio
sencillo que
puede constar
de
empanadas y
bebida,
pandebonos y
bebida,
almohabanas

$10.084,03

$1.915,97

$12.000

50 $600.000

Clave: GDIR-3.0-12-06
Version: 01
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FUNDAZION

APOYO A

MIT. 900936 5730

y bebida,
entre otros
similares.
Refrigerio
PM:
Refrigerio que
puede constar
de Pastel de
pollo o carne
con bebida,
mini  pizzas
con bebida,
sandwich de
jamoén y
queso con
bebida, entre
otros
similares.

$12.605,042

$2.394,958

50 $750.000

Agendas
institucionales
con argollado
en cabezote,
brandeadas
full color con
imagen
institucional y
boligrafos

$21.008,40

$3.991,6

$25.000

25 $625.000

Agenda
impresa del
orden del dia
del evento

$6.722,68

$1.277,32

$8.000

25 $200.000

Informes
incluyendo
diagramacion,
alusivos al
apoyo
metodolégico
brindado.

$2.718.487,39

$561.512,605

$5.835.000

1 $3.235.000

Apoyo
logistico en
cuanto a
ayudas
visuales:
Video beam,

$504.201,681

$95.798,3193

$600.000

1 $600.000

Clave: GDIR-3.0-12-06
Version: 01
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FUNDACION

APOYO A
NARINO

MIT. 900.936.573-0

Telén de
proyeccion,
sonido y
micréfono.

9 Mesas de | $1.680.672,27
socializaciéon
para los
equipos de
trabajo de la
Direccion

Regional

Occidente

con apoyo
metodolégico

$319.327,731

$2.000.000

TOTAL

I |

Agradeciendo de antemano su valiosa colaboracion, quedamos a sus érdenes para

cualquier informacién adicional.

Atentamente,

- Fi 4
N e et Ty A L
AURA RQOSA ROSERC DE CABRERA
Representante Legal

Fundacian Apayo a Narino

C. C.N° 30706979

Clave: GDIR-3.0-12-06
Verslon: 01
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FORMATO

FORMATO 69 SOLICITUD MODIFICACION DE CONTRATO
AERONAUTICA CIVIL

LUNIDAD ADMINISTRATRVA ESPECIAL

Principio de procedencia: Clave: GCON-1.0-12-152 Version:1 Fecha de aprobacién: 14/May/2020

1. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO
Contrato: ORDEN DE SERVICIO

Namero: 22001333-H3 :.ech Noviembre 1 de 2022

Objeto:  23500C1707 REALIZAR MESAS DE DIALbGO DE CONCERTACION PARA LA
CONSTRUCCION DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022 - 2026 EN IPIALES Y ARMENIA

Contratista: FUNDACION APOYO A NARINO
interventor y/o Supervisor: GRACIELA GOMEZ DIAZ COORDINADORA ADMINISTRATIVA
Valor iniciai del contrato: $28.000.000.28
Plazo |r"||0la| de ejecucion del Hasta el 20 de octubre de 2022
contrato:
20 de Fecha de
Fecha de inicio del contrato: | septiembre | terminacidn del 20 de octubre de 2022,
de 2022 contrato:
PRORROGAS
Namero de Prérroga Plazo
1 solicitud de adicion en plazo Nro. Uno Cuarenta y cinco {45) dias

Fecha de terminacién final del contrato de acuerdo con

. Cuatro (4) de diciembre de 2022
fa(s) prorroga(s):

ADICIONES
Numero de Adicion Valor ($)
1. solicitud de adicion presupuestal 01 $12.000.000
Valor total del contrato: $40.000.000.28
SUSPENSIONES
Numero del Acta de Suspension Tiempo
1. No aplica No aplica

Fecha de terminaciéon del contrato de acuerdo con la
,,,g_u/gaensién:

ez

No aplica

Pédgina: 1de 6




FORMATO

AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECHAL

FORMATO 69 SOLICITUD MODIFICACION DE CONTRATO

Principic de procedencia:

xxxx.092 Clave: GCON-1.0-12-152 Versién:1 Fecha de aprobacion: 14/May/2020

MODIFICACIONES CONTRACTUALES (OTROSI)
Nuamero de la Modificacion Clahﬁula Descripcion
1 SOLICITUD DE ADICION EN PLAZO UNO prorrogar el plazo de ejecucion
2. VALOR ADICION DEL CONTRATO 01 $12.000.000
CESIONES
Cedente Cesionario
No aplica No aplica

SANCIONES IMPUESTAS CON ANTERIORIDAD

Causal

Acto Administrativo {Clase de Sancion)

No aplica

No aplica No aplica

GARANTIAS SOLICITADAS EN EL CONTRATO

Clase de Garantia:

Sefiale la clase de garantias, de acuerdo con las sefaladas en el Decreto
1082 de 2015. CUMPLIMIENTO, PAGO DE SALARIOS, CALIDAD DEL
SERVICIO.

Numero de Garantia:

25-46-101023335

Fecha de Expedicion de la Fecha de
G i P 20-09-2022 | Aprobacion de la 20 de septiembre del 2022
arantia. :
garantia

Descripcion del Amparo:

Cumplimiento, pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones
laborales, calidad. del servicio

Cumplimiento, VEINTE por ciento [20%)]
Pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones

Porcentaje: laborales, VEINTE por ciento [20%]
Calidad del servicio VEINTE por ciento [20%)]
Anexo: NO/ APLICA

2. ESTADO DE EJECUCION CONTRACTUAL

Se deja constancia del estado de ejecucion contractual a la fecha de la presente solicitud como se relaciona a
continuacién. 95% de gjecucion entregas de las actividades

2.1 ESTADO TECNICO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El avance al momento de este informe es aceptable

Pagina: 2de 6




FORMATO

FORMATO 69 SOLICITUD MODIFICACION DE CONTRATO
AERONAUTICA CiViL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Principio de procedencia:

X0X.002 Clave: GCON-1.0-12-152 Versian:1 Fecha de aprobacién: 14/May/2020

2.2 ESTADO FINANCIERO DEL CONTRATO
BALANCE GENERAL
CONCEPTO VALOR VALOR EJECUTADO VALOR ORDEN DE PAGO
CONTRATO
VALOR INICIAL DEL CONTRATO | $ 28.000.000.28 $25.000.000 121422
ADICIONES $ 12.000.000.00
AJUSTES N/A N/A N/A
MAYOR CANTIDAD OBRA N/A N/A /A
OBRA EJECUTADA N/A N/A N/A
SALDO NO EJECUTADO A N/A N/A NA
LIBERAR
OTROS N/A N/A N/A
VALOR PENDIENTE DE PAGO AL N/A N/A NA
CONTHATISTA
VALOR TOTAL CONTRATO $ 40.000.000.28 $ 28.000.000 $ 25.000.000
SOLICITUD DE MODIFICACION
7

==
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AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

FORMATO 69 SOLICITUD MODIFICACION DE CONTRATO

Principio de procedencia:

YXXX.002 Clave: GCON-1.0-12-152 Version:1 Fecha de aprobacidn; 14/May/2020

administracion.” con el fin de garantizar la eficacia del contrato de la referencia, solicito:

Describa y precise el tipo y alcance de la modificacién solicitada.

En mi calidad de supervisor/interventor del contrato cuyos datos. se han enunciado, con fundamento en el
articulo 40 de la Ley 80 de 1993, de acuerdo con el cual {...) Las entidades podrdn celebrar los contratos y
acuerdos que permitan la autonomia de ia voluntad y requieran el cumplimiento de los fines estatales. En los
conlratos que celebren las entidades estatales podrdn incluirse las modalfidades, condiciones y, en general, las
clausulas o estipulaciones que las partes consideren necesarias y convenientes, siempre que no sean contrarias
a la Constitucién, la ley, el orden publico y a los principios y finalidades de esta Ley y a los de la buena

TIPO DE MODIFICACION ALCANCE DE LA MODIFICACION
PRORROGA 45 DIAS
_____MESES
___ ANOS
ADICION — VALOR EN NUMEROS $12.000.000.28

VALOR EN SMMLYV 12 (DOCE)

Gerentes Aeroportuarios

OTRA CLAUSULA PARA MODIFICAR:
¢ Coémo esta?

¢ Como se modificara?

Se svidencia la necesidad de apoyo operativo y
logistico para exponer el resultado de las mesas de
dialogo en el equipo de gerencia presencial a los

l.o anterior toda vez que existe la siguiente justificacion:
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FORMATO 69 SOLICITUD MODIFICACION DE CONTRATO

AERONAUTICA CIVIL
LRYIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Principio de procedencia:
P o o e Clave: GCON-1.0-12-152 Versién:1 Fecha de aprobacion: 14/May/2020

JUSTIFICACION TECNICA

Como esta contemplado en los estudios previos del proceso, en las especificaciones técnicas y en
la carta de aceptacién de la propuesta, en caso de presentarse variacién en las actividades a
ejecutar relacionados con el objeto contractual y en la entrega finai de nuevos informes, registros y
resultados finales de [as mesas de dialogo se hace necesario adicionar el contrato.

Lo anterior se justifica teniendo en cuenta que se hace necesario cumplir con la realizacién del Gltimo
equipo de Gerencia de la vigencia 2022 a realizarse de manera presencial en el aeropuerto de
Popayan con los Gerentes aeroportuarios los dias 3,4 y 5 de noviembre, para elio se requiere el
apoyo en la organizacion operativa y logistica del evento que tiene por objetivo socializar el resultado
del ejercicio de las mesas de dialogo realizadas en Ipiales y Armenia a los Gerentes aeroportuarios
en el equipo de Gerencia mencionado y a los diferentes equipos de trabajo de la Direccion Regional
Occidente; de igual manera realizar mesas de socializacion con los Gerentes para retroalimentar y
orientar la metodologia y el objetivo de estas mesas en sus Gerencias aeroportuarias para el
mejoramiento de los servicios aeroportuarios y aeronauticos dirigida a los ciudadanos.

La adicién al valor inicial del contrato se justifica por la solicitud que se realizé al contratista
Fundacion apoyo a Narifio en:

» Apoyo logistico del evento en cuanto a de ayudas visuales: Video beam, Telén de proyeccion, sonido
y micréfono.

» Apoyo logistico en cuanto alimentacion para 20 funcionarios
» Realizacion de mesas de socializacion para los equipos de trabajo de Ia Direccion Regional
Occidente con apoyo logistico y metodolégico

» Realizar reservacion y pago de alimentacién en SAN MARTIN POPAYAN, conforme a cotizacion

anexa, asi:
¢ 25 almuerzos jueves 3 noviembre mend 4 hotel SAN MARTIN.
¢ 25 cenas jueves 3 noviembre. menu 11 hotel SAN MARTIN.
e 25 almuerzos viernes 4 de noviembre- menu 3 hotel SAN MARTIN
s cena viernes 4 de noviembre segun cotizacidn.

L ]
» Ofrecer a los asistentes durante los dos dias del Comité:
v BRefrigerios en la manana y en la tarde.
v Entregar agenda del evento
v Entrega de libreta de apuntes y boligrafos.

» Elaborar y presentar informes diagramados del apoyo metodoldgico
» Ejercicio modelo con los Gerentes aeroportuarios para mesas de dialogo futuras

4 JUSTIFICACION LEGAL

NE
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FORMATOQO 69 SOLICITUD MODIFICACION DE CONTRATO
AERCNAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Principio de procedencia:
X006.092

Clave: GCON-1.0-12-152 Versién:1 Fecha de aprobacidn: 14/May/2020

El contrato se encuentra dentro de los términos jurfdicos de ejecucion para ampliar el plazo de
ejecucion.

JUSTIFICACION ECONOMICA

NO APLICA.

ARTICULO 40. DEL CONTENIDO DEL CONTRATO ESTATAL

PARAGRAFO. En los contratos que celebren las entidades estatales se podra pactar el pago
anticipado y la entrega de anticipos, pero su monto no podra exceder del cincuenta por ciento (50%)
del valor del respectivo contrato.

Los contratos no podran adicionarse en mas del cincuenta por ciento (50%) de su valor inicial,
expresado éste en salarios minimos legales mensuales.

La adicién presupuestal equivale al 43% ($12.040.000) del valor adjudicado ($28.000.000.28) para la
gjecucién de este servicio, cumpliendo con la no superacién del 50% del presupuesto del valor
respectivo del contrato

EVIDENCIAS APORTADAS

Se relaciona solicitud de aprobacién de adicidon

CONCEPTO INTERVENTOR O SUPERVISOR

Firma

Nombre: GRACIELA GCMEZ DIAZ

Cargo: Coordinadora Administrativa DRO
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REFUB_IZA DE COLOMBIA

Uniitdad Adrrdiestiabve Espreidl

COMITE EQUIPO DE GERENCIA SOCIALIZACION MESAS DE
DIALOGO PARA LA CONSTRUCCION DEL MODELO AERONAUTICO Y
SU IMPACTO SOCIAL PDN 2022-2026 EN EL AEROPUERTO DE
ARMENIA Y REGION NARINO.
DIRECCION REGIONAL OCCIDENTE

DIAS: JUEVES 3 Y VIERNES 4 DE NOVIEMBRE DEL 2022
LUGAR DEL EVENTO: AEROPUERTO “GUILLERMO LEON VALENCIA”

POPAYAN

AGENDA DIA JUEVES 3 DE NOVIEMBRE DEL 2022

e

HORA ACTIVIDAD/TEMA DE RESPONSABLE/EXPOSITOR
EXPOSICION

9:30 AM Instalacion del evento FUNDACION APOYO A
Registro de asistencia NARINO

10:00 AM | Palabras de bienvenida Dr. MILTON CESAR

SANCHEZ PEREZ

10:30 AM | AEROPUERTO “GUILLERMO | Arquitecto JHON
LEON VALENCIA” Popayan. | ALEXANDER GALLEGO
PROSPECTIVAS DE PASADO | MESA.
CON ALAS AL FUTURO-
Conceptos de Diseno.

12:30 PM | Almuerzo FUNDACION APOYO A

NARINO

2:00 PM MESAS DE DIALOGO PARA
LA CONSTRUCCION DEL
MODELO AERONAUTICO Y
SU IMPACTQ SOCIAL PND FUNDACION APOYO A
2022-2026 EN EL NARINO
AEROPUERTO DE ARMENIA
Y REGION NARINO.
Socializacion resultados e
informes final ) - |

3:00 PM FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL LA Dra. MARYSOL LORZA
TRANSFORMACION AERONAUTICA CIVIL
INSTITUCIONAL HACIA LA
MODERNIDAD

5:30 PM FINALIZACION DIA PRIMERO

4

Clave: GDIR-3.0-12-06
Version: 01

Fecha: 20/09/2011
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REMUB_ICA DE COLOMBIA

Uniidad Addraiigs aitive Exspecial

AGENDA DIA VIERNES 4 NOVIEMBRE DEL 2022

HORA ACTIVIDAD/TEMA DE RESPONSABLE/EXPOSITOR

, EXPOSICION

8:00 AM EJECUCION PRESUPUESTAL | Dr. MILTON CESAR
VIGENCIA 2022 DIRECCION SANCHEZ PEREZ
REGIONAL OCCIDENTE

9:00 AM PROYECTOS Y GERENTES DE
NECESIDADES DE AEROPUERTO
INVERSION 2023

11:00 AM | SEGUIMIENTO ACUERDQOS
DE GESTION Y PLAN DE Sra. VIVIANA RAMIREZ —
ACCION REGIONAL Aeronautica Civil.
OCCIDENTE

12:00 M AUSTERIDAD EN EL GASTO | Dra. GRACIELA GOMEZ D.
Y CONTROL SERVICIOS Aerondutica Civil
PUBLICOS

12:30 PM | Aimuerzo FUNDACION APOYO A

NARINO

2:00 PM EJERCICIO GERENCIAL Dra. GRACIELA GOMEZ D.-
VISITA INSTALACIONES Aerondutica Civil.
NUEVO TERMINAL.

4:30 PM EXPOSICION DE
PROPUESTAS Y
RECOMENDACIONES PARA | TODOS LOS ASISTENTES
EL NUEVO TERMINAL
AEREO.

5:30 PM FINALIZACION DIA
SEGUNDO

Clave: GDIR-3.0-12-06
Version: 01

Fecha: 20/09/2011
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REFUB_IZADE COLOMBIA

Ussitdad Adrii nstrative Especial

LISTADO DE ASISTENTES AL COMITE EQUIPO DE GERENCIA
AEROPUERTO POPAYAN

ITEM | Identificacion| Nombres Apellidos Descripcién Cargo
DIANA ARISTIZABAL
1 1088265502 JOHANA TAMAYO AUXILIAR ADMON PEREIRA
RAMIREZ AUXILIAR ADMON DIRECCION
2 1112222173 VIVIANA FERNANDEZ REGIONAL
3 34331825 ELIANA LEMOS PLATICON gEI:EpTTE AEROPORTUARIO
LIDER PRDCESQOS GESTION DE
4 | 66658466 TARYSOL LORZA OREJUELA CALIDAD Y PRESUPUESTO
5 191448808 CARLOS TORO MARTINEZ COORDINADOR GRUPO AIM
ALFREDD
6 |98395345 LUIS CARLO5 | LUCERQ CAICEDOQ EESR'I%ONTE AEROPORTUARIO
YELITZA . GERENTE AEROPORTUARIO
7 34569373 ELIANA MUNOZ MERA POPAYAN
MILTON DIRECTOR AERQONAUTICO
8 |16889912 CESAR SANCHEZ PEREZ REGIONAL I
ALVARO FLOREZ GERENTE AEROPORTUARIO
3 13065432 JAVIER RODRIGUEZ IPIALES
COORDINADOR GRUPO ADMON
10 | 31976198 GRACIELA GOMEZ DIAZ Y FINANCIERO
CARLOS COORDINADOR GRUPO
1179435800 JAVIER GARCIA CANO SERVICIOS TRANSITO AEREO
RIASCOS GERENTE AEROPORTUARID
12166731487 OFELIA SINISTERRA BUENAVENTURA
WILLIAM CODRDINADOR GRUPO MTTO
13 | 79313676 FERNANDO AGUIRRE BONELL SERVICIOS DE AYUDA
NAVEGACION AEREA.
LUIS
EP RDINADOR GRUPO SE
14 16273323 EDUARDO OSPINA RESTREPO | COORDINADOR GRUPO SEI
OSCAR GERENTE AEROPORTUARIO
15 | 12910356 MARCIAL MARINEZ GUERRA TUMACO
GERENTE AEROPORTUARIO
16 |4406758 HENRY BARCO LOPEZ ARMENIA
LIDER PROCESQ DE TESORERIA/
17 |31278116 ESDA NURY |URRUTIA COBO GERENTE ENCARGADA
POPAYAN
10018488 JHON GALLEGO MESA ARQUITECTO EXPOSITOR
ALEXANDER

Clave: GDIR-3.0-12~06
Version: (1

Fecha: 20/09/2011
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REMUB_ICA DE COLOMBIA

Lok Adrrdyistraliva Espaul

LOGISTICA DEL EVENTO

1 Ubicar tiquetes aéreos para el expositor, Arquitecto JHON ALEXANDER
GALLEGO MESA, c.c. Nro. 10.018.488 expedida en Pereira. En los
siguientes trayectos:

v Miércoles 2 de noviembre- ltinerario Ida: Cartagena-Bogota a la
hora que determinen ustedes.

v Jueves 3 de noviembre: Bogota-Popayan a la hora del vuelo
planteado por usiedes. (PRIMER VUELO 7AM)

v Regreso: viernes 4 de noviembre: Popayan/Bogota  saliendo en
primer vuelo de Popayan y Bogota Pereira para estar antes de las
6:30 m en el aeropuerto Matecana de Pereira.

2 - Realizar reservacion y pago en HOTEL HABITEL en Bogota por la noche
del 2 de noviembre y en el hotel LOS PERUGINOS  Cel: 3005031500
contacto Sr. David Jurado. EN POPAYAN POR LA NOCHE DEL JUEVES 3
DE NOVIEMBRE DEL 2022 para el arquitectc JHON ALEXANDER
GALLEGO MESA. Nro. Celular de contacto Arquitecto JHON
ALEXANDER GALLEGO MESA - 3113560438

3 Realizar reservacion y pagoe en hotel SAN MARTIN POPAYAN, de una
habitacion, los dias 3 y 4 de noviembre a nombre del director MILTON
CESAR SANCHEZ PEREZ.

4 Realizar reservacion y pago de alimentacion en SAN MARTIN
POPAYAN, conforme a cotizacién anexa, asi:

v 18 almuerzos jueves 3 noviembre menu 4 hotel SAN MARTIN.

v 18 cenas jueves 3 noviembre. ment 11 hotel SAN MARTIN.

v 17 almuerzos viernes 4 de noviembre- mena 3 hotel SAN MARTIN
v" ena viernes 4 de noviembre segun cofizacion.

W

Clave: GDIR-3.0-12-06
Version: 01
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REPUB_IZA DE COLOMBIA

Unitdad A i istidbve Espretial

ALMUERZO JUEVES| cENAIUEVES 3 v‘l"E':"N”:::gE
mem |identificacisn|  Nombres Apellidos Descripcldn Cargo 3NDVIEMBRE- | NOVIEMBRE. | 0 EmBRE-
MENUSHOTEL | MeENulwoTEL | | OVEMERE
SANMARTIN | SANMARTIN
TORa2ess0s |DANA IDHANA | ARISTIZARAL TAMAYD |AUXILAR AOMDN PEREIRA
AN TAMIREZ FERNANDEZ |AUILIAR ADMON DIRECCION REGIONAL
_____ — (50 TEMUS PIATICON |GERENTE AERDPORTUARID GUAPI
— LIDER PR CESOS GESTHON DE CALIDAD Y
BREIU;
4 |sessaess MARYSOL wrzacEea [P
s [ ALOS ALFREDD |TORD MARTINEZ  JCDORDINABGR GRUPD Al 1 _
5 [ooe TOECAR:  JLCERDCAICEDD  |GERENTE AEROPORTUARIO PASTO 1
7_[emn NEUTZA EIANA  [WMURGZ SERA [GERENTE AEROPORTUARID POPAYAN 1 1
8 16889312 MILTON CESAR SANCHEZ PEREZ DFRECYOR AERDNAUTICO REGIONAL 1l
FEEER ATYARG JAVIER _|FUOREZ RODMGUEL _|GERENTE AEROPORTUARID IPIALES 1
COORDINAGOR GRUPO ABMON Y
1m0 [1976108 GRACIELA GOMEZ BIAZ Cancrere
11 [7eazss00 CARLOS JAVIER | GARCIA CANO ig::;mnma GRUPD SERVICIOS TRANSITD
u_ [ BFEVA RIASCOS SINIS TERRA | GERENTE AERDPORTUARID BUENAVENTURA
CODRDINADOR GRUPO MTTO SERVICIOS DE
13 [r931367 wiamrernaND(acuiRre poNE.  [LOFREERSER AR M
W |eas (UG FOUARDO __ |OSPINA RESTREFD __ |COORDINADOR GRUPO SE!
15 [170i05% DSCAR MARCAL |MARINEZGUERRA  |GERENTE AERDPORTUARID TUMACD
4906758 HENRY BARCD LOPEL GEREN TE AEROPORTUARID ARMENIA
LIDER PROCESD OE TESORERIA/ GERENTE
17 [mzreiis ESDA NURY URRUTIA COSO N CARGADA POPAYAN
5 [l TGN ALEXANDER |GALLEGO MESA [arauITECTO ExFosTOR
[ = 17

5 - Alquilar y cancelar equipos de ayudas visuales: Video beam, Telén de
proyeccion, sonido y micréfono.

6.- Ofrecer a los asistentes durante los dos dias del Comité:

v Refrigerios en la mafiana y en la tarde.
v' Entregar agenda del evento
v nfr ade libreta de apu tes y boligrafos.

Clave: GDIR-3.0-12-06
Version: 01
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AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
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APOYO A
NARINO

FECHA: 20/09/2022
ACTA No. 001 HORA INICIAL: | 10:45
HORA FINAL: 12:20
OBJETIVO: Definir la logistica y metodologia para la | LUGAR: Reuniéon  virtual
mesa de construccion participativa de cara al Plan | Teams

Nacional de Desarrollo 2022 2026 que se desarrollara
en la ciudad de Armenia el dia 26 de septiembre.

ASISTENTES:

Henry Barco Lopez, Gerente del Aeropuerto de Armenia, Aeronautica Civil
Marysol Lorza, Aeronautica Civil

Graciela Gémez Diaz, Aeronautica Civil

Beatriz Eugenia Pino, Fundacidon Apoyo Narifio.

Silvia Otero, Fundacion Apoyo Narifio.

Maria Camila Torres, Fundacién Apoyo Narifio.

DESARROLLO:

Primer lugar, se llevo a cabo la presentacion entre los respectivos equipos. A continuacion,
el Gerente del Aeropuerto de Armenia, el doctor Henry Barco, agradecié por el espacio y
propuso iniciar la discusion con el tema metodologico; Le comento a los presentes que al
momento se tenia lista la cotizacion del salon, los almuerzos y los refrigerios en el Hotel.
Por otro lado, se solicitd, por parte del equipo de la Aeronautica Civil, evaluar la posibilidad
de ampliar la capacidad del saldén de 60 a 70 personas.

Asimismo, se discutio la necesidad de avanzar en la confirmacion de los invitados al evento;
aungue el doctor Henry Barco, describié el avance en este proceso, para el cual menciono
varios actores se encontraban profundamente interesados en asistir. En cuando a la
metodologia del evento, el equipo de la Aeronautica Civil propuso dejar un tiempo pre
establecido, aproximadamente 30 a 40 minutos. Por su parte el equipo de FUNDACION
APOYO A NARINO propuso dividir el evento en dos instancias: una primera instancia de
plenaria general, con palabras de apertura, un breve diagnostico regional y una explicacion
metodoldgica; Una segunda instancia donde los actores se dividieran en mesas sectoriales
segun los ejes estratégicos previamente establecidos. En cuanto este punto, por parte de
la aeronautica civil se expreso la necesidad de establecer una metodologia que permitiria
que la mayor cantidad posible de actores participen. Por la tanto, se propuso la generacion
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de un nuevo espacio para definir especificamente la metodologia con el equipo directo del

Dr. Henry.

OBSERVACIONES GENERALES (Propuestas, cambios y/o adiciones):

o TAREAS Y COMPROMISOS ESTABLECIDOS EN ESTA REUNION

. FECHA
QUE HACER RESPONSABLE COMPROMISO
Conflrr'nar con el' hotel si es posible aumentar la FunEacnon Apoyo 50/09/2022
capacidad del salon para 70 personas. Narifio.
Enviar la lista de los invitados a los que se les hizo Equino Aerocivil
llegar la tarjeta fisica para continuar con el proceso quip . 20/09/2022

. < . . Armenia.
de confirmacién de asistencia.
Env!ar los insumos técnicos y metodoldgicos Equupo_ Aerocivil 20/09/2022
pertinentes para el buen desarrollo de la mesa. Armenia.
En\:naf\rr una prCfpuesta del order.1 dell .d|a para la Funlcﬂlacton Apoyo 50/09/2022
revision del equipo de la aeronéautica civil. Narifio.
Coordinar un espacio de trabajo virtual para revisar la | Equipo Aegrocivil
metodologia de la mesa participativa de Armenia. Armenia/ Fundacién | 20/09/2022
Apoyo Narifo.
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ACTA No. 002

FECHA: 08/10/2022
HORA INICIAL: | 09:00 a.m
HORA FINAL: 11:00 a.m.

documentos informes de las mesas

OBJETIVO: Ampliar plazo de ejecucion y revision de los | LUGAR:  Reunion  virtual

Teams

ASISTENTES:

Milton Cesar Sanchez Director Regional

Graciela Gémez Diaz, Supervisora Cto. Aeronautica Civil

Marysol Larza, Aeronautica Civil Apoyo a la supervisidn

Maria Camila Torres, Fundacion Apoyo Narifio.
Juan Camilo Fundacién Apoyo Narifio

DESARROLLO:

La Direccion Regional Occidente a través de la supervisoria del contrato soalicita a fundacion
de apoyo la ampliacién por un término de 45 dias teniendo en cuenta las revisiones a los
informes finales y la documentacién con sus respectivas conciusiones generadas en las

mesas de dialogo

OBSERVACIONES GENERALES (Propuestas, cambios y/o adiciones):

~ TAREAS Y COMPROMISOS ESTABLECIDOS EN ESTA REUNION

QUE HACER

Entrega por parte de la fundacion apoyo a Narifio los
borradores Informes preliminares  por la mesa
estratégica de Armenia

RESPONSABLE

FECHA
COMPROMISO

Fundacion Apoyo
Narifio.

15 de octubre de
2022

Entrega por parte de la fundacion apoyo a Narifio los
borradores Informes preliminares  por la mesa
estratégica de ipiales

Fundacién  Apoyo
Narifio.

15 de octubre de
2022
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FECHA: 12/10/2022
ACTA No. 003 HORA INICIAL.: | 09:00 a.m
HORA FINAL: | 11:00 am.
OBJETIVO: Revisitn de los informes mesas de | LUGAR: Reunién Presencial
dialogo Armenia e Ipiales conciliacion ampliacion de | sala de juntas DRO

plazo de ejecucion

ASISTENTES:

Milton Cesar Sanchez Director Regional

Graciela Gémez Diaz, Supervisora Cto. Aeronautica Civil
Marysol Lorza, Aerondutica Civil Apoyo a la supervision
Maria Camila Torres, Fundacion Apoyo Narifio.

Juan Camilo Fundacién Apoyo Narifio

DESARROLLO:

La Direccion Regional Occidente a través de la supervisoria del contrato se retine con la
fundacion para la revision preliminar de los borradores y la documentacién con sus
respectivas conclusiones generadas en las mesas de dialogo

OBSERVACIONES GENERALES (Propuestas, cambios y/o adiciones):

TAREAS Y COMPROMISOS ESTABLECIDOS EN ESTA REUNION

FECHA

QUE HACER RESPONSABLE COMPROMISO

Modificar Informes preliminares por la mesa
estratégica de Armenia de acuerdo con las
observaciones presentadas

Fundacion  Apoyo

... Octubre de 2022
Narifio.

Modificar Informes preliminares por la mesa
estratégica de Armenia de acuerdo con las
observaciones presentadas

Fundacion  Apoyo

o Cctubre de 2022
Narifio.
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FECHA: 14/10/2022
ACTA No. 004 HORA INICIAL: | 09:00 a.m
HORA FINAL: 11:00 a.m.

. LUGAR: Reunién Presencial
OBJETIVO: Revisar informe preliminar sala de juntas DRO

ASISTENTES:

Milton Cesar Sanchez Director Regional

Graciela Gémez Diaz, Supervisora Cto. Aerondutica Civil
Marysol Lorza, Aeronautica Civil  Apoyo a la supervision
Maria Camila Torres, Fundacién Apoyo Narifio.

Juan Camilo Fundacién Apoyo Narifio

DESARROLLO:

La Direccion Regional Occidente a través de la supervisoria del contrato se retine con la
fundacién para la revision de las recomendaciones realizadas el 12 de octubre a los
borradores y la documentacion con sus respectivas conclusiones generadas en las mesas
de dialogo

OBSERVACIONES GENERALES (Propuestas, cambios y/o adiciones):

TAREAS Y COMPROMISOS ESTABLECIDOS EN ESTA REUNION

. FECHA
QUE HACER RESPONSABLE COMPROMISO
Modificar Informes preliminares por la mesa Fundacion  Apovo '
estratégica de Armenia de acuerdo con las Narifio POYO | oetubre de 2022
observaciones presentadas '
Modificar Informes preliminares por la mesa Fundacién  Apovo
estratégica de Armenia de acuerdo con las Narifio POY®! octubre de 2022
observaciones presentadas )
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ACTA No. 005

FECHA: 20/10/2022

HORA INICIAL: | 09:00 a.m

HORA FINAL: 11:00 a.m.

OBJETIVO: Revisar informe final Ipiales

LUGAR: Reunién
sala de juntas DRO

Presencial

ASISTENTES:

Milton Cesar Sanchez Director Regional

Graciela Gémez Diaz, Supervisora Cto. Aeronautica Civil

Marysol Larza, Aeronautica Civil Apoyo a la supervision

Maria Camila Torres, Fundacion Apoyo Narifio.
Juan Camilo Fundacién Apoyo Narifio

DESARROLLO:

La Direccion Regional Occidente a través de la supervisoria del contrato se reune con la
fundacion para la revisién del informe finai Ipiales de acuerdo con las recomendaciones
realizadas el 12 y 14 de octubre a la documentacién con sus respectivas conclusiones

generadas en las mesas de dialogo IPi

OBSERVACIONES GENERALES (Propuestas, cambios y/o adiciones):

QUE HACER

TAREAS Y COMPROMISOS ESTABLECIDOS EN ESTA REUNION

RESPONSABLE

FECHA
COMPROMISO

Diagramar informe final por la mesa estratégica de
Ipiales a de acuerdo con las observaciones
presentadas

Fundacion  Apoyo
Narifio.

Qctubre de 2022

Adjuntar fotografias escogidas

Fundacién Apoyo
Narifo.

Octubre de 2022
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FECHA: 01/10/2022

ACTA No. 006 HORA INICIAL: | 09:00 a.m

HORA FINAL: 11:00 a.m.

LUGAR: Reunién Presencial
OBJETIVO: aprobacion adicion en valor del contrato | sala de juntas DRO

ASISTENTES:

Milton Cesar Sanchez Director Regional

Graciela Gémez Diaz, Supervisora Cto. Aeronautica Civil
Marysol Lorza, Aeronautica Civil Apoyo a la supervisién
Maria Camila Torres, Fundacién Apoyo Narifio.

Juan Camilo Fundacién Apoyo Narifio

DESARROLLO:

La Direccion Regional Occidente a través de la supervisoria del contrato se reine con la
fundacién para conciliar y aprobar adicién del contrato por valor de doce millones
($12.000.000) teniendo en cuenta que se hace necesario cumplir con la realizacién del
ultimo equipo de Gerencia de la vigencia 2022 a realizarse de manera presencial en el
aeropuerto de Popayan con los Gerentes aeroportuarios los dias 3,4 y 5 de noviembre, para
ello se requiere el apoyo en la organizacién operativa y logistica del evento que tiene por
objetivo socializar el resultado del gjercicio de las mesas de dialogo realizadas en Ipiales y
Armenia a los Gerentes aeroportuarios en el equipo de Gerencia mencionado y a los
diferentes equipos de trabajo de la Direccion Regional Occidente; de igual manera realizar
mesas de socializacion con los Gerentes para retroalimentar y orientar la metodologia y el
objetivo de estas mesas en sus Gerencias aeroportuarias para el mejoramiento de los
servicios aeroportuarios y aeronauticos dirigida a los ciudadanos.

OBSERVACIONES GENERALES (Propuestas, cambios y/o adiciones):

AREAS Y COMPROMISOS ESTABLECIDOS EN ESTA REUNION

. FECHA
QUE HACER RESPONSABLE COMPROMISO
Fundacion Apoyo
ifio. ' d
Presentar cotizacién de la adicién aprobada Narifio s;géembre ©
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Apoyo |OgI.StICO del event? en cuanto g’ de ayydas Fundacion Apoyo | Noviembre de
visuales: Video beam, Telon de proyeccién, sonido y oo
. Narifio. 2022
micréfono
Apoyo Iogl’stico en cuanto alimentacién para 20 Fundacion  Apoyo | Noviembre de
funcionarios Narifio, 5022
Realizacion de mesas de socializaciéon para los | Fundacién  Apoyo | Noviembre de
equipos de trabajo de la Direccion Regional | Narifio. 2022
Occidente con apoyo logistico y metodolégico
Ofrecer a los asistentes durante los dos dias del
Comité:
Fundacién  Apoyo | Noviembre de
v' Refrigerios en la mafiana y en la tarde. | Narifio. 2022
(aproximadamente 60}
v" Entregar agenda del evento
v"_Entrega de libreta de apuntes y boligrafos
Ejercicio modelo con los Gerentes aeroportuarios
para mesas de dialogo futuras Fundacion  Apoyo | Noviembre  de
Narifio. 2022




FORMATO

ACTA
AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL Ciave: ESTR-3.0-12-005 Version: 5 Fecha de aprobacién: 01/04/2022
I INFORMACION GENERAL DEL ACTA:
NUMERQ DE ACTA:
AREA: Direccion Regional Occidente PROCESO:
;EEﬂQ%ELLA Mesa estratégica para la construccion del modelo aeronautico y su impacto social
LUGAR: Hotel Armenia
FECHA: 26/08/2022 HORAINICIO: | 8:00 AM. HORA FINAL: | 4:00 P.M.

Il OBJETIVO DE LA REUNION

Realizar las mesas estratégicas con los actores del territorio para la construccion del
modelo aeronautico del Aeropuerto Internacional Ef Edén en Armenia y su impacto
social.

Il.  AGENDA:
Orden del Dia:

Llegada y registro
Palabras de bienvenida a cargo del Gerente aeroportuario Henry Barco
Presentacion del contexto de las mesas estratégicas
Explicacion de la metodologia
Refrigerio
Mesas sobre cada una de las tematicas
Almuerzo
Conclusiones en cada una de las mesas
Plenaria final
0. Cierre a cargo del Gerente aeroportuario Henry Barco

- OO~ WN
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ACTA
AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL Clave: ESTR-3.0-12-005 Versién: 5 Fecha de aprobacién: 01/04/2022
IV. TEMAS TRATADOS EN LA REUNION:

Se llevé a cabo el desarrollo de las mesas estratégicas, de acuerdo con la solicitud de fa Oficina
Asesora de Planeacién a nivel central, con los actores del territorio para la construcciéon del
modelo aeronautico enfocado en el Aeropuerto Internacional El Edén, el 26 de septiembre del
2022 en el Hotel Armenia. En este encuentro se contd con la participacion de 49 miembros de
la comunidad que habita en las cercanias al Aeropuerto el Edén, Representantes de las Juntas
de Accién Comunal de las veredas aledafas al aeropuerto, representantes del gremio hotelero
y turistico, académicos de universidades, personal del aeropuerto, de la DIAN, del comité
intergremial, representantes de la Camara de Comercio de Armenia y del Quindio, COTELCO,
Empresas Plblicas de Armenia, migracién, FENALCO, Alcaldia de Armenia, Alcaldia de

Tebaida, Alcaldia de Calarca y Gobernacion de Quindio (ver numeral V| asistentes).

Este espacio inicié con unas palabras de bienvenida por parte del Gerente Aeroportuario Henry

Barco, quien agradecié a los asistentes por su participacion y explicé el contexto

Posterior a esto se dio una explicacién sobre los formatos que se usarian durante el desarrollo
de las mesas, asi como de la metodologia y los tiempos que se iban a manejar para cada uno
de los ejes. Una vez se solucionaron las inquietudes, se pasé a un corto refrigerio antes de iniciar

el desarrollo de las mesas.

Durante el espacio, se trabajo en la construccidn de los arboles de problema y soluciones de los

siguientes ejes estratégicos que hacen parte del Plan Estratégico Aeronautico 2030:

1 Conectividad

2 Competitividad

3 Desarrollo del Talento Humano en el Sector
4

Infraestructura

Sostentbitidad Ambiental
APOYO A
NARI NO Pagina: 2 de 50
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ACTA

Clave: ESTR-3.0-12-005

Version: 5

Fecha de aprobacion: 01/04/2022

6. Institucionalidad

7. Seguridad Operacional

8 Industria y Cadena de Suministro

Asi, los actores convocados contaron con la oportunidad de identificar problemas, causas

directas, efectos directos y posibles soluciones con base a una serie de preguntas orientadoras

por cada uno de estos ocho ejes. Ademas, en cada mesa un moderador presentaba a los

participantes ejemplos de arboles de problemas y arboles de soluciones, los cuales fueron

construidos desde la gerencia aeroportuaria del Aeropuerto Intemacional El Edén - que, fueron

s6lo un punto de partida para iniciar la discusion y no una camisa de fuerza. Ademas, se orientc

la metodologia para que el resultado final fueran nuevas iniciativas, problemdticas y sus

respectivas soluciones propuestas por los actores participantes.

APOYO A
NARINO
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A continuacion, se presentan los hallazgos encontrados durante las mesas participativas, asi
como los comentarios y la retroalimentacion de los actores invitados en cada uno de los ocho

gjes estratégicos:
Conectividad:
Objetivos especificos:

e Promoveracuerdos de servicios aéreos con los Estados del mundo, mediante una politica
aerocomercial que facilite la conexion global del Quindio y amplie las oportunidades de
desarrollo.

e Facilitar el acceso a los mercados nacionales mediante la eliminacién de tramites y
barreras, que incentiven la industria a innovar y operar una red de servicios creciente.

e Desarrollar la politica para la prestacion de servicios aéreos esenciales, que facilite la
integracion del Quindio, mediante una red de servicios de transporte aéreo apoyada
desde el Gobierno Nacional.

e Promover la conectividad interurbana o regional, facilitando la operacion de helicopteros
desde una infraestructura plblica adaptada a la operacioén 24 horas, a fin de explotar las

oportunidades que brindan estos equipos.
Retroalimentacién y observaciones de los actores durante las mesas participativas:

e Teniendo en cuenta el potencial turistico del eje cafetero, se hace imperativo conectar
la region con la Costa Atlantica. De esta forma existiria una ruta entre los dos destinos
turisticos mas populares del pais.

e En cuanto a destinos internacionales, durante la jornada se establecié la necesidad
de salvaguardar tanto la conexién con Panama como con Estados Unidos, los dos
importantes puntos de transito internacionales. Por otro lado, se menciond la

posibilidad de evaluar a largo plazo una conexién con Cancun, Mexico.

FUNDACION
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e Es fundamental desarrollar un estudio que evalGe el flujo aéreo nacional e
internacional en relacidon con variables como la conectividad con otros nodos de
transporte; a modo de responder de manera adecuada a los desafios que representa
el crecimiento de! turismo y el subsecuente incremento del transporte aéreo.

e Creacién de oficina de promocion e internacionalizacidn para lograr atraer mayores
rutas y frecuencias a nuevos destinos.

e Atraccién de aerolineas low-cost con el proposito de alcanzar mayores destinos.

e Incremento de sillas en tarifas econdmicas.

e Sistema de informacién integrado sobre pasajeros para la toma de decisiones acorde
a la oferta y demanda de pasajeros; en alianza estratégica con sector turistico y
hotelero.

e [ograr atender la demanda europea.

e Realizar conexion con Espana y Chile, quienes tienen alta demanda de mano de obra,
lo que implica constantes desplazamientos.

e Buscar mas rutas con conexiones que punto a punto.

FUNDACION
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Arbol de problemas:

Los usuarios y

clientes se dirigen a

los Aeropuertos

alternos que ofrecen

Efectos Directos

Insuficienciaen
especios para
Clientes y Usuarios

las rutas
| j
Y
Amplier rutas a destinos
Nacionales @
inlernacionales Desde vy
Hecia sl Asropusrio
InternacIoTal El Edén
i 1
Felta do ofrta de Infreestruchura
obsoleta para la
rutas por parte de \
prestacion del
las Aerolingas .
servicio

Arbol de soluciéon:

Incrementar la
utilizacion del
Aeropusrio

Aumentar la
operacion del

servicio agreo
FUNDA
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Causas Directas

Flnes
Mejorar el bienestar
de Usuerios y
Clisntes
Promocionar el
Aeropuerto Internacional
El Edén de Armenia
mediante publicidad
institucional
Mejorar la
infraestructura parala
prestacién del
servicio
Objetivos
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FORMATO

ACTA

De acuerdo con los comentarios de las mesas, se sugiere cambiar la redaccién de la

problematica y el objetivo buscado, de la siguiente forma:

Arbol de problemas: Efectos Directos

Los usuerios y
clientes se dirigen a Insuficienciaen
los Aeropuertos espacios para
aiternos que ofrecen Clientes y Usuarios
Ials rutas
Beja cobe;tura de rutas
naclonales e
internacionales desde y
hacia el Aeropusrio
Internecional El Edén
Falia de oferta de Irae siuctra

obsoleta para la

rt
rutas por parte de prestacion del

las Agrolingas

servicio
Causas Directas
Arbol de soluciones: Fines
Incrementer la Mejorar el bienestar
utilizacion del de Usuarios y
Aeropuerto Clientes
‘ Y
Alta cobertura de rutas
necionales e
intsmacionales desde y
hecia e! eeropusto El
Eden.
: 1
Aumentsr la ‘ Mejorar 1a
iy infrae structura para la
FunpaciRgigracion del prestacion del
Apowonaereo SEIVIGIo
NARINO Objetivos

NIT. 200.936.573-0
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Competitividad:

Objetivos especificos:

Simplificar y racionalizar el esquema de costos del transporte aéreo asociado a la carga
tributaria, parafiscales y de sobretasas, a través del desarrollo de politicas publicas.

Contar con mecanismos regulatorios y formulas de incentivos al factor de productividad
del sector, para facilitar la racionalizacion de costos frente a cobros por servicios
aeroportuarios, en las futuras concesiones aeroportuarias.

Propiciar alternativas para la distribucion de combustible en los aeropuertos, que
permitan la toma de decisiones comerciales por parte de los operadores del transporte
aéreo, y evitar distorsiones en los precios del combustible de aviacién por su carga
tributaria y otros factores.

Lograr un mercado competitivo de prestadores de servicio, a través de la simplificacion

de regulaciones, la eliminacion de barreras al crecimiento y la promocion del ingreso de
nuevas inversiones en las actividades de |a aviacion civil.
Alcanzar un efectivo encadenamiento del sector, facilitando la transformacion productiva
de los servicios a los pasajeros, servicios financieros, arrendamientos, seguros,
mantenimiento y bienes de capital, logrando la reduccién sustancial del costo hora bloque
por equipo en términos reales.

Contar con mecanismos efectivos para la proteccion de los derechos de los usuarios,
frente a los servicios ofrecidos en el transporte aéreo, para mejorar la calidad y
satisfaccion de éstos.

Balancear, en el total de ingresos del sector aeroportuario, la participacion de los ingresos
no regulados, para racionalizar los cobros asociados a las tarifas reguladas. Promover
la aviacidn general como un segmento complementario de la actividad aérea, facilitando

el acceso a las infraestructuras especiales, para potencializar este tipo de servicio.
FUNDACION
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Retroalimentacién y observaciones de los actores durante [as mesas participativas:

Fortalecimiento de transporte intermodal a modo de interconectar el aeropuerto con otras
formas de desplazamiento, facilitando el transito de pasajeros y la llegada de nuevos
usuarios.

Adecuacion de instalaciones y mejora en servicios dentro del aeropuerto como aire
acondicionado, mayor oferta comercial, cajeros, entre otros.

Dos muelles para terminal internacional y dos muelles para terminal nacional como respuesta
a la demanda y frecuencia incremental de vuelos.

Son necesarios esfuerzos para la reduccién de tarifas.

Tarifas diferenciales en coordinacion con aerolineas, con el propédsito de generar un modelo
mas atractivo para nuevos usuarios.

Concertacion con aerolineas para logro de mayores frecuencias para vuelos.

Mayor cooperacion interinstitucional para la integracion del servicio aeroportuario con otros
sectores, particularmente el comercio y turismo.

Mayor inversion en promocion del departamento y servicios

Atraccion de mas aerolineas para fomento de la competencia y cambio en tarifas.

Destinar equipo para la gestion comercial.

Buscar rutas con conexiones, no s6lo punto a punto.

No depender sélo de las rutas a Bogota.

Buscar la certificacion que permite recibir aviones mas grandes.

Apuntarle a vuelos que no ofrecen los aeropuertos aledafios como los provenientes de
Europa.

Ampliar zona franca hasta el aeropuerto y ofrecer servicio de carga.

Aumentar el personal de migracion para ser mas eficientes.

FUNDACION
APOYO A
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FORMATO

ACTA

AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL Clave: ESTR-3.0-12-005

Version: §

Fecha de aprobacién: 01/04/2022

Arbol de problemas: Efectos Directos

Menor niimero de
pasajeros para el
Aeropuerto

Utilizacién del
Aeropuerio

Aeropuertos
Alternos tienen
mayor oferta en

sillas y frecuencias

Tarifes Altas

Causas Directas

Arbol de soluciones:

Socializacién de las
virtudes, ventajas y
bondades con las que

Fines

Amaigo

Incremento en el nimero
de pasajeros en el

A uerto
cuenta el Aeropuerto erop
: )
f
Reduccion de Tarifas
|
1}
Incentivar el arraigo Aumento de
] oferta Aérea

Objetivos Especificos

FUNDACION

APOYO A
NARINO

NIT. 200.936.573-0
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ACTA
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Arbol de problemas: Efectos Directos
Menor nimero de Utilizacion de

pasajeros para el
Aeropuerto

Asropuerto altemos

Frecuencia Insuficientes

|

Espacios
Falta de oferta de insuficientes en la
las Aerolineas tarminal del
Aeropuerto
Causas Directas
Arbol de soluciones:
Fines
Llegada de
incremento en sl
P nuevas
nimero de ‘
. Asrolineas /
pasajeros en el G
facilitacion de
Aeropuerto
los procesos
Aumento de
Frecuencias
4
Mas oferta de Construccién
frecuencias por de una
parte de las terminal
Aerolineas adecuada
Objetivos Especificos
FUNDACION
APOYO A
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Arbol de problemas:
Efectos Directos
Limitantes para la Deficients prestacion
adecuacion de la del servicio
tecnologla
Tecnologia deficients
1
f \
Infraestructura Recursos
ohsoleta insuficientss
Causas Directas
Arbol de soluciones:
Fines
Implementacidn y , ,
rar t d
adecuzciénde la Mejora I:e}x?;:c'én el
tecnologia
Implementacion de
Tecnologiaenla
terminal
;
A#ecuaclon de la Asignacion de recursos
infraesfructura
Objetivos Especificos
FUNDACION
APOYO A
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Arbol de problemas:

Efectos Directos

NO prestacion del Utilizacién de
SEIVICIO aeropuertos Alternos

ks

NO existe area de carga
y almacenamiento

i

\
No existe No hay una
infraestructura demanda suficiente
Causas Directas

Arbol de soluciones:

Fines
Compefitividad frente a
Aerapuerto Alternos
N f J
Adecuacion de areas
para ransporte de
garga

Prestacion del servicio

Adecuacion de areas para Promocién del servicio en
carga y almacenamiento el Aeropuerto

Objetivos Especificos

FUNDACION
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NARINO Pagina: 13 de 50

NIT. 200.936.573-0




FORMATO

AERONAUTICA CIVIL

ACTA

UNIDAD ADMMNISTRATIVA ESPECIAL Clave: ESTR-3.0-12-005

Version: 5 Fecha de aprobacion: 01/04/2022

Arbol de problemas:

Efectos Directos

Quejas frecuentes
por parte de los
viajeros

Utilizacion de

aeropuertos Alternos

]

f

Aeropuerto en malas
condiciones y carencia

de servicios
By

{

Pocas comodidades
paralos viajeros

1

Pocos servicios
para los viajeros

Causas Directas

Arbol de soluciones:

FUNDACION
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NARINO
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Fines
Mejor calificacion del Mejor prestacion del
servicio asroportuario servicio
Adecuacion de las
condiciones del
aeropusro y mejora de
servicios ofrecidos
Mejora ds los espacios y Aumento de los servicios
condiciones como aire de alimentacion y

acondicionado bancarios
Objetivos Especificos

Desarrollo del talento Humano en el sector:

Objetivos especificos:

e Disponer de un sistema de gestion del Talento Humano que permita responder a las
necesidades del Aeropuerto Internacional El Edén en cantidad y calidad.

e Consolidar la investigacion en los campos aeronauticos y aeroespaciales, con el apoyo
de la industria, la academia y la cadena de investigadores, integrados en un centro de
investigaciones aeronautico.

e Alcanzar una amplia oferta de capacitacion orientada a la gestion aeronautica integral,
en todos los niveles y campos: aeroespaciales, aeronavegabilidad, mantenimiento,
seguridad operacional y de la aviacion civil, servicios a la navegacion aérea, servicios
aeroportuarios, servicios en tierra y gestiéon de aerolineas, carga, RPAS, aspectos

ambientales o agquellos nuevos campos que aparezcan en el transito del plan.
FUNDACION
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Version: 5

Fecha de aprobacién: 01/04/2022

e Cualificar el talento humano desarrollando el Marco Nacional de Cualificaciones de la

aviacion civil para asegurar las competencias y propiciar la movilidad laboral en el pais y

en la region del Quindio.

e Promover la suscripcion de convenios con entidades extranjeras, para propiciar el

intercambio de experiencias y conocimientos.

Arbol de problemas:

Efectos Directos

Deficiente prestacion de servicio en el aerddromo

Carencia de personal

Presupuesto

Disponibilidad del
recurso humano

Causas Directas

Arbol de soluciones:

FUNDACION

APOYO A
NARINO
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FORMATO

ACTA

Clave: ESTR-3.0-12-005

Version: 5

Fecha de aprobacién: 01/04/2022

Arbol de problemas:

infraestructura

Eficiente prestacion del servicio en el aerodromo

Deslgnacién de personal

Asignacion de
presupuesto

Objetivos Especificos

Objeticos especificos:

e Empoderar e! Plan de Navegacion de Aérea (PNA COL) como el instrumento esencial de

la planeacién a corto, mediano y largo plazo, que guie las inversiones necesarias para

atender de manera eficiente la demanda creciente por los servicios a la navegacion aérea

y aeroportuarios, aplicando mecanismos de concertacion y actualizacion con el sector.

e Contar con un Sistema Nacional del Espacio Aéreo fortalecido, bajo un concepto

operacional renovado, soportado en una infraestructura reconfigurada y basado en el

Plan de Navegacion Aérea (PNA-COL), para obtener eficiencias que incrementen su

capacidad actuali.

e Aicanzar la capacidad de adaptacion y flexibilidad de las operaciones aéreas en los

aeropuertos y el Sistema Nacional del Espacio Aéreo, como elemento fundamental para

responder a los efectos del cambio climatico.

e Contar con una infraestructura para el Aeropuerto Ciudad Regién, en la sabana de

Bogot&, con una vision integradora y capacidad suficiente para continuar facilitando el

desarrollo de la actividad del transporte aéreo sin restricciones al desarrollo.
FUNDACION

APOYO A
NARINO
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AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

FORMATO

ACTA

Clave: ESTR-3.0-12-005

Version: 5

Fecha de aprobacién: 01/04/2022

Retroalimentacion y observaciones de los actores durante las mesas participativas:

Compra de terrenos en concertacién con la comunidad para la ampliacion del aeropuerto.
Ampliacion de la pista para poder recibir aviones de mayor capacidad.

Articulacion con autoridades locales para la adecuacién de vias para el acceso de doble
calzada al aeropuerto.

Servicios de transporte publico colectivo para garantizar facilidad de transporte de
ciudadanos y construccion de bahias para su abordaje.

Mejora de la iluminacion publica en zonas exteriores.

Creacion de zonas de espera para empresas de transporte y vehiculos de hoteleria.
Implementacién del terminal de carga.

Evaluacion y adecuacion de planes y modelos de accidn ambiental actuales que podrian
estar desactualizados.

Construccion de instalaciones para la policia antinarcéticos.

Actualizacion de plan maestro en concordancia con condiciones y necesidades del
aeropuerto del edén.

Trabajo en la via perimetral para mejorar la conexién aeroportuaria.

Adecuacién de ayudas audiovisuales en el aeropuerto.

Ampliar y mejorar la zona de parqueo.

Construccion de servidumbre para las veredas aledanas.

Construccién de canales y correctos desagiies del aeropuerto, pues se estan dafiando

las vias a causa de esto.

Arbol de problemas:

FUNDACION

APOYO A
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AERONAUTICA CIVIL
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Version: 5§

Fecha de aprobacion: 01/04/2022

Efectos Directos

Insafisfaccion de usuarios
que genera una baja de
Demanda

No se puede atender la
demanda de pasajeros y

Insuficienciaen la

capacidad Esfructural y

Los disefios relaizados
en el afio 2000 no cumple
con la estandarizacion de

la IATA

de Ocupacion del
terminal Aereo

clientes

Insuficiencia de espacios

para la atencion

Aerolienas y de usuarios

Causas Directas

Arbol de soluciones:

FUNDACICON

APOYO A
NARINO
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AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL Clave: ESTR-3.0-12-005 Version: 5 Fecha de aprobacion: 01/04/2022

Fines

Adecuada atencion de

Aumento de demanda . .
pasajeros y clientes

Aumentar la capacidad
Estuctural y de
Ocupacidn del terminal
Adreo

Disefio y Construccion de

terminal eéreo de acuerdo
con la estandarizacién de la
IATA incluyendo Puentes de

Adaptacion tecnologica
del terminal Aéreo

abordaje
Objetivos Especificos
Arbol de problemas:
Efectos Directos
Limitante en los vuelos La no cerfificacion del
Intemacionales, Aeropuerto por la
actualmente el Aeropuerto ingeguridad en la
s categoria C operacién Aérea

Dimensiones
Insuficiente en la pista

No se cuenta con espacio
para la Ampliacion de la
pista

Zonas de seguridad
insuficientes

’ Causas Directas
Arbol luciong@giypacion
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ACTA
AERONAUTICA CIVIL
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Fines
Aumentar la categorias dei Aerolineas
Aeropuerto a 4D internacioneles

Ampliacion de pista
1

Compra de temenos Ampliecléon zonas de

Arbo! de probiemas:

seguridad
Objetivos Especificos
Efectos Directos
No se cumple ia norma Aito riesgo de accidentss
establecida en ia IATA / incidentes

Ubicacién inadecuada
dei cuartel de bomberos
ei Aeropuerto e! Edén
de Armenia

1

Limitacién de espacio en
ei Aerapuerto
intemacional el Edén de
Amenia

Ei Aeropuerto se
consfruyd en una época
post teremoto

Causas Directas

FUNDACION

APOYO A
NARINO
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ACTA

AERONAUTICA CIVIL

UNIGAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL Clave: ESTR-3.0-12-005

Version: § Fecha de aprobacidn: 01/04/2022

Arbol de soluciones:

Cumplir con la norma
establecida en la IATA

Adquisicidn de predlos para
la reubicacion de! Cuartel de
Bomberos Aeropuerto
internacional el Edén de
Armmenia

Fines
Disminucion de
accidentalidad y riesgos

Reubicacion cuarte! del
Bomberos Aeropuerto
Internacional el Edén de
Amenia

Estudios, disefios y
Consfruccion del Cuartsl
de Bomberos del
Aeropuerts Internacional
el Eden de Amenia

Objetivos Especificos

Arbol de probiemas:

Dificil acceso al
aeropuerto y veredas
aledafias

1

Efectos Directos

Alto nesgo de
accidentss /
incidentes

!

¥

Zona de parqueo muy

P

Limitacion de espacio en

el en el parqueadero del

Aeropuerto Intemacional
el Edén de Amenia

MW INT M

NARINO

MNIT. 00.936.573-0

equefia para el flujo de
camos

El parqueadero esta
alquilado

Causas Directas
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Clave: ESTR-3.0-12-005

Version: 5

Fecha de aprobacidn: 01/04/2022

Arbol de soluciones:

Mejor acceso al aeropuero y
veredas aledafas

Adquisicién d
reubicacion y
zona d

Sostenibilidad Ambiental:

| S—

Fines

Disminucién de accidentalidad
y riesgos

Ampliacion de la

zona de parqueo

e predios para la
ampliacién de la
g parqueo

L

J

Mejorar la operacion del

Obijetivos Especificos

parqueadero

Retroalimentacién y observaciones de los actores durante las mesas participativas:

e Plan Maestro de acueducto y alcantarillado en predios aledafios al aeropuerto, en

coordinacion con ampliaciones y proyectos a futuro.

e Dialogo fluido e ininterrumpido con corporaciones autébnomas y otro tipo de

organizaciones ambientales, con el proposito de garantizar una operacion sostenible para

el aeropuerto.

e Manejo adecuado de residuos en la cercania al aeropuerto y hojas de ruta concertadas

con las comunidades aledanas.

e Plan de educacién ambiental para las comunidades aledafas y para quienes visitan el

2eropUBIigncion
APOYO A

NARINO
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ACTA

AERONAUTICA CIVIL

UNIBAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL Ctave: ESTR-3.0-12-005 Version: 5 Fecha de aprobacion: 01/04/2022

e Campafia para no alimentar a las aves y poder controlar la proliferacion de aves.

o Realizar un diagnostico y plan de accién para reemplazar las especies de arboles frutales
en el Aeropuerto, pues las actuales atraen muchas aves.

s Construccién de barreras de sonido.

e Construccion de un sistema que permita recoger las aguas lluvia y usarlas en el

aeropuerto.

Arbol de problemas:
Efectos Directos
No se estd cumpliendo

con la norma esteblecida Alto riesgo de
de Gestion Integral de contaminacién
Residuos

Deficiente manejo y
ratamiento de los
residuos generados por
la operacion del
Aeropuerto y zonas de
influencia

}

Espacios insuficientes
para el manejo y
almacenamiento de
residuos

No se cuenta con
persanal calificado para
realizar esta labor

Causas Directas

FUNDACION
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ACTA

AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL Clave: ESTR-3.0-12-005

Versién: 5

Fecha de aprobacion: 01/04/2022

Arbol de soluciones:

Cumplir con la norma
establecida en la Gestion
integrel de Residuos

i

Fines

Disminucion de riesgo

de caontaminacién

Manejo integrel de los
residuos

i

Construir espacios adecuados
para el tratamiento de los
residuos

Objetivos Especificos

Arbol de problemas:

FUNDACION

APOYO A
NARINO

NIT 900.936.573-0
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ACTA
AERONAUTICA CIVIL
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL Clave: ESTR-3.0-12-005 Version: 5 Fecha de aprobacién: 01/04/2022
Efectos Directos
Incumplimiento de
Afectacion ala salud normas nacionales e

intermacionales

Contaminacion auditiva

A

Operacion ds asronaves Operacion de equipos en

fierra
Causas Directas
Arbol de soluciones:
Fines
Generar bisnestar auditivo en Cumplimiento de normas
el Aeropusrto y zonas de nacionales e
influsncia internacionales

Disminucidn de niveles

de ruido
A

Confrol y vigilancia
Administrativo para el
cumplimiento de los
estandares de ruido

Insonorizacién de las
Terminales Nacional &
Internacional

Objetivos Especificos

Arbol de problemas:

FUNDACION

APOYO A
NARINO
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Efectos Directos
Suciedad en &l

Accidentes aéreos
asropuerto

T

Proliferacion de aves

k

Mal manejo de residuos Arboles fiutales en el

Aeropuerto
Causas Directas
Arbol de soluciones:
Fines
Menor riesgo de accidentes Mejor Imagen del
aéreos agropuerto
‘F’
Control de aves
Reforestacion con otro

Fian de manejo de residuos ) , ,
: tipo de arboles nativos

Objetivos Especificos
Institucionalidad:

FUNDACION
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AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL Clave: ESTR-3.0-12-005 Versién: 5 Fecha de aprobacién: 01/04/2022

Objetivos especificos:

e Lograr que el Estado Colombiano reconozca el caracter estratégico de la aviacién civil,
fortaleciendo las competencias de la autoridad aeronautica en el Aeropuerto EL Edén.

e Ser una autoridad de aviacion civil que la comunidad aeronautica identifique por su
capacidad de actuacion y respuesta, dentro de un amplio espectro de facultades, que
daran confianza a los usuarios del transporte aéreo en el Quindio.

e Contar con un centro de investigacién de accidentes aéreos, con tecnologia y expertos
gue desarrollen autbnomamente procesos de investigacién, para prevenir futuros
accidentes e incidentes en la aviacién civil.

e Prestar los servicios de navegacion aerea bajo una estructura orientada hacia el usuario
y vinculada al Plan de Navegacion Aérea, para el desarrollo del Sistema Nacional del
Espacio Aéreo SINEA.

o Consolidar unidades integrales prestadoras de servicios aeroportuarios descentralizadas

que soporten el crecimiento del transporte aéreo en Colombia.

Arbol de problemas:

Efectos Directos

. Involucion aereaen
Dacrecimiento

al nale
Proceso de estudios de
necesidades para el
Asropusrto
f 4 1
Estudios de incremento de la
proyeccion utlizacion del
insuficientes fransporte Aereo
FU- Causas Directas
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Arbol de soluciones:

Crecimiento

Fines

Competitividad aerea
|

Inversion por parte de la
Aeronautica Civil para estudio de
provectos en el Aeropusrto

|

!

Desarrollo de
proyectos

Utilizacion optima del
transporte aereo

Objetivos especificos

Seguridad Operacional y de la Aviacion Civil:

Objetivos especificos:

e Ampliar la capacidad del Estado en materia de vigilancia de la seguridad operacional y

de la seguridad de la aviacion civil, pasando de una vigilancia prescriptiva a una vigilancia

basada en riesgos, para acomparniar al crecimiento del sector aeronautico.

e Apropiar en el sector las mejores practicas en seguridad operacional de la OACI, con el

fin de corregir la brecha en la implementacién de los elementos criticos del sistema de

vigilancia de la seguridad operacional, de manera adaptativa a la aproximacién de

monitoreo continuo, para disminuir el perfil de riesgo de Colombia en la seguridad

acfohHPACKINyestion continua.
APOYO A |

NARINO
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Afianzar el escenario regional concentrado alrededor del Sistema Regional de
Cooperacién para la Vigilancia de la Seguridad Operacional SVRSOP, participando en el
intercambio de informacién y el apoyo en la vigilancia, para fortalecer la seguridad
operacional de la aviacion.

Desarrollar el Programa del Estado para la gestion de la autoridad en seguridad
operacional, PEGASQ. Desarrollar el Plan Nacional de Seguridad de la Aviacion Civil
alineado con el Plan Global de Seguridad de la Aviacion Civil (GASeP) promulgado por
la OACI.

Fortalecer el Sistema de Gestion de la Seguridad de la Aviacion Civil (SeMS)

Retroalimentacion y observaciones de los actores durante las mesas participativas:

Seiftalizacién e iluminacién adecuada para la pista y demas sectores del aeropuerto.
Modernizar apoyos visuales.

Modelos integrales para la gestion del riesgo, rutas de evacuacion y fortalecimiento de
procesos de respuesta ante calamidades.

Integracién con autoridades como el cuerpo de bomberos, a modo de actuar en
coordinacién ante imprevistos y novedades.

Evaluacién de una hoja de ruta para la intermodalidad del transporte, a modo de
interconectar la oferta de servicios estatales con las necesidades de seguridad
operacional presentes en el Aeropuerto el Edén.

Adecuacion del terminal para cumplimiento de normas de sismo resistencia.
Reubicacién de edificacién de zona de bomberos.

Correccién de deficiencias en visualizaciébn para controladores aéreos, pensar en
redisefiar la cabina y en el mantenimiento constante de los arboles que restringen la
visualizacién.

Reubicacion de radio ayudas.

plemgnipgidnde Gates de abordaje.
APOYO A
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e Ampliar el personal encargado de los procesos migratorios.

e Aumentar l[as maquinas de rayos X.

e Adecuacion de una zona para aislar personas, en el area internacional no se cuenta con
este espacio.

e No se siente la presencia de policia alrededor del aeropuerto, hay muchos accidentes de

transito en la zona.

Arbol de problemas:
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Efectos Directos

Alto riesgo de
accidentes /
incidentes

Suspencion de las
operaciones nacionales e
intsrnacionales por parts
de las aerolineas
J

T

Deficiente sefializacion e
iluminacion de Pista y

Deterioro en la pintura
por uso vy calidad en
los materisles

Plataforma

Ineficiente iluminacién y
sefalizacion en pistay
plataforma

Causas Directas

Arbol de soluciones:

Gestion del riesgo en las
operaciones Aéreas en el
Aerdronomo el Edén

Fines

Evitar que las aerolienas
suspendan operaciones en
el Aerédromo

Minimizar los riesgos con
el fin de controlar la
seguridad Operacional

Cumplimiento de la
normafividad respecto de la
iluminacién y sefializacion de
la pista y plataforma

Utilizacién de Materiales
Certificados

Objetivos Especificos

emasNDACION
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Alto riesgo de

accidentes en las

operaciones de

aproximacion de las

aerohaves

Efectos Directos

Mala calificacién por parts
de los organismos
infernacionales y por
consiguients hallazgos
en las auditorias

Deficisncia en
radioayudas y visual
desde la forre de control
hacia las Aeronaves

!

Ausencia de

visibilidad por parte
del control de transito

Asreo

Arbol de soluciones:

Gestién del fiesgo en las
operaciones Aéreas en el
Aerdronomo el Edén,

Falla en las operaciones
del control de trénsito
Asreo

Causas Directas

Fines

Comecta adecusacion de la
vislhilided en |2 torre de
control (medificacion de los
parsies de los vidrios)

Contro! del riesgo de la
seguridad operacional

l

Redisefio de la cabina de ta
torre de control

FUNDACION

APOYO A
NARINO
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Opftimizacién en las
operaciones de frénsito
aéreo

Objetivos Especificos
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Arbol de problemas:

Ineficiente prastacion

del servicio

Efectos Directos

Riesgos de accidentes /
incidentes en plataforma

f
Actualmente el abordaje
de la operacion nacional
e Intemacional es
peatonal a tavés de la

plataforma
A

Recursos insuficientes

Arbo! de soluciones:

Mejoremiento de la
prestacidn del servicio /
aumento de compefitividad
en el servicio

1

Ineficiente infrasstructura
aeroporiara

Causas Directas

Fines

Disminuir el riesgo de
accidentes fincidentes

Agilidad y facilitacion en
Abordajes

Adecuacion del muelle
Internacional para la
implememtacion de puentes
de abordaje

APUYU A
NARINO

NIT. 700.936.573-0

Construccidn del nuevo
terminal Nacional que permita
la adecuacion de puentes de

abordaje

Objetivos Especificos
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Arbo! de problemas:

Efectos Directos

Demoras en el filtro de
seguridad al ingreso a
las salas

Mala calificacién por parte
de los organismos
intemacionales y por
consiguiente hallazgos
an las auditorias

f
Faltan maquinas de
rayos X en sala Nacional

e Internacional

Deficiencia en la
seguridad de la
aviacién civil

Falla en los procesos de
seguridad por parte del

aerodromo

Causas Directas

Arbol de soluciones:
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Fines
Confrol sobre la Gestidn delriesgo en la

vulnerabilidad en el ebordsje

seguridad de la aviecion civil

Control del riesgo de la
seguridad de la aviacion

civil

Adquisicién de equipos de
rayos X pare la sala Nacional
e Internacional

Mejoramiento y facilitacion en
la agilided de los procesos
para elever los niveles de
seguridad en el abordaje
nacional e internacional

Objetivos Especificos

Arbol de problemas:

FUNDACION
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Posibilidad de
infrusién en el area
restringida

Efectos Directos

Mala calificacion por parte

de los organismos
infemacionales y por

consiguiente hallazgos

en las auditorias

Deficiencia &n [a
seguridad de la
aviacion civil

Arbol de soluciones:

Control sobre la
vulnerabllidad en el érea
restringida

Mantenimiento periédico

Arbol blemasgjnpacion

APOYO A
NARINO

NIT. 200.936.573-0

-

Deficiente cemamiento
perimetral

Cemamienio actual en mal

estado / Cerramiento

actual no cumple con la

Causas Directas

Fines

Control del riego de la
seguridad de la aviacién
civil

!

Objetivos Especificos

nomatividad

Gestion del riesgo en la
seguridad de la aviacion civil

Construccion de un nuevo
cerramiento acorde conla
norma
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Efectos Directos

No existen las areas
adecuadas para
ejercer ese tipo de
controles cuando se

Riesgo de contagio

requieran
t f
Control deficiente de los
protocolos de
Bioseguridad
Infraestructura FE:”: der:ll:oﬂnac:ﬁln de
deficiente as aerolineas a los
pasajeros

Causas Directas

Arbol de soluciones:
Fines

Conter con éreas qus

permiten |a atencién

adecuada frente & los
riesgos de Biosegurided

Disminuir el riesgo del
contagio

Msjorar los controles de
Biossgurid ad

Jl \
Conocimiento y cumplimiento
de la norma de biosegurided

nacional e intemaciona por
pate de las Aerolineas y los
pasaeros

f
Incluir en el proyecto de
construccion de la termind
naciond &reas que permitan
ejercer controles de
Bioseguridad
o Objetivos Especificos
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Industria y cadena de suministro

Obijetivos especificos:

e Promover la ftransformacién productiva sostenible, aplicando altas capacidades

profesionales, que le den valor agregado a los productos y formen parte de la cadena de

suministro de la regién.

e Fortalecer los procesos de certificacion de productos aeronauticos, TAR, TARE, MRO's,

entre otros, contribuyendo y soportando el crecimiento de la industria y del sector.

e Contar con los mecanismos de reconocimiento de los productos aeronauticos producidos

en Colombia, por parte de las autoridades aeronauticas lideres en el mundo, que

promuevan la generacion de valor agregado en la industria y sus exportaciones.

e Desarrollar una hoja de ruta que sefiale cada uno de los procesos necesarios para el

desarrollo de la industria aeronautica que le permita al sector abrir sus puertas

globalmente.

FUNDACION
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Tiempos de
Ineficiencia en los mantenimiento

procesos de

pralongados 0 més
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Mantenimiento largos de la
esperado
—
Inexistencia en el territo
de proveedores de
piezas, partes, y
componentes
agronauticos
! )
Negesidad de la Facillda'd enla
; . consecucion de los
gxistencia de \
proveedores metriales
aeronéuticos
Causas Directas
Arbol de soluciones:
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Eficienciaen los
procesos de
Mantenimiento

Fines

Cumplimiento en los tiempos
establecidos

Conocer y contar con
un provesdor cerca

Contar con un listado de
proveedores amplio en
el temitorio

al tarrirorio

A

1Y

Facilitar la busqueda de
materiales Aeronauticos
cerca del territorio

Objetivos Especificos

V  PLANES DE ACCION (Compromisos):

N | Actividad Responsable Fecha de Cumplimiento
0
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1
2

VI FIRMAS / ASISTENTES:

Para constancia se firma en la Ciudad de Armenia a los 26 dias del mes de septiembre del afio 2022, por

los asistentes (A continuacidén se anexan los listados de asistencia):
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I.  INFORMACION GENERAL DEL ACTA:
NUMERO DE
ACTA:
AREA: Direccién Regional Occidente PROCESQ: | Estratégico
;EEﬂQIgE_LA Mesa estratégica para la construccion del modelo aerondutico y su impacto social
LUGAR: Hotel Loft - Auditorio Platinum
. HORA .
FECHA: 30/09/2022 HORA INICIO: | 9:00 AM. FINAL: 3:30 P.M.

. OBJETIVO DE LA REUNION:

Realizar las mesas estratégicas con los actores del territorio para la construccién del modeio
aeronautico del Aeropuerto La Florida de Tumaco, Antonio Narifio de Chachagti y San Luis
de Ipiales.

lll. AGENDA:

Orden del Dia:

S OONOOAWN =

Llegada y registro

Palabras de bienvenida a cargo del Gerente Regional Milton Cesar Sanchez Perez.
Palabras de gerentes de los aeropuertos de Tumaco, Chachagtli, e ipiales.
Presentacién del contexto de las mesas estratégicas

Explicacién de la metodologia

Refrigerio

Mesas sobre cada una de las tematicas

Almuerzo

Conclusiones en cada una de las mesas

Cierre a cargo del Gerente aeroportuario Henry Barco

FUNDACION
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IV. TEMAS TRATADOS EN LA REUNION:

Se llevo a cabo el desarrollo de las mesas estratégicas, de acuerdo con la solicitud de la Oficina

Asesora de Planeacion a nivel central, con los actores del territorio para ia construccién del

modelo aeronautico enfocado en el sistema aeroportuario aeronautico del departamento de

Narifio, el 30 de septiembre del 2022 en el Hotel Loft de Ipiales. En este encuentro se contd con

la participacién de 68 personas, entre las cuales se encontraban actores de la sociedad civil,

gremios, academia y sector publico. (ver numeral Vi asistentes).

1

A

X

Este espacio inicid con unas palabras de bienvenida por parte del Director Regional Milton Cesar

Sanchez Perez, quien resaltd la importancia de estos espacios para la generacion de politicas

aeronauticas de relevancia e impacto para el Departamento de Narifio. Posterior a esto se dio

una explicacion sobre los formatos que se usarian durante el desarrollo de las mesas, asi como

de la metodologia y los tiempos que se iban a manejar para cada uno de los ejes. Una vez se

solucionaron las inquietudes, se pasd a un corto refrigerio antes de iniciar el desarrollo de las

mesas.
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r

Durante el espacio, se trabajé en la construccion de los arboles de problema y soluciones de los

siguientes ejes estratégicos que hacen parte del Plan Estratégico Aeronautico 2030:

© N O o0k NS

Conectividad

Competitividad

Infraestructura
Sostenibilidad Ambiental
Institucionalidad

Seguridad Operacional

Industria y Cadena de Suministro

Desarrollo del Talento Humano en el Sector

Asi, los actores convocados contaron con la oportunidad de identificar problemas, causas

d efectosditegiqs v posibles soluciones con base a una serie de preguntas orientadoras
APOYO A
NARIﬂO Pagina: 3 de 28
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por cada uno de estos ocho ejes. Ademas, en cada mesa un moderador presentaba a los

participantes ejemplos de arboles de problemas y arboles de soluciones, los cuales fueron

construidos desde la gerencia aeroportuaria del Aeropuerto Internacional El Edén - que, fueron

solo un punto de partida para iniciar la discusion y no una camisa de fuerza. Ademas, se orientd

la metodologia para que el resultado final fueran nuevas iniciativas, problematicas y sus

respectivas soluciones propuestas por los actores participantes.

A continuacién se presentan los hallazgos encontrados durante las mesas participativas, asi

como los comentarios y la retroalimentacion de los actores invitados en las mesas de cada

aeropuerto, asi como sus comentarios en relacion con los ejes planteados:

Aeropuerto La Florida de Tumaco:

Infraestructura y Sostenibilidad Ambiental

Segun el Plan Estratégico Aeronautico 2030 es necesario lograr que la infraestructura, los

servicios aeroportuario aeronauticos, de navegacion aérea y la intermodalidad, cuenten con

capacidad y eficiencia para atender el crecimiento de la demanda del sector en un contexto

ambientalmente sostenible.
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Retroalimentacion y observaciones de los actores durante las mesas participativas

e Durante la mesa se mencion6é que existian dos categorias principales para abordar las

problematicas relacionadas con el Aeropuerto La Florida: la infraestructura lado aire y por

otra parte la infraestructura lado tierra.

En cuanto al lado aire:

e Los participantes destacaron dos puntos de vital importancia:

FUNDACION
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o Porun lado, se necesita la llegada de nuevas aerolineas y se debe realizar un estudio
operacional del espacio aéreo que permita su ampliacion y prevenir posibles
incidentes o accidentes.

o Por otro lado, mejorar y/o modernizar las radioayudas y en términos generales las
ayudas para navegacion aérea. Se requieren mas equipos y esto se logra con la
ampliacion del espacio aéreo y de pista.

Durante |la mesa se realizaron otras observaciones de indole ambiental. Como es el caso de
la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales, la cual ha rebasado su capacidad y, por lo
tanto, es un riesgo para la salud.

Se subestima el tema de la salubridad. Hay hacinamiento en la sanidad de Tumaco. Se tiene
un permiso por parte del instituto departamental de salud, pero no esta habilitado porque no
cumplen con el requisito de infraestructura.

Finalmente la mesa discutié el tema de normatividad internacional (RAC 14) que rige la
operatividad de la aviacion civil. Incluye el aspecto de seguridad de |a aviacion al ser actividad

de riesgo, lo cual se minimiza con un esquema de seguridad.

En cuanto al lado tierra:

La mesa determind que el Aeropuerto La Florida, no tiene capacidad para albergar a todos
los pasajeros en sala de espera. Asimismo, se menciond que los espacios de los counters
son pequefios e incomodos. Ademas, se destaca la necesidad de incluir explotacion
comercial y espacio para parqueadero; por lo que se concluye que para suplir estas

necesidades es necesario la construccion de una nueva terminal aérea.

Otro punto de vital importancia para el lado tierra consiste en que se requiere poner en
ejecucion el Plan Maestro del Aeropuerto La Florida en todas sus fases. Esto se traduce en
la planificacion del aeropuerto consistente en la construccidon, mejoramiento y ampliacion de

la infraestructura aeroportuaria y aeronautica.
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e Otra recomendacion realizada en la mesa es una nueva estacion de bomberos y su

respectiva dotacion

e Del mismo modo, los participantes expresaron su preocupacion porque, considerando que
las operaciones militares generan un alto riesgo para la seguridad aeroportuaria, conforme a
lo establecido en los reglamentos aeronauticos, se propone que el aesropuerto La Florida sea

civil.

e Asimismo, se requiere infraestructura que tenga en cuenta el tipo de carga que sale de

Tumaco, en su mayoria perecedera.

e Se exalté que no se puede perder de vista el cumplimiento de los Reglamentos Aeronauticos,
que es la hoja de ruta. Por lo tanto, para el cumplimiento de los Reglamentos Aeronauticos
se hace necesario el mejoramiento de la infraestructura aeroportuaria que garanticen Ila

seguridad aérea.
e Se propone, entonces, revisar si el plan maestro ha tenido en cuenta esta normatividad.

e Otro punto es que el aeropuerto debe contar con un estudio de riesgo y su contingencia en

relacién con catastrofes ambientales (tsunami)
PLAN MAESTRO:

Para la mesa que discutié durante el evento el aeropuerto La Florida, es un punto coyuntural la
actualizacién y cumplimiento del Plan Maestro, por ese motivo dentro de la retroalimentacion hecha
por los actores, se decidi6 incluir un apartado especial para este Plan. En 2013 se aprobo el plan
maestro del aeropuerto y con ello, el disefio arquitectonico. Es necesario avanzar en la

infraestructura del terminal y modernizar el aeropuerto.

e Se debe realizar la gestion predial para la intervencion de las obras con el plan maestro
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e Ademas, la mesa solicita la actualizacion del Plan Maestro del 2013 de acuerdo con los

correspondientes presupuestos actualizados

e Asimismo, es necesario tener en cuenta que la actualizaciéon del Plan Maestro garantice el

cumplimiento de las metas propuestas en el Plan Estratégico 2030.
Finalmente, los actores conciuyen en que es vital pricrizar las inversiones gque se puedan
gjecutar durante este cuatrienio y que permitan el desarrollo a corto y mediano plazo que

contribuyan al desarrollo y conectividad social del Territorio.

Conectividad

Segun el Plan Estratégico Aeronautico 2030 la conectividad tiene como principal objetivo construir

una red de servicios de transporte aéreo eficiente que una las regiones del pais con los principales

centros de produccidn y de consumo nacionales y del mundo, aprovechando su capacidad

integradora

Retroalimentacion y observaciones de los actores durante las mesas participativas

o Durante este espacio en la mesa se menciono que existe un acuerdo binacional gue no se

ha sabido aprovechar con el vecino pais del Ecuador (Acuerdo de Esmeraldas de 1990,
reformado en el 2012). Por lo tanto, es necesario solicitar la inclusion del aeropuerto de Quito
como aeropuerto transfronterizo asi como otras ciudades que puedan requerir. Ademas, se
resaltd que Ecuador tiene 5 aeropuertos transfronterizos y Colombia tiene 3, por lo tanto
valdria la pena evaluar las razones detrds de esta desventaja competitiva. Por ejemplo, el
caso de la aerolinea TAME que volaba entre Ecuador y Cali, pero esta aerolinea desaparecio.
Se requiere con urgencia el aeropuerto transfronterizo entre Tumaco y Quito, teniendo en
cuenta gue Tumaco es un destino turistico, cultural, portuario, comercial. La mesa destaca
como indispensable que en Tumaco se deben realizar los dialogos y negociaciones entre los
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Presidentes y Cancilleres de ambos paises. Esto beneficiara a todos los aeropuertos
contemplados en el acuerdo de Esmeraldas.

Teniendo en cuenta que actualmente el municipio de Tumaco a través del puerto estan
llegando cruceros y veleros turisticos es importante que a través de la Aerocivil en articulaciéon
con los diferentes gremios, organizaciones, agencias se articulen en alianzas para
potencializar el turismo y que los turistas puedan conectar con otros destinos turisticos del
pais y viceversa, utilizando el Aeropuerto de Tumaco como punto de conexion aérea.

Otro punto importante es la necesidad de revisar asuntos legales y la forma como el
aeropuerto de Esmeraldas se vuelve el alterno de Tumaco en lugar de Cali y que Tumaco
sea aeropuerto alterno de Esmeraldas.

Un dato importante expresado durante el encuentro es que El Grupo San German Express,
iniciara operaciones el 19 de octubre con 2 vuelos semanales entre Tumaco y El Charco. La
mesa resalta la importancia de este tipo de conexiones y cémo el Gobierno Nacional debe
impulsarlas.

Asimismo se menciona gue el aeropuerto de Esmeraldas es funcional, esta en buenas
condiciones y operando. Tienen intenciones operar la ruta Tumaco-Esmeraldas con 2 vuelos
semanales al amparo del convenio transfronterizo

Durante este punto la mesa considera importante traer a colacién de nuevo temas de
infraestructura teniendo en cuenta su estrecha relacién con la competitividad. Asi, se expresa
que si no hay terminal nuevo, el aeropuerto de Tumaco va a colapsar con los aviones
comerciales grandes.

Finalmente, se discute la necesidad de buscar la forma de hacer una llave de retomo de la

cabecera 06.
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Competitividad

Segun el Plan Estratégico Aeronautico 2030 el objetivo primordial del eje de competitividad es

desarrollar politicas plblicas y estrategias que fortalezcan el factor de productividad del transporte

aéreo y estimulen los servicios para el crecimiento de la aviacién civil en Colombia.

Retroalimentacion y observaciones de los actores durante las mesas participativas

e En términos de competitividad, durante la mesa se mencioné la importancia de aprovechar

el potencial turistico del municipio

e Ofro punto importante, es que para los participantes de la mesa la infraestructura es un punto

que se relaciona estrechamente con la competitividad, ya que procura las necesidades

minimas para hacer al aeropuerio rentable y competitivo frente al resto de la regién y el pais.
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Teniendo en cuenta la ubicacion del municipio de Tumaco y su cercania con otros municipios
del litoral, durante este espacio abordaron las necesidades de diferentes aerédromos
territoriales existentes en |a region y su importancia para no pensarlos de forma individual
sino como una red que se complementa. Estas observaciones se presentan a continuacion.
Se requiere un helipuerto ubicado en el Hospital San Andrés de Tumaco, km 23; para
transporte de pacientes en estado critico, desde las subregiones del Sanquianga y Telembi
previa autorizacion operacional de la Aerocivil.

Destinar un area para carga en cuanto a la Construccion de cuartos frios que permita la
conservacion de mariscos para el respectivo transporte hacia el centro y norte del pais.
También se estableci6é que la responsabilidad no es solo del aeropuerto; sino que debe existir
una articulacion de todos los actores presentes en la mesa. En ese sentido, seria vital que el
aeropuerto se vuelva una fuente de informacién para gremios, como el hotelero, y que asi

puedan trabajar de forma mancomunada a través de alianza con universidades o institutos.

Por otro lado, los asistentes a la mesa coincidieron en que hace falta pedagogia en atencion
al cliente para los trabajadores del aeropuerto, tanto de la zona comercial, restaurantes como

operarios de las aerolineas.

Ademas, se expreso la necesidad de realizar alianzas con los gremios y autoridades que
permitan fortalecer el sector aéreo y que su resultado aporten para el desarrollo social y

econdmico del territorio.

Aeropuerto Antonio Narifio de Chachagiii:

Infraestructura y Sostenibilidad Ambiental

Segtin el Plan Estratégico Aeronautico 2030 es necesario lograr que la infraestructura, los servicios

aeroportuario aeronauticos, de navegacion aérea y la intermodalidad, cuenten con capacidad y

eficiencia para atender el crecimiento de la demanda del sector en un contexto ambientalmente

210]
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Retroalimentacion y observaciones de los actores durante las mesas participativas

e Durante el 2019 se llevd a cabo la actualizacion del Plan Maestro del Aeropuerto Antonio

Narino (Chachagli-Pasto); este documento cuenta con los lineamientos técnicos para
mejorar la infraestructura del aeropuerto. Por lo tanto, en la mesa se propone adelantar la
ejecucion total de ese Plan para el 2023 con el objetivo de atender las necesidades del
aeropuerto,

Teniendo en cuenta el aito indice de crecimiento y movimientos de pasajeros en la terminal,
se hace necesario realizar las obras de adecuacion en el primer piso (actualmente el sétano
donde funcionan los parqueaderos de AEROCIVIL) para la llegada de pasajeros; areas
comerciales y oficinas (previsto en el Plan Maestro) lo que permitira atraer nuevas aerolineas
y atender la demanda de pasajeros.Se debe tener en cuenta la problematica respecto a las
aguas lluvias y la conexién del aeropuerto al alcantarillado. Por otro lado, la mesa coincide
en que la contaminacién auditiva por el aeropuerto no es un problema critico al que deberia
otorgarse prioridad.

Durante la mesa se propone una nueva glorieta que sirva para el mejoramiento y distribucion
de los diferentes fiujos viales del aeropuerto.

Actualmente el aeropuerto cuenta con talleres de mantenimiento, enfocados sobre todo en
atender necesidades en caso de emergencia. Sin embargo, se propone pensar en un hangar

de mantenimiento para el largo plazo.

Competitividad

El Plan Estratégico Aeronautico 2030 establece como el objetivo primordial del eje de competitividad

es desarrollar politicas publicas y estrategias que fortalezcan el factor de productividad del

transporte aéreo y estimulen los servicios para el crecimiento de la aviacion civil en Colombia.
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Retroalimentacion y observaciones de los actores durante las mesas participativas

En materia de competitividad se menciond que el aeropuerto ya cuenta con la infraestructura
fisica (luces es la pista) para habilitar vuelos nocturnos. Por lo tanto, aumentar las frecuencias
de vuelos abre una ventana de oportunidad para hacer el aeropuerto mas competitivo. Se

debe realizar mesas con los gremios para impulsar estas iniciativas.

Existen casos exitosos en otros lugares del pais donde el aeropuerto se internacionaliza en
momentos estratégicos durante el afio, por ejemplo, durante el festival Vallenato en
Valledupar. Se propone la internacionalizacion del aeropuerto Antonio Narifio durante la
época de carnavales para potenciar el turismo en la region.

Como estrategia para reducir las tarifas de los tiquetes la mesa propone el tema de los
aeropuertos alternos; muchas veces los costos para Pasto son altos porque existe una alta
probabilidad de que el vuelo no pueda aterrizar en el horario estipulado. Por lo tanto, la
aerolinea debe correr con los gastos de hospedaje y transporte de los pasajeros; dicho riesgo
aumenta el valor de los tiquetes. De esta forma, utilizar el aeropuerto de Ipiales como alterno
podria ayudar a solucionar esta problematica.

Ademas, se menciona la importancia de la libre competencia para la regulacion de los
precios. Es necesario desincentivar los monopolios y velar porque diversas aerolineas
puedan ofrecer sus servicios.

En relacion con el punto anterior, durante la discusion se establecio la estrecha relacién entre
la infraestructura y la competitividad. Para el caso del Aeropuerto Antonio Narifio han existido
casos en los que aerolineas interesadas en operar no pueden hacerlo porque las
instalaciones del aeropuerto no cuentan con las condiciones suficientes para recibirlos, por
ejemplo, en cuanto a counters disponibles.

Durante este espacio también se trajo a colacion la comparacion con el aeropuerto de la
ciudad de Popayan; durante la mesa se expresé la necesidad de estudiar este caso, porque

aun cuandcl)J NeI aergpuerto Antonio Narifio tiene ventajas competitivas, las tarifas de los
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tiquetes son similares a las del de Popayan, un aeropuerto que presenta claras desventajas
a nivel competitivo.

s Por ofro lado, se abord6 una problematica relacionada con la falta de informacion sobre el
transito de extranjeros, especialmente ecuatorianos. El departamento de Narifio tiene una
relacion fronteriza con Ecuador, por lo tanto, muchos residentes de este pais entran al pais
via terrestre y utilizan el aeropuerto como punto de partida para movilizarse al resto del
territorio nacional. Sin embargo, en la mayoria de los casos no cuentan con el tramite
necesario para realizar el transito y se ven obligados a retornar a la frontera terrestre para
realizarlos. Incluso se han reportado casos donde se falsifican los sellos, engafiando a los
turistas. Por este motivo, se propone instalar una oficina de migracién para dar entrada y

resolver los tramites de los extranjeros.
Conectividad

Segun el Plan Estratégico Aeronautico 2030 la conectividad tiene como principal objetivo construir
una red de servicios de transporte aéreo eficiente que una las regiones del pais con los principales
centros de produccién y de consumo nacionales y del mundo, aprovechando su capacidad

integradora.
Retroalimentacion y observaciones de los actores durante las mesas participativas

e En primer lugar, la recomendacion de la mesa es realizar un estudio para evaluar cuales
serian los destinos mas pertinentes para conectar con la Ciudad de Pasto. Ademas, se
recomienda tener en cuenta no solo los destinos, sino los horarios y frecuencias con las que

se conectarian.

e Se resalta la importancia de una conectividad social. Lo anterior se relaciona porque la mesa

establecié é%hrgg&rct)ahncia de conectarse con la ciudad de Tumaco y el municipio de El Charco,
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esto con el objetivo de conectar la porcién litoral del departamento con la zona andina o la

sierra. Por este motivo es importante revisar si los dias o la frecuencia con la que se ofrecian

estos vuelos era |a incorrecta o no respondia a las necesidades de la poblacion. Por ejemplo,

se mencioné que la mayor parte de los funcicnarios judiciales que trabajan en Tumaco son

de Pasto y habria que tener en cuenta sus horarios y preferencias para hacer la ruta atractiva

para ellos.

e Por otfro lado, se discutid la posibilidad de abrir una ruta Pasto - Quito y Pasto  Guayaquil,

para conectar el departamento via aérea con Ecuador. Del mismo modo, teniendo en cuent:

la estrecha relacién comercial que tiene Narifio y Putumayo también se evalué la posibilidad

de abrir una ruta que los conecte realizando el estudio de viabilidad de la frecuencia vs. |a

demanda.

Talento Humano en el Sector
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Segun el Plan Estratégico Aeronautico 2030 es necesario fortalecer la gestion del conocimiento para

lograr el desarrolio integral y sostenible del talento humano, en linea con el crecimiento de la aviacion

civil en Colombia.

Retroalimentacion y observaciones de los actores durante las mesas participativas

En primer lugar, los asistentes a la mesa coincidieron en que hace falta pedagogia en
atencion al cliente para los trabajadores del aeropuerto, tanto de la zona comercial,
restaurantes como operarios de las aerolineas.

Otro punto en la discusidn gird en torno a la problematica generada por el gremio de taxistas
que termina afectando a los usuarios porque tampoco estan entrenados en servicio al cliente
y, ademas, no estan claras las tarifas de cobro que tiene la ruta para los pasajeros. Esto es
un inconveniente porque son la primera impresion que se llevan los turistas del
departamento.

Asimismo, se recalco la importancia de promover una “cultura del turismo” porque la ciudad
no se habia visualizado para el crecimiento que esta teniendo.

También se establecid que la responsabilidad no es solo del aeropuerto; sino que debe existir
una articulacion de todos los actores presentes en la mesa. En ese sentido, seria vital que el
aeropuerto se vuelva una fuente de informacion para gremios, como el hotelero, y que asi
puedan trabajar de forma mancomunada a través de alianza con universidades o institutos.
Por ditimo, se destaco la posibilidad de evaluar la pertinencia de la creacion de una Escuela

de aviacion en la region para capacitar al personal en el sector.

Aeropuerto San Luis de Ipiales

Infraestructura y Sostenibilidad Ambiental

Segun el Plan Estratégico Aeronautico 2030 es necesario lograr que la infraestructura, los servicios

aeropo  ario aerQpauticas de navegacion aérea y la intermodalidad, cuenten con capacidad y
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eficiencia para atender el crecimiento de la demanda del sector en un contexto ambientalmente

sostenible.

Retroalimentacién y observaciones de los actores durante las mesas participativas

Se requiere la actualizacién y ejecucion del Plan Maestro del Aeropuerto de San Luis para
que pueda ser un aeropuerto que logre atender no solo las necesidades del municipio de
Ipiales, sino de otros municipios aledarios.

También se le debe apuntar a cumplir con las caracteristicas de aeropuerto alterno al Antonio
Narifio, siguiendo una légica de complementariedad.

Ademas, también es necesario contemplar la adquisicion de los predios necesarios para
llevar a cabo las reformas y adecuaciones contempladas en el plan.

Se resaltd la importancia que dentro del PND 2022-2026 se incluya la construccién de una
nueva terminal, estacion de SE!, Torre de control, plataforma de acuerdo con el estudio de
consultoria del aeropuerto

Es necesario contar con equipamiento modernizado para determinar la estabilidad y la
climatologia de la zona.

Se resaltdé la importancia de contar con medidas de mitigacién con el fin de controlar la
generacion de ruido y emisiones de gases.

La alcaldia de Ipiales solicita que se tenga en cuenta la ampliacién de la pista tal como estaba

pactada en arios anteriores.
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Conectividad

Segun el Plan Estratégico Aeronautico 2030 la conectividad tiene como principal objetivo construir

una red de servicios de transporte aéreo eficiente que una [as regiones del pais con los principales

centros de produccién y de consumo nacionales y del mundo, aprovechando su capacidad

integradora.

Retroalimentacion y observaciones de los actores durante las mesas participativas

e Se expresd la necesidad de ampliar rutas con las diferentes regiones del pais y en el area

internacional.

e Ademas, se menciono la importancia de atraer nuevas aerolineas para que operen en el

aeropuerto y de esta forma poder consolidar nuevas rutas.

¢ Dentro de los destinos mencionados por los asistentes a la mesa se encuentran Bogota, Cali,

genapy,ertesis.
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e Es necesario fomentar el turismo y las exportaciones con la zona franca.

e Es una necesidad pensar la conectividad en el desarrollo en la economia regional, la

conectividad teniendo en cuenta las caracteristicas de Ipiales como ciudad fronteriza.

Competitividad

Segln el Plan Estratégico Aeronautico 2030 el objetivo primordial del gje de competitividad es

desarrollar politicas pUblicas y estrategias que fortalezcan el factor de productividad del transporte

aéreo y estimulen los servicios para el crecimiento de la aviacion civil en Colombia.

Retroalimentacion y observaciones de los actores durante las mesas participativas

e Se establecio la necesidad de promover la competitividad entre las aerolineas.

¢ Se propuso considerar la negociacion de descuentos especiales en las tarifas de los tiguetes

en las fechas que hayan eventos culturales. Esto con el fin de incentivar el turismo de la

regién y atraer nuevos visitantes.

e Ademas, se discutidé la posibilidad de reducir el impuesto aeroportuario aeronautico para

tiquetes que salgan del aeropuerto transfronterizo.

e Realizar publicidad para llamar la atencién de usuarios para informar los destinos con los que

cuenta el aeropuerto.

e Ampliar la cobertura de vuelos a diferentes partes o regiones e implementar talleres de

educacion a los usuarios.

Talento Humano en el Sector

Segln el Plan Estratégico Aeronautico 2030 es necesario fortalecer la gestion del conocimiento para

lograr el desarrollo integral y sostenible del talento humano, en linea con el crecimiento de la aviacion

civil en Colombia.
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Retroalimentacién y observaciones de los actores durante las mesas participativas

Es necesario evaluar el tema de forma prospectiva, en diez arfios se espera que el aeropuerto
crezca y por lo tanto, el personal necesario para operarlo. Por ese motivo es esencial contar
con programas de capacitacion continua.

Se propone implementar programas de estudios técnicos a través de universidades y el
SENA para suplir esta necesidad.

Por otro lado, es importante tener en cuenta la relacién que existe entre la capacitacion del
talento humano en turismo y atencién al turista para posicionar la regién y la ciudad como
destino turistico.

También se establecio que la responsabilidad no es solo del aeropuerto; sino que debe existir
una articulacion de todos los actores presentes en la mesa. En ese sentido, serifa vital que el
aeropuerto se vuelva una fuente de informacién para gremios, como el hotelero, y que asi

puedan trabajar de forma mancomunada a través de alianza con universidades o institutos.

Por otro lado, los asistentes a la mesa coincidieron en que hace falta pedagogia en atencion
al cliente para los trabajadores del aeropuerto, tanto de la zona comercial, restaurantes como

operarios de las aerolineas.
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Aerédromos Territoriales

El departamento de Narifio cuenta con aerddromos territoriales que son propiedad del municipio.
Teniendo en cuenta las directrices del nuevo gobiemo de una conectividad social y dada la ubicacion
de dificil acceso es importante gue estos aerédromos territoriales se fortalezcan y presten un servicio
de conexion entre el territorio y el resto del pais. La Aeronautica Civil cuenta con el proyecto

“Asistencia Técnica Aeronautica a las entidades territoriales priorizadas” (ASAE).

Este proyecto consiste en un apoyo que se generd para conectar territorios, gobiernos y poblaciones
a través de lineamientos orientados a impulsar el sostenimiento de la infraestructura de aerédromos
a través del programa de Mantenimiento y Rehabilitacion de Aerédromos Regionales y de apoyo
Técnico de la Aerocivil. El proyecto Apoyo a las Entidades Territoriales para el fortalecimiento de la
infraestructura de transporte aéreo a nivel nacional tiene el objetivo de brindar asistencia técnica a
las Entidades Territoriales propietarias de aerédromos pulblicos. La Asistencia técnica consiste en
la realizacién de un documento guia de Planificacion, estudios y disefios, asi como el
acompafamiento a las entidades territoriales en la bisqueda de unir esfuerzos para las respectivas

fuentes de financiacion. Esta iniciativa cuenta diversos beneficios, entre los que se encuentran:
e Diagnostico de la infraestructura lado aire y lado tierra
e Diagnoéstico predial
e Andlisis de licencias y permisos ambientales

e Levantamiento topografico

e Revision, recopilacion y validacion de informacion secundaria existente
e Gestidén en seguridad operacional

e Administracion aeroportuaria

e Apoyo técnico en tramites operacionales

o Gestiébn de riesgo
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o Documento guia de desarrollo de ia infraestructura Aeroportuaria
o Gestidn financiera y acompafamiento a las Entidades Territoriales a las posibles fuentes de
financiacion

o Para llevar la infraestructura a la normatividad RAC

Aerodromo de Magui Payan: incluir en el plan de desarrollo la construccion de ia primera fase del
aerodromo, el cual tiene un costo de 50 mil millones. Este cuenta con estudios y disefios en fase 3
elaborados por la Aeronautica Civil.

Aerdédromo de Barbacoas: Se tiene estudios y disefios que deben ser revisados por la Aeronautica
Civil a la luz de la RAC 14 y darle viabilidad.

Aerédromo El Charco: tiene convenio interadministrativo No 21000904 H3 de 2021 para
consultorias e interventorias con la Aerocivil. Se requiere construccion y ampliacion de la pista en
1.300 metros, construccién de infraestructura y cerramiento perimetral del aeropuerto e
infraestructura con servicios complementarios (bafios, bodegas, tiendas etc).

Aerdodromo Santa Barbara de Iscuandé: cuenta con estudios y disefios, para lo cual, se solicita

los recursos de inversion para la primera fase.

V. PLANES DE ACCION (Compromisos):

N | Actividad Responsable Fecha de Cumplimiento
0O
1
2
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VI. FIRMAS / ASISTENTES:

Para constancia se firma en la Ciudad de Ipiales a los 30 dias del mes de septiembre del afio
2022, por los asistentes (A continuacion se anexan los listados de asistencia):
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