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1. GENERALIDADES

Fecha de Elaboracién del Estudio: | ENERO DE 2023
| Secretaria Solicitante: OFICINA DE CONTRATACION
| Proceso de Seleccién: DIRECTA
| Naturaleza PRESTACION DE SERVICIOS

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO
DE CONTRATACION

La Oficina de Contratacion, Su mision se orienta a la asesoria Institucional y la Gestion relacionada con fa contratacion piblica
de la Alcaldia. El propésito esta orientado a liderar la gestion contractual, a brindar asesoria y acompafiamiento para la
resolucion de las probleméticas juridicas y administrativas con visién unificada y coordinada, garantizando la seguridad del
Sistema de Contratacion. La Administracion Municipal, entendido como un sistema de gestion, orientacion y control a la gestion
en el ambito juridico, en relacion con la prevencion del dafic antijuridico, los conceptos juridicos, la contratacién publica, fas
personas juridicas sin animo de lucro, los estudios y la informatica juridica, que se orienta a resolver problematicas y discusiones

juridicas con una vision omnicomprensiva y a largo plazo, que posibilite politicas claras, de reaccién inmediata, pero
estructuradas.

EI MUNICIPIO, como entidad estatal que es, y para cumplir con las miltiples funciones que le imponen la Constitucion Politica
y 1a ley, requiere llievar a cabo de forma habitual procesos de contratacion administrativa, los que revisten de una absoluta
normalizacion, el Municipio requiere contar con Asesoria Juridica especializada en la citada area del Derecho, por cuanto la
multiplicidad de asuntos que comprometen a la Administracion municipal en el area juridica, la naturaleza especifica de los
mismos y la necesidad de atenderlos en forma oportuna y eficaz hace necesario contar con los servicios profesionales
especializados mediante los cuales se logre una gestion efectiva, legal y eficaz.

Uno de los puntos esenciales en &l modelo gerencial plblico es el manejo de la contratacion administrativa, dado el especial
cuidado que impone la ley en la seleccion de aquellas personas que colaboraran con el municipio en la satisfaccion de las
necesidades y en la observancia plena de las formas propias de la misma. Por eilo, es necesario asistir la gestion de la
administracion municipal desde el conocimiento especifico del derecho contractual, asesorando y apoyando a la administracion

municipal para que su labor se cumpla en beneficio de la comunidad y dentro del esquema normativo y legalista caracteristico
del estado social de derecho,

el MUNICIPIO ha establecido como necesidad la contratacion de una persona natural o juridica con la suficiente idoneidad en
el manejo de los saberes propios del derecho administrativo y especialmente en el area de contratacion estatal de forma
temporal, fundado en su experiencia y formacion profesional documentalmente acreditada; la prestacién de estos servicios de
asesoria resuftan indispensables para garantizar la buena tarea de la administracion y el cumplimiento de las funciones que

correspenden a la entidad, y se constituyen ademas en una tipologia contractual prevista y permitida por el ordenamiento
juridico.

Para esto la administracion municipal durante las ltimas vigencias se ha establecido un porcentaje importante de publicacion
de procesos contractuales en las diferentes modalidades tal como se evidencia en el siguiente cuadro:

‘Modalidades de Contratacion

25

20

15

10

Concurse de Seleccion Seleccion Licitacion
Meritos Abreviada- Abreviada- Publica -Obra
Menor Cuantia ~ Subasta Inversa Publica

| 2020 2 14 11 3
|2021 5 21 14 11
2022 3 24 S 14

2020 ®2021 w2022
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Luego de un juicioso andlisis técnico-legal y el incremento de la contratacion, la administracion municipal ha determinado como
instrumento idéneo para satisfacer la necesidad antes expuesta, la celebracién de un contrato de prestacion de servicios
profesionales con una persona natural con experiencia e idonea, a fin de poder desarrollar debidamente la asesoria y
acompafamiento en los procesos de contratacion, que apoye a la administracién y asi mismo brinde asesoria a las
dependencias de la Alcaldia, en el desarrollo de las etapas precontractual, contractual y post-contractual de la entidad de forma
temporal durante la ejecucion del presente contrato.

El plazo del contrato es el estrictamente necesario y el desarrollo de sus actividades no estan vinculadas a funciones
permanentes relacionadas, las funciones de asesorias contractuales por su naturaleza no son recurrentes, son netamente
temporales y para |a ejecucion de este contrato son especializadas en el tema, el ejecutor debe contar con experiencia,

Factores de Seleccion: ldoneidad y Experiencia

3. FUNDAMENTOS JURIDICOS

Modalidad de Seleccién de Contratista: DIRECTA

Fundamento juridico de la modalidad de contratacion:

Esta contratacion se realizara en la aplicacion de lo establecido en la Ley 1150 de 2007, y el Decreto 1082 de 2015 articulo
2.2.1.2.1.4.9. que al tenor establece; “Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la
ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a deferminadas personas naturales. Las Entidades Estatales
pueden contratar bajo fa modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con
la persona natural o juridica que esté en capacidad de sjecutar ef objeto del contrato, siempre y cuando fa Entidad Estatal
verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el 4rea de que se trafe. En este caso, no es necesario que la
Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los sewvicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a Ios de
consuttorfa que se derivan del cumplimiento de fas funciones de la Entidad Estatal; asi como los refacionados con actividades
operativas, logisticas, o asistenciales.”

4. DESCRIPCION CONTRACTUAL
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA LA ASESORIA
Objeto del Contrato: Y DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EN MATERIA CONTRACTUAL REQUERIDAS
POR EL MUNICIPIO DE MOSQUERA

Linea del plan de adquisiciones: 813

Clasificacion UNSPSC: El objeto contractual se enmarca dentro del siguiente codigo de clasificacion de bienes y servicios:

, 1 nivel 2 nivel 3 nivel 4 nivel
CLASIFICACION UNSPSC SEGMENTO | FAMILIA CLASE PRODUCTO
SERVICIOS DE CONTRATACION DE
PERSONAL 80000000 80110000 80111700 80111701
OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

1 Acompafiar a la entidad en la asesoria, asistencia con todo lo relacionada con las actuaciones y actos que se generen
durante la etapa precontractual, contractual y post-contractual de los procesos que realice la Entidad.

2 Coadyuvar a la entidad en la publicacion de los proceso de contratacion en sus etapas precontractual, contractual en
las diferentes plataformas electronicas dispuestas para ello.

3 Verificar las observaciones, reclamaciones y/o derechos de peticidn que se presenten ante la entidad y que deban ser

atendidos con ocasion de las actuaciones y actos generados en la etapa precontractual, confractual y post-contractual de los

procesos contractuales.
4 Acompatiar a la entidad en la verificacion juridica de la documentacién presentada por oferentes en el marco de los

procesos de seleccion, indicando a los funcionarios de [a entidad sus apreciaciones al respecto, asi como también en las
contrataciones directas que disponga la Entidad.

5 Asesorar en la proyeccion de actos administrativos y elaboracion de pliegos de condiciones y demas documentos
propios del proceso precontractual.

6 Estudiar la viabilidad juridica de los contratos y convenios, asi como las adiciones y modificaciones a los mismos.

7 Brindar asistencia profesional especializada en todas las areas afines con la contratacion estatal: procesos de
seleccion, SECOP I, Tienda virtual del estado colombiano Y regimenes de especiales.

8 Coadyuvar en la elaboracion de oficios, memorandos y revision de acta de liquidacion de los diferentes procesos
contractuales
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9 Cumplir oportunamente y dentro los términos definidos por la ley o la respectiva autoridad judicial las actividades
necesarias para cada etapa del proceso contractual.
10 Efectuar asesoria en areas afines con la contratacion estatal, régimen de garantias, siniestros, responsabilidad fiscal
y disciplinaria.
1 Brindar asesoria, asistencia y acompafiamiento en la elaboracion de los respectivos aniisis del sector y analisis de
riesgos de los procesos contractuales
12 Guiar las audiencias de aclaracion de pliegos, asignacion de riesgos, adjudicacion de licitaciones y todas aguellas
necesarias de acuerdo a la modalidad contractual.
13 Absolver las consultas verbales o escritas que le sean formuladas respecio a materias propias del derecho
administrativo, especificamente en el campo de la contratacion estatal.
14 Prestar asesoria puntual y especifica para el montaje de procesos de seleccion de contratistas que lleva a cabo la

Entidad, tratdndose de procesos de seleccion a través de licitacion pablica de obra
OBLIGACIONES GENERALES:

1} Ejecutar el objeto del contrato y desarrollar las actividades especificas en las condiciones pactadas.

2) Desarrollar [as obligaciones que se generen directa e indirectamente del objeto contractual.

3) Colaborar con el municipio de Mosquera, para que el objeto del contrato se cumpla y se ofrezca en las mejores condiciones
de calidad.

4) Custodiar y a la terminacion del presente contrato devolver los insumos, suministros, herramientas, dotacién, implementacion,
inventarios y/o materiales que sean puestos a su disposicion para la prestacion del servicio objeto de este contrato.

5} Abstenerse de acceder a peticiones o amenazas de quienes actiien por fuerza de la ley con el fin de hacer u omitir algtin
hecho.

6} Mantener vigentes las condiciones del contrato, garantizando la calidad de los servicios ofrecidos (idoneidad humana, moral
y técnica).

7} Acatar las observaciones y correcciones del supervisor del contrato.

8} Responder ante las autoridades competentes por los actos u omisiones en el ejercicio de fas actividades que desarrollen en
virtud del presente contrato, cuando ellos causen perjuicio a la Administracion o a terceros. Igualmente sera responsable en los
términos del articulo 52 de la Ley 80 de 1993 y Ley 734 de 2002 (Codigo Unico Disciplinario) cuando ello hubiere lugar.

9) Abstenerse de hacer declaraciones, representaciones o compromisos en nombre de EL MUNICIPIO, ni tomar decisiones o
iniciar acciones que generen obligaciones a su cargo.

10) Llevar a cabo los pagos de los aportes a los sistemas Generales de Seguridad Social y aportes Parafiscales (si hay lugar a
ello), en los términos de la normatividad vigente.

11) Participar en los procesos de socializacién, apropiacion de los conocimientos inherentes y relacionados con el MPGI y
presentacion de evaluacion de conocimientos del Modelo Estandar de Control Interne.

12) Mantener actualizada la hoja de vida del SIGEP.

13) Cumplir con las politicas de Seguridad de la Informacién que hacen parte integral del Sistema Integrado de Gestion -SIG
de la entidad.

14) Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacion y bases de datos que conozca por causa o ¢on ocasion
del contrato, asi como, respetar el tratamiento de datos personales y la titularidad de los derechos de autor, en relacién con los
documentos, obras, creaciones que se desarrollen en gjecucion del contrato.

13) Abstenerse de instalar o ufilizar algin software sin la autorizacion previa y escrita de la Direccion de Tecnologias e
Informacian, en el evento en que, para la prestacion del servicio, la Entidad le suministre al Contratista equipos tecnolégicos.
Asi mismo, responder y hacer buen uso de los bienes y recursos tecnoldgicos (hardware y software) y hacer entrega de los
mismos en el estado en que los recibié, salvo ef deterioro normal, o dafios ocasionados por el caso fortuito o fuerza mayor.
16) Ceder el contrato previa autorizacion escrita de la entidad contratante, si llegare a sobrevenir inhabilidad o incompatibilidad
en el contratista o, si elio no fuere posible, renunciar a su ejecucion.

17) Apoyar el proceso de implementacion y fortalecimiento del Modelo Integral de Planeacion y Gestion

18) Presentar informe de gestion mensual donde se exponga dentro de los formatos avalados por EL MUNICIPIO, el
cumplimiento de todas las obligaciones contractuales y en el que reposen evidencias suficientes de la ejecucion de las mismas.
18) Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacion que conozca por causa o con ocasion del contrafo, asi
como, respetar la titularidad de los derechos de autor, en relacion con los documentos, obras, creaciones que se desarrollen en
gjecucion def contrato.

20} Cumplir con los protocolos de Bioseguridad adoptados por el Municipio.

21} Cumplir con fos procedimientos en materia de Seguridad y Salud en el trabajo -SST, adoptados por el Municipio de Mosquera
22) Realizar la desafiliacion a ARL, inmediatamente termine el vinculo contractual con EL MUNICIPIO

23) Cumplir con los requisitos establecidos del sistema de gestion de calidad del Municipio de Mosquera y los demas que se
deriven de la Norma ISO 9001:2015.

OBLIGACIONES DEL MUNICIPIO:
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1) Pagar oportunamente al contratista en la forma establecida en la Clausuia forma de pago.

2) Suministrar en forma oportuna la informacion solicitada por el contratista de conformidad con las condiciones y términos del
contrato.

3) Cumplir y hacer cumplir las condiciones pactadas en el contrato y en los documentos que de él forman parte.

VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO:
El valor total del presente contrato es por la suma NOVENTA'Y OCHO MILLONES CIENTO SETENTA Y CINCO MIL PESOS

MONEDA CORRIENTE ($ 98.175.000)

PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO:
El plazo de ejecucion del presente contrato sera de ONCE (11) MESES, contados a partir del acta de inicio. La vigencia del
contrato sera la misma del plazo de ejecucion y cuafro (4) meses méas

FORMA DE PAGO: Se realizaran Once (11) pagos mensuales por un valor de OCHO MILLONES NOVECIENTOS
VEINTICINCO MIL PESOS MONEDA CORRIENTE ($ 8.925.000), previd informe de gestion y certificacion de cumplimiento
expedida por el supervisor del contrato. Asi mismo, el contratista debera acreditar que se encuentra al dia en calidad de cotizante,
con el pago de aportes relativos al Sistema de Seguridad Social integral, cuando corresponda, conforme lo dispuesto en el
articulo 3 del Decreto 1273 de 2018 y el articulo 23, paragrafo 1° de la Ley 1150 de 2007. Para el Gltimo pago se requerira la
suscripcion del acta de liquidacion y verificacion del cumplimiento del porcentaje obligatorio legal de cotizacion del valor
contratado.

E| contratista autorizara al Municipio, para que, por conducto de la Secretaria de Hacienda, se efectiien de los desembolsos a
su favor, las deducciones por concepto de los gravamenes Municipales y legales a que hubiere lugar, teniendo en cuenta para
la respectiva deduccién, los parametros que para tal efecto haya establecido la disposicién que dio origen al gravamen.

LUGAR DE DESARROLLO DEL CONTRATO:
MUNICIPIO DE MOSQUERA

SUPERVISION:
Nombre: ANA YULIHET ARGUELLO MOLINA
Cargo: JEFE OFICINA DE CONTRATACION

El supervisor ejercera sus obligaciones conforme a lo establecido en el Manual de Contratacion y Supetvision de la Aicaldia de
Mosquera, y esta obligado a vigilar permanentemente la correcta ejecucion del objeto contratado. El supervisor debera realizar
un seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico sobre el cumplimiento del objeto del contrato, en
concordancia con el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011.

Para tal fin debera cumplir con las facultades y deberes establecidos en la referida ley y las demés normas concordantes
vigentes.

En todo caso el Ordenador del Gasto, podra variar unilateralmente la designacion del supervisor, comunicando su decision por
al CONTRATISTA, al anterior supervisor y a la Oficina de Contratacion.

5. DESCRIPCION FINANCIERA

Certificado de
disponibilidad No. 2023000044 Valor: $ 98.175.000

presupuestal (CDP)

6. GARANTIAS

ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS

Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.2.1.4.5. No obligatoriedad de garantias. En fa contratacion directa la exigencia de garantias
establecidas en el Titufo iff de fas Disposiciones Especiafes del presente decreto no es obligatoria y la justificacion para exigirias
0 no debe estar en los estudios y documentos previos.

Teniendo en cuenta lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, y por el valor destinado a la contratacion del servicio, la
administracion municipal no exige el amparo de riesgo porque el servicio se paga una vez realizada la prestacion del servicio,
en caso de no existir el cumplimiento y la calidad del mismo, no se efectuara el pago correspondiente, por lo anterior NO se
hace necesario amparar 10s riesgos.

7. BANCO DE PROYECTOS

Nombre del Proyecto:
NO APLICA

Nimero BPIN:
NO APLICA

8. IDONEIDAD Y EXPERIENCIA SOLICITADA POR LA ENTIDAD
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Idoneidad y Experiencia:

IDONEIDAD

Especialista X
Profesional

Abogado (a) especializado en derecho administrativo o plblico o contractual

Tecnélogo

Técnico

Bachiller

Otros

EXPERIENCIA

Objeto de Experiencia

Meses ylo Afios

Laboral

Profesional X

Relacionada X

En temas de Contratacién

estatal.

Seis (06) Afos

9. FIRMAS AUTORIZADAS:

Firma responsable:
Lider de la Necesidad de Contratacion

L ol ke J({(O”o Y

Nombre: ANA YULIHET ARGUELLO MOLINA
Cargo: JEFE DE OFICINA DE CONTRATACION
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ANALISIS DE RIESGOS Y MECANISMOS DE MITIGACION
1.1. Identificacién, valoracion y clasificacién de riesgos clasificacién de riesgos

Para la clasificacion de los riesgos en el presente proceso se utiliza la establecida en el documento CONPES 3714, como
sigue:

Riesgos Econémicos: Son aguellos que se derivan del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacién de los precios
de los insumos, desabastecimiento vy especulacién de los mismos, entre otros.

Riesgos Sociales o Politicos: son aquellos que se derivan por cambics de las politicas gubernamentales que sean probables
y previsibles, tates como cambios en la situacion politica, sistema de gobierno y cambio en las condiciones sociales que tengan
impacto en la ejecucion del contrato. También suelen presentarse por fallas en la manera en que se relacionan entre si, el
Gobierno y la poblacion, grupos de interés o la sociedad. Por ejemplo, los paros, huelgas, actos terroristas, etc.

Riesgos Operacionales: Son los asociados a la operatividad del contrato.

Riesgos Financieros: Este riesgo tiene dos componentes basicos: el riesgo de consecucion de financiacién o riesgo de liquidez,
y el riesgo de las condiciones financieras. El primero se refiere a la dificultad de conseguir los recursos financieros, ya sea en
el sector financiero o el mercado de capitales, para lograr el objetivo del contrato. El segundo hace referencia a los términos
financieros de dichos recursos, entre estos se cuentan plazos, tasas, garantias, contragarantias, refinanciaciones entre otros.

Riesgos Regulatorios: Son los posibles cambios regulatorics o reglamentarios que, siendo previsibles, afecten el equilibrio
contractual.

Riesgos de la Naturaleza; Son los eventos causados por |2 naturaleza sin la intervencion o voluntad del hombre, que, aunque
pueden ser previsibles por su frecuencia o diagnostico estan fuera del control de las partes. Para la determinacion de su
existencia y/o previsibilidad, se podra acudir a las autoridades plblicas o entidades competentes en |a recopilacién de datos
estadisticos o fuentes oficiales.

Riesgos Ambientales: Se refiere a las obligaciones que emanan de las licencias ambientales, de los planes de manejo
ambiental, de las condiciones ambientales o ecologicas exigidas v de la evolucion de las tasas retributivas y de uso del agua.

Riesgos Tecnolagicos. Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones, suspensién de servicios publicos,
advenimiento de nuevos desarrollos tecnologicos o estandares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato,
asi como la obsolescencia tecnolégica.
Evaluacién de Probabilidad del Riesgo

La probabilidad del riesgo se evaluara con base en las siguientes categorias:

CATEGORIA VALORACION

Raro {Puede ccurrr excepcionalmente) 1

g Iraprobable {puede ocurrir ocasionalmente} 2

# | Pesible (Puede ocurir en cualquier momento 3

% | futurg)

(1]

| g Prababie {Probabtemants va a scurir} 4

Casi cierto (Ocuere en ta mayoria de 5
circunsiancias)

1.2. Evaluacion del Impacto del Riesgo

El impacto de riesgo se avaluard con base en las siguientes categorias:

IMPACTO
Obsiruye la
Aleca s eeucion  del| FETATE B
Obstruye la| Dificulta  1a| ejecucién  det| contrata \ralo d
lecucién del | ejecucitn dek| cantrato sin | sustancizimente, | 200 e manara
contrato de manersa | copato  de| atterar al{paro  aun  asl %\aﬁibilﬂando a
intrastendente manera baja, | beneficio paral permite 1a | P

consecucidn  del

[ e consecyciin _ det objeto contractual.

ohjeto contractual,

Los

Genera @R
Los sobrecostos no ;t;hrecoslos impactn sebre| Bctomenta el
repregertan  mds e tan | € velor del| celor del contrato alpa del t
del (1%} cel valor| PNERETAR | conirata entre enire et (15%) y e | VAlOr_del conitrato
del conlato s del19%) | o "5y y o1 (305} enmas (el
de} valor del (15%)
confrale
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1.3. Valoracion de riesgos

La valoracidn de los riesgos se realizara con la siguiente matriz:

_ Mems
Dl b [ejecucidn del| g0 gl Peritis de

1a| gjenen | conlesto sin 3 s e
" .
ol | del contuie | alpree | HECREHR ohl| dfectsiln el
de mansa | % i 5
naja. g g | SStERGHIIRRME. | manesa giave.

P

ABTEERELE Bobeatasm enlre (o

1.4. Categorizacién de riesgos

Los riesgos se categorizaran mediante la siguiente tabla:

Riesgo Extremo

Riesgo Alto

Riesgo Medio

Riesgo bajo

1.5. Tratamiento de riesgos

El tratamiento del riesgo se establece con base en los criterios indicados en la siguiente tabla:

Categoria

Insignificante Moderado Catastrofico
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Raro 5| Observar | Mitigar / | Mitigar /

Transferir | Transferir

Improbable | 2 Observar | Mitigar / | Mitigar / | Evitar
Transferir | Transferir :

Posible 3 | Observar Mitigar /| Mitigar / | Evitar Evitar
Transferir | Transferir

Probabie 4 | Mitigar /| Mitigar / | Evitar
Transferir Transferir

Evitar

Casi clerto | 5 | Mitigar /| Evitar | Evitar
Transferir

Aceptar: Corresponde a un tratamiento para un riesge de muy bajo nivel en su incidencia en la ejecucion del proyecto. Al
aceptar el riesgo el responsable asignado asume las consecuencias con su propio patrimonio.

Observar. Carresponde a un fratamiento para un riesgo de nivel bajo en su incidencia en la ejecucion del proyecto. El
responsable asignado mantendré un seguimiento a dicho riesgo para que en casc que su comportamiento se vuelva mas
relevante realice Jas modificaciones del caso e incorpore respuestas acordes con la nueva cendicién de riesgo. En caso de
materializacion del riesgo el responsable asignado asume con su propio patrimoenio las posibles consecuencias,

Mitigar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel medio en su incidencia en la ejecucién del proyecto, El
responsable asignado establecerd acciones bien sea sobre la probabilidad de ocurrencia o sobre el impacto, segln sea el
caso, gue permitan atenuar el riesgo llevando sus consecuencias a niveles de tolerancia de quien asume el riesgo.

Transferir: Cotresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel medio en su incidencia en la ejecucion del proyecto. El
responsable asignado establecera acciones bien sea sobre la probabilidad de ocurrencia o sobre el impacto, segln sea el

caso que permitan transferir el riesgoe, de tal manera gue ef riesgo retenido se encuentre en niveles de tolerancia de quien
asume el riesgo.

Evitar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel alto en su incidencia en la gjecucién del proyecto. El responsable
asignado establecera alternativas gue eviten que los eventos descritos en el registro de riesgos se puedan presentar,
revisando tas actividades que generan estos riesgos e incorporando procesos, procedimientos, niveles de control gue permitan
evitar que dicha condicién se presente en la ejecucion del proyecto.

-Inviable: Carresponde a un tratamiento para un riesgo con un nivel de incidencia en la ejecucién del proyecto tan alto, indicando

gue el riesgo excede un nivel razonable de tolerancia al riesgo del responsabie asignado del riesgo y por lo tanto las
condiciones en que se encuentra planteada |a actividad que lleva a la inviabilidad debe reformularse. En este caso se deberan

revisar las fuentes que generan el riesgo inviable y modificarlas para darle viabilidad al proyecto. En caso de no ser posible el
proyecto sera definitivamente inviable.

1.6. Frecuencia con que se realizara el monitoreo a los riesgos.

El responsable de la gestién de riesgos debera aplicar |z frecuencia de seguimiento a cada riesgo de conformidad con la
urgencia de cada riesgo que es la relacion entre el nivel de riesgo v ta velocidad y capacidad de respuesta al riesgo, de tal
forma que si el nivel de riesgo es muy alto pero la velocidad y capacidad de respuesta del responsable del riesgo es muy baja,
el nivel de urgencta del riesgo es alto y la frecuencia de seguimiento debera ser mayor. Por el contrario, si la capacidad de
respuesta del responsable del riesgo es muy alta y el nivel de riesgo es muy bajo la frecuencia de seguimiento podra ser

menaor.
- Nivel de Riesgo

Capacidad i | 3
Respuesta Muy Bajo Bajo Medio

Fraguencia de Seguimianto muy
B

o Frecuancia de seguimiento baja | Frecuencia de seguimiento media Frecuencia de sequimienta altz

Frecusncia da sequimiento baja | Frecuencia de sequimisnte baja | Frecuencia de seguimiento alta Frecuencia de Sequimiento muy alta
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