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Sefior Teniente Coronel (RA)

RICARDO ARTURO HOYOS LANZIANO
Subdirector Administrativo

Hospital Militar Central

Asunto: Estudio de Conveniencia y Oportunidad Personal de Calidad

En atencion al proceso de contratacion de personal en la modalidad de contrato por prestacion de
servicios para el area de Gestion de Calidad, me permito solicitar se de tramite al estudio previo de
conveniencia y oportunidad para la vinculacion de profesional medico y dos ingenieros industriales
con especializacion con el fin de adelantar el proceso de contratacion Se informa que la hoja de vida,
se entregara en fisico en la Unidad de talento humano

Atentamente,

T Acdrone Duorel”

SMSM Pilar Adriana Duarte Torres
Gestion de Calidad

Anexos: Estudios
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ESTUDIO PREVIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA LA CONTRATACION DOS
PROFESIONALES DE INGENIERIO INDUSTRIAL PARA APOYAR LA GESTION INTEGRAL DE
CALIDAD

Bogota D.C, Diciembre de 2022
e ANTECEDENTES DE CONTRATACION

El Hospital Militar es un establecimiento publico del orden Nacional, adscrito a Ministerio de Defensa
Nacional, con personeria Juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa. Tiene como mision
brindar servicios de alta y mediana complejidad y generar conocimientos a través de la docencia e
investigacion para contribuir al fortalecimiento de la calidad de vida de los integrantes de las Fuerzas
militares y del pais en general.

De conformidad con el decreto 4780 de 2008, la estructura de la entidad esta conformada por la Direccion
General, 04 oficinas, cinco Subdirecciones, trece Unidades de Gestion, 30 servicios del Area Asistencial y
37 del Area Administrativa.

El Hospital Militar Central, entidad descentralizada del Sector Defensa, aunque se encuentra en régimen
de excepcion, actualmente dada la importancia de cumplir el reto de la excelencia en salud, contempla en
su plan estratégico el fortalecimiento de los componentes del Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad
en Salud —-SOGCS-, que con la expedicion del Decreto 780 Unico reglamentario del sector salud y
proteccion social de mayo de 2016 exige el cumplimiento de cuatro componentes de éste Sistema,(
Habilitacién, sistema de informacién , PAMEC y Acreditacion) con el proposito de poder ofertar servicios
con los mas altos estandares de calidad a todos los usuarios del Sistema de Salud de las Fuerzas Militares.

De igual manera como eje de su funcionamiento cumple con la implementacion de un sistema de gestion
integral basada en las normas MIPG, MECI, SOGC, NTC, ISO INVIMA.

El cumplimiento del MECI MIPG SOGCS exige un alto compromiso institucional y una permanente
supervision y retroalimentacion que lleve al HOSPIAL MILITAR CENTRAL a la mejora en sus procesos
institucionales hacia el cumplimiento de acreditacién como hospital Universitario. La dimension de la tarea
planteada sélo es posible con el fortalecimiento de un equipo de Gestidn integral de calidad con
profesionales de la salud para el logro de estos objetivos.

Es por esto, que la entidad para cumplir con sus funciones, requiere vincular recurso humano para el
desarrollo de las actividades administrativas del drea de calidad tendientes a brindar apoyo a las labores
de las diferentes areas con el fin de coadyuvar a la optima prestacion del servicio.

o IDENTIFICACION DE LA NECESIDAD Y OPORTUNIDAD DE LA CONTRATACION

ACTIVIDAD CANTIDAD
INGENIERO INDUSTRIAL ESPECIALIZADO DOS ( 2)

Dadas las necesidades de recurso humano de las diferentes dreas de la Entidad, debido en su mayoria, a
la obtencién de pensién por jubilacion, y la estructura de planta de entidad no contempla estos cargos
para su nombramiento, se requiere vincular personal por prestacion de servicios para desempefar
actividades administrativas para el desarrollo de la mision institucional
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Objeto de la necesidad: Prestacion de servicio para apoyar la gestién del Grupo de calidad con un
ingenieros industriales y tres con especializacion con especializacion administrativa en salud: gerencia y
auditoria de la calidad en salud, sistemas de la garantia de la calidad y auditoria de servicios de salud,
Riesgos de seguridad y salud en el trabajo, gerencia en la calidad de los servicios gerencia integral en
servicios de salud.

Actividades a desarrollar:

Disefiar, implementar la Metodologia que permita el ajuste documental ( caracterizaciones, guias,
protocolos , manuales, instructivos) en la operacion por procesos de la entidad acorde a las
revisiones organizacionales con los responsables de los mismo asegurando la articulacién
sistémica de estos, que permitan la implementacion, evaluacién y mejora organizacional.

Establecer, retroalimentar y controlar el estado de los documentos de los diferentes procesos,
frente a los requisitos de marco normativo estableciendo informes de la gestion documental a
los responsables de los procesos, areas, subdirecciones y direccién

Disefiar metodologia para el desarrollo documental con los responsables del nivel operativo en la
creacion, actualizacion de los documentos (procedimientos, instructivos, manuales, guias,
protocolos, caracterizaciones entre otros), que conforman el Sistema Integrado de Gestion.

Diseniar e implementa herramientas metodologias que permita evaluar la gestion de la
implementacién y grado de madurez en cada uno de los procesos mediante la definicion de
indicadores de resultado y requiriendo acciones de mejora frente a las desviaciones observadas
en el marco de la articulacion y eficiencia de los mismos.

Estandarizar lineamientos para medicion de indicadores (captura de datos de las variables que
componen el indicador) llevar el seguimiento al reporte, resultados de estadisticas, alertando
variaciones que se presentes fuera de las metas a través del aplicativo. Requerir acciones
correctivas o planes de mejora derivados de los resultados de

Participar en los procesos de autoevaluacion, coordinacién, seguimiento, manejo documental del
proceso de autoevaluacion, desarrollo de planes de mejora, implementacién de Acreditacién.

Desarrollar el componente documental de los estandares asignados en Acreditacion garantizando
los soportes para la evaluacion externa.

Realizar acompafamiento a los procesos y las areas que participan en el mismo, en la
actualizacion documental basado en la identificacion del riesgo derivados de las
caracterizaciones, que permitan el establecimiento de controles.

Participar de forma activa en los Proyectos Institucionales sirviendo como apoyo de acuerdo al
perfil profesional que requiera el mismo.

Ejercer tareas de seguimiento a los comités institucionales, generar informes consolidados de la
ejecucion de los mismos,

Participar y atender las tareas de contingencias que son programadas por el Coordinador del
Grupo Gestion de Calidad, con el fin de apoyar labores grupales, contingencias institucionales u
otra necesidad derivada del cumplimiento de requisitos de la institucion.

Realizar la administracion y control documental del Sistema Integrado de Gestidn, en la
herramienta (Software) definido por la institucion para la Gestibn de los documentos
(Intranet/Control.doc)

Participar activamente en las actividades desarrolladas por la Oficina Asesora de Planeacion y el
Grupo de Gestion de Calidad de acuerdo a las necesidades institucionales.

OTRAS CERTIFICACIONES INVIMA ISO BPE _ BPM y Cumplimiento a normatividades vigentes
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e Realizar acompafiamiento en el seguimiento e implementacién para la certificacion y
mantenimiento de BPM- BPE reguladas por INVIMA e ISO con el cumplimiento de las siguientes
normas:

* Resolucién 2968 Agosto 14 de 2015 Externa Ministerio de salud y proteccion social
Por la cual se establecen los requisitos sanitarios que deben cumplir los
establecimientos que elaboran y adaptan dispositivos médicos sobre medida de
tecnologia ortopédica externa ubicados en el territorio nacional.

= Resolucion 4410 2009 Externa Ministerio de la proteccién social Por el cual se
expide el reglamento técnico que contiene el manual de buenas practicas de
manufactura de los gases medicinales

= Resolucion 2011012580 2011 Externa INVIMA Por el cual se adopta la guia de
inspeccion de BPM que deben cumplir los gases medicinales en los procesos de
fabricacion, llenado, control de calidad y distribucion.

= Resolucion 2674 2013 Externa Ministerio de Salud Por el cual se establecen los
requisitos sanitarios que deben cumplir las personas naturales y/o juridicas que
ejercen actividades de fabricacién, procesamiento, preparacién, envase,
almacenamiento, transporte, distribucion y comercializacién de alimentos y
materias primas de alimentos y los requisitos para la notificaciéon, permiso o
registro sanitario de los alimentos, segln el riesgo en salud publica, con el fin de
proteger la vida y la salud de las personas.

= Norma Técnica Colombiana NTC 5555 diciembre del 2011 Externa Ministerio de
Educacion Nacional. Sistema de gestién de la calidad para instituciones de
formacion para el trabajo.

= Norma Técnica Colombiana NTC 5663 diciembre del 2011 Externa Ministerio de
Educacién Nacional. Programas de formacion para el trabajo y el desarrollo
humano en las areas auxiliares de la salud — requisitos.

= Norma Técnica Colombiana NTC 9001 septiembre del 2015 Externa Icontec
Requisitos para un sistema de gestion de la calidad.

= De igual manera el drea de calidad realizara el apoyo de la gestion para el caso de
implementar alguna otra norma en la organizacion.

= Acompafiar las auditorias externas para certificar o mantener dicha certificacion

SISTEMA DE INFORMACION

« Monitoreo del sistema de informacion mediante indicadores operacionales que
permitan identificar el nivel de cumplimiento de las metas planeadas de los diferentes
procesos.

¢ Realizar andlisis del comportamiento de los indicadores retroalimentando a los
responsables de los servicios, areas.

e Validar y consolidar base de datos para el reporte al sistema de informacién SISPRO
piscis de acuerdo a la resolucion 0256 de 2016.

MEJORAMIENTO
e Realizar seguimiento a los planes de mejoramiento institucional
e Evaluar desde los indicadores el resultado de la gestién de mejoramiento
e Realizar seguimiento de las acciones de mejoramiento y las acciones correctiva para
el cierre de brecha de los diferentes planes
e Realizar informe de ajuste y cumplimiento de planes de mejora
OTRAS
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e Participar de forma activa en los Proyectos Institucionales sirviendo como apoyo de
acuerdo al perfil profesional que requiera el mismo.

o Realizar la administracién y control documental del Sistema Integrado de Gestion, en
la herramienta (Software) definido por la institucion para la Gestion de los documentos
(Intranet/Control.doc)

e Realizar las actividades asignadas en el plan operacién y soportar con los informes
respectivos el desarrollo y cumplimiento del mismo de manera mensual

« Realizar cronograma de actividades programadas y presentar soportes de la ejecucion
acorde al planeamiento.

Participar activamente en las actividades desarrolladas por la Oficina Asesora de Planeacion y el Grupo de
Gestién de Calidad de acuerdo a las necesidades institucionales.

. CONDICIONES GENERALES REQUERIDAS

Tipo De Contrato: Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales de apoyo a la gestion al
area de calidad en atencion a las necesidades para el afio 2023

Plazo De Ejecucion El plazo de ejecucion del contrato sera desde el cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento y ejecucion, hasta el 30 de Diciembre de 2023

Forma De Pago Mensualidades de $ 4.667.000 (cuatro millones seiscientos sesenta y siete mil
pesos m/cte )el definido por la entidad para profesionales especializados.

Lugar De Ejecucion: El contrato se ejecutara en el Hospital Militar Central, ubicado en la ciudad
de Bogota.

« FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA SELECCION

e Ley 80 DE 1993, sus Leyes y Decretos Reglamentarios
e Ley 1150 de 2007

e Decreto 1082 de 2015

+ Normatividad complementaria

De conformidad con las normas antes citadas y teniendo en cuenta que la modalidad de contratacion a
seguir en el presente caso, se define por objeto de la contratacion consiste en la contratacion de
prestacion de servicios, la modalidad de contratacion a seguir es la contratacion directa por la cual
establecidas en el literal h) del numeral 4 del articula 2 de ley 1150 de 2007, denominada prestacion de
servicios profesionales y articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto de 1082 de 2015.

e JUSTIFIACCION DE LAS NECESIDAD DEL BIEN O SERVICIO_

La contratacidn se justifica teniendo en cuenta que:

1. El personal de planta actual es insuficiente en el area de calidad para atender estas actividades
en las diferentes areas de la organizacion.
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2. Que el hospital Militar aun cuando pertenece a un régimen excepcionado tomo la decision de
adoptar el sistema de gestion de calidad en salud definido en el Decreto 780 de 2016.

3. Que el Hospital Militar como centro de formacion de especialidades se encuentra obligado a
acreditarse en salud para cumplir el requisito de Hospital Universitario

4. Uno de los compromisos institucionales desde el planeamiento estratégico es brindar una atencion
segura

5. Que el Hospital Militar Central como entidad publica debe mantener la implementacion de la
norma técnica MIPG

« FATORES DE SELECCION QUE PERMITAN IDENTIFICAR LA OFERTA MAS FAVORABLE
Juridicos y Econémicos

Hoja de Vida con fotografia

Fotocopias de diplomas y actas de grado, desde bachillerato en adelante

Certificacion de experiencia Laboral

Fotocopia de Certificacién judicial vigente

Registro Unico tributario (RUT)

Fotocopia ampliada de la Cédula de Ciudadania

Fotocopia legible de la Libreta Militar

Certificado de antecedentes disciplinarios expedido por la Procuraduria General de la

Nacion (Original - Vigencia no superior a 3 meses)

Certificado de Antecedentes fiscales expedido por la Contraloria General de la

Nacion (Original - Vigencia no superior a 3 meses)

j. Declaracién juramentada respecto de no encontrarse incurso en ninguna de las
Inhabilidades e incompatibilidades para contratar con las entidades estatales.

k. Afiliacion y pagos efectuados como independiente al Sistema General de Seguridad Social
(Salud - Pension - ARP (Colmena)) a través de PILA del mes que se suscriba el Contrato

l. Certificacion Bancaria que incluya el nimero y tipo de cuenta del contratista, Dirigido al

Hospital Militar Central

Semoanow

. PERFILES

El servicio debe contratar personas naturales que estén en capacidad de ejecutar el objeto del contrato
y que demuestren la idoneidad y experiencia directa relacionada con las actividades administrativas a
ejecutar.

ESTUDIOS
Profesionales: Ingeniero industrial
Especializacion en: especializacion administrativa en salud: gerencia y auditoria de la calidad en
salud, sistemas de la garantia de la calidad y auditoria de servicios de salud, Riesgos de seguridad
y salud en el trabajo, gerencia en la calidad de los servicios gerencia integral en servicios de salud.
Experiencia: Dos afos

¢ RIESGOS QUE PUEDEN AFEDCTAR LA EJECUCION DEL CONTRATO

Riesgos Asumidos Por El Hospital

"Salud - Calidad - Fumanizacion”
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a. FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO: Los efectos desfavorables derivados de la existencia del dafio
o por la ocurrencia de hecho de fuerza mayor o caso fortuito, surgidos después de la entrega a
satisfaccion del bien, seran asumidos por el hospital.

b. RIESGO POLITICO: El riesgo politico con conflictos internos, conflictos de Colombia con otros
estados y situaciones de orden publico que afecten la ejecucion del contrato resultante del presente
proceso de seleccion, seran asumidos en su totalidad por el hospital.

SMSD Pilqr Adriana Duarte Torres
Area de Calidad
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EL SUSCRITO

En ejercicio de las funciones asignadas al cargo, y de acuerdo con el contenido
de la Resolucién N° 1088 del 30 de septiembre de 2021

CERTIFICA

Que el Hospital Militar Central tiene por objeto prestar servicios integrales especializados a los usuarios del Subsistema
de Salud de las Fuerzas Militares centrados en el paciente y su familia y gestionar conocimiento a través de la
academia y la investigacion.

Que mediante el Decreto 1737 de 21 de agosto de 1998, modificado por el Decreto 2209 de 1998, el Gobierno
Nacional establecié medidas de austeridad y eficiencia dirigidas a entidades que manejan recursos provenientes del
Tesoro Publico, entre las cuales establece en su articulo 3° lo siguiente:

"L os contratos de prestacion de servicios con personas naturales o juridicas, solo se podran celebrar cuando no exista
personal de planta con capacidad para realizar las actividades que se contrataran.

Se entiende que no existe personal de planta cuando en el respectivo organismo, entidad, ente publico o persona
Juridica, es imposible atender la actividad con personal de planta, porque de acuerdo con los manuales especificos,
no existe personal que pueda desarroliar la actividad para la cual se requiere contratar la prestacion del servicio, 0
cuando el desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que implica la contratacion del servicio, o
cuando aun existiendo personal en fa planta, éste no sea suficiente. En este Ultimo evento, la inexistencia de personal
suficiente deberd acreditarse por el ordenador del gasto’

Que verificada la disponibilidad de personal de planta para atender la solicitud presentada por la Jefe Servidor Misional
en Sanidad Militar del Area Gestion de Calidad, en razén de las necesidades del Area Gestion de Calidad y una vez
revisada la planta de personal que establecio el Decreto 4781 de 2008 “por e/ cual se aprueba el ajuste y la
modificacion a /a planta de personal de empleados publicos del Hospital Militar central y se dictan otras disposiciones”;
se evidencid que no se cuenta con el personal de planta suficiente en lo que se refiere a Ingenieros Industriales
Especialistas y Médicos Especialistas por ello, se requiere contratar con la prestacion de servicios de dos (02)
Ingenieros Industriales Especialistas, un (01) Médico Especialista.

Que de conformidad con la anterior verificacion, se certifica que no es suficiente el personal de Ingenieros Industriales
Especialistas y Médicos Especialistas, que puedan realizar las actividades contractuales estipuladas en la Clausula
Segunda del Contrato de Prestacion de Servicios.

Que la Jefe Servidor Misional en Sanidad Militar del Area Gestién de Calidad, determind la necesidad de contar con
los servicios de dos (02) Ingenieros Industriales Especialistas, un (01) Médico Especialista, para realizar la atencidn
integral a los usuarios del Subsistema de Salud en el Area Gestidn de Calidad.

Dada en Bogota D.C. a los dos (02) dias del mes de enero de 2023.

L

Doctora Maria Andrea Grillo Roa
Jefe Unidad de Seguridad y Defensa

ﬂw Unidad de Talento Humano
Elabord: Yursghi s Campo
Auxiliar para yd en Seguridad y Defensa

Area de Seleccion y Contratacion

Transversal 3 C No. 49 - 02 Bogota D.C,, Colomb-o Conmulodor {60]] 348 68 68
@ www hospitalmiltar.gov.co
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HOSPITAL MILITAR CENTRAL Dependencia: OFICINA ASESORA DE PLANEACION - OAPL Origen:

ANDREA TATIANA POLANIA GONZALEZ

OFICINA ASESORA DE PLANEACION Destno: SANDRA PATRICIA GALEANO CAMACHO
CERTIFICADO PLAN DE ADQUISICIONES ' '

CODIGO: PL-OAPL-PR-01-FT-04

SVT AR e g AN o %
FECHA DE SOLICITUD: 29 de diciembre Hora: 09:54
EXPEDICION CERTIFICADO s 0 2 7

FECHA DE T Certificado
PLAN DE ADQUISICIONES: 03 de enero de 2023 Hora: 10:38

CODIGO DEL RUBRO RUBRO AREA QUE HACE REQUERIMIENTO MONTO REQUERIDO

OTROS SERVICIOS Direccion General
A 050102008003 20 PROFESIONALES, Oficina Asesora de Planeacidn $93.340.000
CIENTIFICOS Y TECNICOS Area de Calidad
Incluido en Plan de Inclusion - Modificacion soos . "
Adquisiciones X Plan de Adquisiciones Adicion-a Coniralo Urgencia Meédica

OBSERVACIONES: ‘
PAA2023-UNTH-061 - Contratacion de prestacion de servicios de tres (8) Profesionales Especializados para el area de Calidad. (2
Profesionales). Valor mensual $ 4.667.000 (Hasta 31/10/2023). Estudio previo tramitado con IdControl 233790 y radicado N°202231673 del 29
de diciembre de 2022. Proceso avalado por SMSM Area de Calidad.

Andrea folonis o

Aprobacién Planeacién:

t‘\’L’lS



ap

eufed

UgaEEAUOD A UQROHAS 8D Bany
ESU3j3(] 1335 ohody iR JeREy
EpaUd SOUES [RUGED URNE 010003

IR

9 ugiseeuD A UID03|as ap ealy
sUajaq ap |euCISajold

oysewWes oueaje \u__zun_ BIPUES “EJOIDCQ

_

OUEWINH OJUBE| 8P PEPIUN

esuajaq A pepunbips ap pepiun ap ajar
puy elLEW "BI0J20(Q

(3) eanegiuipy ugodaspqn
Bsuaag/ioas |ap L_Qum.,_E:

zoadoj 9, elpn
B &@ ;
‘OvQITvd 30 v3uy 13 vavd SOOYZITvI03453 S3TWNOIS3404d (Z0) 500 30 ZO_U«__.?.mhzou— uo-a_.__o_
00'000 0¥E €6 00'0 00'000 O¥E €6 ‘l\eL
NOIDYH3dO SOTINDIL A SOJNILNIID 'SIWNOISIIOHd
IWNLOY HOTVA HOTVA IVIDINI HOTVA NOIDYH3dO YHO3d SOINANIS SONLO £00-800-20-10-50-Y OAILYHLISININGY HOLD3HIans 100
01SVY9 30 0907TVLYD NOIDISOd YIONION3d3a
0LSYD 30 NOIDVLI34Y Vavd Wall

00’000 OYE'E6 e}y JOIRA|D0'0 :sauojzesedQ |Ej0L JOIBA|00'000 OFE €6 opesauag| 'opEIs3

resoinsefa
HYLITIW TWLIdSOH 006151 pepjungng ¥0-L0-£202 €ZZe| 'osewnN

1 PeEPIUN

IYLS3aNdNSIyd AvaINI8INOGSIA 30 0avII4ILY3D 3a anLioiNos

‘w d 00:00:Z} £20Z/10/F

|
I
i

HYLITIW W LIdSOH 00-61-G1
OdWvd ajueqosdwon
SYIVS INVHNA ¥A138 SE|ESGHIN — epsandnsald pepligiuodsig ap OpesYILan ap projo




ap

euibed

0153NgNSIUd 30 YUY

A130 ZALINIE A397NT )
.mmﬁ D

_1 ‘QvaITYD 30 V3N 13 Yivd SOaVZITvIDads3 S3TWNOISII0N (20) SO0 30 zo_u&«mpzoof ”2&3_
0’0 00'000'0¥E €6 00'000'0¥E €6 000 00'000'0FE €6 0L
459 o saidoid SODINDIL A SODIHILNIID ‘ST TYNOISIJONd ONLVHLSININGY
¥3LIWOUdWOD NOIDY¥3dO . SOIDIAY3S SOYLO £00-800-20-4060Y HOLOIMIAENS 100
0QV3NDOTE HOTVA X 0QS TYNLOV HOTVA | NOIDYHIO HOTVA |  IVIDINIHOTWA VHI34
; osyn23
VALS | yoeunogy| N3N 015v9 30 090TV.LYD NOIDISOd VION3QN3d3a
OLSV9 30 NOIDV1234V vivd WL

| B IECITIITCE]
iojesjuod Bp Qu__._._ ou. 2 :o1oump | va.«o.mNON_ :onsibay eyooy el ro1awnN
SOIDIANIS A SINIIE 30 NOIDISINDAY 30 NOIDYZIHOLNY 1v1S3NdNSI¥d AVAIIBINODSIA 30 OOVILILE3D 30 anuonos
- e usjewoidwod i g :
00'0 opeanbojd “JA|00'000 OVE €6 x og_um_s_ooo_o...m £6 TIENIdY J01RA 000 ﬂ :souo|aeiad( |€}0 1 J0]EA| 00000 OFE €6 Helu] JoBA
ounbupy|  souel efen osn ojse odi) opeRIBURD :ope}s3 [enyay jeisandnseid epauabiy
MYLIIN TYLIdSOH 00-61H ‘eiojndefo peplUNGNS [ PRPIUN 50-10-€20C onsiboy eyded £25T 1010WNN
.S0jseb ap ug|dEjdaje Ap SWa)|, sajuainbis so0| ua UQIIEIIAE AP A1ql| A ajquuods)p |eysandnsaid ugjoejdoide 23s|xa anb y2141LH3D ojsandnsald ap ajar ojuIsns |3
| qv.1sandns3dd avarisIiNedsSIa 3a 0aQvoIdILEaD
e o 052N EEEE
W 'e 000024 ETOTLOMS BLWISEIG BIOH A EUDaH » . i ¥ w
‘mueonog eioinoal v L A L :
UYL TVLIdSOH 00-64-G pERiURgnS @ pEPIUN : .
YO WNIQ3IW 3LNIDIA OHOd BUIPSWAIHN a I|eG oLensn "ajueqosdiuog ~ [eysandnsald pepiiqiuedsig 2p opeaniuad e




