SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAIJE SENA
RECIBIDO A SATISFACCION

San José del Guaviare, 26 de diciembre 2022

Sefiores
MARTHA CECILIA FERIA MARIN
Centro De Desarrollo Agroindustrial Turistico Y Tecnolégico Del Guaviare
Regional Guaviare
Ciudad San Jose del Guaviare

Respetado Sefior;

ASUNTO: Recibido a satisfaccion de prestacion
a servicios diferentes a personal

En forma atenta y conforme al contrato No CO1.PCCNTR.4053912 cuyo objeto es; CONTRATAR UN
OPERADOR LOGISTICO PARA LA CORDINACION Y DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES COMO MEDIDA
DE INTERVENCION PARA EL MEJORAMIENTO DE CLIMA ORGANIZACIONAL DEL CENTRO DEL
DESARROLLO AGROINDUSTRIAL, TURSTICO Y TECNOLOGICO DEL GUAVIARE - SENA REGIONAL
GUAVIARE.; como supervisor AL contrato No CO1.PCCNTR. 4053912, manifiesto la aceptacion de los
servicios prestados por la empresa MARTHA CECILIA FERIA MARIN y relaciono en la FACTURA No. FVE86

Actividad REGISTRO FACTURA ANTES DE VA VA
ctiviaades
CONTRATISTA | “7eace CONTRATO No. | peccioii> Mo, TOTAL
MARTHA 23
CECILIA FERIA | SPtiembreal | CO1PCCNTR. 11322 FVES6 $23.427.294,12 | $1.564.705,87 | $24.991.999,99
26 diciembre 4053912 ' ' ’
MARIN de 2022
EJECUCION PRESUPUESTAL
RUBRO TIPO DE uso NOMBRE USO VALOR SIN TOTAL
DEPENDENCIA | pReSUPUESTAL | RECURSO NOMBRE RUBROS PRESUPUESTAL | PRESUPUESTAL VA VALOR IVA
OTROS SERVICIOS
bz 02008 | PROFESIONALES Y | $4.20168067 | 79831933 | $5.000.000,00
TECNICOS N.CP..
ADQUISICION E\EQRX:EIIE%S Dg
DE BIENES Y SERVICIOS -
SERVICIO DE FORMACION ARRENDAMIENTO
101009 C-3603-1300- | 10 CON O SIN OPCION
14-0-3603025- | NACION | PROFESIONAL INTEGRAL | A02-0202-007- | pe COMPRA $ | $766.386,53 $
- MEJORAMIENTO DEL | 002-01-1 4.033.613,46 386, 4799.999.99
02 ; RELATVOS A
SERVICIO DE FORMACION R UEBLES
PROFESIONAL DEL SENA
oo PROPIOS 0
ARRENDADOS
by gﬁﬁ”\'/’l‘(':sl?go oe 15.192.000 og $0 1 15192000 og
COMIDAS 192,000, 192,000,
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m ) ° SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAIJE SENA

J ‘C) Q & RECIBIDO A SATISFACCION

$24.991.999,99

VALOR A PAGAR. VEINTICUATRO MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y UN MIL
NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS CON NOVENTA Y NUEVE CENTAVOS M/CTE
($24.991.999,99).

LUGAR DE PRESTACION DEL SERVICIO. La entrega y ubicacidn se realizé en la ciudad de San Jose
del Guaviare, en las instalaciones del Centro De Desarrollo Agroindustrial Turistico Y
Tecnoldgico Del Guaviare Sede Modelo en las fechas establecidas para la ejecucién
al contrato No CO1.PCCNTR.4053912, fecha que el contratista que allego los soportes y la
factura en plataforma OlimpiaT para tramite de pago.

o (3idss Bshtts
JUAN CARLOS CASTILLO

icio - Centro D¢ Desarrollo Agroindustrial Turistico Y Tecnolégico Del Guaviare.
v [Iér/n é’éi//—‘-

CC: Sefior Juan Caflos Castillo, Coordinador Grupo de Talento Humano
Elaboré: Sefior Juan Carlos Castillo jccastillo@sena.edu.co

Supervisor del S

GRF-F-070 V.01



mailto:jccastillo@sena.edu.co

SE.NA B I aCk B OX ?%% MINISTERIO DEL TRABAJO

; A; Repositorio de Datos de la Contratacion

Certificado

BlackBox certifica que la adicién Nro. 1 a contrato CO1.PCCNTR.4053912 de 2022 de la Direccién
Regional - Guaviare se encuentra lista para registrar en cuanto sea expedido su nimero de Registro
Presupuestal (RP).

MINIMA CUANTIA CO1.PCCNTR.4053912 DE 2022
CONTRATAR UN OPERADOR LOGISTICO PARA LA COORDINACION Y
DESARROLLO DE LASACTIVIDADES COMO MEDIDA DE INTERVENCION PARA
EL MEJORAMIENTO DEL CLIMA ORGANIZACIONAL DEL CENTRO DE
DESARROLLO AGROINDUSTRIAL, TU RISTICO Y TECNOLOGICO DEL
GUAVIARE - SENA REGIONAL GUAVIARE
Fecha de suscripcion: 23/09/2022
Valorinicia: $ 22.864.000,00

Adicion Nro. 1: $ 2.128.000,00

Valor actual del contrato: $ 24.992.000,00

Este contrato puede verificarse en BlackBox con el cédigo 45378.

Este certificado ha sido generado por Karenth Danitza Pan , el dia 17/11/2022 alas 8:44 am.

Karenth Danitza Pan
C.C. 1.118.550.062
Lider del proceso de adicién



PROCESO DE GESTION CONTRACTUAL
ETAPA PRECONTRACTUAL

ESTUDIOS PREVIOS

1. IDENTIFICACION DE LA DEPENDENCIA REQUIRENTE

FECHA DE ELABORACION: 14/09/2022

DEPENDENCIA REQUIRENTE EN | Centro de Desarrollo Agroindustrial, Turistico y
CONTRATACION: Tecnolégico del Guaviare

ORDENADOR DEL GASTO: Luz Piedad Echeverry Quiceno

Contratar un operador logistico para la
coordinacion y desarrollo de las actividades como
medida de intervencién para el mejoramiento del
clima organizacional del Centro De desarrollo
Agroindustrial, turistico y Tecnologico del
Guaviare - Sena regional Guaviare

OBJETO:

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

En desarrollo del subsistema de Seguridad y Salud en el trabajo con enfoque empresa
laboralmente saludable dentro de sus componentes SENA Mentalmente Saludable y dando
cumplimiento a la Resolucién 2646 de 2008 “Por medio de la cual se establecen
disposiciones y se definen responsabilidades para la identificacién, evaluacion, prevencion,
intervencién y monitoreo permanente de la exposicion a factores de riesgo psicosocial en
el trabajo y para la determinacion del origen de las patologias causadas por el estrés
ocupacional”’, y considerando “el informe técnico del estudio de Clima Organizacional
realizado en el afio 2021 por la Firma Great Place To Work” el cual establece el alcance
de la intervencién para la mejora del clima organizacional del SENA a nivel nacional, el cual
se ha venido trabajando a través de grupos internos de trabajo en proyectos,
capacitaciones y a fravés de los programas de bienestar, y seguridad y en el trabajo entre
otros.

Que el Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Regional Guaviare toma como base
las recomendaciones realizadas por la firma GREAT PLACE TO WORK, como plan de
mejoramiento del clima organizacional de la regional para intervencion en 2022. Que en el
afno 2021 el SENA a nivel nacional realizo un estudio de medicién de Clima Organizacional
realizado por la Compariia Great Place To Work” y sus recomendaciones planteadas como
posibles temas a intervenir en la regional. Los temas propuestos estan enfocados hacia la
gestion de cambio y la negociacidn para construir nuevos sentidos de cultura
organizacional, desarrollando las competencias necesarias para gestionar procesos de
cambio mas sostenibles y alineados con la estrategia de la organizacién, fortaleciendo todo
lo concerniente a resolucion de conflictos, liderazgo, respeto, orgullo de la empresa, orgullo
del equipo, camaraderia, y comunicacion asertiva.

Que teniendo en cuenta la resolucion 666 de 28 de abril de 2022 “Por la cual se prorroga la
emergencia sanitaria por el coronavirus COVID-19, declarada mediante Resolucion 385 de
2020, prorrogada por las Resoluciones 844, 1462, 2230 de 2020, 222, 738, 1315, 1913 de
2021 y304 de 2022; también define los criterios y condiciones para el desarrolio de las
actividades econdmicas, sociales y del Estado y se adopta el protocolo para reforzar las
medidas de bioseguridad para la ejecucion de estas”. La presente norma establece
mediante el ambito de su aplicacién la posibilidad de realizar tres (3) talleres de aprendizaje
experiencial-presencial para los colaboradores de la regional Guaviare en jornadas cada
una de 4 horas, en la cual se garantice el nimero maximo de trabajadores, las medidas
locativas que permitan adecuada circulacion del aire, y las condiciones necesarias para
evitar la exposicién y propagacion del virus Sarscov-2.
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Que se evidencia la necesidad de complementar el Programa de Bienestar Laboral en el
marco del Programa Nacional de Bienestar: Servidores Saludables, Entidades Sostenibles
2020-2022" (Departamento Admlnlstratlvo de la Funcién Publica, 2021), el cual da las
directrices para aportar con acciones concretas al bienestar y la motivacién de las personas
que le sirven al Estado, mejorando su calidad de vida a través de actividades que
promuevan el Bienestar social y mejora del clima organizacional. Actividades que involucren
la creatlwdad promuevan entornos saludables, promuevan el cuidado de la salud mental,
el reconommlento al mérito.

Soportado en lo anterior, se registra la necesidad de adelantar un proceso de contratacién
para el desarrollo de tres (3) talleres bajo la metodologia de aprendizaje experiencial-
presenC|a| con tematicas que permitan impactar las variables identificadas como prioritarias
en la intervencion del clima organizacional. A continuacién, se describe la necesidad de
cada taller.

|

3.| Indique la linea o numeral del Plan Anual de Adquisiciones al que corresponde
| la presente necesidad

Cédigo UNSPSC ‘ Descripcion
gg]ﬁggg 95_43 Contratar un operador logistico para la coordinacion y desarrollo de las
90101600: actividades como medida de intervencion para el mejoramiento del clima
90101603: organizacional del Centro de Desarrollo Agroindustrial, Turistico y Tecnologico
80141607’ del Guaviare - SENA Reglonal Guaviare

‘ r

4.! CODIGO ESTANDAR DE PRODUCTOS Y SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS
‘ (UNSPSC): El objeto contractual se clasifica en el(los) siguiente(s) codigo(s) del
- Clasificador de Bienes y Servicios:

1. St}agmento 2. Familia | 3. Clase 4 Pmduct@ 5. Descripcién

; ‘ Servicio de entrenamiento
86 13 20 01 (coaching) ejecutivo
90 | 11 16 00 Facilidades para encuentros

80 14 16 07 Gestion de Eventos

5. } ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL OBJETO A CONTRATAR

| ; .
% |ESPACIO FISICO Y TALENTO HUMANO

iTEM DESCRIPCION DEL BIEN Y/O SERVICIO

Alquiler de espacio fisico (Taller 1)

UNIDAD DE

MEDIDA CANTIDAD

Alquiler de espacio fisico tipo campestre, debe contar
con zona al aire libre, arborizada, zona cubierta con
: capacidad para 134 personas, zona de parqueadero.
i Debe garantizar servicio de baterias sanitarias (minimo
! 2 para dama y 2 para caballero). ‘Dotado de sillas y
1 meses. Debe ser de facil localizacién y acceso. Global 1

Durante la jornada debe permanecer una ESTACION
DE CAFE que incluya: Tinto, Aromatica, Agua, Az(car.

Debe garantizar el cumplimiento de los protocolos de
bioseguridad establecidos por el Ministerio de Salud
para el tipo lugar (espacio para lavado de manos,
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sefializacién y elementos de desinfeccién, disposicion
de basuras).

Horario: 07:30 a.m. a 05:00 p.m.

Alquiler de espacio fisico (Taller 2)

Alquiler de espacio fisico tipo campestre, debe contar
con zona al aire libre, arborizada, zona cubierta con
capacidad para 218 personas, zona de parqueadero.
Debe garantizar servicio de baterias sanitarias (minimo
2 para dama y 2 para caballero). Dotado de sillas y
meses. Debe ser de facil localizacion y acceso.

Durante la jornada debe permanecer una ESTACION
DE CAFE que incluya: Tinto, Aromatica, Agua, Azlcar.

Debe garantizar el cumplimiento de los protocolos de
bioseguridad establecidos por el Ministerio de Salud
para el tipo lugar (espacio para lavado de manos,
sefializacion y elementos de desinfeccion, disposicion
de basuras).

Horario: 07:30 a.m. a 05:00 p.m.

Global

Alquiler de espacio figico (Taller 3)

Alquiler de espacio fisico tipo campestre, debe contar
con zona al aire libre, arborizada, zona cubierta con
capacidad para 20 personas, zona de parqueadero.
Debe garantizar servicio de baterias sanitarias (minimo
2 para dama y 2 para caballero). Dotado de sillas y
meses. Debe ser de facil localizacion y acceso.

Durante la jornada debe permanecer una ESTACION
DE CAFE que incluya: Tinto, Aromatica, Agua, Azlcar.

Debe garantizar el cumplimiento de los protocolos de
bioseguridad establecidos por el Ministerio de Salud
para el tipo lugar (espacio para lavado de manos,
sefializacion y elementos de desinfeccién).

Horario: 07:00 a.m. a 12:00 m.

Global

% TALENTO HUMANO

iTEM

DESCRIPCION DEL BIEN Y/O SERVICIO

UNIDAD DE
MEDIDA

CANTIDAD

Talento Humano/Taller No 1- Clima Organizacional

El contratista asignara una persona idénea, la cual
estara encargada de planear, ejecutar y guiar por un
lapso de 7 horas, ejercicios practicos, actividades
dinamicas de grupo y actividades ladico-recreativas, en
donde se evidencia la importancia de cada una de las
tematicas establecidas*. Se debe hacer una reflexién al
finalizar cada ejercicio.

*Tematicas del Taller No. 01

Companerismo
Fraternidad /*Hospitalidad /*Comunidad

Global
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SERO,
o

Orgulio
*Orgullo del trabajo/ *Orguilo por el:iequipo/ *Orgutllo por
la organizacién y su imagen externa

El contratista debe garantizar los materiales requeridos
para las actividades y dindmicas a realizar (Esferos y/o
lapices, papeleria, fotocopias y ayudas audiovisuales
(Video Beam, micréfono, sonido): y demas insumos
indispensables que se requieran para la realizacion del
taller).

Perfil:

Formacién: Profesional en carreras del Nucleo Basico
del Conocimiento en: Economia; Ciencia Politica,
Relaciones Internacionales; Psicologia; Sociologia,
Trabajo Social y Afines.

Experiencia: Certificar 12 meses de experiencia
relacionada con las tematicas y metodologias a impartir
en el taller.

Se requiere desde las 8:00 a.m. hasta las 12:00 m y
de las 02:00 p.m. hasta las 05:00 p.m.

Talento Humano/Taller No. 2- Clima Organizacional

El contratista asignara una persona idénea, la cual
estara encargada de planear, ejecutar y guiar por un
lapso de 7 horas, ejercicios practicos, actividades
dindmicas de grupo y actividades Ilidico-recreativas, en
donde se evidencia la importancia .de cada una de las
tematicas establecidas*. Se debe hace| una reflexion al
finalizar cada ejercicio.

*Tematicas del Taller No. 02

Competencias Blandas

*Comunicacion asertiva/ *Gestidon  del cambio/
*Empatia/ *Negociacion y resolucién de conflictos/
*Trabajo en equipo

Perfil:

Formacién: Profesional en carreras del Nticleo Basico
del Conocimiento en: Economia; Ciencia Politica,
Relaciones Internacionales; Psucolocua Sociologia,
Trabajo Social y Afines.

Experiencia: Certificar 12 meses de experiencia
relacionada con las teméaticas y metodologias a impartir
en el taller.

Se requiere desde las 8:00 a.m. hfasta las 12:00 m y
de las 02:00 p.m. hasta las 05:00 p.m.

Global

Talento Humanoi/Taller No. 3-Clima Organizacional

El contratista asighara una persona idénea, la cual
estara encargada de planear, ejecutar y guiar por un

lapso de 7 horas, ejercicios practicos, actividades |

dinamicas de grupo y actividades ltudico-recreativas, en
donde se evidencia la importancia de cada una de las
tematicas establecidas*. Se debe hacer una reflexion al
finalizar cada ejercicio.

Global
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*Tematicas del Taller No. 03

Credibilidad ‘
Comunicacién del lider con sus colaboradores/
*Competencia del lider/ *Vision del lider/ *Integridad del
lider

Respeto
*Valoracion del colaborador como  persona

(reconocimiento)/ *Valoracion del colaborador como
profesional (desarrollo)/ *Colaboracidén/ *Cuidado de
los colaboradores.

Ecuanimidad :

*Equidad en la remuneracién/ *Equidad en el trato/
*Imparcialidad/ *Justicia en el frato a las personas/
*Capacidad de apelacién

Perfil:

Formacién: Profesional en carreras del Nucleo Basico
del Conocimiento en: Economia; Ciencia Politica,
Relaciones [nternacionales; Psicologia; Sociologia,
Trabajo Social y Afines.

Experiencia: Certificar 12 meses de experiencia
relacionada con las tematicas y metodologias a impartir
en el taller.

Se requiere desde las 8:00 a.m. hasta las 12:00 m

Talento Humano para logistica en los 4 talleres.

El contratista asignard una persona idénea, para
apoyar las actividades logisticas y ludico-recreativas en
el desarrollo y ejecucién de cada taller.

Experiencia: certificar minimo seis (8) meses de
experiencia en el manejo de actividades ludico-
pedagogicas.

Se requiere para 3 dias no consecutivos, en los
siguientes horarios:

Dia 1, 2. Se requiere desde las 8:00 a.m. hasta las
12:00 m y de las 02:00 p.m. hasta las 05:00 p.m. Dia
3 de las 8:00 a.m. hasta las 12:00 m

Global

< ALIMENTACION

iTEM

DESCRIPCION DEL BIEN Y/O SERVICIO

UNIDAD DE
MEDIDA

CANTIDAD

Refrigerios Jornada mafana

Refrigerios Jornada mafiana

Opcidén 1. Pastel hojaldrado de pollo (empacado
individualmente), Jugo de fruta natural en vaso de
120nz con tapa

Opcion 2.  Crepes de pollo (empacado
individualmente), Jugo de fruta natural en vaso de
120nz con tapa

Opcion 3. Fruta picada con granola y yogurt en vaso de
12 Onzas con tapa.

Unidad

292

Refrigerio de 1a tarde

Unida

288
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Opcion 1. Croissant de jamén y queso (empacado
individualmente), Jugo de fruta natural en vaso de
‘ 120nz con tapa

: Opcidn 2. Salpicén en vaso con tapa, Galleta integral

| Opcién 3. Emparedado (empacado individualmente)
| con jugo de fruta natural vaso de 12 Onzas con tapa

| Almuerzo

Opcién 1. Pechuga de pollo gratinada, arroz blanco,
papa al vapor y ensalada tropical. Jugo de fruta natural.
Opcidén 2. Muchacho relleno en salsa de manzana,
arroz blanco, ensalada verde, croqueta de yuca, crema
| de mazorca. Jugo de fruta natural.

10 Opciodn 3. Mini bandeja Paisa. Jugo de fruta natural. Unidad 218
*Nota: El almuerzo debe ser servido en vajilla de loza,
cubiertos en acero inoxidable y cristaleria para las
bebidas, adicional tener a disposicion agua y servilletas
de acuerdo con nimero de personas por mesa.

‘ La atencién debe ser apoyada por minimo dos
MeSEeros.

CONDICIONES DE PRESTACION DEL SERVICIO

1.1 La propuesta debe incluir todos los costos y gastos directos e indirectos necesarios
para el desarrolio de las actividades en cumplimiento del objeto a contratar, toda vez
que el SENA no reconocera conceptos diferentes a los indicados en la oferta
econdmica.

2., Las estrategias que se van a utilizar para la intervencion deben contar con
contenidos novedosos y creativos previamente aprobados por la entidad.
3. ! El proponente debera garantizar una intervencion de satisfaccion de la ejecucion de

sus talleres dentro de la poblacion objeto, a través de una encuesta de satisfaccion,
en la que se evaluaran los siguientes aspectos:

53

*

Metodologia del taller
Desarrollo del taller

Calidad del facilitador

Nivel de participacion del grupo

K/
0‘0

e

¢

5

*

4. EI contratista debera garantizar todos los recursos técnicos, logisticos y humanos
\ para la ejecucion exitosa del evento

5. | El contratista sera responsable de gastos por desplazamiento y viaticos de su
- equipo de trabajo.

6. | El contratista se obliga a mantener, durante su ejecucién hasta su finalizacion, el
 perfil del personal correspondiente ofrecido en su propuesta y aprobado por el Sena.
‘ De requerirse un reemplazo se realizara tinicamente por otro profesional con las
. mismas condiciones profesionales o superiores a las del personal que haya sido
- parte de la propuesta inicial, quien debera estar igualmente aprobado por el SENA.

ENTREGABLES

' A partir de las tematicas establecidas por la entidad, el contratista debera establecer

‘y presentar al Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo la propuesta de las

 actividades para que se cubran todas las necesidades en los tiempos establecidos
- (Plan de trabajo), asi como la estrategia de medicién de satisfaccion de la ejecucion
del taller.

\

2. | Una vez finalizado el evento, el contratista debera presentar un informe por escrito
‘al grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo de las actividades realizadas con
registro fotografico y registro de asistencia, asi como encuesta de medicion de
satisfaccion de la ejecucién del taller, tabulacién y analisis de esta.
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3. El proponente debera presentar por escrito un.informe de las actividades realizadas
donde muestre la efectividad y alcance en la ejecucion, y acorde a ello debera
presentar una propuesta de mejoramiento del clima organizacional

Nota No. 01: El proponente al momento de confeccionar su ofrecimiento econémico debera
tener en cuenta la exclusion del IVA para el Departamento del Guaviare en los términos
establecidos por el articulo 1° de la Ley 1943 de 2018, Decreto Reglamentario 579 del 2 de
abril de 2019, el Decreto 1807 de 2019 y el Decreto 644 de 2020.

6. ANALISIS DEL SECTOR
Documento Anexo
7. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO/ PRESUPUESTO OFICIAL

El presupuesto total del contrato sera hasta por la suma de VEINTICUATRO MILLONES
NOVECIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL PESOS M/CTE ($24.988.000) incluido el
Impuesto al Valor Agregado (.V.A.), cuando a ello hubiere lugar y demas impuestos, tasas,
contribuciones de caracter nacional y/o municipal de caracter legal, costos directos e
indirectos. -

7.1 ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y PRESUPUESTO
OFICIAL.

Para estimar el valor de la futura contratacion, la entidad publicé en la plataforma de SECOP
Il a través de Solicitud de Informacién a Proveedores la solicitud de precotizacion. De esas
solicitudes de cotizaciones, dos (02) empresas respondieron enviando su cotizacion que se
adecuaron a los requisitos exigidos dentro del formato de cotizacién. Una vez obtenidas las
cotizaciones, se procedid a establecer el valor del presupuesto oficial.

Una vez realizado el estudio de mercado y teniendo en cuenta que la entidad dispone de
presupuesto, fue necesario aumentar algunas cantidades en algunos items y por tanto se
adjunta estudio de mercado ajustado al presupuesto en documento adicional adjunto.

El estudio de mercado se relaciona en documento adicional (Estudio de mercado)

8. ASPECTOS PRESUPUESTALES

RUBRO:
PRESUPUESTO | 'ndidue con RUBRO VALOR
Inversion X C-3603-1300-14-0-3603025-02 $25.000.000
Funcionamiento
Fecha de :
Néoége Fengane vencimiento | Depend.| Posicién Catalogo de Gasto | Fuente xg;‘:;'?s
del CDP . :
2122 02-02-2022 | 31-12-2022 101009 | C-3603-1300-14-0-3603025-02 | Nacién $25.000.000

9. JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE SELECCION

El presente proceso se adelantara teniendo en cuenta la modalidad de Seleccion de
MINIMA CUANTIA, de conformidad con lo dispuesto en los numerales 7 y 12 del articulo
25 de la Ley 80 de 1993. (Numeral 12, modificado por el articulo 87 de la Ley 1474 de 2011)
y el Articulo 2.2.1.2.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015, a través del cual se consagra que la
escogencia recaera sobre la oferta con el precio MAS BAJO siempre y cuando cumpla con
la capacidad juridica, Articulo 2.2.1.2.1.5.2, numeral 4 del mismo Decreto.
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Se contratard mediante una Invitacién Pdblica, teniendo en cuenta como factor de
se!eccmn ademas de los requisitos habilitantes, el MENOR PRECIO de las propuestas,
SIempre y cuando cumplan con las espemﬂcacmnes técnicas.

Se adjudicara un unico contrato de SERVICIOS, mediante ACEPTACION DE OFERTA, una
vez cumplldos los términos y condiciones md:cados por el SENA en Ia Invitacion Pubhca

101. MODALIDAD DE SELECCION:

| Minima Cuantia ]
11, INFORMACION DEL CONTRATO:
 TIPOLOGIA CONTRACTUAL

Prestacién de Servicios con persona juridica |
Otro: | N/A |

| _
12, OBLIGACIONES DE LAS PARTES
1211 OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA
12.1.1 Obligaciones Generales del Contratista:

'a. Ejecutar el objeto del Contrato en las condiciones de calidad, oportunidad, y
obligaciones definidas en los Documentos del Proceso de contratacion

'b. Cumplir con las especificaciones técnicas del objeto presentadas en la oferta.

¢. Dar a conocer al SENA cualquier reclamacién, peticién, orden o similar de

‘ terceros que indirecta o directamente pueda tener algun efecto sobre la

ejecucion del Contrato o sobre sus obligaciones.

'd. Obrar con lealtad y buena fe en el desarrollo del contrato.

'e. Informar al SENA dentro de las veinticuatro (24) horas siguientes al

| conocimiento del hecho o circunstancias que puedan incidir en la no oportuna o

‘ debida ejecucion del contrato o que puedan poner en peligro los intereses

‘ legitimos del SENA.

f Informar al SENA, dentro del dia habil siguiente a conocida su existencia, la

! causal de incompatibilidad o inhabilidad sobreviviente.

'g. En cumplimiento de los dispuesto en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, El

CONTRATISTA debera efectuar el pago oportuno sus obligaciones frente al

sistema de seguridad social integral, parafiscales (Cajas de Compensacion

; Familia, SENA e ICBF) y acreditar encontrarse a paz y salvo como requisito

i previo para cada pago que se le vaya a efectuar.

'h. Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia en la ejecu0|on del

' contrato al supervisor del Contrato

i. Las demas que se estimen de acuelrdo con la naturaleza de la contratacién.

12.1.2 Obligaciones Especificas del Contratista:
|

Cumplir con las especificaciones técnicas del objeto

Cumplir con los ofrecimientos de la propuesta

Ejecutar el objeto del contrato, conforme lo exigido por la Entidad en los estudios

previos, adendas, anexos y demas documentos expedidos durante el proceso de

seleccién, asi como en la oferta presentada.

4, Dlsponer de la logistica, la infraestructura, los servicios, los recursos y los insumos
mherentes para el desarrollo de cada una de las act|V|dades de acuerdo con el
cronograma establecido para su ejecucion

5. El c;:ontratista debera coordinar con el supervisor un cronograma para la ejecucién de
los servicios de acuerdo con las necesidades de la entidad, el cual debera cumplirse en

W=
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los plazos estipulados so pena de que la entidad pueda iniciar el siniestro de
incumplimiento.

Guardar reserva y confidencialidad de la informacion asociada al objeto contractual que

repose en bases de datos, sistemas de gestion, entrevistas, talleres, aplicativos,
archivos fisicos y magnéticos, respecto de las cuales se le haya concedido acceso
durante la ejecucién del contrato.

Todas aquellas obligaciones inherentes al contrato y necesarias para la correcta

ejecucion del objeto de este.

ENTREGABLES

1.

A partir de las tematicas establecidas por la entidad, el contratista debera establecer
y presentar al Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo la propuesta de las
actividades para que se cubran todas las necesidades en los tiempos establecidos
(Plan de trabajo), asi como la estrategia de medicién de satisfaccion de la ejecucion
del taller.

Una vez finalizado el evento, el contratista debera presentar un informe por escrito
al grupo de Seguridad v Salud en el Trabajo de las actividades realizadas con
reqistro fotografico y registro de asistencia, asi como _encuesta de medicién de
satisfaccion de la ejecucion del taller, tabulacion y andlisis de esta.

El proponente debera presentar por escrito un informe de las actividades realizadas
donde muestre la efectividad y alcance en la ejecucién, y acorde a ello debera
presentar una propuesta de mejoramiento del clima organizacional

12.2 OBLIGACIONES DEL SENA:

a)
b)

c)

d)

13.

Pagar la contraprestacion a la que tiene derecho el CONTRATISTA

Exigir a EL CONTRATISTA la ejecucion idénea y oportuna de las obligaciones del
presente contrato.

Suministrar la informacion que previamente requiera EL CONTRATISTA en relacién
con el objeto del presente contrato.

Suscribir juntamente con el CONTRATISTA y/o la INTERVENTORIA las actas y los
demas documentos necesarios para la ejecucion y liquidacion de este contrato.

PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El plazo de ejecucién del contrato sera de tres (03) meses, contados a partir del
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato.

14,

LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO

Ellugar de ejecucion del contrato sera el municipio de San José del Guaviare, departamento
del Guaviare

PARAGRAFO: Para todos los efectos contractuales se tendran como domicilio la ciudad de
San José del Guaviare, departamento del Guaviare.

15.

FORMA DE PAGO O PLAN DE PAGO

Ofra forma de Pago: | del Guaviare pagara al Contratista pagos parciales de acuerdo

El Centro de Desarrollo Agroindustria, Turistico y Tecnol6gico

con la facturacion mensual por la realizacion de la(s)
actividad(es) desarrollada(s), la cual debera acompafiarse de:

*Por parte del contratista:
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a) Factura y/o documentos equivalentes con los requisitos de
Ley (Art. 617 y 618 del Estatuto Tributario o las normas que lo
modifiquen). ,

b) Documento equivalente y los soportes de pago al sistema de
seguridad social integral y aportes parafiscales.

¢) Informe detallado, con anexo de registro fotografico que
incluya descripcion y registro de entregas, asistencia y/o soporte
que permita verificar la ejecucién

*Por parte del supervisor:

a) Formato Informe de supervisién (parcial) GCCON-F-031
b) Informe final de supervisibn GCCON-F-030
¢) Acta de liquidacion GCCON-F-027

Dichos pagos se efectuaran dentro de los treinta (30) dias
calendario siguientes a la correcta radicacién de la factura, con
sujecién a los recursos disponibles en el P.A.C. (Programa anual
mensualizado de:Caja) previo cumplimiento de la totalidad de
los requisitos legales y los sefialados en el contrato para poder
proceder al pago, es decir:

Si la factura no ha sido correctamente elaborada o no se
acompana con los documentos requeridos para el pago, el
término para este solo empezara a partir de la fecha en que se
haya aportado en la forma exigida la debida documentacion. Las
demoras que se presenten por estos conceptos seran
responsabilidad del CONTRATISTA y no tendra por ello el
derecho al pago de intereses o compensacién de ninguna
naturaleza.

En caso de estar obligado, el contratista debera presentar la
factura electronica validada previamente por la DIAN, conforme
con las disposiciones sefialadas en el Decreto 358 del 5 de
marzo de 2020, en concordancia, con lo dispuesto en la
Resolucion No. 000042 del 5 de mayo de 2020 y el
procedimiento establecido por la entidad para la verificacion de
estas.

Sin perjuicio de lo anterior, queda entendido que la forma de
pago supone la entrega real y efectiva de los informes pactados
y del cumplimiento de las obligaciones generales y especificas

1

16. PAGO DE ANTICIPOS

| Se réquieren anticipos: ‘ Sk | . ‘ NO: ‘ X
17L CONTROL Y VIGILANCIA DEL CONTRATO
ElIC trat iere interventoria: | SI:
ontrato requiere interve : NO: X

De no requerir interventoria, o que la misma
no sﬁaa integral (juridica, técnica, financiera,

Se pueden desempefiar
supervisores los Coordinadores

como

contable y administrativa), indique' las

GCCON-F-046 V.02
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condiciones de idoneidad que debe cumplir
quién realizaria la supervision:

En razon a lo anterior se recomienda al ordenador del gasto la designhacion del
Coordinador del Grupo de Talento Humano como supervisor del contrato, quién
verificara la correcta y oportuna ejecucion del objeto contractual y actuara de conformidad
con lo determinado por el Manual de Supervision e Interventoria V.5, Cédigo GCCON-
M-002 del 30 de noviembre de 2020.

18. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLES

Los oferentes en su oferta deberan presentar los documentos de habilitacién juridica y
técnica establecidos en el presente capitulo.

De conformidad con lo sefialado en el Decreto 1082 de 2015, el Gnico factor de escogencia
es el precio, por ser adquisiciones de bienes, servicios y obras cuyo valor no excede el 10%
de la menor cuantia de la Entidad. En todo caso, se seguiran las reglas previstas en el
articulo 94 de la Ley 1474 de 2011.

21.1. REQUISITOS HABILITANTES:

Seran objeto de verificacion de cumplimiento los siguientes requisitos minimos habilitantes:

REQUISITOS MINIMOS HABILITANTES RESULTADO
CAPACIDAD JURIDICA. Cumple /No cumple.
CAPACIDAD TECNICA Cumple / No cumple
OTROS REQUISITOS HABILITANTES Cumple / No cumple

18.1.1 CAPACIDAD JURIDICA

El analisis de la capacidad juridica no otorga puntaje alguno, solamente determina si la
propuesta se encuentra habilitada juridicamente para continuar participando en el proceso
de seleccion. Para considerar la propuesta habilitada juridicamente, se verificara que la
oferta sea presentada cumpliendo con las siguientes condiciones, soportadas en la
documentacion que deben aportar los proponentes:

Carta de presentacion de la propuesta

La propuesta debera presentarse con una carta de presentacion, segun el formato anexo
al pliego de condiciones. Esta debera contener la firma del proponente; en caso de que el
proponente sea persona juridica o si la oferta se presenta bajo la modalidad de consorcio
0 union temporal, debera suscribirse por el representante legal indicando su nombre y
documento de identidad.

La suscripcion de la carta de presentacion de la oferta harda presumir la aprobacion,
legalidad y conocimiento de todos los documentos del presente proceso de seleccion.

Si la participacion es en forma conjunta, los Consorcios o Uniones Temporales en su
conformacion deberan cumplir con los requisitos previstos en el articulo 7° de la Ley 80 de
1993 y demas normas complementarias; para el efecto debe adjuntar el documento de
constitucién del Consorcio o Unién Temporal

Conformacion y existencia del proponente
a. Cuando sea persona natural debera allegar el Registro Mercantil cuya fecha de

expedicion no debera ser anterior a los treinta (30) dias calendarios previos a la fecha de
cierre del presente proceso de contratacion. Debidamente renovado para la vigencia 2022
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y en cuyas actividades mercantiles debera tener actividades relacionadas con el objeto a
contratar.

b. Cuando sea persona juridica debera presentar Certificado de Existencia vy
Representamon Legal, cuya fecha de expedicién no debera ser anterior a los treinta (30)
dias calendarios previos a la fecha de cierre del presente proceso de contratacion,
adicionalmente se deberan tener en cuenta las siguientes reglas:

e El objeto social del oferente debe permitir la actividad, gestién y operacién que se
soI|C|ta en este proceso de seleccion y en el contrato que de él se derive.

) Para contratar, la persona juridica oferente debera demostrar que su duracién no sera
mferlor a la ejecucion del contrato y dos (2) afios mas.
|
. Autonzamon del érgano social competente, si el representante legal tiene limitadas las
faoultades para comprometer al oferente.

Sise trata de personas juridicas extranjeras sin sucursal en Colombia, mediante documento
expedido dentro de los tres meses anteriores al cierre del proceso de seleccién del
contratista, en los que se acredite su existencia y representacion legal y que cuentan con
un apoderado debidamente constituido, con domicilio en Colombia y ampliamente facultado
para representarlas judicial o extrajudicialmente. Deberan mantener dicho apoderado como
minimo, por el término de vigencia del contrato que se genere del presente proceso de
selecc;ién y tres afios mas.

No tendran la obligacion de acreditar apoderado si de conformidad con las normas legales
vigentes, tienen obligacion de constituir sucursal en Colombia para efectos de la ejecucion
del Contrato, caso en el cual deberan dar cumplimiento al literal inicial de este item.

Si se trata de sociedades extranjeras sin sucursal en Colombia de paises parte de la
“Convencion sobre la abolicion del requisito de legalizacién para documentos publicos
extranjeros se tendran en cuenta las siguientes reglas:

1. El documento publico relacionado con sociedades extranjeras en el cual se certifique la
exlstenma de la sociedad y el ejercicio de su objeto social tendra validez en Colombia
con la sola Apostilla.

2. Cuando el documento otorgado en el exterior deba ser autenticado, el interesado debera
vellar porque la autoridad que autentica certifique sobre la existencia de la sociedad y
sobre la extension del objeto social, documento éste que se debera apostillar.

3. Enel evento en el cual, en un Estado Parte de la Convencién, la autoridad ante quien
se'autentican los documentos no tenga la facultad de certificar sobre la existencia de la
sociedad y sobre el gjercicio del objeto social de la misma, el interesado podra solicitar
dlchas certificaciones ante la autoridad competente del lugar. Para que surtan efectos
en‘ Colombia, estas certificaciones deberan a su vez ser apostilladas por la autoridad

.del Estado donde emana el documento:

4. Sino existiera una autoridad local que pueda expedir las certificaciones de existencia
de|la sociedad y del ejercicio del objeto social de acuerdo con las leyes del respectivo
paj’s, el interesado podra acudir ante el Cénsul Colombiano quien podra certificar que
tuvo a la vista las pruebas de la existencia de la sociedad y del ejercicio de su objeto
conforme a las leyes del respectivo pais. En este caso, como la Convencion no se aplica
a los documentos ejecutados directamente por agentes diplomaticos o consulares,
debera seguir el tramite ordinario de legalizacion, o sea que el Ministerio de Relaciones
Exteriores de Colombia abonara la firma del Cénsul.
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5. La duracion de la persona juridica, contada a partir de la fecha de cierre del proceso,
no podra ser inferior al plazo establecido para el contrato y un (1) afio mas.

6. Cuando el representante legal de la persona juridica tenga restricciones para contraer
obligaciones en nombre de esta, debera adjuntar el documento de autorizacion expresa
del 6rgano social competente, en el cual conste que esta facultado para presentar la
propuesta y firmar el contrato que se derive del proceso de seleccion.

7. Cuando el proponente sea un consorcio o una unién temporal, cada una de Ias personas
que los integren debera aportar la debida certificacion de existencia y representacion
legal vigente.

Tratandose de persona natural esta informacion se verificara en el certificado de matricula
mercantil y/o en el Certificado de Existencia y Representacion Legal si el proponente se
tratara de persona juridica y de cada uno de sus miembros si se trata de consorcio o unién
temporal.

Objeto social y facultad para contratar

Cuando la propuesta sea presentada por una persona juridica, se verificara en el Certificado
de Existencia y Representacion que, dentro del objeto social de la misma, se encuentre la
venta de los elementos objeto del presente proceso contractual. En el caso de Uniones
Temporales, Consorcios y otras formas asociativas, sus miembros (personas Juridicas)
deberan acreditar que dentro de su objeto social se encuentra comprendida la actividad que
se comprometen a desarrollar en el acuerdo de conformaciéon correspondiente. En todo
caso, la forma asociativa debera en conjunto, acreditar que sus objetos sociales
comprenden el objeto del presente proceso de seleccion.

Se verificara, asi mismo, que el representante legal, se encuentre facultado para presentar
la propuesta y celebrar el contrato, en el evento en que el presente proceso de seleccion le
sea adjudicado a la persona juridica, unién temporal o consorcio que represente.

Para los anteriores efectos, los proponentes deberan aportar el certificado de existencia y
representacion legal o documento respectivo, segun sea el caso, en las condiciones
sefialadas en el pliego de condiciones. En el evento en que el Representante Legal de la
persona juridica o forma asociativa tenga limitaciones para presentar la propuesta y/o para
contratar en el presente proceso de seleccion, en razén a la naturaleza o a la cuantia,
debera presentar copia o un extracto del acta de junta de socios, junta directiva, asamblea
general de socios o del organismo que haga sus veces, en la cual lo autorizan para
comprometer a la sociedad por el valor y demas aspectos de la propuesta, en forma previa
a la presentacioén de ésta, de conformidad con lo establecido en los estatutos de la persona
juridica o forma asociativa.

Cuando del contenido del Certificado de existencia y representacion legal no se evidencie
con claridad las limitaciones o restricciones del representante legal o cuando se haga la
remision a los estatutos de la persona juridica para establecer las facultades del
Representante Legal, el oferente debera anexar copia de los estatutos vigentes, y si de
éstos se infiere que existen limitaciones para presentar la propuesta y/o celebrar el eventual
contrato, se debera igualmente allegar con la oferta, la correspondiente autorizacién antes
mencionada. '

Cuando se trate de personas juridicas que no se encuentren inscritas en el registro
mercantil, en el registro de personas juridicas sin animo de lucro que llevan las camaras de
comercio o cuando la autoridad respectiva que expida la certificacion de existencia o
representacion legal no certifique respecto a la vigencia de los estatutos de la persona
juridica, se debera aportar el respectivo certificado de vigencia de estatutos, en el formato
anexo al pliego.
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Para el caso de consorcios, uniones temporales y otras formas de asociacién empresarial,
los representantes legales de las personas juridicas integrantes de la forma asociativa
deberan contar cada uno con la autorizacién de sus respectivos érganos de direccién para
la presentac:lon de propuestas y/o celebramon de contratos, en el evento en que presenten
tal IlmltaC|on

Inhabilidad, incompatibilidades y prohibiciones para contratar

Los proponentes, antes de presentar la propuesta, deben verificar que no se encuentran
incursbs en las causales de inhabilidad, incompatibilidad o prohibiciones para contratar,
establemdas en la Constitucion Politica, en la ley 80 de 1993, en la ley 1150 de 2007 y
demas normatividad concordante. Con la presentacién de la propuesta debidamente
firmada junto con el formato anexo para el efecto, el Sena presumira que el proponente no
se encuentra incurso en inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones para participar en
el proceso de seleccion y celebrar el contrato.

Para el caso de los consorcios, uniones temporales y otras formas asociativas, cada uno
de Ios‘integrantes debera aportar el respectivo formato de declaracién de no estar incurso
en inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones.

Certificados de antecedentes disciplinarios

|
El Cerjtro de Desarrollo Agroindustrial, Turistico y Tecnolégico del Guaviare, verificara los
antecedentes disciplinarios de los proponentes. No obstante, de lo anterior los proponentes
con su propuesta podran allegar el certificado de antecedentes disciplinarios vigente,
expedido por la Procuraduria General de la Republica, obtenido a través de la pagina web
de dicha entidad www.procuraduria.gov.co.: :

En casjo de uniones temporales y diferentes formas asociativas, cada uno de los integrantes
debera cumplir con el requisito.

Certificados de antecedentes de responsabilidad fiscal

El Centro de Desarrollo Agroindustrial, Turistico y Tecnologico del Guaviare, verificara que
los proponentes no se encuentren repor‘tados en el boletin de responsables fiscales que
explde la Contraloria General de la Republica. No obstante, de lo anterior los proponentes
con su propuesta podran allegar la consulta al boletin de responsables fiscales de la
Contraloria General de la Republica, el cual se podrd consultar en la pagina web
WWW. contralona gov.co donde acredite que no se encuentran incluidos en el boletin de
responsables fiscales vigente.

En caso de uniones temporales y diferentes.formas asociativas, cada uno de los integrantes
debera cumplir con el requisito.

Antecfedentes judiciales y medidas correctivas

Ningln proponente, ni los integrantes de consorcios o uniones temporales, podran
presentar Antecedentes Judiciales vigentes ni sanciones por medidas correctivas que
impliquen inhabilidad para contratar con el estado. El Centro de Desarrollo Agroindustrial,
Turlstlco y Tecnologico del Guaviare, verificara que los proponentes no cuenten con
antecedentes judiciales al igual que el certificado de medidas correctivas que expide la
Policia Nacional de Colombia.

Aport;as parafiscales y al sistema de seguridad social

Se venﬁcara que los proponentes se encuentren al dia en el pago de aportes al Sistema de
Segundad Social Integral (salud, pensiones, riesgos profesionales), y aportes parafiscales
en Ias cuantias de ley.
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El Proponente persona natural debera presentar certificacion de afiliacion y pago de
seguridad social y aportes legales, en la que conste el pago de sus aportes y el de sus
empleados a los sistemas de salud (si es el caso), riesgos profesionales, pensiones y
aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
y Servicio Nacional de Aprendizaje, cuando a ello haya lugar. Debe anexar la titima planilla
asistida de pago de sistema de seguridad social y parafiscal.

El Proponente persona juridica debe presentar certificacion de pagos de seguridad social
y aportes legales durante los Ultimos seis (6) meses, contados a partir de la fecha de cierre
del presente proceso de seleccion, suscrito por el Revisor Fiscal, de acuerdo con los
requerimientos de Ley, o por el Representante Legal, bajo la gravedad del juramento,
cuando no se requiera Revisor Fiscal, en la que conste el pago de los aportes de sus
empleados a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas
de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional
de Aprendizaje, cuando a ello haya lugar. De igual manera debe anexar las planillas de
pago de sistema de seguridad social y parafiscal.

Cuando la persona juridica no haya tenido personal a cargo dentro de los seis (6) meses

anteriores a la presentacion de la propuesta deberd manifestarlo conforme se indica en el
formato anexo.

Cuando la persona juridica esta exonerada en los términos previstos en el articulo 65 de la
Ley 1819 de 2016 debe indicarlo.

Copia del documento de identidad del Representante Legal del oferente.

El proponente, persona natural o representante legal si es persona juridica, debera
presentar copia de Cédula de ciudadania.

Libreta Militar

La persona natural y/o el representante legal debera adjuntar al momento de presentar su
propuesta, fotocopia de la Libreta Militar si es hombre menor de 50 afios. En caso de
pérdida debera anexar certificacién de la Direccion de Reclutamiento donde conste que la
situacion militar se encuentra definida.

Pacto de Transparencia

El proponente debera diligenciar y suscribir el formato de Pacto de Transparencia y se
contraera bajo la gravedad de juramento, el que se entiende prestado por la sola suscripcion
del formato anexo al Pliego de Condiciones.

18.1.2 CAPACIDAD TECNICA
a) Experiencia

El proponente deberd acreditar experiencia relacionada con la PRESTACION DE
SERVICIOS IGUALES O SIMILARES a los que se requieren en el presente proceso,
mediante la presentacion de minimo un (1) contrato o certificaciéon de contrato suscrito y
ejecutado con del sector publico y/o privado, cuyo valor sea o sume el 100% del
presupuesto oficial, esto es $24.988.000

Para acreditar la anterior informacién el proponente debera presentar certificacién, la cual
debe contener como minimo, la siguiente informacion:

v" Nombre y NIT de la empresa contratante.
v" Nombre del contratista.
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Numero del contrato.

Link de publicacion del contrato (SECOP I, SECOP Il o TVEC)

Objeto del contrato

Actividades, elementos, productos o bienes contratados.

Valor total del contrato

Porcentaje de participacion, en caso de una Union Temporal o Consorcio
Valor total ejecutado del contrato (valor reconocido o pagado)

Fecha de expedicion de la certificacion (dia, mes y afio)

Firma del funcionario competente o0 empresa contratante

AN N N NN

De tratarse de contratos u érdenes suscritas con empresas privadas, ademas de la
certlﬂcaCIon el proponente debera adjuntar copia del contrato u orden de compra y copia
dela factura

Si los ‘contratos fueron ejecutados bajo la modalidad de Union Temporal o Consorcio, se
evaluara la experiencia teniendo en cuenta el nimero maximo de certificaciones requeridas
en el presente El valor que debe informar el proponente sera el correspondiente al
porcentaje de participacion que hubiere tenido en los mismos.

Para contabilizar el valor de los contratos certificados se tendra en cuenta el valor del salario
minimo mensual legal vigente (S.M.M.L.V) que corresponde al afio de la fecha de
terminacién de estos.

b) RECURSO HUMANO

Para los items que comprenden el desarrollo de eventos y/o actividades en las cuales se
requiere de personal, el proponente debera presentar en su oferta la hoja de vida
debidamente firmada (debe incluir certificado de antecedentes disciplinarios, judiciales,
fiscales, medidas correctivas, copia documento de identidad y los documentos con los
cuales soporte el perfil y experiencia requerida y, en la misma, debera aportarse,
manifestacion firmada, en la cual conste su compromiso para el desarrollo de la
actmdad y/o labor a contratar, dado el caso de ser adjudicado el proceso al proponente
que oferta.

% item 4,5, y 6: Recurso Humano: El contratista asignara una persona idénea, la cual
estara encargada de planear, ejecutar y guiar por un lapso de 7 horas, ejercicios
practicos, actividades dindmicas de grupo y actividades ludico-recreativas, en donde se
evidencia la importancia de cada una de las tematicas establecidas*. Se debe hacer
una reflexion al finalizar cada ejercicio.

Formacién: Profesional en carreras del Nicleo Basico del Conocimiento en: Economia; Ciencia
Politicq, Relaciones Internacionales; Psicologia; Sociologia, Trabajo Social y Afines.

Experiencia: Certificar 12 meses de experiencia relacionada con las tematicas y metodologias a
impartir en el taller.

% Item 7 Recurso Humano:E| contratista asignara una persona idénea, para apovyar las
actividades logisticas y ludico-recreativas en el desarrollo y ejecucién de cada taller.

Experiencia: certificar minimo seis () meses de experiencia en el manejo de actividades
ludico-pedagogicas.

c) PROPUESTA LUGARES

% item 1,2 y 3: Alquiler de espacio fisico tlpo campestre: El proponente debera presentar dos
(2) opciones de lugar (las dos opciones tendran el mismo costo, de manera que la
Entidad pueda elegir uno de ellos).
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d) SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO Y BIOSEGURIDAD

< El proponente debera allegar con su oferta certificado ARL de implementacién del SG-
SSTy del resultado y nivel de implementacion del SG-SST, de acuerdo con la aplicacion
de estandares minimos aplicables (Decreto 1072 de 2015 (2.2.4.6.1) y Resolucion 0312
de 2019.

e) Certificacion de cumplimiento de especificaciones técnicas

El proponente debera suscribir con su oferta, la aceptacion de la totalidad de las condiciones
técnicas descritas en la ficha técnica.

Se verificara que los bienes cotizados contengan y cumplan las especificaciones técnicas
solicitadas en la invitacién publica en cada uno de los items alli estipulados, en las calidades
y cantidades sefialadas y se ajuste a las necesidades de la entidad, de tal manera que la
oferta que contenga los requerimientos minimos sefialados sera ADMITIDA y las que no
cumplan con las especificaciones técnicas seran RECHAZADAS.

21.1.3 OTROS DOCUMENTOS:

Los siguientes documentos NO TIENEN EL CARACTER DE HABILITANTE, pero se
requiere que el oferente los allegue con su propuesta:

Registro Unico Tributario (RUT) actualizado, expedido por la DIAN: Cuando se trate de
Consorcios o Uniones Temporales, cada integrante debera presentar cada uno de los
documentos relacionados. La expedicion del presente documento no podra exceder los
treinta (30) dias anteriores al cierre del presente proceso de seleccmn La actividad del RUT
debe ser acorde con el objeto del contrato.

Certificacion Bancaria. Una vez aceptada la oferta econémica y antes de efectuar el
registro presupuestal, el contratista debera adjuntar certificacién bancaria en donde conste

el nimero de cuenta en la que se abonaran los pagos correspondientes a la ejecucién del
contrato.

19. OFERTA ECONOMICA:

La oferta econémica debera cumplir con los siguientes requisitos:

-—

Validez minima de la oferta econémica: sera la sefialada en la presente invitacion.

2.  El proponente debe cotizar la totalidad del item requerido y en las unidades, medidas
y cantidades requeridas por la Entidad.

3. Se verificaran los valores de los servicios y/o blenes contenidos en las ofertas,
teniendo en cuenta los precios del mercado.

4. EI Proponente debera presentar sus ofertas discriminando precios unitarios
comprendiendo en ellos todos los costos directos e indirectos.

5.  Elvalorglobal de la oferta, incluido el IVA, no podra superar el presupuesto disponible.

6. La oferta econémica debe ser clara y verificable matematicamente, en ella se deben
establecer por separado los precios para cada item ofrecido, discriminando VA si
pertenece al régimen comun, en caso contrario debera indicarlo. Si el proponente no
discrimina el impuesto del IVA, este nuevo valor no podra ser reconocido por el SENA
y el PROPONENTE debera asumir el costo del impuesto.

7. Solo se pagaran los precios contratados y, por lo tanto, no reconocera suma alguna
por impuestos ni reajustes a los precios ofertados, a menos que el reajuste se deba
efectuar como consecuencia de una accion directa de la Entidad previamente
formalizada de acuerdo con los procedimientos legales y presupuestales que
corresponda.

8. El SENA efectuara las retenciones que en materia tributaria tenga establecida la Ley

y respecto de las cuales sea su obligacion efectuar la retencién. En los demas casos,
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sin

impuestos,
de cumplimiento

de
Unica

derar tales conceptos.

7

NTE, las devoluciones o exenciones a que
eran consi

respectiva administracion

responsabilidad alguna por parte del SENA o costo para ella.

la

derecho ante
del contrato, incluidas la constitucion de la garantia

7

el contratista debera cumplir con el pago de los impuestos, tasas o contribuciones que

se deriven de la presente contratacion.
en caso de que se le requiera, son de cargo exclusivo del CONTRATISTA. Por lo

Todos los Impuestos, retenciones y gastos que se causen por razon de la legalizacion
tanto, los precios que se propongan deb

Deberan ser tramitadas por el PROPONI

crea tener
y ejecucion

20. ANALISIS DE RIESGOS
Anexo 2. Matriz de Riesgos de acuerdo con el formato establecido por Colombia Compra
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Seguridad y Salud en el Trabajo y Energéticos
normatividad aplicable de cada proceso
obligaciones contractuales

con el supervisor del contrato

Desde la designacion de supervision

Durante la ejecucion del contractual

Contratacién de

Acta de
SECOP I

21j. GARANTIAS

Sefiale con una “X” los amparos a exigir:

X Cumplimiento: por el (10%) del valor del contrato, vigente por el plazo de
‘ ejecucion del contrato y 6 meses mas.

X' Calidad del servicio: por el (10 %) det valor del contrato, vigente por el plazo
! de ejecucion del contrato y 6 meses mas.

22;. LIMITACION A LAS MIPYMES

INFORMACION PARA LIMITACION A MIPYMES: (Solo aplica para procesos
superlores a US$125.000)

El Proceso de seleccién es inferior a
ciento veinticinco mil doélares de los g
Estados Unidos de América ‘

(US$125.000)

De conformidad con la Ley 2069 del 31 de diciembre de 2020 y el Articulo 5 del Decreto
1860 de 2021 que modifica el articulo 2.2.1.2.4.2.2. del Decreto 1082 de 2015, y teniendo
en cuenta que el valor del presente proceso de contratacién es menor a ciento veinticinco
mil dolares de los Estados Unidos de América (US$125.000), la entidad limitara la presente
convocatorla publica a las Mipyme que tengan domicilio en el departamento o municipios
en donde se va a ejecutar el contrato con minimo un (1) afio de existencia, si recibe
solicitudes de minimo de dos (2) Mipyme colombianas para limitar la convocatoria a Mipyme
dentro del mismo término para formular observaciones.

La enfidad publicara un aviso en el SECOP Il precisando si el proceso efectivamente se
limité a Mipyme o si podra participar cualquier otro interesado.
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Las Mipyme colombianas deben acreditar que tiene el tamafio empresarial establecido por
la ley de acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015
modificado por el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021.

Requisitos de acreditacion conforme al Decreto 1860 de 2021

Elarticulo 2.2.1.2.4.2.2. del Decreto 1082 de 2015, modificado por el Decreto 1860 de 2021,
exige que las entidades estatales independientemente de su régimen de contratacion, los
patrimonios auténomos constituidos por entidades estatales y los particulares que ejecuten
recursos publicos, limiten las convocatorias de los procesos de contratacion a las Mipyme
colombianas con minimo un (1) afio de existencia, siempre que se cumplan los siguientes
requisitos:

a. Mipyme: El articulo 2 de La Ley 905 de 2004, modificado por el articulo 43 de la Ley
1450 de 2011, se entiende por empresa «toda unidad de explotacidn econdmica,
realizada por persona natural o juridica en actividades agropecuarias, industriales,
comerciales o de servicios, en el area rural o urbana». Para la clasificacion por tamafio
empresarial, como micro, pequefia, mediana y gran empresa, la norma dispone que se
podra utilizar uno de los siguientes criterios: «1. Nimero de trabajadores totales. 2. Valor
de ventas brutas anuales. 3. Valor activos totales». Asimismo, establecié que el
gobierno nacional reglamentara los rangos que aplicara para los tres criterios e incluira
especificidades sectoriales en los casos que lo considere necesario.

“Para tales efectos, el Decreto 957 de 2019, que adiciond al Decreto 1074 de 2015,
reglamenté la clasificacion de las micro, pequefias, medianas y grandes empresas,
teniendo en cuenta para ello como criterio exclusivo el de ventas brutas, asimilado al de
ingresos por actividades ordinarias anuales. En tal sentido, el articulo 2.2.1.13.2.2 de
este decreto definié rangos para determinar el valor de los ingresos por actividades
ordinarias anuales de acuerdo con el sector econémico que se trate. Para la aplicacién
de los incentivos en el sistema de compras publicas, el paragrafo del
articulo 2.2.1.13.2.4. ibidem dispuso que la acreditacion del tamafio empresarial se
efectuara de acuerdo con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de
2015 y demds normas que lo aclaren, modifiquen o adicionen.

De esta manera, las empresas, sea persona natural o persona juridica, deberan
acreditar el tamafio empresarial como micro, pequefia y mediana empresa, de acuerdo
con el valor de los ingresos por actividades ordinarias, teniendo en cuenta el sector
econdmico que se trate y de acuerdo con los rangos definidos en el Decreto 1074 de
2015".

b. El valor del Proceso de Contratacion sea menor a ciento veinticinco mil dolares de los
Estados Unidos de América (US$125.000), liquidados con la tasa de cambio que para
el efecto determina cada dos afios el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. Ver
certificacion 2022-2023 Ministerio de Comercio, Industria y turismo.

c. Se hayan recibido solicitudes de por lo menos dos (2) Mipyme colombianas para limitar
la convocatoria a Mipyme colombianas:

- Las personas naturales deben acreditarlo mediante certificacién expedida por ellos
y un contador publico, adjuntando copia del registro mercantil; La Agencia advierte
que, tratandose de personas naturales, el registro mercantil es un requerido en el
marco de las convocatorias limitada a Mipyme. Por tanto, aunque la persona natural
no este obligada a contar con registro mercantil para participar en el proceso de
seleccion, si debera presentar dicho documento en caso de que pretenda que el
proceso de seleccion sea limitado a Mipyme y para participar en convocatorias
limitadas a Mipyme.

- “... enel caso de las Mipyme personas naturales, el registro mercantil es necesario
para acreditar la actividad empresarial en los términos sefialados”.
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- “... cabe anotar que el articulo 2.2.1.2.4.2.2. del Decreto 1082 de 2015 dispone que
ta Mipyme debe contar con minimo un (1) afio de existencia. En consecuencia, el
registro mercantil es indispensable para determinar que la Mipyme cumpla con el

 requisito de existencia del articulo 2.2.1.2.4.2.2. del Decreto 1082 de 2015, sin el
cual no es posible realizar convocatorias limitadas a Mipyme”.

- “Respecto del requisito de registro mercantil debe sefalarse que la actividad

empresarial se realiza a través de establecimientos de comercio sujetos al registro

mercantil, por lo que es necesario que la persona natural acredite dicho registro de
acuerdo con lo dispuesto por la ley comercial. En efecto, de conformidad con el
articulo 25 del Cédigo de Comercio, «Se entenderd por empresa toda actividad
econémica organizada para la produccién, transformacién, circulacion,
administracién o custodia de bienes, o para la prestacién de servicios. Dicha
actividad se realizara a través de uno o mas establecimientos de comercio». Por su
parte, el articulo 26 ibidem dispone que «el registro mercantil tendra por objeto llevar
la matricula de los comerciantes y de los establecimientos de comercio, asi como la

" inscripcion de todos los actos, libros y documentos respecto de los cuales la ley

exigiere esa formalidad». En ese sentido, para la ley comercial la actividad

~ econdmica empresarial se ejerce mediante establecimientos de comercio que estan
- sujetos al registro mercantil”.
- Las personas juridicas mediante certificacién expedida por el representante legal y
el contador o revisor fiscal, si estan obligados a tenerlo, adjuntando copia del
certificado de existencia y representacion legal expedido por la Camara de
~ Comercio o por la autoridad competente para expedir dicha certificacion. Para la
acreditaciéon deberan observarse los rangos de clasificacion
- empresarial establecidos de conformidad con la Ley 590 de 2000 y el Decreto 1074
de 2015, o las normas que lo modifiquen, sustituyan o complementen.
- En todo caso, las Mipyme también podran acreditar esta condiciéon con la copia
~del certificado  del Registro Unico de Proponentes, el cual debera
. encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacion.

- ' Solo se podran aceptar ofertas de Mlpyme o de proponentes plurales integrados
. Unicamente por Mipyme.

- NO se excluyen la aplicacién de los criterios diferenciales para los emprendimientos
y empresas de mujeres en el sistema de compras pUblicas.

Las Entidades Estatales independientemente de su régimen de contratacion, los

patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten

recursos publicos, deben recibir estas solicitudes por lo menos un (1) dia habil antes de la
exped|C|on del acto administrativo de apertura, o el que haga sus veces de acuerdo con la
normativa aplicable a cada Proceso de Contratacion.

Tratandose de personas juridicas, las solicitudes solo las podran realizar Mipyme,

cuyo objeto social les permita ejecutar el contrato relacionado con el proceso contractual”.

Para efectos de la limitacion a Mipyme, los proponentes aportaran la copia del registro

mercantil, del certificado de existencia y representacién legal o del Registro Unico de

Propohentes, segun corresponda conforme a las reglas precedentes, con una fecha de

maximo sesenta (60) dias calendario anteriores a la prevista en el cronograma del Proceso

de Contratacion para el inicio del plazo para solicitar la convocatoria limitada.

Deber de acreditar identificacién del solicitante:

A efectos de soportar y acreditar la plena identificacién del solicitante sea persona natural
o juridica, ademas de los requisitos para la acreditacion del tamafio empresarial, junto a la
solicitud debe aportar los siguientes documentos:

a) Copia documento de identidad del ‘solicitante si es persona natural o de su
representante legal, segun el caso.

b) Copia documento de identidad del Representante legal si es persona juridica

c) Registro tnico tributario

Respecto de la certificacidén del tamafio empresarial, deberda acompafiarse de los siguientes
documentos
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a) Copia de documento de identidad del contador publico y/o revisor fiscal segun el caso
b) Tarjeta profesional contador publico
c) Antecedentes de la profesion contadores publico

Lo anterior, so pretexto de manifestar que no se registra en las condiciones del proceso,
aun cuando es deber del interesado y hacen parte de la verificacién de requisitos de la
solicitud de limitacion.

23. ACUERDOS COMERCIALES:

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015 y el manual para el manejo
de Acuerdos Comerciales de Colombia Compra Eficiente, la presente contratacion por
tratarse de un proceso de minima cuantia se encuentra excluida de la aplicaciéon de los
capitulos de compras o contratacion publicas incluida en los tratados y acuerdos
internacionales.

24. OTROS ASPECTOS

VISITA PROGRAMADA. Sl: | | NO: [ X
Si si se requiere determine la fecha, hora, lugar y duracién:

MUESTRA SI: NO: | X
VERIFICACION DE LA INFORMACION. SI: NO: | X

25. IMPACTO SOCIAL, ECONOMICO Y AMBIENTAL DE LA CONTRATACION,
LICENCIAS, PERMISOS, AUTORIZACIONES Y DISENOS.

N/A

26. CONCEPTO TECNICO OFICINA DE SISTEMAS E INFORMATICA (Anexo)
N/A

27. CONCEPTO TECNICO DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA (Anexo)
ANEXO

28. ANEXOS

Hacen parte del presente estudio previo, el andlisis del sector, la matriz de riesgos, el
estudio de mercado, sus soportes y el Certificado de Disponibilidad presupuestal

Subdirectora del Centro de Desarrolg Agroindustrial,
Turistico y Tecnolégico del Guaviare-een-finciones de directora regional

Elaboré: Juan Carlos Castillo — Cogtdinador Grupo de Talento Humano
Revisé. Bibiana Sanchez Ramira%égada Contratacién Bienes y Servicios
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PROCESO DE GESTION CONTRACTUAL
ETAPA CONTRACTUAL

FORMATO
ANEXO AL CONTRATO
No. CO1.PCCNTR.4053912 DE 2022
CELEBRADO ENTRE EL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA
Y MARTHA CECILIA FERIA MARIN

OBJETO: Contratar un operador logistico para la coordinacién y desarrollo de las
actividades como medida de intervencion para el mejoramiento del clima organizacional
del Centro De desarrollo Agroindustrial, turistico y Tecnolégico del Guaviare - Sena
regional Guaviare

FORMA DE PAGO: EI Centro de Desarrollo Agroindustria, Turistico y Tecnolégico del
Guaviare pagara al Contratista pagos parciales de acuerdo con la facturacion mensual por
la realizacion de la(s) actividad(es) desarrollada(s), la cual debera acompanarse de:

*Por parte del contratista:

a) Factura y/o documentos equivalentes con los requisitos de Ley (Art. 617 y 618 del
Estatuto Tributario o las normas que lo modifiquen).

b) Documento equivalente y los soportes de pago al sistema de seguridad social integral y
aportes parafiscales.

c¢) Informe detallado, con anexo de registro fotografico que incluya descripcion y registro de
entregas, asistencia y/o soporte que permita verificar la ejecucion

*Por parte del supervisor:

a) Formato Informe de supervision (parcial) GCCON-F-031
b) Informe final de supervision GCCON-F-030
¢) Acta de liquidacion GCCON-F-027

Dichos pagos se efectuaran dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a la
correcta radicacién de la factura, con sujecion a los recursos disponibles en el P.A.C.
(Programa anual mensualizado de Caja) previo cumplimiento de la totalidad de los
requisitos legales y los sefialados en el contrato para poder proceder al pago, es decir:

Si la factura no ha sido correctamente elaborada o no se acompafa con los documentos
requeridos para el pago, el término para este solo empezara a partir de la fecha en que se
haya aportado en la forma exigida la debida documentacién. Las demoras que se presenten

1
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por estos conceptos seran responsabilidad del CONTRATISTA y no tendra por ello el
derecho al pago de intereses o compensacion de ninguna naturaleza.

En caso de estar obligado, el contratista debera presentar la factura electrénica validada
previamente por la DIAN, conforme con las disposiciones sefialadas en el Decreto 358 del
5 de marzo de 2020, en concordancia, con lo dispuesto en la Resolucién No. 000042 del 5
de mayo de 2020 y el procedimiento establecido por la entidad para la verificacion de estas.

Sin perjuicio de lo anterior, queda entendido que la forma de pago supone la entrega real y

efectiva de los informes pactados y del cumplimiento de las obligaciones generales y
especificas

OBLIGACIONES:

Obligaciones Generales del Contratista:

1. Ejecutar el objeto del Contrato en las condiciones de calidad, oportunidad, y
obligaciones definidas en los Documentos del Proceso de contratacién

2. Cumplir con las especificaciones técnicas del objeto presentadas en la oferta.

3. Dar a conocer al SENA cualquier reclamacion, peticion, orden o similar de terceros que

indirecta o directamente pueda tener algun efecto sobre la ejecucién del Contrato o

sobre sus obligaciones.

Obrar con lealtad y buena fe en el desarrollo del contrato.

Informar al SENA dentro de las veinticuatro (24) horas siguientes al conocimiento del
hecho o circunstancias que puedan incidir en la no oportuna o debida ejecucién del
contrato o que puedan poner en peligro los intereses legitimos del SENA.

6. Informar al SENA, dentro del dia habil siguiente a conocida su existencia, la causal de
incompatibilidad o inhabilidad sobreviviente.

7. En cumplimiento de los dispuesto en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, El
CONTRATISTA debera efectuar el pago oportuno sus obligaciones frente al sistema de
seguridad social integral, parafiscales (Cajas de Compensacion Familia, SENA e ICBF)
y acreditar encontrarse a paz y salvo como requisito previo para cada pago que se le
vaya a efectuar.

8. Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia en la ejecuciéon del
contrato al supervisor del Contrato

9. Las demas que se estimen de acuerdo con la naturaleza de la contratacion.

o s

Obligaciones Especificas del Contratista:

—

Cumplir con las especificaciones técnicas del objeto

2. Cumplir con los ofrecimientos de la propuesta

3. Ejecutar el objeto del contrato, conforme lo exigido por la Entidad en los estudios
previos, adendas, anexos y demas documentos expedidos durante el proceso de
seleccion, asi como en la oferta presentada.

GCCON-F-021 V.02



4.

4
SENA

N

Disponer de la logistica, la infraestructura, los servicios, los recursos y los insumos
inherentes para el desarrollo de cada una de las actividades de acuerdo con el
cronograma establecido para su ejecucion

El contratista debera coordinar con el supervisor un cronograma para la ejecucion de
los servicios de acuerdo con las necesidades de la entidad, el cual debera cumplirse en
los plazos estipulados so pena de que la entidad pueda iniciar el siniestro de
incumplimiento.

Guardar reserva y confidencialidad de la informacion asociada al objeto contractual que
repose en bases de datos, sistemas de gestién, entrevistas, talleres, aplicativos,
archivos fisicos y magnéticos, respecto de las cuales se le haya concedido acceso
durante la ejecucion del contrato.

Todas aquellas obligaciones inherentes al contrato y necesarias para la correcta
ejecucion del objeto de este.

ENTREGABLES

1.

A partir de las tematicas establecidas por la entidad, el contratista debera establecer y
presentar al Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo la propuesta de las actividades
para que se cubran todas las necesidades en los tiempos establecidos (Plan de trabajo),
asi como la estrategia de medicion de satisfaccion de la ejecucion del taller.

Una vez finalizado el evento, el contratista debera presentar un informe por escrito al
grupo de Seguridad v Salud en el Trabajo de las actividades realizadas con registro
fotografico y registro de asistencia, asi como encuesta de medicidn de satisfaccion de
la ejecucion del taller, tabulacion y analisis de esta.

El proponente debera presentar por escrito un informe de las actividades realizadas
donde muestre la efectividad y alcance en la ejecucion, y acorde a ello debera presentar
una propuesta de mejoramiento del clima organizacional

OBLIGACIONES DEL SENA:

a) Pagar la contraprestacion a la que tiene derecho el CONTRATISTA

b) Exigir a EL CONTRATISTA la ejecucion idonea y oportuna de las obligaciones del
presente contrato.

c) Suministrar la informacién que previamente requiera EL CONTRATISTA en relacion
con el objeto del presente contrato.

d) Suscribir juntamente con el CONTRATISTA y/o la INTERVENTORIA las actas y los
demas documentos necesarios para la ejecucion y liquidacion de este contrato.

MULTAS:

En virtud de lo establecido en el articulo 40 de la Ley 80 de 1993, las partes acuerdan
que en caso de retardo previamente verificado por el o los supervisores en el
cumplimiento de cualquiera de las obligaciones senaladas en el contrato a cargo del

3
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CONTRATISTA y como apremio para que las atienda oportunamente, el
CONTRATISTA pagara a favor del SENA multas equivalentes al cero punto cinco
(0.5%) del valor del contrato por cada dia de atraso en el cumplimiento de sus
obligaciones, sin que el valor total de ellas pueda llegar a exceder el treinta por ciento
(30%) del valor total del mismo, para tal efecto se dara aplicacion al articulo 86 de la
Ley 1474 de 2011.

CLAUSULA PENAL PECUNIARIA:

Si EL CONTRATISTA no diere cumplimiento en forma total o parcial al objeto o a las
obligaciones emanadas del contrato, pagara al SENA hasta el diez por ciento (10%) del
valor total del mismo, como estimacién anticipada de perjuicios, sin que lo anterior sea
Obice para que se realice la reclamacién de los perjuicios a que haya lugar, para tal
efecto se dara aplicacion al articulo 86 de la Ley 1474 de 2011.

INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES:

el CONTRATISTA declara bajo la gravedad del juramento, que se entiende prestado
con la presentacion de la propuesta y con la firma del contrato, que ni él, ni las personas
que representa se halla incurso en alguna de las causales de inhabilidad e
incompatibilidad sefialadas en el articulo 8 de la Ley 80 de 1993, articulo 90 de la Ley
1474 de 2011 y demas normas concordantes. PARAGRAFO PRIMERO: Si llegare a
sobrevenir inhabilidad o incompatibilidad por parte del CONTRATISTA, éste cedera el
contrato previa autorizacion escrita del SENA a través de la supervision y si ello no
fuere posible el CONTRATISTA renunciara a su ejecuciéon. PARAGRAFO SEGUNDO:
Presentada la causal de inhabilidad o incompatibilidad, el CONTRATISTA debera
informar al SENA dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a su acontecimiento y
podra proponer un candidato, quien debera manifestar por escrito que se encuentra
dispuesto a continuar con la ejecucion del contrato en las mismas condiciones pactadas
con el primer Contratista. EL SENA se reserva la facultad de aceptar al candidato
propuesto por el CONTRATISTA o en su defecto autorizar la cesion a favor de un
tercero que reuna las condiciones para continuar con la ejecucion del contrato.

INDEMNIDAD DEL SENA:

El CONTRATISTA, mantendra indemne al SENA contra todo reclamo, demanda,
accion legal, y costos que puedan causarse o surgir por dafios o lesiones a personas o
bienes, ocasionados por EL CONTRATISTA o su personal, durante la ejecucion del
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objeto y obligaciones del contrato. En caso de que se formule reclamo, demanda o
accion legal contra el SENA por asuntos, que segun el contrato sean de responsabilidad
del CONTRATISTA, se le comunicara lo mas pronto posible de ello para que por su
cuenta adopte oportunamente las medidas previstas por la ley para mantener indemne
al SENA y adelante los tramites para llegar a un arreglo del conflicto. EL SENA, a
solicitud del CONTRATISTA, podra prestar su colaboracion para atender los reclamos
legales y el contratista a su vez reconocera los costos que éstos ocasionen al SENA,
sin que la responsabilidad de EL CONTRATISTA se atenue por este reconocimiento,
ni por el hecho de que el SENA en un momento haya prestado su colaboracion para
atender a la defensa de sus intereses contra tales reclamos, demandas o acciones
legales. Si en cualquiera de los eventos previstos en este numeral EL CONTRATISTA
no asume debida y oportunamente la defensa del SENA éste podra hacerlo
directamente, previa comunicacion escrita al CONTRATISTA, quien pagara todos los
gastos que el SENA incurra por tal motivo. En caso de que asi no lo hiciera el
CONTRATISTA, el SENA tendra derecho a descontar el valor de tales erogaciones de
cualquier suma que adeude EL CONTRATISTA.

GASTOS E IMPUESTOS:

Seran por cuenta del CONTRATISTA todos los gastos e impuestos, tasas y
contribuciones nacionales, departamentales y municipales derivados de la celebracion,
ejecucion y liquidacion del contrato, asi como el valor de la prima de la garantia Unica y
sus modificaciones.

SOLUCION DIRECTA DE CONTROVERSIAS CONTRACTUALES:

Las partes en aras de solucionar en forma agil, rapida y directa las diferencias y
discrepancias surgidas en la ejecucion del contrato, acudirdn a los mecanismos de
solucion previstos en la Ley, tales como la conciliacion, amigable composicion y
transaccion.

CESION Y SUBCONTRATOS:

El CONTRATISTA, no podra ceder ni subcontratar el respectivo contrato sin el
consentimiento previo y escrito del SENA pudiendo éste negar la autorizacion de la cesion
o del subcontrato.

DE LA INTERPRETACION UNILATERAL, MODIFICACION UNILATERAL,
TERMINACION UNILATERAL Y CADUCIDAD:
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Este contrato se rige por las clausulas excepcionales de interpretacién unilateral,
modificacion unilateral, terminacion unilateral y caducidad, de que tratan los articulos
15,16 y 17 de la ley 80 de 1993.

CAUSALES DE TERMINACION:

Este contrato se dara por terminado en cualquiera de los siguientes eventos: a)
Anticipadamente por mutuo acuerdo de las partes, siempre que con ello no se causen
perjuicios al SENA. b) Por agotamiento del objeto o vencimiento del plazo. ¢) Por fuerza
mayor o caso fortuito que hagan imposible continuar su ejecucion. d) Unilateralmente
por incumplimiento del contratista. PARAGRAFO: La terminaciéon anticipada del
contrato se hara constar en acta suscrita por las partes.

EXCLUSION DE RELACION LABORAL:

Teniendo en cuenta que EL CONTRATISTA actua con plena autonomia técnica y
administrativa, frente al SENA, se excluye cualquier vinculo de tipo laboral entre el
SENA y EL CONTRATISTA o el personal utilizado por éste para el desarrollo del objeto
del contrato. En consecuencia, sera de exclusiva responsabilidad del contratista el pago
de salarios y prestaciones a que hubiera lugar respecto del personal mencionado.

PROPIEDAD INTELECTUAL:

Si de la ejecucidn del presente contrato resultan estudios, investigaciones,
descubrimientos, invenciones, informacién, mejoras y/o disefios, éstos pertenecen a EL
SENA de conformidad con lo establecido en el articulo 20 de la Ley 23 de 1982
modificado por el articulo 28 de la Ley 1450 de 2011, y el articulo 21 de la misma Ley,
que establece el término de proteccién, sin perjuicio del respeto al derecho moral
consagrado en el articulo 11 de la Decision Andina 351 de 1993 concordante con el
articulo 30 de la Ley 23 de 1982. EL CONTRATISTA garantiza que los trabajos y
servicios prestados al SENA por el objeto de este contrato no infringen ni vulneran los
derechos de propiedad intelectual o industrial o cualesquiera otros derechos legales o
contractuales de terceros.

SEGURIDAD DE LA INFORMACION Y CONFIDENCIALIDAD:

El CONTRATISTA se obliga a guardar estricta confidencialidad sobre toda la
informacién sometida a reserva debidamente identificada como tal por EL SENA vy
conocida en virtud del desarrollo y ejecucién del presente contrato. Esta obligaciéon de
confidencialidad se aplicara para todos los casos, salvo que la informacién confidencial
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sea requerida por autoridad competente. PARAGRAFO. La presente clausula de
confidencialidad se mantendra vigente mientras la informacioén catalogada como tal
conserve el caracter de reservada. En todo caso estara sujeta a la reglamentacién sobre
informacion confidencial de los articulos 260 a 266 de la Decision 486 de la Comision
del Acuerdo de Cartagenay lo previsto en el articulo 1 de la Ley 1755 de 2015, respecto
de la informacién y documentos reservados, articulo 24 sustituido, y en las demas
normas concordantes y complementarias que regulen la materia.

LIQUIDACION DEL CONTRATO:

La liquidacion del contrato se efectuara de mutuo acuerdo dentro del término de cuatro
(4) meses contados a partir de la terminacién de este. En aquellos casos en que el
contratista no se presente a la liquidacion previa notificacion o convocatoria que le haga
la entidad, o las partes no lleguen a un acuerdo sobre su contenido, la entidad tendra
la facultad de liquidar en forma unilateral dentro de los dos (2) meses siguientes y se
adopta mediante acto administrativo motivado susceptible del recurso de reposicién, de
conformidad con lo preceptuado en el articulo 11 de la ley 1150 de 2007.

DOCUMENTOS:

Los documentos que a continuacion se relacionan, se consideraran para todos los
efectos parte integrante del contrato y en consecuencia producen sus mismos efectos
y obligaciones juridicas y contractuales: a) El estudio previo, pliego electronico, adendas
y los demas documentos previos expedidos por el SENA en desarrollo del proceso. b)
La propuesta del CONTRATISTA y los documentos adjuntos presentados con la
misma. ¢) Las instrucciones escritas al CONTRATISTA para la ejecucion de los
trabajos. d) Las actas y demas documentos que durante la ejecucion del contrato se
suscriban por las partes.

PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION:

El presente contrato, se entendera perfeccionado con la firma de las partes contratantes
y para su legalizacion y ejecucion requiere: 1) Registro Presupuestal. 2) Constitucion
de la garantia unica en las condiciones sefaladas en la clausula octava del presente
contrato por parte de EL CONTRATISTA y la aprobacion de la misma por parte del
SENA. PARAGRAFO: El inicio de la ejecucién estara condicionado, ademas, a los
requisitos de inicio contemplados en el pliego de condiciones y/o estudio previo.

SUSPENSION:

El plazo de ejecucion del presente contrato podra ser suspendido excepcionalmente de
manera temporal, en las siguientes circunstancias: 1 Por el mutuo acuerdo de las
partes. 2. Por causas debidamente justificadas, previa solicitud del CONTRATISTA.
PARAGRAFO: En caso de suspension el (la) CONTRATISTA se obliga a informar tal
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evento al Asegurador y a ampliar las garantias, proporcionalmente al término que dure
la misma.

REGIMEN LEGAL:

El contrato se regira en general por las disposiciones comerciales y civiles pertinentes,
salvo en los aspectos particularmente regulados por la Ley de contratacién que le sean
aplicables de conformidad con lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007,
Decreto Reglamentario 1082 de 2015.

SUPERVISION Y/O INTERVENTORIA:

Se efectuara la supervision de la ejecucidn del contrato a través del funcionario que el
Ordenador del Gasto designe por escrito, quien velara por el cabal cumplimiento de
todas y cada una de las actividades que se le encomienden al contratista, de
conformidad con lo determinado por el Manual de Supervision e Interventoria, Cédigo
GCCON-M-002.
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PROCESO DE GESTION CONTRACTUAL
ETAPA CONTRACTUAL

INFORME FINAL DE SUPERVISION

San Jose del Guaviare, 27 Diciembre 2022

EL CONTRATO No. C01.PCCNTR.4053912 CELEBRADO ENTRE EL SERVICIO
NACIONAL DE APRENDIZAJE -SENA Y MARTHA CECILIA FERIA MARIN

En mi calidad de supervisor del Contrato No. CO1.PCCNTR.4053912 celebrado entre EL
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE -SENA y MARTHA CECILIA FERIA MARIN,
cuyo objeto es: “CONTRATAR UN OPERADOR LOGISTICO PARA LA CORDINACION Y
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES COMO MEDIDA DE INTERVENCION PARA EL
MEJORAMIENTO DE CLIMA ORGANIZACIONAL DEL CENTRO DEL DESARROLLO
AGROINDUSTRIAL, TURSTICO Y TECNOLOGICO DEL GUAVIARE - SENA REGIONAL
GUAVIARE.”, me permito presentar informe final, de acuerdo con lo siguiente:

. RESUMEN CONTRACTUAL

DIRECCION, AREA, REGIONAL O
CENTRO ORDENADORA DE GASTO:

SENA REGIONAL GUAVIARE

SUPERVISOR DEL CONTRATO:

JUAN CARLOS CASTILLO

APOYO A LA SUPERVISION:

NO APLICA

CONTRATO No.

CO1.PCCNTR.4053912

TIPO DE CONTRATO

Bienes y Servicios

CONTRATAR UN OPERADOR LOGISTICO PARA
LA CORDINACION Y DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES COMO MEDIDA DE INTERVENCION

OBJETO PARA EL MEJORAMIENTO DE  CLIMA
ORGANIZACIONAL DEL CENTRO DEL
DESARROLLO AGROINDUSTRIAL, TURSTICO Y
TECNOLOGICO DEL GUAVIARE - SENA
REGIONAL GUAVIARE

CONTRATISTA MARTHA CECILIA FERIA MARIN

NOMBRE DEL R/L DEL CONTRATISTA | MARTHA CECILIA FERIA MARIN

NUMERO DE IDENTIFICACION DEL R/L | 65700577

VALOR INICIAL $22.864.000

VALOR ADICION $2.128.000

VALOR TOTAL $24.992.000

PLAZO INICIAL Tres (3) Meses

C.D.P. 2122 del 02-02-2022

R.P. 11322 del 26-09-2022

FECHA DEL CONTRATO 23-09-2022

FECHA DE INICIO 27-09-2022

FECHA DE TERMINACION 26-12-2022

FORMA DE PAGO

El Centro de Desarrollo Agroindustria, Turistico y
Tecnolégico del Guaviare pagara al Contratista
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seleccionado el 100% de valor del contrato, previa
presentacion de los siguientes documentos:

*Por parte del contratista:

a) Factura y/o documentos equivalentes con los
requisitos de Ley (Art. 617 y 618 del Estatuto
Tributario o las normas que lo modifiquen).

b) Documento equivalente y los soportes de pago al
sistema de seguridad social integral y aportes
parafiscales.

*Por parte del supervisor:

a) Acta de recibo debidamente firmada por el
supervisor.

b) Informe final de supervision GCCON-F-030

¢) Acta de liquidacion

Dichos pagos se efectuaran dentro de los treinta (30)
dias calendario siguientes a la correcta radicacién de
la factura, con sujecion a los recursos disponibles en
el P.A.C. (Programa anual mensualizado de Caja)
previo cumplimiento de la totalidad de los requisitos
legales y los sefialados en el contrato para poder
proceder al pago (...)

VALOR TOTAL PAGADO $0

Il. ASPECTOS TECNICOS

1. OBLIGACIONES

En virtud de la celebracion del Contrato No. CO1.PCCNTR.4053912, el contratista adquirid

las siguientes obligaciones:

No. OBLIGACIONES

CUMPLIO

NO
CUMPLIO

OBSERVACIONES

Ejecutar el objeto del Contrato en las condiciones de
1 calidad, oportunidad, y obligaciones definidas en los
Documentos del Proceso de contratacion

X

Cumplir con las especificaciones técnicas del objeto
presentadas en la oferta

X

Dar a conocer al SENA cualquier reclamacion,
peticion, orden o similar de terceros que indirecta o
directamente pueda tener algun efecto sobre la
ejecucion del Contrato o sobre sus obligaciones.

Obrar con lealtad y buena fe en el desarrollo del
contrato.

Informar al SENA dentro de las veinticuatro (24)
horas siguientes al conocimiento del hecho o
5 | circunstancias que puedan incidir en la no oportuna
o debida ejecucién del contrato o que puedan poner
en peligro los intereses legitimos del SENA.

Informar al SENA, dentro del dia habil siguiente a
6 conocida su existencia, la causal de
incompatibilidad o inhabilidad sobreviviente.

En cumplimiento de los dispuesto en el articulo 23
7 |delaLey 1150 de 2007, El CONTRATISTA debera
efectuar el pago oportuno sus obligaciones frente al
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sistema de seguridad social integral, parafiscales
(Cajas de Compensacion Familia, SENA e ICBF) y
acreditar encontrarse a paz y salvo como requisito
previo para cada pago que se le vaya a efectuar.

Reportar de manera inmediata cualquier novedad o
8 |anomalia en la ejecucién del contrato al supervisor X
del Contrato

9 Las demas que se estimen de acuerdo con la
naturaleza de la contratacion.

M. ASPECTOS LEGALES

1. GARANTIAS CONTRACTUALES

Como garantias se establecieron las siguientes:
% Cumplimiento: por el (10%) del valor del contrato, vigente por el plazo de ejecucion
del contrato y 6 meses mas.

% Calidad y correcto funcionamiento de los bienes y equipos suministrados: por
el (10 %) del valor del contrato, vigente por el plazo de ejecucion del contrato y 6
meses Mas.

En atencion a lo sefalado, se constituyeron las garantias en el siguiente sentido:

GARANTIA DE CUMPLIMIENTO
ASEGURADORA ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA
No. POLIZA 620-47-994000046828
CERTIFICADO Anexo 0
FECHA EXPEDICION 23/09/2022
FECHA APROBACION 23/09/2022
VIGENCIA
AMPARO DESDE HASTA VALOR
Cumplimiento 23/09/2022 | 28/06/2023 | $2.286.400,00
Calidad del Servicio 23/09/2022 | 28/06/2023 | $2.286.400,00

2. MULTAS Y SANCIONES

Durante la ejecucion del contrato no se presentaron multas ni sanciones, y se cumplieron a
cabalidad con las obligaciones contractuales.

3. CERTIFICADO DE PAGOS DE SEGURIDAD SOCIAL

Presenta planilla integrada No. 78611441188 emitida el mes de diciembre para Salud y
pension por valor $309.400 donde se encuentra al dia en pagos de Seguridad Social,
aportes a Fondos de Pension y Aportes a la ARL.

4, CUMPLIMIENTO DEL OBJETO

Como supervisor del contrato de manera clara y expresa manifiesto que se dio cumplimiento
a lo sefalado en el contrato,con la entrega a satisfaccién de los elementos contratados.
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5. SUPERVISION DE LA EJECUCION CONTRACTUAL

Que la ordenadora del gasto realiz6 designacion de supervision el dia 27 de septiembre de
2022, desde el 23 de septiembre hasta el 26 de diciembre de 2022.

6. LIQUIDACION DEL CONTRATO

Que respecto de la liquidacién del contrato se establecid lo siguiente:

La liquidacion del contrato se efectuara de mutuo acuerdo dentro del término de cuatro (4)
meses contados a partir de la terminacion de este. En aquellos casos en que el contratista
no se presente a la liquidacion previa notificacion o convocatoria que le haga la entidad, o
las partes no lleguen a un acuerdo sobre su contenido, la entidad tendra la facultad de
liquidar en forma unilateral dentro de los dos (2) meses siguientes y se adopta mediante
acto administrativo motivado susceptible del recurso de reposicion, de conformidad con lo
preceptuado en el articulo 11 de la ley 1150 de 2007.

Iv. ASPECTOS FINANCIEROS
1. PAGOS REALIZADOS

De conformidad con lo establecido en la forma de pago, a la fecha no se han realizado
pagos al contrato.

OBSERVACIONES

ENDOSO: EL VALOR DEL PAGO DEL CONTRATO NO. CO1.PCCNTR.4053912 de 2022,
SEGUN FACTURA. N.° FVE-86, POR VALOR DE VEINTICUATRO MILLONES
NOVECIENTOS NOVENTA Y DOS MIL PESOS M/CTE ($24.992.000.00) SE
CONSIGNARA A LA CUENTA BANCARIA DE AHORROS NO. 230054791256 DEL
BANCO POPULAR A FAVOR DEL SENOR NORBEY ARANGO HOYOS IDENTIFICADO
CON CEDULA DE CIUDADANIA NO. 97611946 DE SAN JOSE DEL GUAVIARE, POR
SOLICITUD DE LA SENORA MARTHA CECILIA FERIA MARIN CONTRATISTA,
SOLICITO APROBACION DE CESION DERECHOS ECONOMICOS MEDIANTE CESION
DERECHOS DEL 28 DE NOVIEMBRE; COMUNICACION Y ACEPTACION del 16
DICIEMBRE Y A TRAVES DE SECOP Il DE FECHAS 16 05 DE OCTUBRE Y 28 DE
SEPTIEMBRE, ALLEGANDO PARA ELLO LOS DOCUMENTOS SOPORTES PARA EL
PROCESO.

2. ESTADO FINANCIERO

VALOR TOTAL DEL CONTRATO $24.992.000,00
VALOR TOTAL PAGADO $0,00
VALOR EJECUTADO $24.991.999,99
SALDO A FAVOR DEL CONTRATISTA $0,00
SALDO POR LIBERAR $0,01

Conforme a lo anteriormente expuesto, se debe:
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1. Realizar la liquidacién bilateral del Contrato No. CO1.PCCNTR.4053912

2. Una vez perfeccionada la liquidacion del contrato, pagar a favor del contratista la
suma de VEINTICUATRO MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y UN MIL
NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS CON NOVENTA Y NUEVE CENTAVOS
M/CTE ($24.991.999,99).

Vd Zadl ‘:if/fli é,’i&f"//_,,

JUAN CARLOS CASTILLO
Cobordinador Grupo Talento Humano /Supervisor

laboré: Juan Carlos Castillo - Coordinador Grupo Talento Humano
evisé: Bibiana Sanchez Ramirez- Profesional Contratacién Bienes y Servicios

Anexos:

a. Copia del contrato

b. Comprobante de pago de salud y pension
c. Certificado de recibo a satisfaccion
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PROCESO DE GESTION CONTRACTUAL

ACTA DE LIQUIDACION DEL CONTRATO No. CO01.PCCNTR.4053912 de 2022
CELEBRADO ENTRE EL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE -SENA REGIONAL
GUAVIARE Y MARTHA CECILIA FERIA MARIN

Contrato No CO1.PCCNTR.4053912

CONTRATAR UN OPERADOR LOGISTICO PARA LA CORDINACION Y
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES COMO MEDIDA DE INTERVENCION PARA
Objeto EL MEJORAMIENTO DE CLIMA ORGANIZACIONAL DEL CENTRO DEL
DESARROLLO AGROINDUSTRIAL, TURSTICO Y TECNOLOGICO DEL GUAVIARE
- SENA REGIONAL GUAVIARE.

Contratista MARTHA CECILIA FERIA MARIN

Valor total del CTO. $24.992.000

C.D.P. 2122 del 02-02-2022

R.P. 11322 del 04-05-2022

Poli 620-47-994000046828 Exp. 23/09/2022, aprobacion: 23-09-2022
6liza No.

Plazo inicial del CTO. Tres (3) Meses

Fecha de inicio 27-09-2022

OTROSI No. 01 Adicion de recursos por $2.128.000

Fecha de Terminacion | 26-12-2022
Juan Carlos Castillo- Coordinador del Grupo de Gestién del Talento
Humano

Supervisor

Entre los suscritos Luz Piedad Echeverry Quiceno domiciliada en San José del Guaviare.,
identificada con la cédula de ciudadania No. 24.580.418 de Calarc4, actuando en nombre y
representacion legal del SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA con NIT: 899.999.034-
1, en calidad de Subdirectora del Centro de Desarrollo Agroindustrial Turistico y Tecnoldgico del
Guaviare con funciones de Directora Regional Guaviare Encargada, nombrada mediante Resolucion
No. 1756 del 5 de octubre de 2021 y Acta de Posesion No. 2012 del 8 de octubre de 2018, con
delegacion efectuada mediante Resolucién No. 069 del 21 de enero de 2014, quien en adelante se
denominara el SENA y por la otra, MARTHA CECILIA FERIA MARIN NIT 65700577 identificada
con la cédula de ciudadania No. 65700577, quien en lo sucesivo se denominara EL CONTRATISTA,
procedemos a la liquidacién por mutuo acuerdo el Contrato No. CO1.PCCNTR.4053912 de 2022 de
conformidad con las siguientes consideraciones: PRIMERA: Que el objeto del contrato se estipuld
asi: “CONTRATAR UN OPERADOR LOGISTICO PARA LA CORDINACION Y DESARROLLO DE
LAS ACTIVIDADES COMO MEDIDA DE INTERVENCION PARA EL MEJORAMIENTO DE CLIMA
ORGANIZACIONAL DEL CENTRO DEL DESARROLLO AGROINDUSTRIAL, TURSTICO Y
TECNOLOGICO DEL GUAVIARE - SENA REGIONAL GUAVIARE.” SEGUNDA: Que el valor total
del contrato se estim6 en la suma de VEINTICUATRO MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y
DOS MIL PESOS M/CTE ($24.992.000.00) incluido IVA. TERCERA: Que se establecié como plazo
inicial de ejecucion del contrato No CO1.PCCNTR. 4053912 de 2022, hasta el veintiséis (26) de
diciembre de 2022 contados a partir del veintitrés (23) de septiembre de 2022. CUARTA: Que el
contrato No CO1.PCCNTR.4053912 de 2022 present6 las siguientes modificaciones: QUINTA: Que,
de acuerdo con lo establecido en el contrato, la supervision fue realizada conforme las designaciones
de la ordenadora de gasto, asi: a) Juan Carlos Castillo, profesional GO1 Coordinador del Grupo de
Gestion del Talento Humano. Que para autorizar los pagos acordados certificd que el contratista
cumplié con las obligaciones establecidas en el contrato sobre el cumplimiento del pago a los
sistemas de seguridad social (salud, riesgos laborales, pensiones). SEXTA: Que el contratista
cumplio el objeto y las obligaciones contractuales de acuerdo con lo establecido en los términos del
informe final que sustenta la presente liquidacion, con base a lo anterior las partes proceden a la
liquidacién del contrato, teniendo en cuenta las salvedades que se detallan en adelante, conforme a

1
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las siguientes clausulas: CLAUSULA PRIMERA: Proceder a la liquidacién por mutuo acuerdo al
contrato No CO1.PCCNTR.4053912 de 2022, el cual presenta el siguiente estado financiero:

RESUMEN FINANCIERO

VALOR INICIAL CONTRATO $22.864.000,00
VALOR ADICION $2.128.000,00
VALOR FINAL DEL CONTRATO $24.992.000,00
VALOR EJECUTADO $24.991.999,99
VALOR POR EJECUTAR $0,00
VALOR A REVERSAR $0,01

CLAUSULA SEGUNDA: Que el valor contrato No CO1.PCCNTR.4053912 de 2022 se ejecutd segln
el resumen financiero antes sefialado y, conforme la ejecucion, y segun correo del 06 de Octubre de
2022 donde se entrega aceptacion cesion de derechos econdémicos del contrato de servicios
CO1.PCCNTR.4053912 de 2022 del 28 de Septiembre y 05 de octubre de 2022 en el articulo primero
la contratistas Martha Cecilia Feria Marin cc 65.700.577 cede a favor del sefior Norbey Arango Hoyos
cc 97.611.946 de San José del Guaviare el valor serd cancelado en la cuenta ahorros No.
230054791256 de BANCO POPULAR, de acuerdo con la forma de pago pactada y a los lineamientos
del SENA para tal fin, por lo tanto, las partes se declaran a paz y salvo por todo concepto relacionado
con el desarrollo del contrato No. contrato No CO1.PCCNTR.4053912 de 2022, que se liquida
mediante el presente documento. CLAUSULA TERCERA: Las garantias de cumplimiento del contrato
y calidad y correcto funcionamiento de los bienes amparadas en la Pdliza No. 620-47-994000046828,
expedida por ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA, contintian vigentes hasta el 28/06/2023.
Independientemente de la liquidacién de este contrato; y una vez concluyan las obligaciones vigentes
se procederd al cierre del expediente contractual previo visto bueno del supervisor del contrato.
CLAUSULA CUARTA: Los soportes documentales correspondientes a la presente Acta de
Liguidacion se encuentran electréonicamente y pueden ser consultados en la plataforma SECOP I
como: soportes del proceso contractual, minuta del contrato, Certificado del Registro Presupuestal,
Certificado de Disponibilidad Presupuestal, Pdliza de Cumplimiento aprobada, Certificaciones de
cumplimiento a satisfaccién del objeto contractual, Certificaciones de paz y salvo de aportes
parafiscales y de seguridad social. Se adjunta a este documento: Informe final de supervision.
CLAUSULA QUINTA: Remitase copia de la presente acta de liquidacién a los Grupos de
Administracién de Documentos para los fines pertinentes.

Para constancia se firma por las partes en San José del Guaviare a los vientres (27) dias del mes de
diciembre de 2022

POR EL SENA EL CONTRATISTA

LUZ PIEDAD ECHEVERRY MARTHA CECILIA FERIA MARIN
Subdirectora del Centro de Desarrollo Contratista

Agroindustrial Turistico y Tecnoldgico del

Guaviare

Revisé: Bibiana Sdnchez Ramirez- Profesional contratacion bienes y servicios
Proyecto: Juan Carlos Castillo, Supervisor del contrato No CO1.PCCNTR.4053912 de 2022
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REGISTRO MERCANTIL
NIT: 65700577-8

San José del Guaviare, Diciembre 19 de 2022

Doctor.

JUAN CARLOS CASTILLO

Servicio Nacional de Aprendizaje -SENA-

Supervisor
San José.
INFORME DE EJECUCION CONTRATO No
CO1.PCCNTR.3155901.

DIRECCION, AREA, REGIONAL O CENTRO REGIONAL GUAVIARE
ORDENADORA DE GASTO:
SUPERVISOR DEL CONTRATO: UUAN CARLOS CASTILLO
CONTRATO No: CO1.PCCNTR.4053912

Prestacion de servicios
CONTRATAR UN OPERADOR LOGISTICO PARA LA COORDINACION Y|

TIPO DE CONTRATO:

OBJETO: DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES COMO MEDIDA DE INTERVENCION
PARA EL MEJORAMIENTO DEL CLIMA ORGANIZACIONAL DEL CENTRO DE
DESARROLLO AGROINDUSTRIAL, TURISTICO Y TECNOLOGICO DEL
GUAVIARE

VALOR: $ 22.864.000,00

CONTRATISTA: MARTHA CECILIA FERIA MARIN

NIT: 65700577-8

LUGAR DE EJECUCION: San José del Guaviare

FECHA DE SUSCRIPCION: 27/09/2022

FECHA DE INICIO: 26/12/2022

PLAZO INICIAL DEL CONTRATO:

Tres (3) meses

ADICION EN TIEMPO AL CONTRATO:

Ciento ochenta (180) dias

VALOR INICIAL DEL CONTRATO:

$ 22.864.000,00

S 2.128.000.00

VALOR ACTUAL DEL CONTRATO:

S 24.992.000.00

FORMA DE PAGO:

Crédito

ITEM DETALLE

UNIDAD CANTIDAD

SOLICITADA

PENDIENTE POR
ENTREGA

alquiler de espacio fisico (taller 1)

alquiler de espacio fisico tipo campestre, debe contar con zona al
aire libre, arborizada, zona cubierta con capacidad para 134

personas, zonade parqueadero. debe garantizar servicio de baterias
sanitarias (minimo 2 para dama y 2para caballero). dotado de sillas
1 ly meses. debe ser de facil localizacion y acceso.

horario: 07:30 a.m. a 05:00 p.m.

nota: (téngase en cuenta las especificaciones dela ficha técnica)
alquiler de espacio fisico (taller 2)

alquiler de espacio fisico tipo campestre, debe contar con zona al
aire libre, arborizada, zona cubierta con capacidad para 218
personas, zonade parqueadero. debe garantizar servicio de baterias
sanitarias (minimo 2 para dama y 2para caballero). dotado de sillas
2 |y meses. debe ser de facil localizacion y acceso.

horario: 07:30 a.m. a 05:00 p.m.

nota: (téngase en cuenta las especificacionesde la ficha técnica)

global

global

Carrera 19 Calle 16 N° 37 - San José del Guaviare, Cel: 3507191382 - 3507191364
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alquiler de espacio fisico (taller 3)

alquiler de espacio fisico tipo campestre, debe contar con zona al

aire libre, arborizada, zona cubierta con capacidad para 20 personas,

zona de parqueadero. debe garantizar servicio de baterias sanitarias

(minimo 2 para damay 2para caballero). dotado de sillas y meses. 1 0
3 debe ser de facil localizacién y acceso global

horario: 07:00 a.m. a 12:00 m.

nota: (téngase en cuenta las especificacionesde la ficha técnica)

talento humanof/taller no 1- climaorganizacional

el contratista asignara una persona idénea, la cual estara encargada

de planear, ejecutar y guiar por un lapso de 7 horas, ejercicios

practicos, actividades dinamicas de grupo y actividades ludico-

recreativas, en donde se evidencia la importancia de cada una de las

tematicas establecidas*. se debe hacer una reflexion al finalizarcada

ejercicio. ! 0
4 |horario: desde las 8:00 a.m. hasta las 12:00m y de las 02:00 p.m.| global

hasta 1as05:00 p.m.

nota: (téngase en cuenta las especificacionesde la ficha técnica)

talento humano/taller no. 3- climaorganizacional

el contratista asignara una persona idénea, la cual estara encargada

de planear, ejecutar y guiar por un lapso de 7 horas, ejercicios

practicos, actividades dinamicas de grupo y actividades ludico-

recreativas, en donde se evidencia la importancia de cada una de las

tematicas establecidas®. se debe hacer una reflexion al finalizarcada

ejercicio ! 0
5 |horario: desde las 8:00 a.m. hasta las 12:00m y de las 02:00 p.m.| global

hasta 1as05:00 p.m.

nota: (téngase en cuenta las especificacionesde la ficha técnica)

talento humano/taller no. 4-clima

organizacional

el contratista asignara una persona idénea, la cual estara encargada

de planear, ejecutar y guiar por un lapso de 7 horas, ejercicios

practicos, actividades dinamicas de grupo y actividades ludico-

recreativas, en donde se evidencia la importancia de cada una de las

tematicas establecidas*. se debe hacer una reflexion al finalizar cada ! 0
6 ejercicio. global

se requiere desde las 8:00 a.m. hasta las12:00 m

nota: (téngase en cuenta las especificacionesde la ficha técnica)

talento humano para logistica en los 4talleres.

el contratista asignara una persona idénea, para apoyar las

actividades logisticas y ludico- recreativas

se requiere para 4 dias no consecutivos, en los siguientes horarios:

dia 1, 2 y 3. se requiere desde las 8:00 a.m. hasta las 12:00 m y de

las 02:00 p.m. hasta las 05:00 p.m. !

dia 4. se requiere desde las 8:00 a.m. hasta las 12:00 m. global 0
7 |nota: (téngase en cuenta las especificaciones

de la ficha técnica)

refrigerios jornada manana

opcidn 1. pastel hojaldrado de pollo (empacado individualmente),

jugo de frutanatural en vaso de12onz con tapa
g  [opcion 2. crepes de pollo (empacado individualmente), jugo de fruta | nidad 292 0

natural en vasode12onz con tapa

opcion 3. fruta picada con granola y yogurt en vaso de 12 onzas con

tapa.

refrigerio de la tarde

opcidn 1. croissant de jamoén y queso (empacado individualmente),

jugo de fruta natural en vaso de 12onz con tapa
9 |opcion 2. salpicon en vaso con tapa, galleta integral unidad 288 0

opcidn 3. emparedado (empacado individualmente) con jugo de

fruta natural vaso

de 12 onzas con tapa

Carrera 19 Calle 16 N° 37 - San José del Guaviare, Cel: 3507191382 - 3507191364
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almuerzo

opcidn 1. pechuga de pollo gratinada, arroz blanco, papa al
\vapor y ensalada tropical. jugode fruta natural.

opcién 2. muchacho relleno en salsa de manzana, arroz blanco,
ensalada verde, croqueta de yuca, crema de mazorca. jugo de
fruta natural.

opcion 3. mini bandeja paisa. jugo de fruta natural.

*nota: el almuerzo debe ser servido en vajilla de loza, cubiertos
10 |en acero inoxidable y cristaleria para las bebidas, adicional unidad
tener a disposicion agua y servilletas de acuerdo con nimero
de personas por mesa.

la atencion debe ser apoyada por minimo dos meseros.

294 0

NOMBRE: MARTHA CECILIA FERIA MARIN
NIT: 65700577-8

C.C. No. 65700577 de Espinal (Tol.)
Direccién: Cll12#28-21

Teléfonos: 3507191382 - 3507191364

Correos Electrénicos: 1- bleredwarluis@gmail.com
2-m65700577@gmail.com
Ciudad: san José del Guaviare

MARTHA CECILIA FERIA MARIN

Carrera 19 Calle 16 N° 37 - San José del Guaviare, Cel: 3507191382 - 3507191364
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ALQUILER DE ESPACIO FiSICO (TALLER 1)

VILLAS DE NUPANA

ALQUILER DE ESPACIO FiSICO (TALLER 2)
VIMARA

Carrera 19 Calle 16 N° 37 - San José del Guaviare, Cel: 3507191382 - 3507191364
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%%

ALIMENTACION
(REFRIGERIOS MANANA, TARDE, ALMUERZOS)
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RESULTADOS: TALLER VIVENCIAL
DE COMPANERISMO Y ORGULLO

El taller vivencial de Compafierismo y Orgullo, tuvo como propdsito propiciar e incentivar el trabajo
en equipo y el reconocimiento de cada quien, como pieza de un engranaje, promoviendo el sentido
de pertenencia a equipos de trabajo interdisciplinarios. Este objetivo al realizarse de manera
practica estimula la inteligencia emocional de los participantes contemplada en sus cinco categorias
basicas: Empatia, Habilidades sociales, Autoconocimiento, Motivacién y Autorregulacion.

Las actividades disefiadas para tal fin se relacionan a continuacion con sus resultados especificos.

Resultados de actividades

Modulo 1: Duracion 2 horas

Auto reconocimiento: Habilidades a afianzar:

Sensibilizacidon, Integracién, Reconocimiento.

Actividades Resultado

Esta sencilla actividad, simboliza el c6mo me
reconozco “yo” ante el otro.

- Se evidenciaron participantes que con
detalle cuidan de como se refleja su
nombre

- Otros pidieron a un par que marcara su
nombre

- Unos reproducian en mayusculas y otros
en minusculas su nombre

- Se mostraron unos detallistas y otros
minimalistas.

Identificacion del participante:

Escritura de su nombre y postura del adhesivo

Se percibe interés generalizado en participar de
esta actividad, situacién que denota la necesidad o
interés de participacion social de todos los
asistentes.

Desinhibicion: En esta actividad se reconoce a un cuerpo de

Ejercicios rompehielos para dar apertura a la

actividad. actividad. Se evidencia:

trabajo mayoritariamente dispuesto a atender la

- Interés grupal en participar en la actividad

propuesta.
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Ejercicio validacion

Ejercicio de orden grupal

Ejercicio de Expectativa.

- Participantes colaborativos con otros para
lograr un objetivo comun.

- Escucha activa frente a las instrucciones de
la actividad.

En la actividad de Factor comun, se generd un
espacio de comunicacion abierta que identifico
intereses comunes entre uno o varios integrantes,
en esta, se pudo evidenciar:

- Escucha activa entre los miembros del
equipo

- Falta de concentracion al acatar las
instrucciones de la actividad

- Arazoén de esto cada grupo proporciondé un
resultado variable comparativamente con
otros equipos, pero todos completaron y
adaptaron la actividad.

En esta actividad de desinhibicidon se logra ver a
como los participantes generan estrategias
individuales cuando se les explica la generalidad de
la actividad, posteriormente, cuando las reglas del
juego muestran una variable con la que los
participantes no contaban, los participantes
asumen roles de liderazgo, en pro de llevar a cabo
la actividad al objetivo final que pretendia que cada
asistente hallara el globo que habia marcado con su
nombre.

- Se evidencia el compaiierismo entre los
colaboradores

- La asociatividad como entre equipos o
mesas de trabajo procuran cooperar con
otras para cumplir con el propdsito de la
actividad.

La actividad busca que cada participante exprese
que espera del taller y lo visualicen de manera
generalizada.

- Se evidencia puntos en comun en las
expectativas que generan estos espacios

- También necesidades expresas particulares
o de grupos pequenos

- Muestra la aceptabilidad por la actividad
general planteada por la institucion.

Laura Sofia Gutiérrez Mendoza
Prof. Relaciones Econdmicas Internacionales
laurasofigutierrezz@gmail.com
Cel. 317 576 0882




Modulo 2: Duracion 3 horas

Relacionamiento y Trabajo en equipo:

Ejercicios de creatividad y creacion colectiva

Ejercicios de creatividad y creacidn colectiva

El Espejo, actividad grupal que propicio Ila
comunicacién y coordinacion entre los grupos.

Cada equipo tenia que ejecutar una propuesta la
cual compuso de tres movimientos ritmicos los
cuales permitieron evidenciar:

- Creatividad y recursividad en los equipos
para lograr el objetivo de la actividad.

- Trabajo en equipo

- Coordinacién y comunicacién

Se detectan habilidades motoras gruesas en
algunos participantes y en otros, menor habilidad
en esa dimension corporal.

La actividad del cuento en comun, genero espacios
donde se compartieron habilidades innatas de los
participantes, de indole escénica, literaria,
liderazgo, comunicacion.

- Se evidencio participacion de todos los
integrantes de los grupos de trabajo

- Se logré la comunicacion al interior de los
grupos al adoptar una historia que los
representase en el momento de Ila
socializacién grupal

- Se auto asignaron roles de acuerdo a sus
capacidades y habilidades personales.

- Se evidencio un ejercicio de escucha activa
por parte del auditorio.

- Se vieron ejercicios musicales, literarios,
escénicos mostrando la versatilidad de los
participantes para asumir tareas a partir de
sus habilidades personales para un
resultado y bienestar comun compartiendo
en cada uno de los casos las experiencias y
conocimientos previos con los demas.

- Se asignaron responsabilidades a cada uno
de los integrantes del equipo, motivando la
confianza y la cohesion del grupo de
trabajo.

Laura Sofia Gutiérrez Mendoza
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Légica Matematica

Ejercicio de Comunicacion

Modulo 3: Duracion 3 horas

Orgullo personal y de pertenencia

El ejercicio de asignar problemas de ldgica
matemdtica y ecuaciones enfrenta a los grupos a
disyuntivas de liderazgo, comunicacion y resolucion
de problemas.

En esta actividad se evidencio un marcado interés
por asumir el ejercicio matematico, lo que
evidencia capacidades de resolucién de problemas,
se evidencié también la comunicacion grupal y las
habilidades sociales para lograr consensos en la
mayoria de los grupos, también se mostraron
estrategias que proporcionaban alternativas de
solucion, es decir se blindaban con opciones para
dar respuesta al acertijo.

Mostrando, asi como el equipo de trabajo ideaba
soluciones adaptativas para escenarios negativos.

Se vio también grupos de trabajo que no conformes
con la respuesta justificaban argumentativamente
nuevas soluciones demostrables.

Este ejercicio, cumplid el objetivo a nivel grupal, sin
embargo, se presencié una dispersion de la
actividad generalizada.

Con esta actividad se pudo ver la importancia de la
comunicacién verbal con la que se puede llegar a
obtener resultados precisos.

Con este ejercicio un integrante asumia el rol de
lider y a través de la comunicacién transmitia un
mensaje que debia replicarse sin conocer laimagen
inicial.

Las replicas en algunos casos conservaban las
dimensiones y caracteristicas especificas, en otras
tomaba mas detalle la copia que la original y en
otras era lo contrario. En general todos los
participantes presentes hicieron parte activa de la
tarea.

Se evidenciaron grupos con cualidades artisticas.

Laura Sofia Gutiérrez Mendoza
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2. Andlisis de la encuesta

A modo de valoracion se establecidé un cuestionario dividido por médulos: Metodologia del
taller, Desarrollo del taller, Calidad del facilitador, Autovaloracion e Instalaciones fisicas.
Esta encuesta de percepcion que los participantes diligenciaron posterior al desarrollo de la
actividad, nos mostré que:

Los asistentes al taller segun tipo de vinculacion son en un 76,2% personal vinculado a través
de prestacién de servicios, mientras que el 23,8% de los asistentes corresponde a personal
de planta.

@ Flanta
@ Contratista

Ahora bien, analizando la seccion Metodologia del Taller y de acuerdo con la percepcién de
los encuestados a la pregunta: Claridad de los contenidos, se obtuvo:

De acuerdo con una escala del 1 al 10, alrededor del 60% de los asistentes valoran de 8 a 10
la claridad de los contenidos.

L 13(206%) 13 (20.6 %)
12
10 (18 %)
6(9,5 %)
5(7.9%)
; 4(6.3 %) | 4(63 %)
3 (4.8 %) |
2 (32 %)
1(16 %)
0
1 2 3 4 5 5 7 8 9 10
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A la pregunta ¢las actividades grupales desarrolladas contribuyen al mejoramiento del
trabajo conjunto? Los encuestados respondieron:

De acuerdo a su percepcion, los asistentes valoraron alrededor del 60% consideran que si
contribuyen al mejoramiento del trabajo en conjunto con calificaciones de 8 a 10 en una
escala de 10 puntos.

30

21(33.3 %)
20

(17,5 %) 40 (15,9 %)

" 6 (9.5 %)
4(6,3 %) i o -
1(16 %) 3(48%) 3(48%) 2 (3.2 %) 2(3.2 %)

En cuanto a la pertinencia y coherencia de las actividades, los asistentes consideraron que:

20

]
15 18/(286.%)

f o
10(159%) g
10 (19 %)
5(7.9 %
5 (7.3 %) sepn H63W A6G3% 463%)
a9 0f e |
213,5"%) 1(1,6 %)
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Si fueron coherentes con una valoracién de 8 a 10 de alrededor del 63% de los encuestados.

El cuestionario también identificé con el 60,3% si se cumplian las expectativas de las
actividades realizadas, contrastado con un 39,7% que consideraron no cumplir con esta
expectativa.
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® S
® No

También reconocid que el taller aporté conocimientos que contribuyeron al
fortalecimiento de sus habilidades con el 71,4% mientras que el 28,6% no percibieron tal
aporte.

® s
® No

La percepcidn de los tiempos asignados para las actividades el 58% consideraron con
calificaciones de 8 a 10 que si son los adecuados.

15 |
15/(23,8.%) |
14(22:2.%)
= 8(127 %)
7(11,1 %) l
§ 4(63%) 4(63%) 4(63%)
3(48%) 3(48%) | ' |
| :
1(1.6%) :
0
1 2 3 4 5 8 7 8 9 10
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En cuanto a si las reflexiones del taller son coherentes con las tematicas, se evidencia con
un 82,5% que, si fueron coherentes, mientras que el 17,5% consideran que no.

® Si
® No

82 5%

La percepcion si fueron éptimos los materiales y recursos empleados para la realizacién del
taller, el 72% de los asistentes valoraron de 8 a 10.

20
16 (2£|>,4 %) e
. - 18/(28,6%)
12
10 (19 %)
. 4(6,3 %) 4(6,3 %) 4(6,3 %)
23,2 %
1(1,6%) @G2%) 4 (1,;3 %) 1 (1,|6 %)

) .

1 2 3 4 5 6 T 8 g9 10

En el mdédulo de la calidad del facilitador, los asistentes manifestaron a la pregunta si se
evidencia preparacion a las actividades del taller consideran que Si un 88,9%, mientras que
un 11,1% respondieron negativamente.

@ Si
& No
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Se consulté si el facilitador motiva la participacion a lo que alrededor del 67% valoraron en
una escalade 1a 10 con 8,9 0 10 como lo evidencia la gréfica.

20
15 13 (20,6 %) '(2;;,]
11(17,5 %)
|
10
0,
4(68,3%) 4(63%) STI%) 4 630
5 _ I 3(48%) _
1(1,6 %) 1(1,|5%)
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

En cuanto a las herramientas conceptuales y comunicativas para que el facilitador brinde
estos talleres, valoraron positivamente un 66% con calificaciones de 8 a 10.
20

ol
19(30,_2 %)

o,
. 14(22I_2 %)
N
10 9(143%)
7 (11,1 %)
5 3(48%) 3(48% +{6.3%)
( | b) 3 {4.5%) 2(32 %) '
1(1.6 %) - 1 (1,|6 %) :
0
1 2 a 4 5 5 7 8 9 10

Se considerd el mddulo de participacion:

La percepcién si las actividades involucran a todos los integrantes son del 81% que
consideran que si, mientras que consideran que no es el 19%.

® Si
@ No

Se disefié un mddulo de autovaloracidn, donde cada participante tuvo oportunidad de
revisar su actitud y comportamiento en el desarrollo de los talleres.
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Se consulto acerca de la atencion dispuesta por los asistentes y el resultado apunté a que el
77,8% la dispuso completamente mientras que el 22% lo hizo parcialmente

@ Completamente
@ Parcialmente
) Nada en absoluto

Cada asistente revisé si motivo la participacion de sus compafieros, encontrando que el 73%

lo hizo completamente, mientras que el 25,4% lo hizo parcialmente, mientras que el 1,6%
le fue indiferente.

@ Completamente
@ Parcialmente
& Me fue indiferente

Se pregunto acerca del juego limpio en las actividades realizadas y el 86% de autoevaltan
con 8,9 6 10 puntos.

40
=i o
30 35(55,6 %)
20
8 (12,7 % .
10 e ( i "
o 2 (19 %)
0(0%)  0(0%) 1(1,|6%) 1(1.|fi%) 2(312 #) 0 (0 %)

0 | | |

1 2} 3 4 5 6 7 8 9 10
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Para finalizar este modulo se consulté sobre la satisfaccion del taller en general y se
encontrd que el 63% lo valord positivamente con calificaciones de 8 a 10.

8
6 (21.4 %)
6 {2516) ' 5 (17,9 %)
|
4(14,3 %)
4
2 (7.1 %) 2 (7.1 %)
|
- 1(3.6 %) 1(3,6 %)
0(0 %) ' 0(0%)
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

La encuesta habilita la valoracién de las instalaciones fisicas.

Se encuentra que el 53,6% consideraron que son buenas, mientras que para el 39,3% son
regulares, y un 7,1% indica que son malas.

® Bueno
@® Regular
@ Malo

La atencidn y el servicio recibido durante la actividad, el 75% evalua que fue buena, y el 25%
dice que fue regular.

@ Buena
@ Regular
@ Malo
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3. Recomendaciones generales:

A partir de la realizacién del taller, se pudo identificar necesidades del grupo participante, estas
necesidades pueden ser insumo para el planteamiento de alternativas de solucion. A manera de
conocimiento se plantean las siguientes recomendaciones:

« Trabajar en la atencién y concentracién de los instructores, asumir el rol de aprendiz por
un dia los situa en escenarios familiares, pero con roles opuestos a los que diariamente
asumen, esto genera en muchos empatia, reconocimiento y exaltacion de la labor docente
que cada uno de los instructores desempefia.

« Disponer de espacios de didlogo y concertacidn entre los instructores para generar
alternativas o estrategias para dinamizar sus materias.

« Reconocer problemadticas y dirigir especificamente estos talleres a solventarlas a través de

actividades didacticas periddicamente.

Fomentar espacios deportivos y culturales para los instructores.

Visibilizar la labor de los instructores con sus companeros a manera de reconocimiento

AN

por la labor desempefiada como individuo y exaltar sus cualidades humanas y
profesionales.

Dar continuidad a procesos de mejoramiento del clima organizacional.

Promover condiciones de equidad y sororidad entre el personal.

Puede disponerse la estrategia de una zona de didlogo (sala de estar) para instructores
donde se compartan experiencias de los ambientes escolares. Esta sala puede contar con
un espejo que permita verse como los ven los aprendices.

AR NN

El ser humano requiere de espacios de reconocimiento y valoracidn de sus pares, de esta manera
se afianzan redes de confianza y seguridad, promoviendo la participacién y el trabajo en equipo.

REGISTRO FOTOGRAFICO
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i

Actividad: Cuento Comun Actividad: Orden colectivo

Actividad: Problemas y Formulas Actividad: Espejo preparacion
matematicas
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Actividad Orgullo Discusion focal

ANEXOS: Carpeta DRIVE

1. Listado de asistencia
https://drive.google.com/drive/folders/1lyepZnHxr1Vh2sGIlrSyKmOPrXFI6hhDrM?usp=shar
e _link

2. Registro Fotografico.
https://drive.google.com/drive/folders/17ZRyzP6bjalglld6ZdZSFaCy9yTzhIxD?usp=share li
nk

3. Soporte actividades.
https://drive.google.com/drive/folders/10CUOYGIdOVTCBY 9XjtgyVphJvDysNxM?usp=sha
re_link

4. Videos actividades.
https://drive.google.com/drive/folders/1KC5-fmRW-
CCjGJTrNZtUZwsLteWt50sZ?usp=share link
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RESULTADOS: TALLER VIVENCIAL
DE LIDERAZGO

El taller vivencial de Liderazgo, tuvo como objetivo abordar bases fundamentales como como el
respeto, la credibilidad y la ecuanimidad, de modo que al incorporar estas, se potencien habilidades
como lideres dentro de sus equipos de trabajo y gestionen un trabajo proactivo y un mayor
bienestar en la convivencia.

El desarrollar y reforzar las actitudes, criterios, habilidades y competencias que resultan necesarias
para un efectivo rol del ejercicio del Liderazgo y serdn reflejo en las labores ejecutivas y directivas,
de acuerdo a los ambitos de desempefio y responsabilidad laboral de los participantes.

Metodologia
La metodologia que se implementé para la realizacion del taller fue de caracter interactivo y
participativo, sustentado en la reflexién personal.

Su objetivo primordial es la potenciacién de habilidades personales aplicadas en funcion del
crecimiento de los equipos de trabajo y la entidad, procurando el establecimiento de una cultura
organizacional sostenible.

Las actividades disefiadas para tal fin se relacionan a continuacién con sus resultados especificos.

Resultados de actividades

Maodulo 1: Duracion 2 horas

Auto reconocimiento: Sensibilizacion, auto reconocimiento

Actividades

Identificacion del participante:

Adhesivos o escarapelas de identificacion

Sensibilizacion:

Ejercicio de retrospeccion e interiorizaciéon

Mapa corporal

Resultado
identificar o referirse por el nombre a cada
individuo, permite generar espacios de familiaridad
y de reconocimiento al tratar por el nombre de la
persona que interviene a manera de acotacidn,
sugerencia o comentario.

A través de una actividad meramente introspectiva
gue se realiza colectivamente, pero con objeto de
lograr que cada individuo se visualice como ente
lider, con defectos y virtudes a partir de un
autoanalisis que le permita identificar reconocer
sobretodo sus fortalezas y virtudes y aceptar sus
debilidades.

Con este ejercicio, los asistentes plasman las ideas
recogidas anteriormente especificamente de
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Conformacion de Equipos

Cuadrado perfecto

fortalezas y virtudes de manera complementaria
cada individuo plasma externalidades a manera de
adversidades o situaciones que afectan la faceta del
lider natural que los asistentes han reconocido
internamente.

El ejercicio se esto se socializa e al hacerlo permite
la identificacién de situaciones que afectan a los
pares, generalizando que todos los individuos son
vulnerables a escenarios con puntos en comun.

De manera aleatoria se conforman los equipos para
desarrollar la siguiente actividad en grupos
diversos.

Esta actividad plantea una tarea especifica a realizar
dentro de un escenario con dificultades.

El ejercicio permite hacer conciencia de la situacidn
adversa a enfrentar, que es, en este caso el
mantener los ojos cerrados, y generar estrategias
grupales impulsadas a partir de la escucha del lider
y el accionar coordinado en pro de una propuesta
gue permite la resolucidn de la tarea asignada.

De modo que cada grupo logre cumplir con el
objetivo empleando estrategias generadas dentro
del mismo, y sigan de manera coordinada el
planteamiento que establece el lider, el cual asume
el rol de manera natural.

Maodulo 2: Duracion 2 horas

Empatia, apropiacién

Ejercicio de ponerse en los zapatos del otro

Esta actividad, permite literalmente ponerse en los
zapatos del otro.

Se logra con éxito donde cada integrante consigue
un zapato diferente, llevandolo hacia la reflexién de
como cada quien es diferente, y asume sus
dificultades desde una perspectiva Unica.

Permite que de modo jocoso y real, los integrantes
calcen un par de zapatos diferente a los suyos, al
ponerse el de otra persona, identifica dificultades
para desempefar tareas bdsicas como caminar,
saltar. Esto permite que el facilitador del taller haga
el simil de situaciones personales que cada quien
enfrenta, asi pues, invita al reconocimiento de la
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empatia que como individuos debemos procurar
con el otro y sobre todo con aquel que nos rodea,
indistintamente del rol que desempeiie en la
cotidianidad.

Lluvia de ideas Esta actividad permitid identificar problematicas
que se gestan dentro de la entidad y que son
constantes, pese a que se originan desde distintas
areas de trabajo.

Posteriormente, cada grupo de trabajo conformado
en el taller, socializa las problematicas
identificadas.

Roles de equipo Tras la identificacion de necesidades, los equipos
asignaron roles especificos tales como un estratega,
socializador y un lider.

Ruta de resolucidn de situaciones conflictivas o | Se identifican los valores y actitudes de los
problematicas. miembros del equipo y cdmo son asumidos los roles
aplicados dentro del grupo de trabajo.

Se plantean posibles alternativas de solucién a las
problematicas que se identificaron en la lluvia de
ideas.

Tras socializar la actividad, los participantes
evidencian los compromisos que estan dispuestos a
asumir como lideres de areas.

2. Analisis de la encuesta

A modo de valoracidn se establecié un cuestionario dividido por mddulos: Metodologia del
taller, Desarrollo del taller, Calidad del facilitador, Autovaloracién e Instalaciones fisicas.
Esta encuesta de percepcion que los participantes diligenciaron posterior al desarrollo de la
actividad, nos mostré que:
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e Tipo de Vinculacién:

@ Flanta
@ Confratista

El 30% de los participantes son personal de planta, mientras que el 70% son contratistas de
la entidad.

e Las actividades que se desarrollaron en forma grupal, ayudan con el desarrollo del
trabajo en equipo.

7 (70 %)

3 (30 %)

00 %) 00 %) 0 (0 %)

El 100% consideran que si ayudan al fortalecimiento del trabajo en equipo, el 70% asigné
una calificacidon de 5; mientras que el 30% calificé con 4 dentro de la escala de valoracion
delas.

e Son claros los contenidos de las actividades

7 (70 %)

3 (30 %)

040 %) 0 (0 %) 0 (0 %)

En la misma proporcién anterior si se considera que los contenidos de las actividades son
claros.
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e La Pertinencia y coherencia de las actividades con el tema del taller

T (70 %)

3 (30 %)

0 (0 %) 0 (0 %) 0 (0 %)

1 2 3 4 5

Obteniendo la misma apreciacién de pertinencia y coherencia del taller, con valoraciones
de 4 (30%) y de 5 (70%).

e Las actividades realizadas, cumplieron con las expectativas generadas en el inicio

del taller.
8
7 (70 %)
&
4
2 2 (20 %)
0 (0 %) 0 (0 %) 1010 %)
0
1 2 3 4 5

De manera general los asistentes cumplieron con sus expectativas, teniendo valoracion de
5 puntos para el 70%, de 4 para el 20% y de 3 puntos para el 10% de los asistentes al taller.

e (El contenido del taller aporté conocimientos para el fortalecimiento de sus
habilidades?

® si
® Mo

El 100% de los asistentes consideran que el taller aporté conocimientos para el
fortalecimiento de habilidades especificas en la tematica dirigida.
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e Considera que los tiempos asignados para cada una de las actividades son los
apropiados para el desarrollo de las mismas.

& (60 %)

440 %)

0 (0 %) 0 (D %) 0 (0 %)

1 2 3 4 2

La valoracidon se mantiene en cuanto a los tiempos asignados para las actividades con
calificaciones de 4 y 5 puntos para el 40% y 60% de los asistentes respectivamente.

e Las reflexiones del taller son coherentes con la tematica que se trabajé durante la
realizacién del mismo.

® s
& Mo

Los asistentes consideran que, si son coherentes las reflexiones del taller, de acurdo con la
tematica abordada.

e Califique los materiales y los recursos utilizados para la realizacion del taller.

7 (70 %)

3 (30 %)

0 (0 %) 0 (0 %) 0 (0 %)

1 2 3 4 5

El 70% de los asistentes puntuan con 5 los materiales, mientras que el 30% califican con 4
puntos estos recursos.
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e Evidencia preparacién de las actividades para el taller

Para la preparacion del taller el 90% evidencian que si hubo preparacién de las actividades.

e El facilitador motiva la participacién grupal en las actividades. Valore de 1 a 5

B (30 %)

2 (20 %)
00 %) 0 (0 %) 0 (0 %)

La valoracion que los asistentes dieron a cerca de la motivacién que el facilitador tuvo en el
grupo fue del 80% con 5 puntos y el 20% con 4 puntos.

e Considera que el facilitador, cuenta con las herramientas conceptuales y
comunicativas para brindar este tipo de talleres.

6 (60 %)

3 (30 %)

0 (0 %) 0 (0 %) 1(10 %)

1 2 3 - 5

De manera general los asistentes consideran que si cuentan con las habilidades
conceptuales, teniendo valoracién de 5 puntos para el 60%, de 4 para el 30% y de 3 puntos
para el 10% de los asistentes al taller.
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e Considera que las actividades desarrolladasinvolucran a cada uno de los
integrantes del grupo.

@ si
® o

El 90% consideran que las actividades si involucran a todos los integrantes del grupo.

e Sugrupo de trabajo participd activamente de las actividades propuestas durante el
taller.

La mayoria de los asistentes participaron activamente de las actividades desarrolladas
dentro del taller.

e Su opinidn fue tenida en cuenta por el equipo de trabajo durante la jornada del
taller.

® si
® Mo

Para el 100% de los asistentes su opinidon fue considerada dentro de las actividades
desarrolladas en el taller.
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e Dispuse mi atencién para el desarrollo de las actividades.

@ Completamente
® Parcialmente
@ Mada en absoluto

La atencidn de los asistentes para el desarrollo de la actividad fue buena, con un 90% de
atencion completa y un 10% de atencidn parcial.

e Motivé la participacidon en mis compaiieros.

@ Completamente
@ Parcialmente
' Me fue indiferente

Los asistentes contribuyeron a la participacién de los compafieros de manera completa con
un 90% y con un 10% de apoyo parcial.

e Realicé todas las actividades con la premisa del juego limpio. Valore su desempefiio

delabs
10,0
9 (30 %)
75
5,0
25
0D % 009 0 (0 %)
(0 %) kl ) (0 %) 1410 %)
0,0
1 2 3 4 5

Los participantes realizaron las actividades procurando el juego limpio dentro de las
actividades, valorando con 5 puntos el 90% y con 4 puntos el 10%
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e Valore el nivel de satisfaccion del taller en general.

3 (B0 %)
B
4
2 2 (20 %)
0 (0 %) 0 (0 %) 0 (0 %)
0 I
1 2 3 4 5

En términos generales la satisfaccion con el taller fue positiva, recibiendo por parte de los
asistentes una calificaciéon de 4 y 5 puntos para el 20% y 80% respectivamente.

e Califique instalaciones fisicas donde se desarroll6 el taller.

@ Buenc
@ Regular
@ Malo

El 100% de los asistentes consideran que las instalaciones destinadas para el desarrollo del
taller fueron éptimas.

e Como considera la atencién y el servicio recibido durante la actividad.

@ Buena
® Regular
@ Malo

La atencidn recibida y el servicio durante la actividad fue bueno segun el 100% de los
asistentes.
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CONCLUSIONES

Este tipo de acciones, no sélo nos permitieron identificar a los lideres de la organizacién, sino
también ayudaron a discernir las fortalezas de cada colaborador a través de actividades y juegos los
cuales también posibilitaron el reconocimiento de problematicas internas de la institucién.

v Lasolucién de los problemas de la institucidn estd posibilitada desde los mismos equipos de
trabajo, evidenciando el potencial de mejora frente a estas situaciones.

v" Los mismos equipos de trabajo reconocen el conflicto como una oportunidad para el
crecimiento y el desarrollo de las facultades iddneas en cada lider y la gestion de los recursos
para orientar los equipos hacia la obtencién de los resultados.

v' Se posibilitaron herramientas para la posicion que cada individuo asume frente a un
problemay como puede apoyar el lider ante el manejo de la frustracién.

v" Se evidencid que el enfocarse en la meta y en la estrategia que permitird alcanzarla puede
ser la mejor alternativa de cohesion en los equipos de trabajo puesto que todos los
integrantes apuntan hacia un mismo fin, disponiendo de sus habilidades para la obtencién
del resultado y el beneficio comun.

v" Seidentificaron estrategias para los casos en los que los grupos hay presencia de elementos
conflictivos, debe dirigirse la atencidn a la asignacién de tareas con entregas puntuales
designando fechas y resultados.

RECOMENDACIONES

Dentro de las recomendaciones se establece incorporar dentro de la cotidianidad laboral de los
lideres de diversos grupos las siguientes nociones aprehendidas dentro de las jornadas de clima
organizacional.

Estrategias para la negociacion.

Gestion de relaciones profesionales.

Capacidad de revertir situaciones negativas.

Técnicas de liderazgo, motivacién y comunicacidén para grupos

A manera de sugerencias gestadas en el desarrollo del taller, los asistentes proponen:

v/ Cambio de roles entre cada area para identificar las responsabilidades de cada lider, para
generar empatia.
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RESULTADOS TALLER DE FORTALECIMIENTO DEL CLIMA
ORGANIZACIONAL

El taller parte del desarrollo de actividades dirigidas, que precisan el mejoramiento del clima
organizacional dentro de la comunidad SENA, direccionado a que los grupos de trabajo que
interactldan cotidianamente, mejoren la percepcién que se tienen de sus colaboradores, de esta
manera fomentar que se genere empatia dentro del grupo, el cual llevara a un mejoramiento y
desempenio de sus funciones.

Este espacio de capacitacion incentivard el fortalecimiento de las relaciones de confianza, en
procura de mejorar el trabajo en equipo y su habilidad para tener una percepcién amplia de las
situaciones propiciando un pensamiento divergente, atendiendo otra perspectiva para entender e
integrar de manera holistica su grupo de trabajo.

Metodologia

Se dispuso trabajar por grupos en distintos espacios (cancha sintética y auditorio) para atender el
numero de participantes, direccionando ejercicios Iudicos que evocan a el nifio interior y un espacio
de conversatorio para el analisis y reflexion de la tematica del taller, se definié ciclos de trabajo por
espacio y numero de asistentes, de manera rotativa para que los participantes pudieran realizar las
actividades ludicas las cuales abordaron ejercicios fisicos con materiales que generaron la
integracion de los asistentes.

Las actividades disefiadas para tal fin se relacionan a continuacién con sus resultados especificos.

Resultados de actividades

Maodulo 1: Duracion 2 horas

Confianza como persona para mejorar nuestra aptitud

Actividades Resultado
Esta sencilla actividad, simboliza el como me
reconozco “yo” ante el otro.

- Se evidenciaron participantes que con
detalle cuidan de como se refleja su

Identificacion del participante: nombre. o ) )
- Algunos participantes disponen especial
Registro de asistencia y postura del adhesivo. cuidado a la escritura de su nombre.

- Se denoto de manera generalizada
atencién en los adhesivos previamente
marcados, intentando predecir las futuras
actividades. Esto evidencia la atencién de
los participantes hacia la actividad.
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Los asistentes mostraron interés en firmar
los registros de asistencia y hacerlo
preferiblemente en grupos de trabajo o
circulos sociales.

Se percibe interés generalizado en participar de
esta actividad, situacion que denota el gusto por
interactuar con pares para actividades globales y la
necesidad de participacion social de todos los
asistentes.

Rescate de valores desde el nifio interior -

Rumba terapia

Juego y rondas infantiles

Montafia rusa

Se evocan los valores adquiridos en casa,
como primera instancia de aprendizaje.
Asi pues, se busca evocar la infancia de los
participantes, obteniendo una respuesta
positiva al ejercicio de memoria colectiva
del poema "Renacuajo Paseador”

Durante esta actividad de manera colectiva
el facilitador inicia la narracién por medio
de frases las cuales el auditorio termina,
haciendo asi un escenario de pregunta
respuesta del cual participan todos y
genera reacciones emocionales alrededor
de un poema tradicional colombiano. Esta
actividad reafirma el sistema de valores
prexistente en los asistentes y reflexiona
sobre su aplicaciéon de estos valores en la
vida cotidiana.

En coherencia con la dindmica de Ia
busqueda del nifio interior, se disefié una
actividad para la activacién para cada grupo
participante evocando musica de los afios
80'sy90's

Se buscd que la interaccion de los equipos
de trabajo se dieran a partir de juegos y
rondas infantiles, fortaleciendo lazos de
companierismo y habilidades de liderazgo

Se hace como etapa inicial, y es una
invitacién a un ejercicio colectivo, donde
todos los asistentes participan del juego de
la montafia rusa, haciendo vivencial un
recuerdo de infancia y juventud que se
comparte con todos los asistentes y se
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evidencia como cada individuo aporta al
resultado de una actividad masiva.

Charla confianza miedo - Se propone a partir de la observacion de
una imagen que invita al analisis reflexivo
de la interpretaciéon que hace el cerebro
humano, frente a lo complementario y
sucesivo.

- Asi se centra el conversatorio en el
auto reconocimiento de los miedos vy el
fortalecimiento de la confianza.

Mddulo 2: Duracion 2

Integracion, desarrollo intrapersonal y empatia

JOP (actividad escucha activa) La actividad esta disefiada para dirigir la atencién y
concentracion de los participantes en cuanto al uso
de comando verbales, inicialmente se abordan
comandos basicos y luego se incorporan especificos
en dreas de la entidad propiciando el sentido de
pertenencia.

Se evidencia como resultado de la actividad la
escucha activa de los participantes en el
seguimiento de instrucciones.

Que estoy dispuesto hacer Tras la divisién del grupo se establece un juego de
roles que permite que por parejas o grupos de tres
personas se reconozca a que se esta dispuesto a
hacer o aprender por el otro, esta actividad se dirige
asia las dareas especificas del Sena y se identifica
mayoritariamente desconocimiento del que hacer
de las otras dreas de trabajo.

Por otra parte, se reconoce disposicién de los
participantes ante la solicitud de una colaboracion.

Actividades ludicas Se desarrollé una secuencia de ejercicios fisicos de
integracion que buscan fortalecer la motricidad
gruesa y fina, la atencién, concentracion,
seguimiento de instrucciones en un marco ludico de
confianza y estimulo de la memoria emotiva.
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CONCLUSION GENERAL

Para el desarrollo del taller es clara la motivacidn de los asistentes por participar en las diversas
actividades desarrolladas, manifestando el disfrute de las mismas, afianzando las relaciones
interpersonales entre los participantes en la actividad programada para el cierre de afio.

Especificas

v’ Se percibe un interés individual en participar de las actividades dindmicas, reconociendo el
valor de los espacios de aprendizaje ludicos experienciales que motiven los ejercicios de
cohesidén, confianza, credibilidad.

v'  Los asistentes se motivaron desde el asertividad el trabajo en equipo, integracién de
acciones colectivas con finalidades especificas.

v' Se evidencia compafierismo entre los colaboradores y disposicidn para integrar a el grupo
de trabajo los nuevos compafneros.

v" Se reconoce el interés reflexivo tras las actividades del conversatorio.

v Siidentifica espiritu de competitividad generalizada en los asistentes a el taller.
Recomendaciones

Se considera para el fomento de este tipo de practicas la importancia de establecer una serie de
talleres periddicos especificos, que tengan la participacion de personal determinado de acuerdo con
la temdtica, articulados con los criterios de la institucién para generar una dindmica de
fortalecimiento.

Se recomienda la identificacidn de las oportunidades de mejora para cada drea y de esta manera
disefiar estrategias en términos de capacitacién y de planes de trabajo establecidos por kpi, estos
indicadores son valores que permiten la medicién del desempeiio de los proyectos, actividades o
metas trazadas por area y también sirven para identificar qué tan cerca se esta del logro de los
objetivos misionales.

Es decir, estos talleres realizados durante 2022 son un paso hacia la mejora del clima organizacional,
el cual no debe ser desatendido sino al contrario, motivar su fortalecimiento desde el criterio de
organizacién matricial. Donde la estructura combina criterios de organizacion lineal y vertical de modo
gue los puestos de trabajo y departamentos se dividen por funciones confluyendo en las divisiones
de la entidad.
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Prof. Relaciones Econdmicas Internacionales
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JORNADA TALLER VIVENCIAL DE COMPANERISMO Y ORGULLO

Actividad Rompe Hielo

Actividad ludica: en parejas se realiza la
actividad ludica que busca que los
participantes tengan mayor
concentracion, coordinacién y agilidad,
la dindmica consiste en ubicarse frente a
la pareja y cada uno recibe un rol esta
vez el uno se agacha el dos salta, cuando
se dice tres ambos chocan las palmas
frente a frente, y al decir cuatro dan un
grito para distensionar y despejar la
mente.

Pausa Activa

Actividad Ludica: mediante esta
actividad buscamos realizar un
estiramiento corporal para permitir a
cada participante mejorar la disposiciéon
ante cada actividad propuesta.

Realicé un apoyo logistico a la profesional Laura Sofia Gutiérrez durante todo el
desarrollo de las actividades con el personal participante.

Evdncia

=




TALLER DE LIDERAZGO- CREDIBILIDAD — EMPATIA - RESPETO.

PRIMER MOMENTO

ACTIVIDADES A REALIZAR

ACTIVIDAD 1

ACTIVIDAD LUDICA: JUEGO DE
CONCENTRACION

8:30 a. m. - 08:40a.m.

Estas primeras actividades tuvieron como
objetivo activar la participacion de los
funcionarios en el taller.

Me concentro o hago el oso: La dinamica es
directa de concentracién, todos los participa
antes ubicados en el en circulo, como parte
inicial para darles a conocer la informacion de
las normas.

Primero debian estar observando a |la
animadora todo el tiempo, no podian desviar su
mirada hacia la derecha, la izquierda, arriba o
abajo siempre al centro donde se encontraba
quien daba las indicaciones, la monitora,
también dio tambien la indicacion de que
debian hacer todos los movimientos que
mencionaran mas no los que animadora hiciera,
dando de forma clara las indicaciones
importantes se dio inicio a la dindmica.

Con pautas muy basicas como manos arriba,
manos abajo, a las rodillas, a los pies, y la
animadora sigue los movimientos de acuerdo a
lo que dice garantizando que los estudiantes la
sigan en cada pauta, en determinado momento
dio una directriz pero hizo algo totalmente
diferente, como manos arriba pero ella se
agacho, manos en la cabeza y ella se las ubico
en la rodilla, bajo esta estructura se pudo
evidenciar el grado de concentracidn, varios se
equivocaron y se tomd la primera como un
ensayo, se repitié la dindmica, recordando mirar
al frente constantemente, ya que lo importante
es que entendieran que no siempre se debe
seguir lo que se ve, se acelerd un poco con las
indicaciones y nuevamente se realiz6 el cambio,
lo que ocasiono varias risas y un poco de
nervios, la actividad se desarroll6 de forma
divertida logrando el objetivo,generar un buen
ambiente, romper el hielo al iniciar la actividad
y activarlos para la siguiente.

ACTIVIDAD 2

ACTIVIDAD LUDICA: TRIQUI HUMANO

8:40 a. m. - 09:00a.m.

El grupo fue ubicado en esta oportunidad por




equipos, 2 equipos, objetivo central
promocionar la actividad fisica y la reaccion.

La actividad consistido en repetir el antiguo de
juego de papel y ldpiz triqui a un proceso
humano de velocidad y reaccién.

El triqui fue graficado por aros a una distancia
de 6 metros, cada equipo tuvo su zona de salida
delimitada por un platillo. Tal cual como en el
papel el equipo que primera lograra hacer triqui
ya fuese una linea en diagonal, vertical u
horizontal era el equipo ganador.

Para el desarrollo de la actividad cada equipo
conto con tres elementos diferentes, los
cualesdebian ser ubicados para formar la figura.
Normas:

No salir antes de que su compafero hubiese
llegado.

No empujar ni bloquear la trayectoria de su
rival.

No mover los elementos de sus rivales.
Desarrollo:

Las filas debidamente organizadas en sus zonas
y con sus materiales, al sonido de silbato los
primeros de cada grupo salian en carrera para
ubicar su material y devolverse lo mas rapido
posible para que su compafero hiciera el
relevo, asi sucesivamente hasta ubicar los 3
elementos, si al ubicarlos no se logra el triqui
continlan pasando moviendo sus propios
elementos hasta conseguirlo. El equipo ganador
fue el primero en conseguir 5 puntos.

Con el desarrollo de la actividad se logré el
objetivo que fue animarlos, motivarlos y
activarlos para la parte gruesa del taller.

Modulo 2

Factor Humano Sensibilizacion LA EMPATIA

Actividad ludica: Los zapatos

Objetivo: volver a la empatia y a la solidaridad,
factores importantes para tener un equipo de
trabajo exitoso.

Desarrollo:

El grupo fue ubicado en circulo, la monitora les
pidid que se retiraran sus zapatos y los ubicaran
en el centro del circulo, les pidid que le dieran la




10:45p. m.-12:00 m

espalda al circulo, en ese momento la monitora
revolvié los zapatos de tal forma que fuese un
poco confuso el que ubicaran sus zapatos de
forma rdpida.

Se da la indicacién de que tendrdn 5 segundos
para tomar dos zapatos, tiempo que s tiene en
cuenta para que no busquen precisamente los
propios si no los primeros que vean.

Terminado el ejercicio se les pidid que se los
pusieran y desfilaran.

A algunos los zapatos fueron izquierdos, otros
derechos, a otros uno grande y uno pequeiio, a
otros lo contrario.

Al tener la espacio de indagar sobre el proceso,
la monitora hace algunas preguntas: ¢Como se
sintieron al tenerlos puestos?, ¢ Al desfilarlos?,
si al tenerlos podian realizar sus actividades
cotidianas, en su gran mayoria mencionaron lo
incomodo de portar algo que no es suyo, que no
les queda, lo incomodo que se podrian sentir el
portarlos por largo tiempo, como reflexién nos
da la actividad el aprender a ponernos en los
zapatos del otro, a reconocer el valor y la
importancia de cada persona, y como cuando
tenga empatia con mi compafiero las cosas
pueden fluir mejor n cualquier aspecto de la
vida, laboral, emocional o espiritual.

PASANDO MI PING PONG

FORTALECIENDO ELTRABAJO EN EQUIPO-
RESOLUCION DE CONFLICTOS

Evidencia

Pasando mi ping pong

En esta prueba se trabajé en dos equipos y
manejaron diferentes responsabilidades o roles.

5 participantes debian contar con su vaso
ubicado en la frente para transportar su ping
pong, y 2 con una cuchara para recibir vy
entregar, el ultimo uno del grupo era el
encargado de recoger el pingpong del piso y
poner en marcha cada elemento,
posteriormente lo pasaba al siguiente quien al
recibir debia hacer 5 sentadillas, el siguiente
elevacién de rodilla, quien continuaba debia
pasar por un obstdculo externo y pasarlo al
siguiente compafiero el cual tenia sus ojo
vendados, y el ultimo era el encargado de




LEYDI QUINTERO
INSTR. DEPORTES

guiarlo para asi acomodarlo en una zona
especifica, a cada equipo se le entregaron5 ping
pones y dos canicas, el recorrido es de platillo a
platillo por zonas, los elementos a transportar
van en un plato hondo y al costado se
encontraba 2 vasos desechables, en el cual
debian ser acomodados sin que se salieran del
mismo.

Se les dio la indicacién de que ninguno podia
utilizar sus manos durante todo el ejercicio, si el
elemento caia solo debian recogerlo vy
continuar, al estar puesto el primer ping pong
podia salir el segundo y asi sucesivamente hasta
que lograron pasarlos todos, gano el equipo que
logré hacerlo de primero, la actividad genero
competencia y diversion en los funcionarios.
Cumpliéndose con el objetivo, trabajo en
equipo, comunicacion asertiva, resolucién de
conflictos, empatia y sobre todo alegria y sana
competencia.







JORNADA DE FORTALECIMIENTO DEL CLIMA ORGANIZACIONAL

JORNADA DE FORTALECIMIENTO DEL CLIMA ORGANIZACIONAL

Modulo 1

Rescate de Valores

Divisién de Grupos en 4 zonas

2 grupos a actividad ludica 2 grupos taller vivencial

9:00 a. m. - 10:30ap.m

Actividad ludica: Rumba terapia en la cancha de voleibol,
se realizd una sesién de rumba utilizando palos de
escobas; usando canciones donde se instruian que hacer
como el baile del caballito, mayonesa, entre otras.
También se bailé en grupo formando un circulo todos a
través de una dindmica de para la cancion. El objetivo de
esta actividad fue recordar su nifies bailando estas
canciones lograr la diversién de todos los grupos que
efectivamente participaron activamente.

Modulo 2

Engranaje o trabajo en equipo (Asociacion de las personas
por un fin)

10:45 p. m.-12:00 m

Actividad ludica: Bombas con agua

Seformaron dos equipos donde debian jugar con
costales,globos con agua por parejas en la cancha de
voleibol. Cada equipo tenia 6 parejas donde debia pasar
las bombas y no dejarlas caer al piso ni dejarlas reventar.
El equipo que dejara caer menos bombas tenia puntos, en
esta actividad se trabajébastante la comunicaciény
trabajo en equipo, estos equipos participaron activamente
de todas las actividades programadas

Evidencia

Evidencia

Evidencia

Evidencia

YENNIFER SANCHEZ.

Profesional en deportes.
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JORNADA DE FORTALECIMIENTO DEL CLIMA ORGANIZACIONAL

Moddulo 1

Rescate de Valores

Division de Grupos en 4 zonas

La primera parte del proceso se realizd por zonas
contando con 4 espacios diferentes, 2 recreo deportivo
y dos ludico pedagdgicos.

9:00 a. m. - 10:30ap.m

Actividades ludicas:

Como primera parte de la actividad se realizéun breve
calentamiento basado en movilidad articular y
activacion con | objetivo de preparar el sistema
muscular para las actividades centrales.
Posteriormente se da paso a las dindmicas preparadas.

VENENO: el grupo en su totalidad se debié ubicar en
circulo, tomados de la mano y bien pegados de manera
que el circulo quedo bien cerrado, la coordinadora de
la actividad se ubicé en medio del circulo y explico en
qgue consistia la dindmica, menciono que al decir la
palabra derecha todo el grupo se desplazaria hacia la
derecha y cuando se mencionaba el cambio hacia la
izquierda debian cambiar de direccién, en el momento
en que se escucharala palabra veneno la monitora se
dirigiria hacia alguno del grupo y este a su vez no debia
dejarse tocar, tampoco se podian soltar, se hizo el
ejemplo en la primera oportunidad y del susto la
primera reaccion fue soltar sus manos, igual que en la
segunda, la tercera fue todo un éxito cumpliendo con
el objetivo.

TRIQUI HUMANO
El grupo fue ubicado en esta oportunidad por equipos,
2 equipos, objetivo central promocionar la actividad
fisica y la reaccién.

La actividad consistié en repetir el antiguo de juego de
papel y lapiz triqui a un proceso humano de velocidad y
reaccion.

El triqui fue graficado por aros a una distancia de 6
metros, cada equipo tuvo su zona de salida delimitada
por un platillo. Tal cual como en el papel el equipo que
primera lograra hacer triqui ya fuese una linea en
diagonal, vertical u horizontal era el equipo ganador.
Para el desarrollo de la actividad cada equipo conto
con tres elementos diferentes, los cuales debian ser
ubicados para formar la figura.

Normas:




No salir antes de que su companfero hubiese llegado.
No empujar ni bloquear la trayectoria de su rival.

No mover los elementos de sus rivales.

Desarrollo:

Las filas debidamente organizadas en sus zonas y con
sus materiales, al sonido de silbato los primeros de
cada grupo salian en carrera para ubicar su material y
devolverse lo mas rdpido posible para que su
companero hiciera el relevo, asi sucesivamente hasta
ubicar los 3 elementos, si al ubicarlos no se logra el
trigui contindan pasando moviendo sus propios
elementos hasta conseguirlo. El equipo ganador fue el
primero en conseguir 5 puntos.

Con el desarrollo de la actividad se logré el objetivo
que fue animarlos, motivarlos y activarlos para la
segunda parte del taller, ademas de fortalecer el
trabajo en equipo, rescatar ese nifio interior
adormecido y la sana competencia.

Modulo 2

Factor Liderazgo: Integracidn, Gestidn,
Empoderamiento, Desarrollo y Motivacién.

Engranaje o trabajo en equipo (Asociaciéon de las
personas por un fin).

10:45 p. m. -12:00 m
RUBRICA DEL JUEGO

Actividadesludica:

EL ARO VELOZ:

Juego de concentracién, agilidad y conocimiento en
forma de competencia de la siguiente manera: El grupo
fue subdividido en dos con la misma cantidad de
participantes, estos debian estar ubicados en hilera y
sujetados de las manos sujetos de las manos,
delimitando la zona de cada equipo con un platillo,
frente a cada equipo a una distancia de 5 metros que
servirian para medir la precisiéon de los participantes,
cada equipo contaba con 8 aros, y quien los tenia era el
ultimo de cada grupo.

Normas: siempre sujetos de la mano, un solo aro hasta
depositarlo en su lugar final, regresar para que el
siguiente aro pueda ser transportado.

Desarrollo:

Todo el equipo sujeto de las manos, el ultimo con su
mano libre elevada hacia arriba y al sonido del silbato
este debia tomar el primer aro y pasar por cada
compafero sin soltar a su compafiero, al llegar al
primero este se soltaba y lanzaba el aro buscando
dejarlo insertado en la silla, si no lograba el objetivo lo




recogia y se hacia de ultimo pasando de nuevo el aro, si
este era ubicado de forma efectiva, entonces debia
tambien correr pero para avanzar uno aro nuevo, la
actividad se tornd super divertida, ya que atraves del
juego se promociono la actividad fisica, la ludica y la
sana competencia.

EVIDENCIA

LA TORRE DE TUERCAS:

Continuando con los equipos se les entrega material
diferente, pitillos a cada participante y 10 tuercas,
objetivo armar una torre.

Objetivo central de la actividad promocionar el trabajo
en equipo y la sana competencia.

Desarrollo:

El equipo ubicado en fila, el ultimo de cada equipo
debe recoger una tuerca con el pitillo, este debe ser
tomado de un extremo de tal forma que el 90% del
pitillo se encuentre libre, las tuercas se encuentran
ubicadas en el suelo, y pasarla al siguiente compafiero,
asi sucesivamente hasta llegar al primero de la fila, este
de debe desplazar en velocidad y sin dejar caer la
tuerca hasta el otro extremo donde se encuentra una
mesa, lugar donde se debia armar la piramide,
ubicando una a una cada tuerca, al ser ubicada la
primera este participante se devolvio trotando recogid
la siguiente tuerca y se la paso a su companiero, la
dinamica se repetia hasta lograr el objetivo , una torre
con diez tuercas, el primer equipo en lograrlo fue el
equipo ganador.

LEIDY QUINTERO
INSTR. DE DEPORTES
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1. JUSTIFICACION

En desarrollo del subsistema de Seguridad y Salud en el trabajo con enfoque empresa
laboralmente saludable dentro de sus componentes SENA Mentalmente Saludable y dando
cumplimiento a la Resolucién 2646 de 2008 “Por medio de la cual se establecen
disposiciones y se definen responsabilidades para la identificacion, evaluacién, prevencion,
intervencion y monitoreo permanente de la exposicién a factores de riesgo psicosocial en
el trabajo y para la determinacion del origen de las patologias causadas por el estrés
ocupacional’, y considerando “el informe técnico del estudio de Clima Organizacional
realizado en el afio 2021 por la Firma Great Place To Work” el cual establece el alcance
de la intervencion para la mejora del clima organizacional del SENA a nivel nacional, el cual
se ha venido trabajando a través de grupos internos de trabajo en proyectos,
capacitaciones y a traves de los programas de bienestar, y seguridad y en el trabajo entre
otros.

Que el Grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Regional Guaviare toma como base
las recomendaciones realizadas por la firma GREAT PLACE TO WORK, como plan de
mejoramiento del clima organizacional de la regional para intervencion en 2022. Que en el
afo 2021 el SENA a nivel nacional realizo un estudio de medicion de Clima Organizacional
realizado por la Compafiia Great Place To Work” y sus recomendaciones planteadas como
posibles temas a intervenir en la regional. Los temas propuestos estan enfocados hacia la
gestion de cambio y la negociacion para construir nuevos sentidos de cultura
organizacional, desarrollando las competencias necesarias para gestionar procesos de
cambio mas sostenibles y alineados con la estrategia de la organizacion, fortaleciendo todo
lo concerniente a resolucion de conflictos, liderazgo, respeto, orgullo de la empresa, orgullo
del equipo, camaraderia, y comunicacion asertiva.

Que teniendo en cuenta la resolucién 666 de 28 de abril de 2022 “Por la cual se prorroga
la emergencia sanitaria por el coronavirus COVID-19, declarada mediante Resolucién 385
de 2020, prorrogada por las Resoluciones 844, 1462, 2230 de 2020, 222, 738, 1315, 1913
de 2021 y304 de 2022; también define los criterios y condiciones para el desarrollo de
las actividades econdmicas, sociales y del Estado y se adopta el protocolo para
reforzar las medidas de bioseguridad para la ejecucion de estas”. La presente norma
establece mediante el ambito de su aplicacion la posibilidad de realizar tres (3) talleres de
aprendizaje experiencial-presencial para los colaboradores de la regional Guaviare en
jornadas cada una de 4 horas, en la cual se garantice el niumero maximo de trabajadores,
las medidas locativas que permitan adecuada circulacion del aire, y las condiciones
necesarias para evitar la exposicion y propagacion del virus Sarscov-2.
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Que se evidencia la necesidad de complementar el Programa de Bienestar Laboral en el
marco del Programa Nacional de Bienestar: Servidores Saludables, Entidades Sostenibles
2020-2022” (Departamento Administrativo de la Funcién Puablica, 2021), el cual da las
directrices para aportar con acciones concretas al bienestar y la motivacion de las personas
qgue le sirven al Estado, mejorando su calidad de vida a través de actividades que
promuevan el Bienestar social y mejora del clima organizacional. Actividades que involucren
la creatividad, promuevan entornos saludables, promuevan el cuidado de la salud mental,
el reconocimiento al mérito.

A continuacion, se enuncian las recomendaciones dadas a partir del estudio de clima
laboral 2021:

- Promover actividades de integracion tanto organizacionales como propias de cada
area o equipo de trabajo. Fortalecer las relaciones interpersonales estimula la
colaboracion entre las personas, la pertenencia hacia la entidad y permite cohesionar
a los equipos de trabajo

- Disefar estrategias de reconocimiento dirigidas a manifestar de forma genuina y
entusiasta el valor de las ideas y la intencion de los equipos por generar cambios o
implementar mejoras, aun cuando el resultado no haya sido el esperado. Tener en
cuenta visibilizar los cambios, mejoras o propuestas que hayan sido generadas por
cualquier persona del equipo, asi como propiciar escenarios destinados a fomentar
la ideacion

- Gestionar los cambios internos y del entorno a través del acompafamiento y manejo
cercano de las resistencias. Es clave socializar los cambios haciendo énfasis en sus
beneficios a través de una comunicacion recurrente y abierta que contemple
espacios de participacion en los que las personas puedan recibir respuesta a sus
inquietudes

- Fomentar desde la formacion y el estilo de liderazgo, una cultura de trabajo en equipo
y orgullo por el mismo, que lleve al equipo a ganar compromiso y proactividad

- Fortalecer las habilidades de los lideres en la coordinacion efectiva del trabajo, asi
como su empoderamiento, para que éstos puedan apelar a una mayor flexibilidad
desde una gestion por objetivos y resultados, de tal manera que los colaboradores
puedan acceder a tiempo libre cuando requieran atender una necesidad personal,
sin causar ningun inconveniente en la productividad del area o del equipo



2. OBJETIVO

- Fortalecer el clima laboral dentro de la entidad teniendo en cuenta los resultados del estudio
de clima laboral, y de acuerdo con las caracteristicas organizacionales de la regional.

3. ALCANCE

Intervenir a toda la poblacién trabajadora (funcionarios y contratistas del centro CDATTG).

Numero de Fecha limite lugar
personas

218 31-12-2022 Lugar campestre

4. RESPONSABLE

Equipo de Seguridad y Salud en el Trabajo, y el eje SENA Mentalmente Saludable

5. DESARROLLO DE LOS RESULTADOS:

Inicialmente durante los meses junio, julio y agosto se elaboraron los estudios previos para
la contratacion de clima laboral, es de anotar que en 1 ocasion se cerr6 la convocatoria al
declararse desierta por la ausencia de oferentes, sin embargo, se logro adjudicar el contrato
en el mes de agosto y el proceso de ejecucion de los talleres de intervencion de clima
laboral se realizé durante los meses octubre, noviembre y diciembre.

Se proyect6 la realizacion de 4 talleres vivenciales programados en las fechas 10 de
octubre, 9 de noviembre y 9 de diciembre 2022, talleres orientados a tener una cobertura
de 100% de la poblacién trabajadora.

A continuacion, se muestra el nivel de participacion obtenido en cada uno de los talleres
programados para el fortalecimiento de clima laboral:
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Grafica No. 1 Muestra el numero de personas convocadas y el numero de personas asistidas al taller
No. 1 de clima laboral realizado el 10 de octubre 2022. Un total de 80% de asistencia.

Participacion Taller No. 2
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Titulo del eje
)

convocados asistidos
Asistidos

Grafica No. 2 Muestra el nimero de personas convocadas y el numero de personas asistidas al taller
No. 2 de clima laboral realizado el 09 de noviembre 2022. Un total de 75% de asistencia.
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Grafica No. 3 Muestra el numero de personas convocadas y el numero de personas asistidas al taller
No. 3 y 4 de clima laboral realizado el 09 de diciembre 2022. Un total de 69% de asistencia.

Observando el nivel de participacion en cada uno de los talleres vivenciales, podemos decir que el
promedio de asistencia y participacion a nivel global fue del 75%., lo que nos indica que las
estrategias de convocatoria fueron positivas, sumado al papel fundamental que desempefio la
direccion regional y la coordinacion de talento humano para convocar al personal administrativo y
misional de la entidad.

COBERTURA

De acuerdo con la meta proyectada lograr intervenir el 100% de la poblacion trabajadora
(funcionarios y contratistas del centro CDATTG), para la intervencién de clima laboral en la vigencia
2022, podemos mencionar que se logrd tener una cobertura del 98%. Es decir, que de 218
colaboradores al menos 1 asisti6 como minimo a un taller de clima laboral. algunos participaron de
2 talleres.

Numero de Fecha maxima

personas
218 31-12-2022 Lugar campestre
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TEMAS DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

TEMA PRINCIPAL
Comunicacion del lider con sus colaboradores
Competencia del lider
Orgullo por el equipo
Orgullo por la organizacién y su imagen externa
Valoracién del colaborador como persona (reconocimiento)
Valoracion del colaborador como profesional (desarrollo)

6. CONCLUSIONES

- El indice de ambiente laboral de la regional Guaviare (78.7) superior a la media
nacional del SENA 64.5 del estudio clima laboral 2021 (Firma Great Place to Work)
refleja el ambiente laboral positivo que experimentan los colaboradores en la
regional.

- Se percibe un interés individual en participar de las actividades dinamicas,
reconociendo el valor de los espacios de aprendizaje ludicos experienciales que
motiven los ejercicios de cohesion, confianza, credibilidad.

- Es de suma importancia continuar estableciendo una cultura del autocuidado,
promoviendo pausas activas en los ambientes de trabajo, actividad que ademas fue
bien acogida por todos los colaboradores.

7. RECOMENDACIONES

- Se recomienda para proximas vigencias intervenir en temas de clima laboral por
areas de trabajo, o integrar maximo de 2 a 3 areas de trabajo en un mismo en una
sola actividad.

- Trabajar con grupos maximo de 30 personas.

- Abordar temas de fortalecimiento de convivencia y cultura organizacional en conjunto
con el Comité de Convivencia Laboral.
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- Disefiar espacios de escucha, debate y participacién donde se discutan temas de
cultura organizacional, donde se construyan oportunidades de mejora, donde se
impulsen iniciativas para el fortalecimiento del clima laboral. Por ejemplo “viernes de
cafe cultural”

\ 1 i
Eando Tro encos

FABER LEANDRO TORO HENAO
Psicélogo Esp. Seguridad y Salud en el Trabajo
Lic.74053
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