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Durante el periodo que comprende el informe se realizó monitoreo, seguimiento, análisis, medición y

retroalimentación al equipo primario del avance de los indicadores establecidos para el mes de noviembre de

2022, de los procesos de reincorporación y reintegración mediante la verificación y validación de las fichas de

reincorporación y reintegración, el tablero de control reintegración, las fichas de los municipios PDET, el tablero

de seguimiento a los indicadores - Power BI, según estrategias de seguimiento, control y evaluación de las

variables establecidas por la coordinación para tomar los correctivos y las decisiones necesarias.

Igualmente, se elaboró la matriz de seguimiento de los procesos de reincorporación, reintegración y atención

diferencial para el seguimiento, monitoreo, medición y análisis a las metas, indicadores y productos mediante la

validación y verificación de los informes de las listas del SIRR, Portal SIRR para la identificación oportuna de las

dificultades con el propósito que la coordinación del GT y el equipo primario realicen las acciones y ajustes

necesarios para el cumplimiento de las metas e indicadores correspondiente al mes noviembre de 2022.  

2. Realizar seguimiento de las dinámicas sociales, económicas y de

seguridad que puedan incidir en la implementación de las Políticas de

Reintegración, Reincorporación y Ruta de Atención Diferencial en el

Grupo Territorial asignado.

Durante la ejecución del periodo que comprende el informe se realizó monitoreo y seguimiento a las dinámicas

sociales, económicas y de seguridad del departamento de Norte de Santander, a través del diligenciamiento de

la matriz de sistematización y elaboración de informes a partir de la información secundaria recolectada de

medios de comunicación, profesionales de la ARN, actores externos, para el análisis, la identificación de

variaciones de contexto, dificultades, avances y retos de las políticas para la coordinación del GT y los equipos

técnicos de nivel central.

Igualmente, se realizó la tabulación de la información, elaboración y remisión al Equipo de Gestión del Riesgo y

Seguridad la ficha de contexto de seguridad territorial para personas en proceso de reincorporación en Norte de

Santander correspondiente al periodo del bimestre septiembre y octubre.

De la misma manera, se participó en las sesiones realizadas durante el periodo en los Puestos de Mandos

Unificados por la Vida – PMUV de los municipios de Teorama, Cúcuta, Tibú, Convención para el

acompañamiento y articulación institucional para la seguridad y protección de los firmantes del acuerdo de paz.

Adicionalmente, se realizó la priorización de los municipios para la implementación de las jornadas del

fortalecimiento de capacidades de la población objeto de la ARN para la vigencia 2023. 

De la misma manera, se realizó seguimiento, verificación, monitoreo y medición de las asistencia de la población

atendible del GT en el mes de noviembre, la aplicación del instrumento de caracterización de reincorporación,

creación de los grupos familiares, sostenibilidad económica, radicación de proyectos productivos, vinculación y

asistencias a formación para el trabajo, vinculación y asistencias a formación académica, afiliación a salud y

acceso efectivo y pensión, proyectos productivos de personas en proceso de reintegración desembolsados con

seguimiento oportuno, proyectos productivos individuales y colectivos de personas en proceso de

reincorporación desembolsados con seguimiento oportuno, atención a familiares, avance en los hijos jefe de

hogar, formas asociativas activas con acompañamiento en su fortalecimiento institucional, terminación de

beneficios del proceso de reintegración, certificaciones de servicio social, casos de seguridad, fidelización de los

beneficios de las personas en proceso de reintegración, estrategia de monitoreo post y el seguimiento,

monitoreo, revisión y retroalimentación de los documentos de sistematización de las 8 iniciativas territoriales

comunitarias.

Se realizó seguimiento, monitoreo medición y verificación en el aplicativo portal SIRR de la aplicación del

instrumento de caracterización y la creación de grupos de familiares de la población en proceso de

reincorporación correspondiente al mes de noviembre de 2022, y la fidelización de las matrículas en proceso de

formaciones académica y para el trabajo del proceso de reincorporación y reintegración.

1. Realizar el seguimiento y análisis de los indicadores, teniendo en

cuenta el enfoque diferencial y de género, de los procesos de

reintegración, reincorporación y ruta de atención diferencial en el Grupo

Territorial asignado, incluidos en las diferentes herramientas de la

Subdirección de Seguimiento de la ARN.

OMAR ALEXANDER RAMÍREZ HERNÁNDEZ

88.262.421

PERIODO CONTRACTUAL (DEL 01 AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2022) 

CÚCUTA - GT NORTE DE SANTANDER

Prestar con plena autonomía técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial asignado, para generar insumos de análisis de la Política de 

Reintegración, Reincorporación y Ruta de Atención Diferencial, para la toma de decisiones, por medio del monitoreo y seguimiento de indicadores, instrumentos y 

herramientas definidas en conjunto con la Subdirección de Seguimiento de la ARN conforme a los lineamientos establecidos, teniendo en cuenta el enfoque diferencial y de 

género.
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4. Identificar y analizar las variables que puedan incidir en el

cumplimiento de las metas de los indicadores de los Planes asociados

con las políticas de Reintegración, Reincorporación y Ruta de Atención

Diferencial.

Durante la ejecución del periodo que comprende el informe se realizó la revisión, análisis, medición y

retroalimentación a la coordinación del GT, el equipo primario y los profesionales facilitadores identificando

variaciones y avances de los indicadores del plan de acción institucional, el plan de estabilización y el plan de

acción territorial a través de matrices de seguimiento, informes y recomendaciones remitidas por correo

institucional con información relacionada con los siguientes indicadores: registro de asistencia e inasistencia de

las personas en estado atendible del GT, personas de los procesos que acceden a la oferta educativa, registran

asistencia en el periodo y acumulada en el año 2022, personas de los procesos que participan en el

fortalecimiento de competencias para la inclusión productiva, registran asistencia en el periodo y acumulada en el

2022, personas de los procesos vinculadas al sistema de salud y con acceso efectivo, personas en proceso de

reincorporación con formulación, radicación y seguimiento de los proyectos productivos, personas en proceso de

reintegración con formulación, radicación, desembolso de BIE y con seguimiento oportuno de ISUN, y personas

del proceso de reintegración que culminan la ruta. 

Se realizó seguimiento, monitoreo, medición y análisis oportuno para el avance en las siguientes metas durante

el mes noviembre de 2022: gestión, articulación, seguimiento, matriculas y asistencias a formación titulada y

complementarias y formación académica de las personas en proceso de reincorporación, asistencias

psicosociales de personas en proceso de reintegración y reincorporación, registro del instrumento de

caracterización de la población en proceso de reincorporación y creación de grupos familiares, verificación de la

población objeto del proceso de reintegración correspondiente a formación académica y formación para el

trabajo con corte a noviembre de 2022.

Igualmente, se realizó la planeación institucional en el convenio SENA – ARN para la vigencia 2023.

5. Realizar el seguimiento a la articulación de la Política de

Reincorporación con los diferentes programas o políticas sectoriales

(PDET, PNIS, entre otras) relacionadas con el cumplimiento del

Acuerdo Final y enmarcados en el CONPES 3931 de 2018.

Durante la ejecución del periodo que comprende el informe se realizó articulación con el profesional enlace de

nivel central para el seguimiento y la actualización de los reportes PDET para el pilar 8.

De la misma manera, se realizó seguimiento al reporte de las iniciativas del pilar 8 en la matriz PDET remitida a la

Agencia de Renovación del Territorio – ART.

3. Realizar la retroalimentación y proponer ajustes a las herramientas

de la Subdirección de Seguimiento para que estén acordes con las

necesidades del territorio y las características diferenciales de la

población.

Durante la ejecución del periodo que comprende el informe se realizó revisión, análisis y verificación de las fichas 

de reincorporación y reintegración, el tablero de control de reintegración, las fichas de reincorporación de los 

municipios PDET, la base de datos de los numeradores de gestión, base de datos del power BI y avance de 

reincorporación para realizar la retroalimentación a la coordinación del GT y la Subdirección de Seguimiento.

Así mismo, se realizó la retroalimentación de la matriz de seguimiento a las alertas tempranas, la ficha de 

contexto de seguridad territorial, el reporte de fichas de reincorporación, el seguimiento a instancias territoriales 

de reincorporación, socializaciones de la cartilla de autoprotección y seguridad,  socialización del Instructivo para 

la orientación y apoyo por riesgo de seguridad contra la vida e integridad física de la población objeto de la ARN, 

base de datos de las personas del proceso de reincorporación y reintegración focalizados para el programa 

“Maestro Itinerante”, la matriz de seguimiento en la participación en los Puestos de Mandos Unificados por la 

Vida – PMUV y los informes de la implementación de la “Maleta de la Diversidad”.
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6. Apoyar el análisis y seguimiento a las recomendaciones generadas

en el marco del Sistema de Prevención y Alerta para Reacción Rápida

(Alertas Tempranas), que por competencia le corresponde al Grupo

Territorial, teniendo en cuenta las características diferenciales de la

población.

Se apoyó con el monitoreo y seguimiento a las reuniones de articulación y gestión entre la ARN y la Secretaría

de Posconflicto y Cultura de Paz del municipio de San Jose de Cúcuta en atención a la recomendación N°29 de

la alerta temprana 035 de 2020. Adicionalmente, se realizó seguimiento a la vinculación de personas en proceso

de reincorporación al proyecto “fenómeno emprendedor”.

Se apoyó con el monitoreo y seguimiento a la articulación y gestión entre la ARN y la administración municipal del 

municipio de Villa del Rosario en atención a la recomendación N°29 de la alerta temprana 035 de 2020.  

Se apoyó con el monitoreo y seguimiento a las acciones y evidencias relacionadas con las recomendaciones N°

10 y N° 25 de la alerta temprana 011 de 2019. Así como el monitoreo a los casos de seguridad en estado activo

del municipio de El Tarra.

Se apoyó con la respuesta al Oficio 20220040404193011 de la Defensoría del Pueblo referente al Segundo

seguimiento a las recomendaciones contenidas en la Alerta Temprana No. 035 de 2020. EXT22-019873.

Se apoyó con el avance de la matriz de seguimiento a las alertas temprana con recomendaciones misionales y

se seguridad para la ARN en Norte de Santander con las acciones realizadas durante el periodo del informe.

Adicionalmente, se mantiene debidamente organizado las evidencias.

Durante la ejecución del periodo que comprende el informe se apoyó con la gestión, seguimiento, monitoreo, 

análisis y acciones realizadas a las siguientes alertas tempranas con recomendaciones para la ARN en Norte de 

Santander:

• AT 011 - 19 correspondiente al municipio de El Tarra en relación a las recomendaciones N° 10 y 25.

• AT 035 - 20 correspondiente a los municipios de Cúcuta, Villa de Rosario y Puerto Santander en relación a las 

recomendaciones N° 29, 30, 33 y 34. 

• AT 050 - 20 correspondiente al municipio de Tibú en relación a las recomendaciones N° 5 y 6. 

Se apoyó con el seguimiento a los planes de acompañamiento y asistencia técnica – PAATI de los 2 proyectos 

productivos colectivos y 20 proyectos individuales que se encuentran en funcionamiento en el antiguo ETCR 

Caño Indio en atención a la recomendación número N° 05 de la alerta temprana 050 de 2020.

Se apoyó con el monitoreo, seguimiento y articulación para el plan de acción establecido entre la ARN y la 

Universidad Francisco de Paula Santander seccional Ocaña para implementar el plan de capacitación en 

formulación de proyectos productivos en atención a la recomendación número N° 06 de la alerta temprana 050 

de 2020.  

Se apoyó con el monitoreo y seguimiento a la reunión de articulación y gestión entre la ARN, Fiscalía y 

Procuraduría en atención a la recomendación número N° 30 de la alerta temprana 035 de 2020.  Así como el 

monitoreo a los casos de seguridad en estado activo de los municipios de Cúcuta y Villa del Rosario.
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01/11/2022. Se asistió y participó de forma virtual en el puesto de mando unificado por la vida – PMUV del

municipio de Cúcuta.

01/11/2022. Se asistió y participó de forma presencial en la Sub mesa de seguridad de la Mesa Departamental

de Reincorporación.

08/11/2022. Se asistió y participó de forma virtual en la reunión con la oficina de las Naciones Unidas Contra la

Droga y el Delito para el seguimiento al proyecto “Transformación territorial para el ejercicio libre y seguro de los

liderazgos, la defensa de los derechos humanos y los procesos de reincorporación”.

09/11/2022. Se asistió y participó de forma virtual en el puesto de mando unificado por la vida – PMUV del

municipio de Teorama.

09/11/2022. Se asistió y participó de forma presencial en el puesto de mando unificado por la vida – PMUV del

municipio de Cúcuta.

09/11/2022. Se asistió y participó en la reunión con la Fiscalía y la Procuraduría para realizar articulación,

gestión y seguimiento a la recomendación N° 30 de la AT 035-20.

10 y 11/2022.  Se asistió y participó en la reunión de coordinación del grupo territorial.

10/11/2022. Se asistió y participó de forma virtual en la reunión de socialización de la Evaluación del Proceso de

Reincorporación que esta realizando el Centro Nacional de Consultoría.

15/11/2022. Se asistió y participó de forma virtual en la jornada de apropiación social del conocimiento PCIS –

ARN.

7. Asistir y participar en las reuniones, comités y mesas de trabajo para

gestionar información necesaria para llevar a cabo los análisis de

contexto, seguridad, lectura diferencial y prevención en coordinación

con el supervisor del contrato.

15/11/2022. Se asistió y participó de forma virtual en la reunión del equipo primario relacionada con el periodo de

vacaciones - Coordinador GT ARN Norte de Santander.

17/11/2022. Se asistió y participó de forma presencial en la segunda sesión del taller de asistencia técnica para

el seguimiento de las alertas tempranas.

18/111/2022. Se asistió y participó de forma virtual en el puesto de mando unificado por la vida – PMUV del

municipio de Convención.

22/11/2022. Se asistió y participó de forma virtual en el puesto de mando unificado por la vida – PMUV del

municipio de Teorama.

23/11/2022.  Se asistió y participó de forma presencial en la sesión N° 47 del CTR Caño Indio.

23/11/2022. Se asistió y participó de forma presencial en la reunión con la Secretaría de Post Conflicto y Cultura

de Paz del municipio de Cúcuta para realizar articulación, gestión y seguimiento a la recomendación N° 29 de la

AT 035-20.

24/11/2022. Se asistió y participó de forma virtual en el puesto de mando unificado por la vida – PMUV del

municipio de Ocaña.

25/11/2022. Se asistió y participó de forma presencial en la “Feria de Posibilidades” en el marco del proyecto

denominado Transformación territorial para el ejercicio libre y seguro de los liderazgos, la defensa de los

derechos humanos y los procesos de reincorporación”.

25/11/2022. Se asistió y participó de forma virtual en el puesto de mando unificado por la vida – PMUV del

municipio de Convención.
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8. Diseñar los instrumentos y demás actividades necesarias para el

levantamiento de la información primaria o secundaria, de carácter

cuantitativo o cualitativo, teniendo en cuenta las características

diferenciales de la población para este fin.

Durante la ejecución del periodo que comprende el informe se diseñaron o ajustaron los siguientes instrumentos:

Se diseñó la ficha departamental para la actualización de la información de los procesos de reincorporación,

reintegración y atención diferencial.

Se diseñó la ficha municipal para la actualización de la información de los procesos de reincorporación,

reintegración y atención diferencial.

Se diseñó y diligenció un instrumento para el seguimiento y recolección de información relacionada con las

socializaciones de la cartilla de autoprotección y seguridad.

Se actualizó y diligenció el instrumento para el seguimiento, monitoreo y análisis de las recomendaciones

misionales y seguridad de las alertas tempranas. 

Se actualizó y diligenció el instrumento de recolección de información para la ficha de contexto territorial de

seguridad para personas en proceso de reincorporación en Norte de Santander.

Se actualizó y diligenció el instrumento de seguimiento, monitoreo y medición a los indicadores y metas

correspondiente al proceso de reincorporación.

Se actualizó y diligenció el instrumento de seguimiento, monitoreo y medición a los indicadores y metas

correspondiente al proceso de reintegración.

Se realizó en forma oportuna la base de datos de las personas priorizadas del proceso de reincorporación y

reintegración del programa “Maestro Itinerantes” del convenio ARN – UNAD. 

Se realizó en forma oportuna la ficha de contexto de seguridad territorial para personas en proceso de

reincorporación en Norte de Santander correspondiente al periodo del bimestre septiembre y octubre.

Se realizó en forma oportuna la actualización de la Ficha departamental de la información de los procesos que

adelanta la ARN.

Se realizó en forma oportuna la matriz de seguimiento a las alertas temprana con recomendaciones misionales y

se seguridad para la ARN en Norte de Santander con los avances a las acciones realizadas durante el periodo

del informe.

Se realizó en forma oportuna y se remitió la información relacionada a la ficha de reincorporación con corte al 30

de noviembre de 2022

Se registró a través de la plataforma de Microsoft Forms las consideraciones generales sobre el monitoreo y

seguimiento a la del Consejo Territorial de Reincorporación de Caño Indio y el monitoreo y seguimiento Mesa

Departamental de Reincorporación.

Se realizó en forma oportuna y se remitió permanentemente durante el mes de noviembre del reporte de

seguimiento y monitoreo a las novedades de contexto y seguridad en Norte de Santander.

Se realizó en forma oportuna la solicitud del grupo de Gestión del riesgo y seguridad relacionado con la

actualización de información de las socializaciones realizadas a la población en proceso de reincorporación sobre

la Cartilla de Autoprotección y Seguridad y el Instructivo para la orientación y apoyo por riesgo de seguridad

contra la vida e integridad física.

9. Rendir en forma oportuna los informes que le sean solicitados y

participar en la elaboración de aquellos informes que por su contenido y

naturaleza estén dentro del ámbito del objeto contratado.

25/11/2022. Se asistió y participó de forma presencial en Precomité para la elaboración del plan de acción del

convenio ARN – SENA para la vigencia 2023. 

28/11/2022.  Se asistió y participó de forma virtual en la concertación ARN – SENA por línea de acción.

29/11/2022. Se asistió y participó de forma virtual en la reunión con Universidad Francisco de Paula Santander

seccional Ocaña para realizar articulación, gestión y seguimiento a la recomendación N° 6 de la AT 050-20.

29/11/2022.  Se asistió y participó de forma virtual en la concertación ARN – SENA por línea de acción.
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C.C.-C.E.-NIT-RUT-ID No. CONTRATO No. 751-2022

PERIODO O PAGO QUE CUBRE EL INFORME

LUGAR DE EJECUCIÓN (CIUDAD-GT)

OBJETO DEL CONTRATO:

CÓDIGO : BS-F-26

VERSIÓN : V-4

INFORME DE ACTIVIDADES

OMAR ALEXANDER RAMÍREZ HERNÁNDEZ

88.262.421

PERIODO CONTRACTUAL (DEL 01 AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2022) 

CÚCUTA - GT NORTE DE SANTANDER

Prestar con plena autonomía técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial asignado, para generar insumos de análisis de la Política de 

Reintegración, Reincorporación y Ruta de Atención Diferencial, para la toma de decisiones, por medio del monitoreo y seguimiento de indicadores, instrumentos y 

herramientas definidas en conjunto con la Subdirección de Seguimiento de la ARN conforme a los lineamientos establecidos, teniendo en cuenta el enfoque diferencial y de 

género.

10.Mantener debidamente organizado un archivo con toda la

información utilizada y elaborada durante la ejecución del contrato

acorde con los lineamientos señalados por la Entidad y entregar la

información de propiedad de la ARN, que haya soportado su gestión,

acorde con el requerimiento realizado por el supervisor

11.Cumplir las demás obligaciones necesarias para el desarrollo del

objeto contratado y las que sean asignadas por el supervisor para tal

efecto

Se apoyó con la orientación, revisión y seguimiento de los productos entregados, tramitados y fidelizados en 

SIRR por los profesionales facilitadores y los enlaces de reincorporación en el mes de noviembre de 2022.

Se diligenció la encuesta de necesidades de investigación.

Se diligenció la encuesta de satisfacción del cliente interno ARN

Se remitieron los insumos para la respuesta a la solicitud del Ejercito Nacional.

Se elaboró el acta de la reunión que se realizó durante el periodo de forma virtual con la Fiscalía y Procuraduría 

en atención a la alerta temprana 035-20.

Se elaboró el acta de la reunión que se realizó durante el periodo de forma presencial con la Secretaría de Post 

Conflicto y Cultura de Paz del municipio de Cúcuta en atención a la alerta temprana 035-20.

Se elaboró el acta de la reunión que se realizó durante el periodo de forma virtual con Universidad Francisco de 

Paula Santander en atención a la alerta temprana 050-20.

Se elaboró el oficio para la Alcaldía municipal de Villa del Rosario para realizar gestión, articulación y seguimiento 

a la recomendación N° 29 de la alerta temprana 035 -20.

Durante la ejecución del periodo contractual se mantuvo debidamente organizada la información recibida por

correo institucional.  

De la misma manera, se guardó en la carpeta digital ubicada en la siguiente dirección:

\\Acr.int\gt\Cucuta\BACKUP_GT\OMAR RAMIREZ los documentos, archivos y actas utilizadas en la elaboración

de los informes.  

Se realizó entrega al técnico gestión documental el archivo con la información de propiedad de la Entidad en

forma digital relacionada en los formatos único de inventario documental – FUID.

Se realizó copia de la información del computador portátil correspondiente al periodo de noviembre de 2022.

Se realizó en forma oportuna la matriz de seguimiento, monitoreo y medición del proceso de reincorporación con

corte al mes de noviembre de 2022

Se realizó en forma oportuna la matriz de seguimiento, monitoreo y medición del proceso de reintegración y

atención diferencial con corte al mes de noviembre de 2022.

Se realizó en forma oportuna la solicitud de Información con los compromisos Auto 020 Corte Constitucional

referente a la inclusión de la población en proceso de reincorporación en los planes integrales de prevención

departamentales y municipales creados en el marco del Decreto 660 de 2018

Se realizó en forma oportuna la base datos y la focalización para la atención a NNA mayores de 6 años de edad

fuera de ETCR.

Se realizó en forma oportuna la base de datos con las acciones adelantadas por el GT para el seguimiento a las

presuntas personas del proceso de reincorporación fallecidos sin acta de defunción.

Se remitió de forma oportuna los informes de implementación de la “Maleta de las Diversidad”.

Se realizó en forma oportuna la matriz de seguimiento a los puestos de mandos unificados por la vida – PMUV.

Se realizó en forma oportuna las consideraciones de la priorización de municipios y metodología a implementar

para el fortalecimiento de capacidades para la vigencia 2023.

Se realizó en forma oportuna y se remitió el informe de actividades correspondiente al mes de noviembre de

2022.

"Toda impresión física de este documento se considera Documento no Controlado. La versión vigente se encuentra en el software SIGER." 6



FECHA : 08-02-2019

NOMBRE O RAZÓN SOCIAL DEL CONTRATISTA

C.C.-C.E.-NIT-RUT-ID No. CONTRATO No. 751-2022

PERIODO O PAGO QUE CUBRE EL INFORME

LUGAR DE EJECUCIÓN (CIUDAD-GT)

OBJETO DEL CONTRATO:

CÓDIGO : BS-F-26

VERSIÓN : V-4

INFORME DE ACTIVIDADES

OMAR ALEXANDER RAMÍREZ HERNÁNDEZ

88.262.421

PERIODO CONTRACTUAL (DEL 01 AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2022) 

CÚCUTA - GT NORTE DE SANTANDER

Prestar con plena autonomía técnica y administrativa, los servicios profesionales en el Grupo Territorial asignado, para generar insumos de análisis de la Política de 

Reintegración, Reincorporación y Ruta de Atención Diferencial, para la toma de decisiones, por medio del monitoreo y seguimiento de indicadores, instrumentos y 

herramientas definidas en conjunto con la Subdirección de Seguimiento de la ARN conforme a los lineamientos establecidos, teniendo en cuenta el enfoque diferencial y de 

género.

NOMBRE(S): CAROLINA CETINA ZORRO

OMAR ALEXANDER RAMÍREZ HERNÁNDEZ

Fecha VoBo:

Visto Bueno Supervisor(es) (diligenciar manual):

Cumplimiento de las obligaciones generales y demás contenidas en el

contrato.

Durante la ejecución del periodo contractual se cumplió con las obligaciones generales contenidas en el contrato.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la 

modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Política de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co

"Toda impresión física de este documento se considera Documento no Controlado. La versión vigente se encuentra en el software SIGER." 7
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