Cadigo | FT-28-PR-COT-10

Sistema
Version | 4 ‘ &= .

CERTIFICADO DE SUPERVISION PARA PAGO

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
DESARROLLO 6

Secretarfa de Desarrollo Econémico ch' ado al procaji ml entO: Q""f»o <,°*°°
Aplicaatodos | os procedimientos de contratacion Pagina | 1 de 1
CONTRATO/ CONVENIO No. Fecha de suscripcion:
Contrato 906-2022 de Otro 18 de Noviembre de 2022

OBJETO: Realizar un estudio de pre factibilidad que permita determinar las opciones de descentralizacion regional del sistema de abastecimiento
de alimentos de Bogota D.C., orientado a su optimizacién

SUPERVISOR: ANA MARIA VELOZA CARDENAS, SUBDIRECTOR(A) DE INNOVACION Y PRODUCTIVIDAD
CERTIFICA

Que C & M CONSULTORES S.A.S, identificado con NIT 830,061,474-1, cumplio el objeto contractual y obligaciones durante el
periodo comprendido entre el 9 de Diciembre de 2022 y el 20 de Diciembre de 2022

DETALLESDE LA EJECUCION DEL PERIODO Y ACUMULADA

Valor gjecutado este periodo: $  279,998,750.00 Valor gecutado acumulado (incluyendo este periodo): $ 279,998,750.00

Porcentaje acumulados de gjecucion (Incluyen este periodo):  Ejecucion Fisica 5.00 % Ejecucion Financiera 25.00 %

APORTESA SEGURIDAD SOCIAL

Adjuntar el correspondiente certificado de aportes a parafiscal es, seguridad social y demas de Ley.
FINANCIACION DEL PAGO

Vigencia Rubro Valor
2022 023011601240000007847 Fortal ecimiento de la competitividad como vehiculo para el desarrollo del ecos 279,998,750.00

AUTORIZACION DE PAGO

Que teniendo en cuenta lo anterior, y en cumplimiento de la clausula FORMA DE PAGO 6 DE DESEMBOL SO DE LOS APORTES

segin corresponda, del Contrato o Convenio de la referencia, € suscrito supervisor AUTORIZA e pago No. UNO (1),

correspondiente a la suma de DOSCIENTOS SETENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL
SETECIENTOS CINCUENTA PESOS M/L ($279,998,750.00) .

Por indicacién del Contratista o Asociado, €l valor neto del pago sera consignado en la Cuenta Bancaria de Ahorros No. 20126613131
de Bancolombia.

Se expide esta certificacion para el correspondiente tramite de pago, en Bogota D.C., € 12 de Ener o de 2023

|

—
A LOZA CARDENAS

SUBDIRECTOR(A) DE INNOVACION Y PRODUCTIVIDAD

L os siguientes documentos deben ser entregados a la Direccion de Gestién Cor por ativa

Esta certificacion, soportesy anexos, aceptados por el supervisor: Dos (2) jemplares de cada documento.
Informes de gjecucion aceptados por el supervisor: Un (1) ejemplar para el expediente contractual .

El recibo de la documentacion adjunta no implicala verificacion ni la aceptacion de su contenido por parte de la Entidad.
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Codigo: GD-P7-F25
Gestion Documental Version: 3
proros Fecha: 17 de Febrero de 2022
QEBQ Pagina: Pagina 1 de 1 il
N Certificacion y Gloria Patifio / '.¢.'
validacién o Elaborado por: Profesional A X
A CALDA MR Universitario SAF
___DbEBocotAnc. | documentos  soporte Raul Quintero 3
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO . - BAJO ESTANDAR
de los expedientes Revisado por: Cifuentes MIPG
contractuales Subdirector-SAF (C)
Francisco Javier Obando
Aprobado por: Director DGC (E)

CERTIFICACION Y VALIDACION DE DOCUMENTOS SOPORTE DE LOS
EXPEDIENTES CONTRACTUALES

El presente documento certifica que la documentacion entregada como soporte en medio
fisico y/o magnético, fue revisada y convalidada por el supervisor del contrato y/o

convenio No. 906 del ano 2022 a nombre de
C&M CONSULTORES S.A.S.

VERIFICACION Y VALIDACION

El informe correspondiente al periodo 09/12/2022 al 20/12/2022 contiene:

Firmas correspondientes del supervisor y/o el contratista

Soportes presentados legibles en medio fisico

XOX

Soportes presentados legibles en medio magnético (CD, USB, Tera) o medio electrénico
(Drive o correo electronico).
siCIno |

¢ Se hace entrega del soporte de ingreso de bienes al almacén? Sl I:l NOD N/A|

¢ El contrato o convenio incluye adquisicion de bienes?

4 1

No presentan soportes (Se justifica en el informe por qué no se presenta).

En constancia firma el presente certificado, el supervisor del contrato o convenio a los
21 dias de mes de diciembre del 2022.

NOMBRE: ANA MARIA VELOZA CARDENAS
ANAMARIA  Tmsiosmumenc
VELOZA CARDENAS
Fecha: 2022.12.21 12:30:46
FIRMA: CARDENAS 0500

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No
Controlada. El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la
Intranet.




C & M CONSULTORES S.A.S

M

CONSULTORES

Carrera 13 No. 96 - 67

Bogota, D.C,Bogota, Colombia

NIT 830061474 -1

Autorizacién de numeracioén de facturacion electrénica
No. 18764041109657 del 12/12/2022 al 12/06/2024

Habilita numeracion de:
FVE-5381 al FVE-7000

Régimen:
Responsabilidad fiscal:

R-99-PN No Aplica - Otros

Impuesto sobre las ventas - IVA

Gran contribuyente SHD
No somos autorretenedores
Actividad econémica 7020 Tarifa 8.66 x 1.000
IVA Régimen Comun

Factura Electronica de Venta No. FVYE5389
20/12/2022 12:02:50 PM
Fecha de validacién DIAN: 20/12/2022 03:50:22 PM

Fecha de emisién:

Fecha de vencimiento: 19/01/2023
Cliente: Bogota Distrito Capital ;
Plazo (Dias): 30
NIT 899999061 -9 Codigo de Moneda cop
Direccion: Carrera30 No. 25-90P 1 Tasa de Cambio
Codigo Cliente 6 Orden de Compra
Teléfono: 3385590
Direccién Despacho: Remision
Contacto: Pedido
Ciudad: Bogota, D.C Asesor
Departamento: Bogotéa ) )
i ) Aviso de Recibo
Pais: Colombia
Iltem | Referencia Descripcion Cant. | Unidad Precio Cargosy [Impuestos| Rte Valor Total
de Unitario Descuentos Fte
Medida
1 HON Primer pago contrato Consultoria 906 | 1,00 unidad COP COP 0.00 IVA(19%) COoP
de 2022, “Prefactibilidad para 235,293,067.2 235,293,067.2
determinar las opciones de 3 3
descentralizacion regional del sistema
de abastecimiento de alimentos de
Bogota D.C.” suscrito con la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico, con
NIT; 899.999.061, correspondiente la
primera entrega.
Total deitems: 1 [ subtotar: COP 235,293,067.23 |
Observaciones
| IVA(19%) COP 44,705,682.77 |
Impuestos: COP 44,705,682.77
Forma de pago: Crédito Retenciones: COP 0.00
Medio de pago: Transferencia Débito Cargos de la factura: COP 0.00
Favor consignar en Bancolombia Cta Ahorros 201-266131-31 Descuentos de la factura: COP 0.00
Anticipos: COP 0.00
Total COP 279,998,750.00

Neto a pagar

COP 279,998,750.00

Este documento corresponde a la representacion grafica de una factura electrénica de venta. Confirme el CUFE mediante

lectura de este cddigo bidimensional:

CUFE bd90741b8d1bbf27015af8a526el4aedcda079el3cc896facall3358dd407fbcf57414e0f4ac91e759c2bfof6c7637del

Proveedor tecnolégico: Comercio Electrénico en Internet CENET S.A. NIT 830057860 Software: misfacturas




Formulario del Registro Unico Tributario

POR UNA COLOMBIA MAS HONESTA

2. Concepto |0 | 2| Actualizacion

4. Numero de formulario

(415)770

7212489984(802

14877214979

001487721497 9

0) C

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional 14./Buzén electrénico
83006 147 4 1 Impuestos de Bogota 3 2
IDENTIFICACION
24. Tipo de contribuyente 25. Tipo de documento 26. Numero de Identificacién 27. Fecha expedicion
Persona juridica 1
— — £, 1 1
Lugar de expedicion 28. Pais 29. Departamento 80-€iudad/Municipio
|
31. Primer apellido 32. Segundo apellido 33. Primer nombre 34:-Cti0s nombres
35. Razén social
C & M CONSULTORES S.A.S
36. Nombre comercial 37.Sigia
HANAN
LUBICACION
38. Pais 39. Departamento 40. Ciudad/Municipio
COLOMBIA 1 6 9 |[BogotaD.C. 1 1 [Bogota, D.C. 001
41. Direccion principal
CR 13 96 67 OF 309
42. Correo electronico gfinanciera@cmconsultores.com.co
43. Cédigo postal 44. Teléfond 1 7 4 3 4 8 5 0]45. Teléfono 2
CLASIFICACION
Actividad-econémica Ocupacion
Actividad principal Actividad secundaria Otras actividades 52. NGmero
46. Codigo 47. Fecha inicio actividad 48. Codigo 49! Fecha'inicio dctividad 50. Codigo 1 2 51. Codigo establecimientos
|
[7020[[19990831]|[7 11 2}19690831] |7 4 9 0/8 230 | |
Responsabilidades, Calidades y Atributos
1 2 3 4 5 6 7 3 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
. js2fsss] | [ [ | [ [ | [ [ [ | [ [ | [ [ ]
sa.cogo|5 |7 9 |1 0[1 4[4 2]4 85 2|5 5]
05- Impto. renta y compl. régimen ofdinar-._52.<Facturador-electrénico
07- Retencion en la fuente a titulo de\rent / )55 -/Informante de Beneficiarios Finales
09- Retencion en la fuente en el impuesto
10- Obligado aduanero
14- Informante de exogena
42- Obligado a llevar contabilidad
48 - Impuesto sobre las ventas - IVA
Obligados aduaneros Exportadores
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
55. Forma 56. Tipo Servicio 2 3
54. Cédigo 22 23
- <odig |57. Modo 2 | |
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 1 2
| | ‘ ‘ | ‘ |s8.crc 8 2 ‘ |

IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a que haya lugar, la inscripcién en el Registro Unico Tributario -RUT-, tendra vigencia indefinida y en consecuencia no se exigira su renovacion

Para uso exclusivo de la DIAN

Sl |:| NO 60. No. de Folios: ljl

59. Anexos

61. Fecha |2022 -11-18/13:04:52

La informacion suministrada a través del formulario oficial de inscripcion, actualizacion, suspension
y cancelacion del Registro Unico Tributario (RUT), debera ser exacta y veraz; en caso de constatar
inexactitud en alguno de los datos suministrados se adelantaran los procedimientos administrativos
sancionatorios o de suspension, segun el caso.

Paréagrafo del articulo 1.6.1.2.20 del Decreto 1625 de 2016

Firma del solicitante:

Sin perjuicio de las verificaciones que la
Firma autorizada:

984. Nombre

985. Cargo Representante legal

MEDINA FUENTES ALFONSO

DIAN realice.

Certificado

Fecha generacion documento PDF: 18-11-2022 01:06:35PM



DIAN

POR UNA COLOMBIA MAS HONESTA

Formulario del Registro Unico Tributario

Espacio reservado para la DIAN

4. Numero de formulario

(415)770

0) C

7212489984(802

Pagina 2 de 6

Hoja 2
14877214979

001487721497 9

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT)

8 3006 14

6.DV
1

12. Direccién seccional

Impuestos de Bogota

7 4

14./Buzén electrénico

Caracteristicas y formas de las organizaciones

| 2|

62. Naturaleza

1 2]

63. Formas asociativas

64. Entideédes o insfitutos de derechapublico de orden nacional, departamental,

municipal y'descentralizados

-

65. Fondos 66. Cooperativas SZ{,E,’;jiffg’sadeS ¥ 9rgapismos
68. Sin personeria juridica 69. Otras organizaciones no clasificadas 70. Beneficio 1
Constitucién, Registro y Ultima Reforma Composicion del Capital
Documento 1. Constitucion 2. Reforma
71. Clase 05 01 82. Nacional 100 %
72. NGimero 2536 6 2,220
73. Fecha 19990826 220200 8.1 83. Nacional publico 0 0 %
1 1 i G, NS\ R S / S —
74. Nimero de notaria 5
75. Entidad de registro 0 3 03 84. Nacional privado 100 0 %
76. Fecha de registro 19990830 20 2,008 2 8
L L | XA LN v, = =
77. No. Matricula mercantil 0096 45151 0 0996 45 5 1
78. Departamento 1 1 1 1
79. Ciudad/Municipio 4 | 4 85. Extranjero 0 %
Vigencia 86. Extranjero publico 0 0 %
AT
80. Desde 19990826 | ) )
81. Hasta 299912 31 i 87. Extranjero privado 0 0 %
. —_— N L
|
Entidad de vigilancia y control
88. Entidad de vigilancia y control
Superintendencia de Sociedades 5
Estado y Beneficio
ltem 89. Estado actual $0./Fecha cambio de estado 91. Namero de Identificacion Tributaria (NIT) 92. DV
1 23 2014121 9| 900807773 - 4
2 8 0 2016010 1]| -
3 20 127016111 0] 900962511 - 4
4 20 2016021 8 900491299 - 5
5 21 [2020,030 2] .
Vinculacién econémica
93. Vinculacion | g4 Nombre del grupo econémico ylo empresarial 95. Numero de Identificacion Tributaria (NIT) dela g5 py/.

economica

N

Matriz o Controlante

97. Nombre o razén social de la matriz o controlante

C&M CONSULTORES SAS

170. Numero de identificacion tributaria | 171. Pais

otorgado en el exterior

172. NUmero de identificacion tributaria
sociedad o natural del exterior con EP

173. Nombre o razén social de la sociedad o natural

del exterior con EP

Fecha generacion documento PDF: 18-11-2022 01:06:35PM



Formulario del Registro Unico Tributario

POR UNA COLOMBIA MAS HONESTA Representa0|on
Pagina 3 de 6 Hoja 3
Espacio reservado para la DIAN 4. Numero de formulario 14877214979
(415)7707212489984(8020) 000001487721497 9
5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional 14./Buzén electrénico
83006 147 4 1 Impuestos de Bogota 3 2
Representacion
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio representacién
REPRS LEGAL PRIN 18
20181205 )
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacion 102DV [1103-NUmero de tarjeta profesional
CéduladeCiudadani 1 3 |7 9 6 2 6 8 9 2 |
1 A\ [ A NI
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primef nombre 107. Otros nombres
MEDINA |FUENTES ALFONSO |
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razon social representante legal
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio representacién
REPRS LEGAL SUPL 19 JI_Z 0 812 05 |
ey — ——S Sl 1
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacion 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
CéduladeCiudadan 1 3 |1 1 3 6 8 8 2 8 9 5 |
2
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primerngmbre 107. Otros nombres
MEDINA |FUENTES !PAULA ANDREA
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razonsociai representante, legal
98. Representacion 99. Fecha.inicio/ejercicie.sepreseritacion
AN |
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacior 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
X , / |
104. Primer apellido 105. Segunde. apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 140. Razori soeial representante legal
i
1
98. Representacion | 99, Fecha inicio ejercicio representacién
| — 1 1 |
100. Tipo de documento 101, Numero de identificacién 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
. N |
104. Primer apellido 105:-Segundo apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
108. Numero de Identificacion Tributaria’(MT) 109. DV | 110. Razon social representante legal
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio representacién
1 1 |
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacion 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
. |
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razon social representante legal

Fecha generacion documento PDF: 18-11-2022 01:06:35PM




POR UNA COLOMBIA MAS HONESTA

Formulario del Registro Unico Tributario
Socios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones

pagina 4 de 6 Hoja 4
Espacio reservado para la DIAN 4. Numero de formulario 14877214979
(415)7707212489984(8020) 000001487721497 9
5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional 14./Buzén electrénico
8 3006 147 41 Impuestos de Bogota 3 2
Socios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones Temporales
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 113, B\L| 114. Nacighaiidad
CéduladeCiudada 1 3 |1 9 2 5 3 4 0 O | COLOMBIA 16 9
I — £,
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer nombre 118-0Otros nombres
MEDINA TORRES |ALFONSO |
l N, £ A\
119. Razén social
120. Valor capital del socio 121. % Participacion ’ 122:-Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
|
N/ /b2 e’1 800 2 3 L
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 113V [114. Nacionalidad
CéduladeCiudada 1 3 |5 2 8 6 3 3 5 3 i COLOMBIA 169

115. Primer apellido
MEDINA

116. Segundo apellido
FUENTES

117. Primer riombre

iADRIANA

118. Otros nombres

119. Razén social

120. Valor capital del socio

121. % Participacion

122,/ Fecha de ingreso

2018012 3|

123. Fecha de retiro

202007,10

111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 113. DV |114. Nacionalidad
CéduladeCiudada 1 3 (1 1 3 6 8 8 2 8 95 | COLOMBIA 16 9
115. Primer apellido 116. Segundu-apellido — 117. Primer nombre 118. Otros nombres
MEDINA |FUENTES PAULA ANDREA
3 119. Razén social . N
120. Valor capital del socio _71_21. % Panicipaf.ién_ 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
AN 2018012 3 L
111. Tipo de documento 112. Namero.de identificagidn 113. DV |114. Nacionalidad
Cédulade Ciudadanq 3 |7 2262 5 4 -7 | COLOMBIA 169

115. Primer apellido
MEDINA

116( Segundo apellido

!BARRAGAN

117. Primer nombre

FRANCISCO

118. Otros nombres

JOSE

119. Razén social

120. Valor capital del socio

121. % Participacion

122. Fecha de ingreso

2020071 0

123. Fecha de retiro

111. Tipo de documento

112. Namiero de identificacion

113. DV

114. Nacionalidad

115. Primer apellido

116. Segundo apellido

117. Primer nombre

118. Otros nombres

119. Razén social

120. Valor capital del socio

121. % Participacion

122. Fecha de ingreso

123. Fecha de retiro

Fecha generacion documento PDF: 18-11-2022 01:06:35PM




POR UNA COLOMBIA MAS HONESTA

Formulario del Registro Unico Tributario
Revisor Fiscal y Contador

Espacio reservado para la DIAN

4. Numero de formulario

Pagina 5 de 6 Hoja 5
14877214979
U‘JS)‘JHD12JJUJHUUJ(‘)‘)“ ‘ -“-“4‘1.‘!]77214‘9‘7 9“

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT)

8 3006 14

6. DV | 12. Direcci6n seccional

1 Impuestos de Bogota

7 4

14./Buzén electrénico

Revisor Fiscal y Contador

124. Tipo de documento
Cédula de Ciudadania 1 3

125. Namero de identificacion

2091 447 8

126:.DV+1127. ,NUmero.de tdrjeta/profesional

e 510309T

128. Primer apellido
GAITAN

130. Primer nombre

ANA

129. Segundo apellido
|VELASQUEZ

131. ,Otros nombres

IISABEL

132. NUmero de Identificacién Tributaria (NIT)

133. DV | 134. Sociedad o firma designada

Revisor fiscal principal

135. Fecha de nombramiento

2009020 09|

136. Tipo de documento

137. Ndmero de identificacion

138,DV | 139. Nimero de tarjeta profesional

148. Tipo de documento

Q

=4 A A N

[

& |140. Primer apellido 141. Segundo apellido 142. Primer nhombre 143. Otros nombres
=1

2] |

3 | 1

£ | 144. Namero de Identificacién Tributaria (NIT) 145. DV | 146. Sociedad o firré designada

: |

1%2)

E 7 J
o |147. Fecha de nombramiento

149. NUmero de identificacion

150. DV | 151. NGmero de tarjeta profesional

15,

N

. Primer apellido

153. Segundo ‘apellido 154. Primer nombre

Contador

156. Nimero de Identificacién Tributaria (NIT)

155. Otros nombres

157 DV | 158./Sociedad ofirma.designada

159. Fecha de nombramiento

Fecha generacion documento PDF: 18-11-2022 01:06:35PM



Formulario del Registro Unico Tributario

POR UNA COLOMBIA MAS HONESTA EStado de Ia Empresa o Persona
Pagina 6 de 6 Hoja 7
Espacio reservado para la DIAN 4. Numero de formulario 14877214979
(415)7707212489984(8020) 000001487721497 9
5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional 14./Buzén electrénico
83006 147 4 Impuestos de Bogota 3 2
Estado y beneficio O /
Item 89. Estado actual 90. Fecha cambio de estado 91. Namero de Identificacion Tributaria (NIT) 92./DV
1 20 2016111 0] 90096 2511 - 4
2 20 2016021 8 900491299 - 5
3 20 20211231 5] 901234159 - 5
¢ | o
s | o
6 | o |
7 | C
g | 1 1 |
| I
o I—L_J__I |
10 L/
11 i
AN\ Y SON_ N

12 N AN/
13 l__—l_‘
4 [iasaer)] wm DD |

15 | | |

17 |

19 |

21 |

22 |

Fecha generacion documento PDF: 18-11-2022 01:06:35PM



Pagina 1/ 1

DIRECCION DE IMPUESTOS DE BOGOTA
REGISTRO DE INFORMACION TRIBUTARIA - RIT

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C. . .
HACIENDA INFORMACION BASICA DEL CONTRIBUYENTE
Secretaria de Hacienda Fecha:22/11/2022

CONTRIBUYENTE N.L.T. 830061474 C & M CONSULTORES S.A.S
C INFORMACION BASICA D

Direccion: KR 13 96 67 OF 309 Teléfonos: 7434850

Direccion electronica:  juan.carreno@cmconsultores. Ciudad: BOGOTA DC Municipio: BOGOTA, D.C.

Fecha de Inscripcion: 28/02/2018 Soporte Inscripcion: -
(L PERFIL TRIBUTARIO )

Naturaleza Juridica: PERSONA JURIDICA Régimen tributario: NO REGISTRA Fecha desde: NO
Matricula Mercantil:NO Fecha inicio de Actividades: 31/08/1999 Fecha de cese de Actividades: NO No. Establecimientos: 0

Actividad 1: 70201 - Actividades de consultoria de gestion

Actividad 2: 71101 - Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica

Actividad 3; 74901 - Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p. como consultoria profesional (incluye actividades de periodistas)

Actividad 4:

Actividad 5:
L J
C ESTABLECIMIENTOS ACTIVOS )
C REPRESENTANTES ACTIVOS )

Fecha Inicio Tipo Documento NOMBRE Tipo Representacion
18/09/2019 C.C. 20914478 ANA ISABEL GAITAN VELASQUEZ REVISOR FISCAL PRINCIPAL
13/03/2019 C.C. 79626892 ALFONSO MEDINA FUENTES REPRESENTANTE LEGAL

Sefior Contribuyente: Esta es la informacion suministrada por usted y registrada en la
Secretaria de Hacienda Distrital.

Kr 30 25 90 Direccién Distrital de Impuestos Bogota D.C. Colombia

Fuente: RIT-SHD

Version 2.02



RANCOLOVISIA S.A fxtabiecimients Bucario

T
ccciousn

\DO

Certificado
Bancario

Lunes, 05 de diciembre de 2022

Sefior(a)
A QUIEN PUEDA INTERESAR

BANCOLOMBIA S.A. se permite informar que C & M CONSULTORES SAS identificado(a) con NIT
830061474, a la fecha de expedicion de esta certificacion, tiene con el banco los siguientes productos:

Producto No. Producto Fecha Apertura Estado

CUENTA DE AHORROS 20126613131 2006/05/16 ACTIVA

*Importante: Esta constancia solo hace referencia a los productos mencionados anteriormente.

*Si desea verificar la veracidad de esta informacion, puede comunicarse con la Sucursal Telefénica Bancolombia los
siguientes numeros: Medellin - Local: (60-4) 510 90 00 - Bogota - Local: (60-1) 343 00 00 - Barranquilla - Local:
(60-5) 361 88 88 - Cali - Local: (60-2) 554 05 05 - Resto del pais: 01800 09 12345. Sucursales Telefonicas en el
exterior: Espafia (34) 900 995 717 - Estados Unidos (1) 1 866 379 97 14.

Catalina Cortés Uribe.
Gerente Servicios Contact Center & BPO.



LA SUSCRITA REVISORA FISCAL
DE C & M CONSULTORES S.A.S.
CON NIT No. 830.061.474-1

CERTIFICA:

Que segun la informacién contable y financiera, durante los seis (06) meses
anteriores a la fecha de entrega de la presente certificacion, la compafia ha
realizado los pagos de los aportes de nuestros empleados vinculados por contrato
de trabajo a los sistemas de: Empresas promotoras de Salud, Administradora de
Riesgos Profesionales, Administradora de Fondos de Pensiones y aportes a las
Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y
Servicio Nacional de Aprendizaje y del pago de sus salarios u honorarios,
encontrandose a PAZ Y SALVO por tales conceptos.

Igualmente se verificé el cumplimiento de los contratistas en sus obligaciones al
Sistema de Seguridad Social respecto de los ingresos percibidos en el proyecto,
asimismo, se confirma que estamos al dia con el pago de salarios y honorarios.

Lo anterior de conformidad con lo establecido en el articulo 50 de la ley 789 del
2002, modificada por la ley 828 de 2003.

Expedida en Bogota, D.C., a los quince (15) dias del mes de diciembre del aho
dos mil veintidds (2022).

/L~

NA ISABEL GAITAN VELASQUEZ
Revisora Fiscal

CC 20.914.478 de Sasaima (Cundinamarca)
Tarjeta Profesional 51.039 — T
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DATOSDEL INFORME

Fecha de presentacidn (21/12/2022) Periodo del informe: Desde (09/12/2022) Hasta (20/12/2022)
Nombre del Contratista/Asociado: C&M CONSULTORES SA.S

Nombre Supervisor: AnaMaria Ve oza Cardenas— Subdirectora de Innovacion y Productividad

DATOSDEL CONTRATO /CONVENIO

Contrato/convenio No. 906 de 2022

Objeto: Redlizar un estudio de pre factibilidad que permita determinar las opciones de descentralizacién
regional del sistema de abastecimiento de alimentos de Bogota D.C., orientado a su optimizacion

Plazo: 06 meses contados a partir delafechade suscripcion del actadeinicio del contrato, previo cumplimiento
de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién del contrato.

Valor Contrato: Mil ciento diecinueve millones novecientos noventay cinco mil pesos ($ 1.119.995.000). Este
valor incluye el IVA y todos |os impuestos a que haya lugar

Fecha Suscripcién (5/12/2021)

Fecha Actade inicio (09/12/2022).

Fecha de Terminacion (08/06/2023)

Porcentaje de gjecucion financieras 25%  Porcentaje de ejecucion en tiempo: 5%

MODIFICACIONESAL CONTRATO/CONVENIO

Modificacion / ActaNo.: N/A
Fecha de Suscripcion: N/A
Adicion d vaor: N/A
Prorrogaa Plazo: N/A

Plazo suspendido: N/A

Anticipo $: N/A Ejecucion de Anticipo $: N/A
Saldo por amortizar $: N/A Rendimientos financieros generados $: N/A

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DURANTE EL PERIODO
REPORTADO
Obligaciones Contractuaes Actividades realizadas Soportes @
1. Elaborar un informe que contenga | Lafirmaconsultoraadelantd larevision de | Documento pdf
los principales elementos descriptivos | informacion secundaria, documentos de | denominado:
delanormatividad y los estudios los estudios existentes, estadisticas | Fasel AbastecimientoV2.paf

"Incluyendo el pago de este periodo

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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REPORTADO

EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DURANTE EL PERIODO

Obligaciones Contractuales

Actividades reaizadas

Soportes @

revisados y que sean pertinentes a
estudio adesarrollar.

relacionados con abasteci miento,
normatividad vigente, andlisis de
informacion, partiendo de los insumos
entregados por la SDDE, conacimiento y
experiencia del equipo de profesionaes
vinculado a  proyecto, paa la
identificacion de los posibles aiados
ingtitucionales, actores y/o cooperantes,
definir las variables técnicas, politicas e
ingtitucionales, ambientales, sociales que
permitan evaluar los posibles escenarios y
finAmente se rediz6 €& andiss
ingtitucional para revisar esquemas de
gobernanza  relacionado  con e
abastecimiento de alimentos y seguridad
alimentaria nutriciona en e Distrito
Capital

2. Desarrollar un andlisis que permita
caracterizar la demanda y la oferta de
alimentos frescos, y |os sistemas
logisticos.

No aplica para el periodo reportado

N/A

3. Elaborar una propuesta de por lo
menos tres (3) escenarios que permitan
descentralizar 'y  optimizar €
abasteci miento de alimentos en Bogota
D.C, estas propuestas se deben
sustentar en un andlisis de criterios
multimodal, corredores de carga,
distancias, &reas de produccién, uso del
suelo, proyectos en desarrollo, zonasy
operaciones logisticas regionales.

No aplica para el periodo reportado

N/A

4. Desarrollar un andliss de
senshilidad de los escenarios
propuestos que permitan descentralizar

No aplica para el periodo reportado

N/A

"Incluyendo el pago de este periodo

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.

PE-P1-F3
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EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DURANTE EL PERIODO
REPORTADO

Obligaciones Contractuaes Actividades realizadas Soportes @

y optimizar € abastecimiento de
alimentos en Bogota D.C.

5. Elaborar un andlisis DOFA para
cada una de las ubicaciones vy
escenari os propuestos

No aplica para el periodo reportado N/A

6. Desarrollar un andlisis de pre
factibilidad econdmica, ambiental y
social, para cada uno de |os escenarios
propuestos.

No aplica para el periodo reportado N/A

7. Desarrollar un andlisis del suelo, con
base en la informacion catastra
actualizada, que responda a los
escenarios propuestos, identificando
localizaciones que sean factibles o
viables, incluyendo por |o menos dos

ubicaciones complementarias  por
escenario propuesto

No aplica para el periodo reportado N/A

8. Formular una propuesta de gestion
de sudlo para cada una de las
localizaciones propuestas, esta
propuesta contendra un andisis de la
normativa pertinente que define los
usosy estados actuales del suelo delas
localizaciones seleccionadas e incluira
recomendaciones para su articulacion
con los procesos de planeacion
urbanay con la norma urbana actual

No aplica para el periodo reportado N/A

9. Elaborar una matriz multicriterio
gue permita  seleccionar las
localizaciones viables en cada
escenario

No aplica para el periodo reportado N/A

10. Formular una propuesta con la
utilizacion del suelo que ocupa
actualmente Corabastos, frente a los

No aplica para el periodo reportado N/A

"Incluyendo el pago de este periodo

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.

PE-P1-F3
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EJECUCION DE ACTIVIDADES FRENTE A LAS OBLIGACIONES DURANTE EL PERIODO
REPORTADO

Obligaciones Contractuaes Actividades realizadas Soportes @

escenarios propuestos, y sobre la
viabilidad de redizar desarrollos
inmobiliarios en € marco del Plan de
Ordenamiento Territorial vigente.

11.Desarrollar  un andlisis sobre | No aplica parael periodo reportado N/A
fuentes de financiacion provenientes
de la propuesta de utilizacion del suelo
gue ocupa actualmente Corabastos,
frente a los escenarios propuestos, y
sobre la viabilidad de redlizar
desarrollos inmobiliarios en el marco
del Plan de Ordenamiento Territorial
vigente.

12.Formular una propuesta de gestion | No aplica para el periodo reportado N/A
paa la financiacion de la
estructuracion 'y desarrollo de la
propuesta de escenarios, que incluya
unaaproximacion al modelo financiero
gue podra ser publico, privado o
publico privado, y laidentificacion de
posibles fuentes de financiacion,
incluyendo entidades  publicas,
privadas o

multilaterales, entre otras.

13.Formular una propuestadel modelo | No aplica para el periodo reportado N/A
de gobernanza que permita la
descentralizacion del abastecimiento
de alimentos de Bogota D.C.

14.Redlizar todas aquellas adicionales | No aplica para el periodo reportado N/A
gue sean regueridas para la correcta
gjecucion del Contrato.

Utilice las filas que sean necesarias. (2) Relacione los registros que soportan € avance de la actividad: actas
y/o memorias de reunion, oficios, memorandos, informes, etc.), indicando el nimero de radicacion para los
oficios y memorandos.

"Incluyendo el pago de este periodo

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.

PE-P1-F3



., Cédigo: GCR-P1-F7
Gestion ~—
Contractual version: 6
- Fecha: 8 de Marzo 2022
g%g Péagina: Pagina5de 11
'/ Informe de Elaborado por: Claugge:]i\ﬁl:tritsl?aNgAz‘]aque
i Ejecucion —— = 2
A&cﬁégryuygﬂ Cojntrato - Revisado por: Kevis Sireck Diaz Chavez
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO ConveniZS p : Jefe OAJ
Aprobado por: Kevis Sireck Diaz Chéavez
) Jefe OAJ

O

%%

BAJO ESTANDAR

MIPG

(PARA SER DILIGENCIADO POR EL CONTRATISTA/ASOCIADO CON VISTO BUENO DEL SUPERVISOR)

Relacion de Productos a entregar acorde a Relacion de Productos % Ejecucion
lo pactado en el contrato/convenio efectivamente entregados

1. Plan de trabgo y cronograma por | La firma consultora presenta | 100%
semanasen el que se presententodaslas | documento denominado:
actividades a redizar y de la| Plandetrabgo.pdf
metodologia a aplicar parad desarrollo | Cronograma en archivo Excel y
del estudio pdf diagrama de Gantt.

2. Informe que contenga los principales | La firma consultora adelant6 la | 100%
elementos  descriptivos de  la| revision de informacion
normatividad (distrital, nacional) y los | secundaria, documentos de los
estudios y politicas publicas (orden | estudios existentes, estadisticas
distrital, nacional, y experiencias | relacionados con abastecimiento,
internacionales recientes y relevantes) | normatividad vigente, andlisis de
revisados y que sean pertinentes al | informacion, partiendo de los
estudio adesarrollar insumos entregados por la SDDE,

conocimiento y experiencia del
equipo de profesionales vinculado
al proyecto, para la identificacion
de los posbles diados
institucionales, actores  ylo
cooperantes, definir las variables
técnicas, politicas e
institucionales, ambientales,
sociales que permitan evaluar los
posibles escenarios y finamente
se reaizo € andlisis ingtitucional
para revisar esguemas de
gobernanza relacionado con €
abastecimiento de adimentos y
seguridad alimentaria nutricional
en el distrito Capital.

Documento denominado:

Fase | AbastecimientoV 2.pdf

3. Documento de andlisis que permita| No aplica para e periodo | N/A
caracterizar la demanda y la oferta de | reportado
aimentos frescos, y los sistemas

"Incluyendo el pago de este periodo

PE-P1-F3

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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Relacion de Productos a entregar acorde a Relacién de Productos % Ejecucion
lo pactado en el contrato/convenio ef ectivamente entregados
logisticos descritos en €l objetivo
especifico 1.

4. Documento que contengaunapropuesta | No aplica para € periodo | N/A
de  escenarios  que permitan | reportado
descentralizar 'y  optimizar €
abastecimiento de alimentos en Bogota
D.C, estas propuestas se deben sustentar
en un andlisis de criterios multimodal,
corredores de carga, distancias, &reasde
produccién, uso ddl suelo, proyectos en
desarrollo, zonas y operaciones
logisticas regionales.

5. Documento que contengaunapropuesta | No aplica para € periodo | N/A
de  escenarios  que permitan | reportado
descentralizar 'y  optimizar €
abastecimiento de alimentos en Bogota
D.C, estas propuestas se deben sustentar
en un andlisis de criterios multimodal,
corredores de carga, distancias, areasde
produccién, uso ddl suelo, proyectos en
desarrollo, zonas y operaciones
logisticas regionales.

6. DocumentodeandisisDOFA paracada | No aplica para € periodo | N/A
una de las ubicaciones y escenarios | reportado
propuestos

7. Documento que contenga un andisis | No aplica para e periodo | N/A
gue permita definir la pre factibilidad | reportado
econdémica, ambiental y socia de los
escenarios propuestos.

8. Documento que contenga un andisis | No aplica para e periodo | N/A
del suelo, con base en la informacion | reportado
catastral actualizada, que respondaalos
escenarios propuestos, identificando
localizaciones que sean factibles o
viables, incluyendo por 1o menos dos

"Incluyendo el pago de este periodo

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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Relacion de Productos a entregar acorde a

lo pactado en &l contrato/convenio

Relacién de Productos
efectivamente entregados

% Ejecucion

ubicaciones  complementarias
escenario propuesto

por

Documento que contenga una propuesta
de gestion de suelo paracada unade las
localizaciones propuestas, esta
propuesta contendrd un andlisis de la
normativa pertinente que define los
usos 'y estados actuales del suelo de las
localizaciones seleccionadas e incluird
recomendaciones para su articulacion
con los procesos de planeacién urbanay
con la norma urbana actual

No aplica N/A

reportado

paa € periodo

10.

Matriz multicriterio que permita
seleccionar laslocalizacionesviablesen
cada escenario

No aplica N/A

reportado

paa € periodo

11.

Documento que contenga una propuesta
con la utilizacién del suelo que ocupa
actuamente Corabastos, frente a los
escenarios propuestos y sobre €
desarrollo de productos inmobiliarios
gue sustituyan total o parciamente la
actividad actual de corabastos en €
marco del Plan de Ordenamiento
vigente.

No aplica N/A

reportado

paa € periodo

12.

Documento que contenga un andlisis
sobre  fuentes de financiacion
provenientes de la propuesta de
utilizacion ded sudo que ocupa
actuamente Corabastos, frente a los
escenarios propuestos, y sobre la
viabilidad de redlizar desarrollos
inmobiliarios en & marco del Plan de
Ordenamiento Territoria vigente.

No aplica N/A

reportado

paa € periodo

13.

Documento que contenga una propuesta
de gestion para la financiacion de la
estructuracion 'y desarrollo de la

No aplica N/A

reportado

paa € periodo

"Incluyendo el pago de este periodo

PE-P1-F3

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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Relacién de Productos
ef ectivamente entregados

Relacion de Productos a entregar acorde a % Ejecucion

lo pactado en &l contrato/convenio

propuesta de escenarios, que incluya
una aproximacion al modelo financiero
gue podra ser publico, privado o
publico-privado, y la identificacion de
posibles fuentes de financiacién,
incluyendo entidades publicas, privadas
0 multilaterales, entre otras

14. Documento que contengaunapropuesta | No aplica para € periodo | N/A
del modelo de gobernanza que permita | reportado
la descentralizacion del abastecimiento
de alimentos de Bogota D.C.

Utilice lasfilas que sean necesarias. Anexe |os productos que correspondan a periodo.

Relacione los productos entregados, |os cuales deben guardar estricta relaciéon con lo efectivamente pactado, y
parael caso de bienes debe detallar su trasado a almacén con el respectivo documento soporte.
Utilice lasfilas que sean necesarias.

RELACION DE PRODUCTOS ENTREGADOS

TS BIEND SEUED ETIETTe s Actividades redlizadas referentes a cada

acorde alo pactado en €l d Documentos Soporte
contrato/convenio producto
1. Plan de trabajo y cronograma por Documentos
semanas en € gue se presenten denominados:

todaslas actividades aredlizar y de | Partiendo de la metodologia PMI®, la | Plan de trabajo.pdf
la metodologia a aplicar para € | firma consultora define la metodologia de | Cronograma ~ Genera
desarrollo del estudio trabajo gerencial, € plan detrabajo con las | Abastecimiento.xlsx

actividades a desarrollar acorde con las | Cronograma  Genera
obligaciones contractual es. abasteci miento.pdf
Metodologia de
trabaj o.pdf
2. Informe que contenga los | Lafirmaconsultoraadelantd larevision de
. o : e . Documento
principales elementos descriptivos | informacion secundaria, documentos de denominado:
de la normatividad (distrital, | los estudios existentes, estadisticas L
: . . . . Fase | Abastecimiento
nacional) y los estudios y politicas | relacionados con abastecimiento, v 2.pdf

publicas (orden distrital, nacional, | normatividad  vigente, andlisis de

"Incluyendo el pago de este periodo

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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RELACION DE PRODUCTOSENTREGADOS
I GUBEIEN® SERIEID EESTET Actividades realizadas referentes a cada
acorde alo pactado en €l Documentos Soporte
. producto
contrato/convenio
y experiencias internacionaes | informacion, partiendo de los insumos
recientes y relevantes) revisados y | entregados por la SDDE, conocimiento y
gque sean pertinentes ad estudio a | experiencia del equipo de profesionales
desarrollar vinculado a  proyecto, paa la
identificacion de los posibles aliados
ingtitucionales, actores y/o cooperantes,
definir las variables técnicas, politicas e
ingtitucionales, ambientales, sociales que
permitan evaluar 10s posibles escenarios y
finAmente se redizd0 e andisis
institucional para revisar esguemas de
gobernanza  relacionado  con e
abastecimiento de alimentos y seguridad
dimentaria nutricional en € digtrito
Capital.
Documento denominado:
Fase | AbastecimientoV 2.pdf
RELACION DE BENEFICIARIOS (CONVENIOS)
: . Porcentagje de
Indlque‘el‘ 1ge de Indique & nimero de Indique & nimero de cumplimiento
beneficiarios A . L
- beneficiarios definidos en beneficiarios Documentos
definidos en € . ; :
. : el estudio previo. (anexo favorecidosen la Soporte
estudio previo. i . o :
-t técnico) gecucion del convenio
(Anexo técnico)
El presente contrato no tiene beneficiarios directos, ni personas, ni empresas, porque sus actividades se orientan
adesarrollar un estudio de consultoriaparalas aternativas de desconcentraci on delafuncién de CORABASTOS.

Utilice lasfilas que sean necesarias, de acuerdo con |os aspectos técnicos definidos en €l proceso contractual .

"Incluyendo el pago de este periodo

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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RELACION DEL PAGO DE APORTESAL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL
PERIODO AL VALOR APORTADO
QU= FECHADEPAGO | e of 40% del ingreso
ITEM CORRESPONDE ) no d ebeger
EL PAGO Afio— Mes— Dia [
~ inferior aun SMLV
ANo - Mes
PENSION 2022-12 N/A N/A
SALUD 2022-12 N/A N/A
RIESGOS PROFESIONALES 2022-12 N/A N/A
2022-12 Fecha de certificacion
APORTES PARAFISCALES (15/12/2022)

Se adjunta certificacion de revisor fiscal.

.
Wil 47
/

ALFONSO MEDINA FUENTES
REPRESENTANTE LEGAL — C& M CONSUL TORESSA.S

OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES FRENTE AL INFORME PRESENTADO POR EL
CONTRATISTA Y/O ASOCIADO CORRESPONDIENTE AL PERIODO ((desde 09/12/2022 hasta
20/12/2022

El supervisor manifiesta que los bienes y/o servicios derivados del presente contrato/convenio en € periodo del
presente informe:

No Cumplen:

Cumplen; | X

A cabalidad las especificaciones técnicas y los requisitos pactados para suplir la necesidad que se pretendio a
emprender su contratacion. ANA MARIA

VELOZA
CARDENAS

ANA MARIA VELOZA CARDENAS.
SUPERVISORA DE CONVENIO — SUBDIRECTORA DE INNOVACION Y PRODUCTIVIDAD

Firmado digitalmente
por ANA MARIA VELOZA
CARDENAS

Fecha: 2022.12.21
12:32:03 -05'00"

"Incluyendo el pago de este periodo

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
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=

DIEGO BAUDILIO MESA REYES.
APOYO A LA SUPERVISION

Original: Expediente del Contrato

Copias: Supervisor del Contrato y Contratista.

" Incluyendo el pago de este periodo

Vo. Bo.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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CLASE DE CONVENIO O CONTRATO

Convenio de asociacion

Convenio de cooperacion

Convenio o contrato interadministrativo

Convenio de ciencia y tecnologia

Contrato de prestacion de servicios con persona juridica X

1. DATOS DEL CONVENIO O CONTRATO SUPERVISADO

Numero de convenio o contrato

906 - 2022

Fecha de suscripcion del convenio o contrato

(05/12/2022)

Nombre del Asociado - ejecutor o

C&M CONSULTORES S.A.S

contratista
Cedula de ciudadania o Nit 830061474 1
Proyecto Inversion: ( X ) Funcionamiento: ()

Valor inicial

Mil ciento diecinueve millones novecientos
noventa y cinco mil pesos ($ 1.119.995.000).
Este valor incluye el IVA y todos los
impuestos a que haya lugar

Plazo inicial

06 meses contados a partir de la fecha de
suscripcion del acta de inicio del contrato,
previo cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion del contrato.

Fecha acta de inicio del convenio o contrato

09/12/2022

Fecha terminacion inicial 08/06/2023
Adicion N/A
Prorroga N/A
Suspension N/A

Valor final N/A
Fecha terminacion final N/A

Otra: N/A
Objeto:

Realizar un estudio de pre factibilidad que permita determinar las opciones de descentralizacion
regional del sistema de abastecimiento de alimentos de Bogota D.C., orientado a su optimizacion

2. DATOS DEL SUPERVISOR

Nombre del supervisor

Ana Maria Veloza Cardenas

Dependencia

Subdireccion de Innovacion y Productividad

Cargo

Subdirectora de Innovacion y Productividad

Esta es una COPIA NO CONTROLADA

La version aprobada mas reciente de este documento se encuentra en la intranet
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Periodo a que corresponde este informe | Desde (09/12/2022) Hasta (20/12/2022)
Fecha del informe 21/12/2022
.Se reporta algin desempeiio deficiente
0 a mejorar respecto del informe SI NO
anterior? (Marque con una X)
Porcentaje de ejecucion FISICA PRESUPUESTAL
5% 25%
3. CUMPLIMIENTO DEL OBJETO:

3.1. GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES PARA EL PERIODO
EVALUADO: marcar con una X la opcién que corresponda y sustentarlo en el aparte de las

observaciones.
S S %
a 0 De
D A t b N cu
e .
i|r mpl
f m 0 imi
. S e
. 1 (4 a ent
Nimero de la ¢ | j f | s p o
Obligacién . a a Observaciones
_ . 1 (1] 1
(Unicamente citarla) C 1 .
e r . i
t 1
n a c
0 e
t r a
o r n
i t
0 e
1. Elaborar  un X 100% | La firma consultora adelanto la
informe que revision de informacion
contenga los secundaria, documentos de los
principales estudios existentes, estadisticas
elementos relacionados con abastecimiento,

descriptivos de la
normatividad y los
estudios

revisados y que sean
pertinentes al estudio
a desarrollar.

normatividad vigente, analisis de
informacion, partiendo de los
insumos entregados por la SDDE,
conocimiento y experiencia del
equipo de profesionales vinculado
al proyecto, para la identificacion
de los posibles aliados
institucionales, actores y/o
cooperantes, definir las variables
técnicas, politicas e
institucionales, ambientales,

Esta es una COPIA NO CONTROLADA

La version aprobada mas reciente de este documento se encuentra en la intranet
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sociales que permitan evaluar los
posibles escenarios y finalmente
se realizo el andlisis institucional
para revisar esquemas de
gobernanza relacionado con el
abastecimiento de alimentos y
seguridad alimentaria nutricional
en el Distrito Capital

2. Desarrollar un N/A No aplica para el periodo

analisis que permita reportado

caracterizar la

demanda y la oferta
de alimentos frescos,
y los sistemas

logisticos.

3. Elaborar una N/A No aplica para el periodo
propuesta de por lo reportado

menos  tres  (3)

escenarios que

permitan

descentralizar y

optimizar el

abastecimiento  de
alimentos en Bogota
D.C, estas propuestas
se deben sustentar en
un analisis de
criterios multimodal,
corredores de carga,
distancias, areas de
producciéon, uso del
suelo, proyectos en
desarrollo, zonas y

operaciones

logisticas regionales.

4. Desarrollar un N/A No aplica para el periodo
analisis de reportado

sensibilidad de los

escenarios

propuestos que

permitan

descentralizar y

optimizar el

abastecimiento de

Esta es una COPIA NO CONTROLADA
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alimentos en Bogota
D.C.

5. Elaborar  un
analisis DOFA para
cada una de las
ubicaciones y
escenarios
propuestos

N/A No aplica para el periodo
reportado

6. Desarrollar un
analisis de  pre
factibilidad
econdémica,
ambiental y social,
para cada uno de los
escenarios
propuestos.

N/A No aplica para el periodo
reportado

7. Desarrollar un
analisis del suelo,
con base en la
informacion catastral

actualizada, que
responda  a  los
escenarios
propuestos,
identificando

localizaciones  que
sean factibles o
viables, incluyendo
por lo menos dos
ubicaciones
complementarias por
escenario propuesto

N/A No aplica para el periodo
reportado

8.  Formular una
propuesta de gestion
de suelo para cada

una de las
localizaciones
propuestas, esta

propuesta contendra
un analisis de la
normativa pertinente
que define los usos y
estados actuales del
suelo de las

N/A No aplica para el periodo
reportado

Esta es una COPIA NO CONTROLADA

La version aprobada mas reciente de este documento se encuentra en la intranet
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localizaciones
seleccionadas e
incluira
recomendaciones

para su articulacion
con los procesos de
planeacion

urbana y con la
norma urbana actual

9. Elaborar una
matriz multicriterio

que permita
seleccionar las
localizaciones
viables en cada
escenario

N/A No aplica para el periodo
reportado

10. Formular una
propuesta con la
utilizacion del suelo
que ocupa
actualmente
Corabastos, frente a
los escenarios
propuestos, y sobre la
viabilidad de realizar
desarrollos
inmobiliarios en el
marco del Plan de
Ordenamiento
Territorial vigente.

N/A No aplica para el periodo
reportado

11.Desarrollar un
analisis sobre fuentes
de financiacion
provenientes de la
propuesta de
utilizacion del suelo
que ocupa
actualmente

Corabastos, frente a
los escenarios
propuestos, y sobre la
viabilidad de realizar
desarrollos

inmobiliarios en el

N/A No aplica para el periodo
reportado

Esta es una COPIA NO CONTROLADA
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marco del Plan de

propuesta de gestion
para la financiacion
de la estructuracion y
desarrollo de la

propuesta de
escenarios, que
incluya una
aproximacion al
modelo  financiero

que podra ser
publico, privado o
publico privado, y la

identificacion de
posibles fuentes de
financiacion,

incluyendo entidades
publicas, privadas o
multilaterales, entre
otras.

Ordenamiento
Territorial vigente.
12.Formular una N/A No aplica para el periodo

reportado

13.Formular una
propuesta del modelo
de gobernanza que

N/A No aplica para el periodo
reportado

aquellas adicionales
que sean requeridas
para la  correcta
gjecucion del
Contrato.

permita la

descentralizacion del

abastecimiento

de alimentos de

Bogota D.C.

14.Realizar todas N/A No aplica para el periodo

reportado

3.2. RUBROS PRESUPUESTALES DEL CONVENIO O CONTRATO:

| Rubro presupuestal

Ejecucion mensual |

Soportes

Esta es una COPIA NO CONTROLADA
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La contratacion que se | Para el periodo reportado se | Documentos de ejecucion

pretende realizar esta incluida
en el plan anual de
adquisiciones bajo los items:

Proyecto de Inversion 7847:
Proyecto Fortalecimiento de la

presenta  una ejecucion
financiera equivalente al 25%
del valor del contrato con base
en las actividades
desarrolladas correspondientes
al primer desembolso.

fisica y presupuestal

Productividad, Competitividad

¢ Innovacion del Tejido
Empresarial de Bogota
e Rubro:
02301160124000000
7847
e Linea: 7847039

3.3. RECOMENDACIONES O SUGERENCIAS ACERCA DEL DESEMPENO DEL
ASOCIADO /EJECUTOR:

N/A
3.4. DECLARACIONES Y PROPUESTAS DEL CONTRATISTA ANTE UN EVENTUAL

DESEMPENO DEFICIENTE O A MEJORAR DE LAS OBLIGACIONES: (Solo si hay
soportes)

N/A
4. COMITE§ CELEBRADOS EN EL PERIODO, ACTIVIDADES, CRONOGRAMA O
PLAN DE ACCION.

Se desarrollo reunion de inicio de ejecucion del contrato el pasado lunes 12 de diciembre, en la sala
de juntas del despacho SDDE, con presencia de la Directora de Competitividad Bogota Region, la
Directora de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario, la Subdirectora de Innovacion y
Productividad — Supervisora y el Subdirector de Abastecimiento Alimentario.

Hizo acompafiamiento técnico equipo delegado por la SDDE para tal efecto desde la DCBR, la
DERAA y la OAP. Asistieron desde la firma C&M Consultores, la directora del proyecto y la experta
en abastecimiento alimentario.

Esta es una COPIA NO CONTROLADA

La version aprobada mas reciente de este documento se encuentra en la intranet
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Se explica por parte de la SDDE el contexto y necesidad estratégica institucional respecto al correcto
desarrollo del proyecto. Se coordinas aspectos técnicos y administrativos para el seguimiento a la

ejecucion del proyecto.

5. RELACION DE PAGOS A LA SEGURIDAD SOCIAL Y APORTES
PARAFISCALES:
ITEM Periodo de pago Fecha de pago VALOR
Anio — mes Afio — mes — dia

Pension 2022-12 N/A N/A

Salud 2022-12 N/A N/A

Riesgos profesionales 2022-12 N/A N/A

Parafiscales 2022-12 N/A N/A

Total Se anexa certificacion del revisor fiscal del 15/12/2022

6. SENALE LAS CONDICIONES REQUERIDAS EN LA MINUTA DEL CONVENIO O
CONTRATO PARA EFECTUAR LOS DESEMBOLSOS:

Numero de
desembolso

Condiciones (descripcion)

Cumple
SI

Primer

Segundo

un informe que contenga los principales elementos
descriptivos de la normatividad y los estudios revisados y
que sean pertinentes al estudio a desarrollar que por lo
menos incluya: > La identificacion y compilacion de los
principales elementos determinantes para el proyecto, a
partir de la revision de normatividad y los estudios técnicos
y/o financieros previos, asi como informacion estadistica
disponible, mapeo de actores, para identificar posibles
aliados institucionales y/o cooperantes y demads
informacién secundaria relacionada y/o pertinente al
alcance del contrato a desarrollar > Identificar y definir las
variables que permitan evaluar los posibles escenarios,
Ejemplo: técnicas, politicas, institucionales, ambientales,
sociales. > Realizar un andlisis institucional para revisar
esquemas de gobernanza que pueden tener relacion con el
tema alimentario y que pueden ser tenidas en cuenta a la
hora de definir el esquema de gobernanza. FASE I:
Planificacion del proyecto y Revision de Insumos.

A la entrega de un documento que contenga: 1) Propuesta
de escenarios que permitan descentralizar y optimizar el
abastecimiento de alimentos en Bogota D.C, estas
propuestas se deben sustentar en un andlisis de criterios
multimodal, corredores de carga, distancias, areas de

X

Esta es una COPIA NO CONTROLADA
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Tercero

Cuarto

produccion, uso del suelo, proyectos en desarrollo, zonas y
operaciones logisticas regionales, y 2) Analisis que permita
caracterizar la demanda y la oferta de alimentos frescos, y
los sistemas logisticos descritos en el objetivo especifico 1,
3) un analisis de sensibilidad que permita identificar las
principales variables que mas afectan el resultado
economico, de los diferentes escenarios propuestos para
descentralizar y optimizar el abastecimiento de alimentos
en Bogota D.C. y 4) Documento de analisis DOFA para
cada una de las ubicaciones y escenarios propuestos

Un documento que contenga: 1) Andlisis que permita
definir la pre factibilidad econdmica, ambiental y social de
los escenarios propuestos, y 2) Analisis del suelo, con base
en la informacion catastral actualizada, que responda a los
escenarios propuestos, identificando localizaciones que
sean factibles o viables incluyendo por lo menos dos
ubicaciones complementarias por escenario propuesto.
También debe incluir una propuesta de gestion de suelo
para cada una de las localizaciones propuestas, esta
propuesta contendra un analisis de la normativa pertinente
que define los usos y estados actuales del suelo de las
localizaciones seleccionadas e incluira recomendaciones
para su articulacion con los procesos de planeacion urbana
y con la norma urbana actual, y 3) Propuesta con la
utilizacion del suelo que ocupa actualmente Corabastos,
frente a los escenarios propuestos, y sobre la viabilidad de
realizar desarrollos inmobiliarios en el marco del Plan de
ordenamiento vigente

Un documento que contenga: 1) Analisis sobre fuentes de
financiacion provenientes de la propuesta de utilizacion del
suelo que ocupa actualmente Corabastos, frente a los
escenarios propuestos, y sobre la viabilidad de realizar
desarrollos inmobiliarios en el marco del Plan de
ordenamiento vigente, 2) Propuesta de gestion para la
financiacion de la estructuracion y desarrollo de la
propuesta de escenarios, que incluya una aproximacion al
modelo financiero que podra ser publico, privado o
publico-privado, y la identificacion de posibles fuentes de
financiacion, incluyendo entidades publicas, privadas o
multilaterales, entre otras., y 3) Propuesta del modelo de
gobernanza que permita la descentralizacion del
abastecimiento de alimentos de Bogota D.C.
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PLAN DE TRABAJO
diciembre de 2022

OBJETO

“REALIZAR UN ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA
DETERMINAR LAS OPCIONES DE DESCENTRALIZACION
REGIONAL DEL SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE
ALIMENTOS DE BOGOTA D.C., ORIENTADO A SU
OPTIMIZACION.”
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1. INTRODUCCION

C & M CONSULTORES S.A.S, compania dinamica con mas de veinte afos de
experiencia en Colombia prestando servicios de asesoria y consultoria gerencial
dirigida a los sectores publico y privado, en las areas de la educacion,
infraestructura, suministro de alimentos y tecnologias de la informacién y las

comunicaciones.

Por lo anterior, es una firma idénea para realizar la consultoria para el estudio de
prefactibilidad para determinar las opciones de descentralizacion regional del
sistema de abastecimiento de alimentos de Bogota D.C., orientado a su
optimizacion; de acuerdo con las especificaciones presentadas en el anexo técnico
No.2 y pliego de condiciones, que hacen parte integral del contrato. Asi las cosas,
el alcance del presente Plan de trabajo, es exclusivo para el servicio contratado

mediante contrato de consultoria No. 906 de 2022.

En atenciéon al numeral 7.4 Productos de la consultoria, el presente documento
corresponde al plan de trabajo a adoptar por C & M CONSULTORES S.A.S, y
contempla los requerimientos indicados en el anexo técnico y se complementa con
los documentos adjuntos relacionados con la Metodologia y el cronograma para la
ejecucion del proyecto; garantizando técnicas de revision, analisis, estudios,

formulaciones, para obtener los mejores resultados y su debido cumplimiento.
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2. PLAN GENERAL DE ACTIVIDADES

2.1 Cronograma

Se presenta cronograma de trabajo estipulado para la ejecucion del proyecto, el

cual hace parte del presente documento. Se Ver archivo Excel y pdf adjunto.

2.2 Informacion secundaria

De acuerdo con lo senalado por la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico y

para dar cumplimiento al objeto contractual, se contara con los siguientes insumos

como partida del estudio a desarrollar:

Decreto 315 de 2006 por el cual se adopt6 el Plan Maestro de Abastecimiento
de Alimentos para Bogota. Especialmente el Modelo territorial de
desconcentracion del abastecimiento de alimentos propuesto a nivel urbano
— regional.

Decreto 555 de 2021. Articulos 100 y 101 referentes a la desconcentracion
de la funcion de abastos.

Ley 2199 de 2022 por la cual se adopta el régimen especial para la Region
Metropolitana Bogota — Cundinamarca.

Propuesta de Proyecto de Acuerdo de inclusion de Bogota a la Region
Metropolitana.

Documento “Linea Base para la reformulaciéon del Plan Maestro de
Abastecimiento de Alimentos de Bogota de acuerdo con las dimensiones de
Seguridad Alimentaria y Nutricional”. Direccion de Economia Rural y
Abastecimiento Alimentario. SDDE — FAO. 2018.

Documento “Lineamientos técnicos para avanzar hacian un sistema
agroalimentario sostenible del Distrito Capital con perspectiva regional —
Documento técnico de soporte para la reformulacion del Plan Maestro de

Abastecimiento de Alimentos y Seguridad Alimentaria para Bogota”.
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Direccion de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario. SDDE — RAPE.
2019.SDDE - RAPE. 2019.

* Documento “Como le fue a la economia de Bogota 2020 y 2021”. Direccion
de Estudios Econémicos. SDDE.

* Documento “Diagnostico de la Red de Abastecimiento de Bogota — Region,
insumo para el DTS de regionalizacion para el POT de Bogota” CIDER. 2017.

* Documento "Propuesta de la formulacion de los lineamientos generales del
apartado de Abastecimiento de Bogota — Region para el POT de Bogota"
CIDER. 2017.

¢ Caracterizacion de municipios proveedores de alimentos 2021. Direcciéon de
Estudios Economicos SDDE.

* Encuesta Multipropoésito. DANE 2022.

2.3 Metodologia

Para el desarrollo del estudio de Prefactibilidad C & M Consultores S.A.S, se basara
en la implementacion de formas y metodologias de trabajo del Project Management
Institute -PMI®-, implementando en su recurso humano las practicas de trabajo
asociadas a la Gerencia de Proyectos, lo cual permite, el desarrollo de contratos
con el sector publico y privado, bajo estandares internacionales orientados a la

entrega de productos y resultados de una manera eficiente.

De tal forma, para el desarrollo del contrato se tomara como referencia las practicas
establecidas por el PMI®, marco conceptual y metodologico de C & M Consultores
S.A.S, sobre la cual se establece la base de la cultura organizacional para la
prestacion de servicios al sector publico y privado. Para llevar a cabo el proceso de
esta consultoria, se realizaran actividades relacionadas con las siguientes areas de
gestion: integracion, alcance, tiempo, calidad, comunicaciones, recursos y riesgos.
En el documento definido para la Metodologia el cual hace parte del presente

documento se describe el detalle.
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Las actividades para desarrollar en la consultoria establecida contractualmente se

enmarcan en siete fases a saber:

FASE I: Planificacion del proyecto y revision de insumos

Objetivos especificos:

1.

Realizar un analisis del abastecimiento de alimentos de la ciudad, a través
de informacion secundaria, asi como la consolidacion, revision y

actualizacion de estudios e insumos existentes.

Actividades para desarrollar:

Presentar el plan de trabajo en donde se especifique de manera detallada
como se desarrollara la estrategia para obtener el alcance previsto del
proyecto, detalle las actividades, productos y entregables segun los tiempos
establecidos. Se debera igualmente adjuntar el cronograma y perfiles de los
profesionales que se requieran para el desarrollo de las actividades del
proyecto.

Identificar y recopilar los principales elementos determinantes para el
proyecto, a partir de la revision de normatividad y los estudios técnicos y/o
financieros previos, asi como informacién estadistica disponible, mapeo de
actores, para identificar posibles aliados institucionales y/o cooperantes y
demas informacion secundaria relacionada y/o pertinente al alcance del
contrato a desarrollar.

Identificar y definir las variables que permitan evaluar los posibles
escenarios, Ejemplo: técnicas, politicas, institucionales, ambientales,
sociales.

Realizar un analisis institucional para revisar esquemas de gobernanza que
pueden tener relacion con el tema alimentario Ej: Region Metropolitana,

Agencia de Comercializacion de Cundinamarca, la RAP-E
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FASE II: Analisis estado del abastecimiento alimentario de la ciudad

Actividades para desarrollar:

Realizar un analisis del abastecimiento de alimentos de la ciudad, a través de

informacion secundaria, asi como la consolidacion, revision y actualizacion de

estudios e insumos existentes, que incluya:

La demanda actual y futura de alimentos al fresco del consumidor final de
la ciudad, incluyendo su distribucion al interior de la ciudad, en términos
de flujos de productos, origenes y destinos.

Los volumenes y flujos de intercambio de alimentos que se despacha a otros
municipios, desde la ciudad y la Central de Corabastos, con el fin de
identificar eficiencias o ineficiencias actuales en la operacion.

Los sistemas logisticos para la distribucion desde Corabastos, hacia otros
lugares de la ciudad y de aprovisionamiento desde los municipios hacia
Corabastos y con base en esto realizar una propuesta de articulacion
regional de infraestructuras de abastecimiento alimentario que apoye el
disenno de escenarios de desconcentracion propuestos.

Realizar un analisis del marco juridico aplicable. La normatividad nacional,
distrital y regional es un aspecto fundamental a tener en cuenta a la hora

de plantear los escenarios.

FASE III: Formulacion de alternativas para la desconcentracion de la

funcion de abastecimiento alimentario

Objetivos especificos:

2.

Identificar posibles ubicaciones y alcances para infraestructuras que
permitan descentralizar y optimizar el abastecimiento de alimentos a partir
de los flujos y las oportunidades en el territorio, actualmente focalizadas en

la Central de Corabastos.
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Actividades para desarrollar:

Proponer al menos tres (3) escenarios alternativos para descentralizar y
optimizar el abastecimiento de alimentos en Bogota D.C. a partir de la
definicion de variables criticas que permitan evaluar los escenarios,
Ejemplo: técnicas, politicas, institucionales, ambientales, sociales.
Desarrollo de analisis de sensibilidad que permita identificar las principales
variables que mas afectan el resultado economico, de los diferentes
escenarios propuestos para descentralizar y optimizar el abastecimiento de
alimentos en Bogota D.C.

Efectuar el analisis de prefactibilidad de escenarios

Realizar un analisis de suelo con base en la informacién catastral
actualizada, que responda a los escenarios propuestos, identificando
localizaciones que sean factibles o viables.

Propuesta de gestion de suelo para cada una de las localizaciones
propuestas.

Matriz multicriterio para seleccion de alternativas de localizacion

Propuesta con la utilizacion del suelo que ocupa actualmente Corabastos

FASE IV: Analisis de prefactibilidad

Objetivos especificos:

3. Realizar un analisis de sensibilidad que permita identificar las principales

variables que mas afectan el resultado economico, de los diferentes
escenarios propuestos para descentralizar y optimizar el abastecimiento de
alimentos en Bogota D.C.

Realizar un analisis que permita definir la prefactibilidad econémica,
ambiental y social de los escenarios propuestos y que permitan

descentralizar y optimizar el abastecimiento de alimentos en Bogota D.C.

Actividades para desarrollar:
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e Desarrollo de analisis de sensibilidad que permita identificar las principales
variables que mas afectan el resultado economico, de los diferentes
escenarios propuestos para descentralizar y optimizar el abastecimiento de
alimentos en Bogota D.C.

e Efectuar el analisis de prefactibilidad de escenarios

FASE V: Analisis de suelos
Objetivos especificos:

5. Realizar un analisis del suelo, con base en la informacién catastral
actualizada, que responda a los escenarios propuestos, identificando
localizaciones que sean factibles o viables. El disefio de los escenarios
propuestos se debe realizar con base en analisis de suelo y la informacion
catastral de las locaciones propuestas. Este analisis incluira una propuesta
de matriz multicriterio que permita seleccionar las localizaciones viables en
cada escenario. Se recomienda considerar como variable el tipo de propiedad
(pablica o privada) y en tal sentido las limitaciones o posibilidades de los

escenarios propuestos.

6. Formular una propuesta con la utilizacion del suelo que ocupa actualmente
Corabastos, frente a los escenarios propuestos, y sobre la viabilidad de
realizar desarrollos inmobiliarios en el marco del Plan de Ordenamiento
Territorial vigente, y como ellos puede dar lugar a una fuente de financiacion
que permita la optimizacion y descentralizacion del abastecimiento actual

de alimentos en la ciudad.

Actividades para desarrollar:
e Realizar un analisis del suelo, con base en la informacién catastral
actualizada, que responda a los escenarios propuestos, identificando

localizaciones que sean factibles o viables.
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e Propuesta de gestion de suelo para cada una de las localizaciones
propuestas
e Matriz multicriterio para seleccion de alternativas de localizacion

e Propuesta con la utilizacion del suelo que ocupa actualmente Corabastos

FASE VI: Analisis de viabilidad
Objetivos especificos:
7. Formular una propuesta de gestion para la financiacion de la estructuracion
y desarrollo de la propuesta de escenarios, que incluya una aproximacion al
modelo financiero que podra ser publico, privado o publico-privado, y la
identificacion de posibles fuentes de financiacion, incluyendo entidades

publicas, privadas o multilaterales, entre otras

Actividades para desarrollar:
e Desarrollar el analisis de viabilidad financiera, social, ambiental y normativa

para los escenarios identificados.

FASE VII: Modelo de gobernanza
Objetivos especificos:
8. Formular una propuesta del modelo de gobernanza que permita la
descentralizacion del abastecimiento de alimentos de Bogota D.C.,
evaluando elementos de articulaciéon con instrumentos de planeacion

aplicables.

Actividades para desarrollar:
e Formular un modelo de gobernanza para la descentralizacion del

abastecimiento de alimentos de Bogota D.C.
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3. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA /OPERATIVA

3.1 Estructura administrativa

De acuerdo con la estructura propuesta desde lo contractual y actividades
presentadas en los capitulos anteriores, a continuacion se expone el organigrama
de trabajo que se adapta a los objetivos del proceso de consultoria, no obstante,
vale la pena indicar que la estructura de trabajo a presentar, considera las
caracteristicas de flexibilidad y adaptabilidad necesarios que le permiten ajustarse
a nuevas circunstancias para responder ante situaciones e imprevistos durante la
ejecucion de la consultoria, es decir, que en la medida de lo requerido se podran
presentar cambios en cuanto a perfiles que sean necesarios vincular o reforzar los
que se plantean para generar mayores eficiencias y optimizacion en el uso de los

recursos asignados.

El equipo de trabajo que estara a cargo del estudio de Prefactibilidad y que se
presenta a la Secretaria de Desarrollo Econémico se basa en los perfiles
establecidos en el pliego de condiciones del Concurso de Méritos No. CMA - 005-
2022. Se contara con el equipo humano minimo requerido con dedicacién y
disponibilidad del 100% del tiempo exclusivo segun la fase que se requiriera al
proyecto para el correcto desarrollo de las actividades del proyecto de acuerdo con

los perfiles descritos a continuacion:

Tabla 1. Perfiles de los profesionales vinculados

CARGO PREGRADO POSTGRADO NOMBRE
Director o | Ingeniera de | Especializaciéon en | Monica Lucia Torres
coordinador general | alimentos Administracion de | Matriz
del proyecto negocios
Profesional Nutricionista Master Universitario en | Liliana Castro
especializado en | Dietista direccion y | Paredes
proyectos de administracién de
abastecimiento de empresas/ Master in
alimentos
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CARGO PREGRADO POSTGRADO NOMBRE

Business Administration

(MBA)
Profesional Economista Magister en economia | Mauricio
especializado en agraria Betancourt Garcia
gestion de suelos y
normatividad
urbanistica.
Profesional Administrador | Especializacion en | Jose Antonio Jaime
especializado en | de Empresas Administracion Escobar
estructuracion Financiera y Alta
financiera de Gerencia
proyectos
Experto en analisis | Ingeniero Especialista en | Edwin Rivera
cuantitativo catastral y | estadistica Velandia

geodesta

Experto en | Administradora | Especialista en finanzas | Juana Patricia
desarrollo de empresas Master en innovacién | Caycedo
inmobiliario para el desarrollo

empresarial
Organigrama

A continuacion, se presenta el organigrama previsto para la ejecucion del estudio
de prefactibilidad, de acuerdo con los perfiles requeridos.

Ilustracion 3-1

Organigrama del Proyecto

Area de Prayectos

| Gerente del proyecto

1
N
Coerdinador general
del proyecto
|
!

Profesional

especializado en

proyectos de

abastecimiento de
1 alimentos

Profesional Esp. En
gestion de suelos y
normatividad

urbanistica 1)

Y .' estructuracion
¥ financiera de

t Experto en andlisis
cuantitativo

Profesional Esp. En

(©)

proyectos

Experto en Desarrollo
inmobiliaria
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3.2 Estructura Operativa

3.2.1 Instalaciones y equipos

C & M Consultores cuenta con las instalaciones necesarias para el desarrollo de
las actividades (espacios de trabajo, espacios para reuniones, espacios de
atencion), que sean requeridas para el desarrollo de las actividades que se

adelantaran para el cumplimiento contractual.

3.2.2 Comunicaciones

Se desarrolla un plan de comunicacion continuo que permite un flujo de
informacion, en términos de calidad y oportunidad requeridos. Este plan de
comunicacion contempla: comunicaciones escritas, por correo electronico y
procedimiento para radicacion, asi mismo contempla otras estrategias de
comunicacion como lo son las reuniones de socializacion, reuniones
extraordinarias, mesas de trabajo, comités, entre otros cualquier tipo de reunion
debera generar su respectivo soporte mediante acta firmada por los asistentes y

contendra como minimo listado de asistencia, agenda, desarrollo y compromisos.

3.2.3 Herramientas de gestion de la comunicacion

3.2.3.1 ORFEO
“Es una herramienta de gestion documental de software libre amparada bajo la
licencia GNU GPL, altamente escalable, desarrollada bajo el lenguaje PHP”1, para
facilitar la gestion de correspondencia de cualquier empresa. Orfeo permite ademas

la incorporacion de los procesos propios de las organizaciones optimizando su

1 http://es.wikipedia.org/wiki/Orfeo
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gestion y control, facilitando si se requiere la certificacion de la calidad de estos.

Sus principales caracteristicas son:

Interfaz grafica web amigable e intuitiva.

Digitalizacion de documentos. Orfeo posee un moédulo de digitalizacion que
genera imagenes de los documentos fisicos.

Radicacion de documentos parametrizable (entrada, salida, resoluciones,
memorandos etc.).

Gestion sobre el documento: Reasignar, Agendar, Modificar, Archivar,
Incorporar en expedientes, Tipificar el documento (a partir de Tablas de
Retencion)

Agiles busquedas de documentos y expedientes (por fechas, usuarios, tipos
de documentos, etc.).

Generacion de expedientes virtuales siguiendo los lineamientos del Archivo
General de la Naciéon y su parametrizacion para otros modelos.

Generacion de reportes de gestion.

Esta herramienta cuenta con los filtros (formularios) correspondientes para ubicar

de manera facil la informacién recolectada; lo cual puede hacerse de varias formas:

busqueda con el numero de radicado, por el asunto, por fechas, por destinatarios,

entre otras opciones.

Radicado | |

Identificacién (T.I.,C.C.,Nit) *
Expediente | |
. Buscar Por | |

) Buscar Historico | |

E Ver en : Buscar ] . _ -
Listado Cindadanos || Buscar en Entidad :l Buscar en Empresas D Buscar Funcionarios
Buscar en Radicados de Todos los Tipos (-1,-2,-3,-5, . . .) v |

Desde Fecha (dd/mm/yyyy) |3 [v|8 [v][2014[+]
Hasta Fecha (dd/mm/yyyy) 3 [v]|l9 [v]| 2014 v
Tipo de Documento Todos los Tipos V]

Dependencia Actual Todas las Dependencias LI Actuales en la dependencia |

Disposicién de interfaz de busqueda y consulta ajustada.

Fuente: Elaboracién propia
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3.2.3.2 MICROSOFT SHAREPOINT ON LINE®

Se usa como lugar seguro donde almacenar, organizar, compartir y acceder a
informacion desde cualquier dispositivo. Lo que necesita es un explorador web,
como Internet Explorer, Chrome o Firefox. “Es una plataforma de colaboracion
empresarial, formada por productos y elementos de software que incluye, entre
una seleccion cada vez mayor de componentes, funciones de colaboracion, basado
en el Explorador web, modulos de administracion de proceso, moédulos de

busqueda y una plataforma de administracion de documento”.
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GENERAL

1.1 E1 alcance de este servicio de consultoria es proveer el estudio de
Prefactibilidad para determinar las opciones de descentralizacion regional

del sistema de abastecimiento de alimentos de Bogota D.C.

1.2 El propésito de esta consultoria se basa en el cumplimiento de los

siguientes objetivos especificos

e Objetivo especifico 1: Realizar un analisis del abastecimiento de
alimentos de la ciudad, a través de informacion secundaria, asi como la
consolidacion, revision y actualizacion de estudios e insumos existentes

¢ Objetivo especifico 2: Identificar posibles ubicaciones y alcances para
infraestructuras que permitan descentralizar y optimizar el
abastecimiento de alimentos a partir de los flujos y las oportunidades en
el territorio, actualmente focalizadas en la Central de Corabastos.

e Objetivo especifico 3: Realizar un analisis de sensibilidad que permita
identificar las principales variables que mas afectan el resultado
econoémico, de los diferentes escenarios propuestos para descentralizar y
optimizar el abastecimiento de alimentos en Bogota D.C

e Objetivo especifico 4: Realizar un analisis que permita definir la
prefactibilidad econdémica, ambiental y social de los escenarios
propuestos y que permitan descentralizar y optimizar el abastecimiento
de alimentos en Bogota D.C

e Objetivo especifico 5: Realizar un analisis del suelo, con base en la
informacion catastral actualizada, que responda a los escenarios
propuestos, identificando localizaciones que sean factibles o viables. El
diseno de los escenarios propuestos se debe realizar con base en analisis
de suelo y la informacion catastral de las locaciones propuestas. Este

analisis incluira una propuesta de matriz multicriterio que permita
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seleccionar las localizaciones viables en cada escenario. Se recomienda
considerar como variable el tipo de propiedad (publica o privada) y en tal
sentido las limitaciones o posibilidades de los escenarios propuestos

e Objetivo Especifico 6: Formular una propuesta con la utilizacion del
suelo que ocupa actualmente Corabastos, frente a los escenarios
propuestos, y sobre la viabilidad de realizar desarrollos inmobiliarios en
el marco del Plan de Ordenamiento Territorial vigente, y como ellos puede
dar lugar a una fuente de financiacion que permita la optimizacion y
descentralizacion del abastecimiento actual de alimentos en la ciudad.

e Objetivo Especifico 7: Formular una propuesta de gestiéon para la
financiacion de la estructuracion y desarrollo de la propuesta de
escenarios, que incluya una aproximacion al modelo financiero que podra
ser publico, privado o publico-privado, y la identificacion de posibles
fuentes de financiacion, incluyendo entidades publicas, privadas o
multilaterales, entre otras.

e Objetivo Especifico 8: Formular una propuesta del modelo de
gobernanza que permita la descentralizacion del abastecimiento de
alimentos de Bogota D.C., evaluando elementos de articulacion con

instrumentos de planeacion aplicables.

C & M CONSULTORES S.A.S. 4



ENFOQUE METODOLOGICO

La forma de trabajo y metodologia de la consultoria descrita en este documento
define las herramientas y meétodos que permitiran mantener el control y
cumplimiento sobre las obligaciones, actividades y procesos para atender el objeto
contractual y alcance definido en el proyecto, proporcionando el valor agregado de
la asistencia técnica y asesoramiento para el logro correcto de los objetivos del

proyecto.
C & M apoyara el presente proyecto bajo la Guia de los fundamentos para la

Direccion de Proyectos (Guia PMBOK®) para — el proyecto de consultoria. De esta

forma, el proyecto a ejecutar se abordara a través de las siguientes etapas:

Ilustraciéon 2. Etapas de la Consultoria

/ Procesos de Monitoreo & \

Control

Procesos de
Planeacidn

Procesos
de Inicio
Procesos de

\ Ejecuci c’:-n/

Fuente: PMBOK® - PMI®

Comienzo
del Proyecto

Ilustracion 1. Etapas de la Consultoria
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A continuacion, se procedera a explicar cada una de estas etapas de la consultoria
que seran ejecutadas para el control y monitoreo de todo el proyecto.

PROCESOS DE INICIO

Para el presente proyecto los procesos de inicio comienzan una vez sea notificada
la Buena Pro, por lo que luego de ser notificado, C & M inicia los tramites de
suscripcion del contrato de acuerdo con los documentos.

Simultaneamente, C & M realizara una reunion de reconocimiento inicial con el
personal que el cliente disponga y con el que se pueda definir un plan de trabajo
de reuniones posteriores para el conocimiento detallado del proyecto que se
desarrollara y que permitira al equipo ajustar la metodologia segun las
particularidades que durante estas reuniones se comparta. El proceso de inicio
culminara con el contrato legalizado por las partes.

Para los procesos de inicio, la metodologia que se usa para culminar esta etapa

esta basada en las siguientes actividades:

1. Acta de constitucion del Proyecto (Contrato u Acta de inicio)
Este documento es en donde se autoriza formalmente la existencia del Proyecto y
nombra al Gerente del Proyecto la autoridad de disponer y usar los recursos de la

organizacion para desarrollar el Proyecto, dentro del marco de la entidad.

1.1 Propésito

Contribuir al mercado mayorista mediante el estudio de prefactibilidad que
permitira determinar las opciones de descentralizacion regional del sistema de
abastecimiento de alimentos de Bogota D.C., orientado a su optimizacion,
evaluando ya sea la ampliacion de la central o la creacion de centrales satélite,
que redundara en la mejora del sistema de abastecimiento de la ciudad,

incluyendo diferentes actores que lo conforman.
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1.2 Objetivo General
Realizar un estudio de prefactibilidad que permita determinar las opciones de
descentralizacion regional del sistema de abastecimiento de alimentos de

Bogota D.C., orientado a su optimizacion.

1.3 Registro de Stakeholders (Interesados)

Elregistro de stakeholders (interesados) es el proceso de identificacion periddica
de todos los interesados, con el fin de analizar y documentar informacion
relevante relativa a sus intereses, involucramiento, interdependencias,

influencia e impacto potencial en el éxito del proyecto.

1.4 Identificacion de Stakeholders

Teniendo en cuenta las partes interesadas y la influencia que generan en el
desarrollo del proyecto, es necesario presentar a personas, grupos ¥y
organizaciones que tienen relacion directa o indirecta en el Proyecto, igualmente
su grado de influencia y participacion en el desarrollo de este. En el documento
“Fase I Abastecimiento” el capitulo 4 “Marco Institucional” y el Capitulo 5
“Fuentes de informacion y estudios técnicos” se evidencia toda la identificacion

de los interesados y sus caracteristicas para el proyecto.

PROCESOS DE PLANEACION

El hito que determina el arranque de la etapa de planeacioén es el contrato suscrito,
en el proceso de planeacién se cubre practicamente la asignacion y utilizacion de
recursos en las actividades del Proyecto. Durante este proceso se establece el plan
de gestion de Stakeholders, alcance, tiempo, costo, calidad, recursos humanos,
comunicaciones y riesgos.

Adicionalmente durante esta etapa de ser necesario se ajustara la metodologia a
las necesidades que se identifiquen de la informacion recolectada de los insumos

suministrados por la Secretaria de Desarrollo Econémico, reuniones iniciales y de
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los demas documentos que hacen parte del contrato y que sean provistos por el

cliente. Para este proceso se desarrollan las siguientes actividades:

Plan de Gestion de los Stakeholders: con esta actividad se identificaran a
los principales interesados, perfiles, necesidades, expectativas, deseos y el
rol que cada interesado tomara en el proyecto, teniendo como base la
informaciéon analizada y recopilada en la etapa de iniciacion, esta
informacion sera utilizada para definir la estrategia de trabajo a seguir e
incluirla dentro de los documentos de planeacion del proyecto. Para registrar
esta informacion, se diligenciara el Registro de interesados. Para cada uno
de los stakeholders identificados se tendra una estrategia genérica y una
especifica, para cumplir con las expectativas y participacion deseada en el
proyecto.

Recopilacion de los Requerimientos: con esta actividad se determinan,
documentan y gestionan las necesidad y requerimientos de los Stakeholders
para cumplir con los objetivos del proyecto. Para este componente se tienen
en cuenta los siguientes tipos de requerimientos que se tendran en cuenta
para todo el desarrollo del proyecto:

o Requerimientos Funcionales: Los requerimientos funcionales para
realizar un estudio de prefactibilidad que permita determinar las
opciones de descentralizacion regional del sistema de abastecimiento
de alimentos de Bogota D.C., orientado a su optimizacion. Se definen
como aquellos que determinan su funcionalidad.

o Requerimientos no Funcionales: Los requerimientos no funcionales
para realizar un estudio de prefactibilidad que permita determinar las
opciones de descentralizacion regional del sistema de abastecimiento
de alimentos de Bogota D.C., orientado a su optimizaciéon. Se definen
como aquellos que determinan sus cualidades.

o Requerimientos del Negocio: Son aquellos que describen las

necesidades de alto nivel de la organizacion para abordar un
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problema u oportunidad, es decir se relacionan con el propésito y los
objetivos a los que contribuye el proyecto actual.
Para el control y seguimiento de todos los requerimientos del proyecto se
realiza una Matriz de Trazabilidad, la cual establece el seguimiento de
los requerimientos durante el ciclo de vida del Proyecto, relacionandolos
con la informacién de su identificacion y con los componentes de la EDT.

e Concertacion de los Criterios de Aceptacion: se diligenciara el registro de
Concertacion de caracteristicas y criterios de aceptacion, en este se definiran
aquellas condiciones técnicas indeterminadas durante el proceso de
adjudicacion y los posibles riesgos originados de situaciones no previstas en
las bases administrativas y consideradas en la minuta del contrato, también
se debera precisar las obligaciones del cliente, asi como los tiempos para la
aprobacion de los productos y el tramite para pago de los servicios prestados
(tramité de facturacion).

e Estructura de Desglose del Trabajo (EDT): Con base en la lectura que se
realizo del proyecto se elaborara la EDT en formato editable, garantizando
que todo el alcance del proyecto se encuentra contenido dentro de la EDT.
Este documento es creado por quienes haran el trabajo, en el cual se
descompone el alcance que resulta del proyecto ejecutado en pequenos
paquetes de trabajo, de esta manera cada nivel muestra los paquetes de
trabajo que conforman el paquete de nivel superior.

e Plan General de Obligaciones y Actividades: de manera simultanea a la
creacion de la EDT, se hace un analisis mas detallado del marco de
referencia del proyecto a través del plan general de obligaciones y
actividades, el cual desarrolla:

o El qué: es la comprension que se le da a la obligacion o requisito a
cumplir (descripcion).

o El quién: responsables de la ejecucioén, verificacion y aprobacion.

o El como: el entregable (EDT), caracteristicas, metodologia vy

procedimiento aplicable a desarrollar.
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o El dénde: lugar de ejecucion; el indicador aplicable.

o Los mecanismos de aprobacion: criterios de aceptacion del cliente y
fecha de entrega

o La frecuencia de entrega

e Organigrama del Proyecto: teniendo en cuenta la presentacion de los
documentos del proponente, se incluye el organigrama aprobado por la
Secretaria de Desarrollo Economico, en donde se identificaran las personas
que estan presentadas contractualmente y quienes ejecutaran el proyecto.

e Cronograma: teniendo en cuenta los términos de referencia, y se presentara
en los primeros entregables del proyecto, el mismo debera ser eje para la
correcta ejecucion de la consultoria. Este cronograma es la linea base de
cronograma.

e Indicadores de Gestion y Desempeiio del Proyecto: una vez definidos los
procedimientos bajo los cuales opera el proyecto, se estableceran los
respectivos indicadores de medicion que permitan conocer el estado de
avance de las actividades criticas y poder tomar decisiones oportunas frente
a situaciones que se puedan presentar durante la ejecucion. Para el control
de estos indicadores de Gestion se tendra en cuenta igualmente las

siguientes métricas de calidad:

Tabla 1. Objetivos del Plan de calidad

Objetivo | Indicador Algoritmo Meta Tolerancia | Frecuencia

1 CPI CPI = EV/AC =1 0,95 < CPI < Quincenal
1,1

2 SPI$ SPI$ = EV/PV =1 0,95 < SPI$ Quincenal
<1,1

3 SPIt SPIt = ES/AT =1 0,95 < SPIt Quincenal
<1,1

4 CDE CDE = (NCEAnt — 100% 90% < CDE Por
NCEA) /NCEAnt Entregable

Fuente: Elaboracién Propia
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Para mejorar la comprension de la Tabla 5, se explican los siguientes términos

y como se interpretan en el desarrollo del Proyecto.

e Indice de desempeifio de costos (CPI): Este indicador este compuesto
por EV (Earned Value) el cual significa el valor del trabajo entregado o
realizado hasta hoy. AC (Actual Cost) el cual significa el costo real en que
se ha incurrido para realizar el trabajo. A su vez su interpretacion es la
siguiente:

Si CPI < 1 indica que AC > EV; es decir que, a la fecha, el proyecto esta
excedido en presupuesto por lo que se deben realizar acciones correctivas
para volver a la linea base de costos.

Si CPI =1 (AC = EV) significa que, en términos de presupuesto, el proyecto
va acorde a lo planeado por lo que ideal es mantener la misma estrategia
con el fin de evitar cualquier desviacion.

Si CPI > 1 (AC < EV) evidencia que el proyecto esta teniendo ahorros en
costos; sin embargo, se debe tener cuidado que no se vaya a superar el

1.15 porque puede ser sefnial de algo mal planeado.

e Indice de desempeiio de alcance (SPI$): Este indicador este compuesto
por EV (Earned Value) el cual significa el valor del trabajo entregado o
realizado hasta hoy. PV (Planned Value) el cual significa el valor del
trabajo que ha debido realizarse hasta hoy. Conocido también como
Schedule Performance Index tiene como objetivo evaluar si el valor del
trabajo realizado hasta la fecha concuerda con lo planeado o se tiene
alguna desviacion para la cual se requiera un cambio o correccion. En el
desarrollo del Proyecto de Grado se interpreta de la siguiente manera:

Si SPI$ < 1 indica que PV > EV; es decir que, a la fecha, €l proyecto esta
atrasado en el alcance por lo que se deben realizar acciones correctivas
para ponerse al dia con el trabajo realizado. Si SPI$ = 1 (PV = EV) significa

que, en términos del trabajo entregado, el proyecto va acorde a lo
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planeado por lo que ideal es mantener la misma estrategia con el fin de
evitar cualquier desviacion.

Si SPI$ > 1 (PV < EV) evidencia que el proyecto esta avanzando mas de lo
planeado, lo cual es positivo siempre y cuando el indice no exceda el 1.15,

ya que, en ese caso, se puede decir que hay algo mal planeado o calculado.

¢ Indice de desempeiio de tiempo (SPIt)
Este indicador este compuesto por ES (Earned Schedule) el cual significa
cuando deberia haberse realizado el trabajo que se ha terminado hoy. AT
(Actual Time) el cual significa el momento en el que se esta realizando el
seguimiento. Tiene como objetivo determinar si el trabajo entregado se ha
realizado en el tiempo estipulado por el plan, de no cumplir con este
objetivo, es necesario realizar acciones correctivas, con el fin de mitigar
las desviaciones. En el desarrollo del Proyecto de Grado se interpreta de
la siguiente manera: Si SPIt < 1 indica que AT > ES; es decir que, a la
fecha, el proyecto esta atrasado en cronograma por lo que se deben
realizar acciones correctivas para volver a la linea base de cronograma
Si SPIt = 1 (AT = ES) significa que, en términos de cronograma, el proyecto
va acorde a lo planeado por lo que ideal es mantener la misma estrategia
con el fin de evitar cualquier desviacion.
Si SPIt > 1 (AT < ES) evidencia que el proyecto va adelantado en términos
de cronograma, lo cual es positivo siempre y cuando el indice no exceda
el 1.15, ya que, en ese caso, podria decirse que hay algo mal planeado o

calculado.

e Calidad de los entregables CDE: Este indicador esta compuesto NCE ant
que significa Numero de comentario entregable anterior, NCAa que
significa Numero de comentarios entregable actual. Este indicador esta

controlando la calidad de las versiones y productos que se entregan a la
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entidad, por lo cual es necesario mantener este indicador en control y por
encima del 90%.

e Organigrama: En la siguiente ilustracion se muestra la estructura

organizacional del desarrollo del Proyecto, teniendo en cuenta a sus

integrantes con sus cargos designados.

Tlustracién 2. Organigrama del Proyecto

Area de Proyectos

s
Coordinador general

y  Gerente del proyecto del proyecto

Profesional

especializado en

proyectos de

abastecimiento de
1 alimentos

Profesional Esp. En Profesional Esp. En
gestion de suelos y v .‘ estructuracion t Experto en andlisis Experto en Desarrollo
normatividad g financiera de cuantitativo inmobiliario

® proyectos
ol

urbanistica

Fuente: Elaboracién Propia

e Plan de Comunicaciones del Proyecto: en el formato de Plan de
comunicaciones se definiran los canales de comunicacion con cada uno de
los interesados del proyecto y también los mecanismos de comunicacion
bajo los cuales interactuaran entre si (desde que el canal de comunicacion
pueda ser controlado por el proyecto), para ello se tomara como base lo
senalado en el registro de interesados (necesidades, expectativas, deseos) y

se definira una estrategia de comunicacion para los principales interesados.

e Analisis de Riesgo del Proyecto: finalmente se identificaran los principales
factores de riesgo positivos y negativos que afecten al proyecto,

implementando acciones eficaces de respuesta que contrarresten, eviten o
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prevengan cualquier efecto negativo y aseguren o mejoren los beneficios
derivados de un riesgo positivo sobre la ejecucion final del proyecto. Para el

desarrollo de este item se realizan las siguientes actividades:

o Identificacion de los riesgos: La identificacion de riesgos se hace en
base a los Riesgos individuales del proyecto, fuentes de riesgo general
del proyecto, requerimientos, supuestos y restricciones. Igualmente
cabe recordar que, la identificacion de Riesgos es un proceso iterativo,
es decir, a medida que avanza el Proyecto pueden identificarse nuevos
riesgos. Todos los riesgos identificados, si se producen, pueden tener
un efecto positivo o negativo en uno o mas de los objetivos del
Proyecto, como la multiple restriccion (Alcance, cronograma, costos,

calidad, recursos).

o Analisis cualitativo de riesgos: Para el analisis cualitativo de riesgos
del Proyecto, es necesario realizar la priorizacion de los riesgos
individuales del proyecto para analisis posterior, mediante la
evaluacion cualitativa de su probabilidad y su impacto. Para lo
mencionado anteriormente, se usa la matriz de probabilidad e
impacto, en donde cada riesgo se califica de acuerdo con su
probabilidad de ocurrencia y con el impacto sobre un objetivo, en caso
de que se materialice. La matriz presenta en su eje vertical escala
descriptiva que contiene categorias desde muy alto hasta muy bajo, e
indica la probabilidad y en el eje horizontal escala descriptiva que
contiene categorias desde muy alto hasta muy bajo, e indica el
impacto que tiene el riesgo sobre el Proyecto. A continuacién, se

muestra una ilustracion guia para facilitar su entendimiento:
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Tlustracién 3. Matriz de Probabilidad e impacto de los riesgos

IMPACTO AMENAZAS
gl BAJO MEDIO ALTO eyl
g | muyaLTal
s ALTA} R G-=co Ato
g mepia] [ crado Medio
S BAJA] [___Jorado Bajo
a | muyBasa]

Fuente: Elaboracién Propia

o Planificacion de respuesta a los riesgos: Es el proceso de
desarrollo de opciones, seleccion de estrategias y acuerdo de
acciones para abordar la exposicion al riesgo del Proyecto, asi
como para tratar los riegos individuales del Proyecto. Para esto, se
propone un plan de respuestas para los riesgos identificados y
analizados, en donde, se tiene la respuesta y la asignacion de un

responsable en el desarrollo del Proyecto.

PROCESOS DE EJECUCION

Durante los procesos de ejecucion la consultoria llevara a cabo el core del proyecto,
desarrollando el estudio de prefactibilidad que permitira determinar las opciones
de descentralizacion regional del sistema de abastecimiento de alimentos de Bogota

D.C., con orientacion a su optimizacion.

A nivel general, esta consultoria se apoyara en la utilizacion de las siguientes
técnicas y criterios que permitiran a su vez realizar una revision bibliografica del

material a consultar:
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e Revision de documentos especificos: estos documentos especificos
pueden ser los provistos por SDDE, el marco legal aplicable u otros
documentos entregados por las partes con relacibon a un tema de
verificacion, incluyendo aquellos que sean de interés especifico y que
manejen un nivel de reserva adecuado.

e Confirmacion: es la ratificacion por parte de un tercero (experto interno),
de la autenticidad de un hecho o acto en el que participé y esta en
condiciones de afirmar validamente sobre el hecho o acto en el que participé.

e Benchmarking: Herramienta que consiste en evaluar y analizar los
procesos, productos, servicio y/o demas aspectos de otras companias o
areas para compararlos y tomarlos como punto de referencia.

e Analisis de Informacion: herramienta transversal y posterior a las demas
enunciadas anteriormente y cuyo resultado servira para tomar decisiones
definitivas sobre un tema. De tratarse de situaciones de hallazgos podra
llevar a decidir la apertura de un Informe de Posible Incumplimiento para

notificar a la entidad contratante.

Actividades al inicio de la consultoria.

v' Se presenta el plan de trabajo en donde se especificara de manera
detallada el desarrollo de la estrategia para obtener el alcance previsto
del proyecto, junto con el detalle de las actividades, productos y
entregables segun el cronograma establecido.

v Se identificaran y recopilaran los principales elementos
determinantes para el proyecto, a partir la revision de normatividad
y los estudios técnicos y/o financieros previos, asi como informacion
estadistica disponible, el mapeo de actores, para identificar posibles
aliados institucionales y/o cooperantes y demas informacion
secundaria relacionada y/o pertinente al alcance del contrato a

desarrollar.
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v' Se realizara un analisis institucional para revisar esquemas de
gobernanza que puedan tener relacion con el tema alimentario.

v' Se identificaran y definiran las variables que permitan evaluar los
posibles escenarios.

v' Se estructuraran las fases del proyecto para cumplir con los objetivos

especificos y alcance de la consultoria.

Actividades durante la ejecucion de la consultoria.

v" Una vez cumplidas las actividades de la planeacion de la consultoria
y dandole cumplimiento a la fase I, y con la entrega del informe que
contendra los principales elementos descriptivos de la normatividad
y los estudios revisados y que sean pertinentes al estudio a
desarrollar, dentro del primer mes después de la legalizacion del
contrato.

v' Analisis estado del abastecimiento de alimentos de Bogota

(FASE II)
= Se realizara un analisis del abastecimiento de alimentos de la
ciudad, a través de informacién secundaria, asi como la
consolidacion, revision y actualizacion de estudios e insumos
existentes, que incluira:

e La demanda actual y futura de alimentos al fresco del
consumidor final de la ciudad, incluyendo su
distribucioén al interior de la ciudad, en términos de
flujos de productos, origenes y destinos.

e Los volumenes y flujos de intercambio de alimentos que
se despacha a otros municipios, desde la ciudad y la
Central de Corabastos, con el fin de identificar
eficiencias o ineficiencias actuales en la operacion.

e Los sistemas logisticos para la distribucién desde

Corabastos, hacia otros lugares de la ciudad y de
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aprovisionamiento desde los municipios hacia
Corabastos y con base en esto realizar una propuesta
de articulacion regional de infraestructuras de
abastecimiento alimentario que apoye el disenio de

escenarios de desconcentracion propuestos.
= Se realizara un analisis del marco juridico aplicable. La
normatividad nacional, distrital y regional debido a que es un
aspecto fundamental para tener en cuenta a la hora de

plantear los escenarios.
v" Formulacion de alternativas para la desconcentraciéon de la
funcion de abastecimiento alimentario (Fase III)

= Para el desarrollo de esta fase se propondra al menor 3
escenarios alternativos para para descentralizar y optimizar el
abastecimiento de alimentos en Bogota D.C. a partir de la
definicion de variables criticas que permitan evaluar los
escenarios. En este caso se podran implementar técnicas,

politicas institucionales, ambientas y/o sociales.

v' Analisis de prefactibilidad (FASE IV)
= Se desarrollara el analisis de sensibilidad que permitira
identificar las principales variables que mas afectan el
resultado econémico, de los diferentes escenarios propuestos
para descentralizar y optimizar el abastecimiento de alimentos
en Bogota D.C.
= Se efectuara el analisis de prefactibilidad de escenarios

propuestos.

v' Analisis de suelos (Fase V)
=  Se realizara un analisis del suelo, con base en la informacion

catastral actualizada, que va a responder a los escenarios
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propuestos, identificando localizacion que sean viables o
factibles.

= Se realizara la matriz multicriterio para la seleccion de
alternativas de localizacion

= Se hara la propuesta de gestion de suelo para cada una de las
localizaciones propuestas.

= Se realizara la propuesta con la utilizacion del suelo que ocupa

actualmente Corabastos.

v' Analisis de viabilidad (Fase VI).
= Durante esta fase se desarrollara el analisis de viabilidad
financiera, social, ambiental y normativa para los escenarios

planteados e identificados por la consultoria.

v' Modelo de gobernanza (Fase VII)
= Se formulara un modelo de gobernanza para la
descentralizacion del abastecimiento de alimentos de Bogota
D.C.
OTRAS ACTIVIDADES DURANTE LA EJECUCION

v' Para cada uno de los escenarios propuestos se elaborara un analisis
DOFA.

v' Se coordinara con otras entidades, cuando el caso lo requiera las
acciones necesarias para dar a conocer la ejecucion del proyecto y
efectuar los tramites que sean necesarios, proponiendo los
anteproyectos de Cartas u Oficios que sean necesarios para cumplir
tal cometido.

v Se desarrollara un analisis sobre fuentes de financiacion
provenientes de la propuesta de utilizacion del suelo que ocupa

actualmente Corabastos, frente a los escenarios propuestos, y sobre
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la viabilidad de realizar desarrollos inmobiliarios en el marco del Plan
de Ordenamiento Territorial Vigente.

Reuniones periddicas virtuales o presenciales con la supervision y la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdémico para evidenciar el

avance del proyecto.

Al cumplir con las actividades mencionadas anteriormente se tendra en paralelo

los productos y el cumplimiento a los objetivos especificos del proyecto. A

continuacion, se da el detalle de cada uno de los productos necesarios para el

cumplimiento del proyecto.

Tabla 2. Descripcién de Productos del Proyecto

item

Descripcion

Entrega 1

Corresponde a la entrega por parte del oferente seleccionado de los
siguientes productos: 1) un informe que contenga los principales
elementos descriptivos de la normatividad y los estudios revisados y que
sean pertinentes al estudio a desarrollar que por lo menos incluya:

v La identificacién y compilacion de los principales elementos
determinantes para el proyecto, a partir de la revision de
normatividad y los estudios técnicos y/o financieros previos, asi
como informacion estadistica disponible, mapeo de actores, para
identificar posibles aliados institucionales y/o cooperantes y
demas informaciéon secundaria relacionada y/o pertinente al
alcance del contrato a desarrollar.

v' Identificar y definir las variables que permitan evaluar los
posibles escenarios, Ejemplo: técnicas, politicas, institucionales,
ambientales, sociales.

v' Realizar un analisis institucional para revisar esquemas de
gobernanza que pueden tener relacién con el tema alimentario y
que pueden ser tenidas en cuenta a la hora de definir el esquema
de gobernanza Ej: Region Metropolitana, Agencia de
Comercializacion de Cundinamarca, la RAP-E.

Entrega 2

Corresponde a la entrega de un documento que contenga:

1) Propuesta de escenarios que permitan descentralizar y optimizar el
abastecimiento de alimentos en Bogota D.C, estas propuestas se deben
sustentar en un analisis de criterios multimodal, corredores de carga,
distancias, areas de produccién, uso del suelo, proyectos en desarrollo,
zonas y operaciones logisticas regionales, y

2) Analisis que permita caracterizar la demanda y la oferta de alimentos
frescos, y los sistemas logisticos descritos en el objetivo especifico 1,
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item

Descripcion

3) un analisis de sensibilidad que permita identificar las principales
variables que mas afectan el resultado econdémico, de los diferentes
escenarios propuestos para descentralizar y optimizar el abastecimiento
de alimentos en Bogota D.C. y 4) Documento de analisis DOFA para cada
una de las ubicaciones y escenarios propuestos.

Entrega 3

Corresponde a la entrega por parte del oferente seleccionado de un
documento que contenga:

1) Analisis que permita definir la prefactibilidad econémica, ambiental y
social de los escenarios propuestos, y

2) Analisis del suelo, con base en la informacion catastral actualizada,
que responda a los escenarios propuestos, identificando localizaciones
que sean factibles o viables incluyendo por lo menos dos ubicaciones
complementarias por escenario propuesto. También debe incluir una
propuesta de gestion de suelo para cada una de las localizaciones
propuestas, esta propuesta contendra un analisis de la normativa
pertinente que define los usos y estados actuales del suelo de las
localizaciones seleccionadas e incluira recomendaciones para su
articulacion con los procesos de planeacién urbana y con la norma
urbana actual, y

3) Propuesta con la utilizacién del suelo que ocupa actualmente
Corabastos, frente a los escenarios propuestos, y sobre la viabilidad de
realizar desarrollos inmobiliarios en el marco del Plan de ordenamiento
vigente

Entrega 4

Corresponde a la entrega por parte del oferente seleccionado de un
documento que contenga:

1) Analisis sobre fuentes de financiacién provenientes de la propuesta de
utilizacion del suelo que ocupa actualmente Corabastos, frente a los
escenarios propuestos, y sobre la viabilidad de realizar desarrollos
inmobiliarios en el marco del Plan de ordenamiento vigente

2) Propuesta de gestion para la financiacion de la estructuracién y
desarrollo de la propuesta de escenarios, que incluya una aproximacion
al modelo financiero que podra ser publico, privado o publico-privado, y
la identificacion de posibles fuentes de financiaciéon, incluyendo
entidades publicas, privadas o multilaterales, entre otras., y

3) Propuesta del modelo de gobernanza que permita la descentralizacion
del abastecimiento de alimentos de Bogota D.C

Fuente: Elaboracién Propia
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PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
El seguimiento y control durante el Proyecto permite:
e Rastrear, revisar y orquestar el progreso y el desempeno del proyecto,
e Identificar aquellas areas en las cuales se requieran cambios al plan
e Iniciar (y controlar) los cambios correspondientes.
Por esta razon, se usan los procesos y formatos establecidos en el Plan de Calidad.
A continuacion, se relacionan los aspectos que se incorporan en estos procesos.

Tabla 3. Procesos y formatos seguimiento

item Descripcion Periodicidad Responsable
Informes de Se realizaran informes de | Quincenal Gerente del
desempenio (A) desempefio para conocer el Proyecto, equipo
estado del Proyecto en de la consultoria

términos de alcance tiempo y
costo. De acuerdo con los
resultados obtenidos, el
Gerente del Proyecto debe
delegar actividades al grupo de
trabajo. Este formato se debe
llevar acumulativo.

Registro de | En este formato se diligencian | Cada vez que | Equipo de la
Acciones las acciones que se tomen | se presente | consultoria
Correctivas (B) cuando se presente alguna | una

desviaciéon por fuera del rango | desviacién en
establecido en las fichas | los informes
técnicas de las meétricas | de desempeino
definidas en el Plan de

Calidad.
Lista de Se diligencia el formato | Al finalizar el | Gerente y equipo
verificacion establecido Proyecto de la consultoria
Control de para verificar el Control de
Calidad (C) Calidad de

los entregables

Actas de Reunion | El registro se lleva de forma | Cada vez que | Equipo de la
(E) consecutiva y debe ser | se realice una | Consultoria
diligenciado en su totalidad, | reunion
utilizando N/A para los campos
que para el acta diligenciada no
corresponda

Fuente: Elaboracién Propia
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Como parte de las herramientas previstas en la direccion de proyectos y para el
caso particular de la Consultoria que nos ocupa, se desarrollaran los indicadores
que se acuerden con la entidad, sin embargo, se prevén por lo menos los siguientes
indicadores de reporte:

e Indicador de Ejecucion técnica

e Indicador de Ejecucion Financiera

e Indicador de cumplimiento de cronogramas

e Indicador de cumplimiento de obligaciones

e Indicador de observaciones y estado de acciones correctivas, planes de

mejora y/o requerimientos

e Indicadores de gestion y desempeno del proyecto

Los procesos de monitoreo y control tienen la caracteristica de ser transversales a
todas las etapas del proyecto. Segiin la experiencia de C & M Consultores S.A.S.
las mejores estrategias de monitoreo y control se asocian a los siguientes
procedimientos:

e Adoptar los procedimientos necesarios para realizar un efectivo control
técnico de las actividades del equipo de trabajo relacionadas con la ejecucion
del proyecto, las que deberan ser diligenciadas en un espacio compartido
como SharePoint.

e Validar el alcance del proyecto con la entidad. Se realizaran mesas de
trabajo con el cliente y se verifica alcance, cronograma y presupuesto
alineados con los documentos de inicio del proyecto.

e Considerar una coordinacién permanente con los interesados y supervision
del contrato.

e Ser responsable directamente de la verificacion de los documentos y
entregables que van a hacer entregados a la entidad de manera idénea y

cumpliendo con los objetivos especificos.
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PROCESOS DE CIERRE

El cierre del proyecto se conforma por las lecciones aprendidas, el control de
calidad, la liberacion de los recursos y el acta de cierre formal del Proyectos.

Los procesos de cierre involucran las actividades necesarias para el cierre del
contrato de consultoria, asi como el registro de Lecciones Aprendidas como insumo
para la mejora continua y la gestion del conocimiento organizacional.

Asi como también la entrega de los indicadores de cada uno de los productos de la
consultoria para finalizar con las medidas esperadas en la linea base inicial del
proyecto. Estos indicadores se mediran durante todo el desarrollo del proyecto,

pero se entregaran también en el cierre del proyecto de la siguiente manera:

Tabla 4. Indicadores de Cierre

Indicador de Producto Unidad de medida Resultado Esperado
Documentos de | Numero de documentos Documentos compilados y
normatividad e insumos revisados
analizados
Indicadores de Resultado Formula Unidad de Medida
Desarrollar  analisis de | Numero de Proyectos | Proyecto formulado a nivel
prefactibilidad de al menos | Formulados de prefactibilidad.
3 escenarios alternativos
descentralizar y optimizar el
abastecimiento de alimentos
en Bogota D.C.

Fuente: Elaboracién Propia

PROCESOS DE APOYO

Los procesos de apoyo son desarrollados y soportados por C & M Consultores
S.A.S., de acuerdo con las fortalezas identificadas durante la fase precontractual.
El liderazgo e interaccion de estos procesos con el proyecto se gestionara a través
de la Gerencia del Proyecto. Como procesos de apoyo externos se cubriran todos

los aspectos referentes a talento humano, logistica (ademas de la infraestructura
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requerida: fisica, hardware y software), gestion financiera y contable y los procesos
administrativos asociados.
Dentro de los procesos de apoyo también se especifican las responsabilidades que

se tendran en cuenta para la ejecucion de la consultoria.

v' Responsabilidad de la calidad de los servicios prestado y velar que la
consultoria se ejecute con Optima calidad, para lo cual se mantendra
presencia en todas y cada una de las actividades que conforman la ejecucion
del proyecto.

v’ Revision del proyecto (expediente técnico); asimismo de las
complementaciones y/o modificaciones que efectiie para optimizar y mejorar
la calidad del proyecto original.

v' El control y cumplimiento de los programas de avance del proyecto y de ser
necesario se adoptaran las medidas necesarias para lograr su cumplimiento.
Asimismo, exigir el fiel cumplimiento de las normas de seguridad, higiene

industrial y administracion de riesgos.

C & M CONSULTORES S.A.S. 25



Id EDT Modo de Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin tri 4, 2022 tri 1, 2023 tri 2, 2023 tri 3, 2023
tarea oct nov dic ene feb mar abr may jun jul
1T 1 - “REALIZAR UN ESTUDIO DE 161,75 dias? vie vie
PREFACTIBILIDAD PARA DETERMINAR LAS 18/11/22 30/06/23
OPCIONES DE DESCENTRALIZACION
REGIONAL DEL SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO DE ALIMENTOS DE
BOGOTA D.C., ORIENTADO A SU
OPTIMIZACION.”
2 1.1 - Gerencia del proyecto 1 dia? vie 9/12/22 |un 12/12/22
3 1.2 - Etapa Contractual 16,75 dias  vie 18/11/22vie 9/12/22 1
4 .21 - Adjudicacién del contrato 0 dias vie 18/11/22vie 18/11/22 ¢ 18/11
5 1.2.2 - Perfeccionamiento y firma del 0 dias sab sab 26/11
contrato 26/11/22 26/11/22
6 1.2.3 - Constitucion de garantias 0 dias lun 5/12/22 lun5/12/22 ¢ 5/12
1.2.4 - Aprobacion de garantias y reporte de 0 dias mié 7/12/22 mié 7/12/22 e 7/12
Contrato SECOP
8 11.2.5 - Firma Acta de inicio 0 dias vie 9/12/22 vie 9/12/22 ® 9/12
9 1.3 - Etapa de Iniciacion del Proyecto 159,75 dias mar 22/11/2 vie 30/06/23
10 1.3.1 - Designacion del gerente del proyecto 0 dias mar mar e22/11
22/11/22 22/11/22
1 ]1.3.2 Revisidon de alcance del contrato - Lista 1 dia vie 25/11/22 vie 25/11/22 !
de verificacién del contrato
12 ]1.3.3 = Reunion de arranque con areas 5 dias lun 19/12/22 vie 23/12/22 )
funcionales (Administrativa,
Financiera, Juridica)
13 |1.3.4 e Manejo y almacenamiento de 1dia vie 9/12/22 lun 12/12/22
informacién
14 ]1.3.5 - Plan de comunicaciones del Proyecto 37 dias vie 9/12/22 |un 30/01/23 :
15 1.3.6 - Andlisis de riesgos del proyecto 37 dias vie 9/12/22 |un 30/01/23 8
16 1.3.7 - Fin Etapa de planeacién 0 dias lun 30/01/231un 30/01/23 & 30/01
17 [1.3.8 . Etapa de Planeacion 149,75 dias lun 5/12/22 vie 30/06/23 [
18 1.3.8.1 =g Fase | - Planificacion del proyectoy 30 dias lun5/12/22 lun I 1
revision de insumos 16/01/23
19 [1.3.8.1.1 m= Plan de proyecto preliminar 20 dias lun5/12/22 vie 30/12/22
20 [1.3.8.1.2 g Identificacion de los interesados 18 dias mié 7/12/22 vie 30/12/22
21 1.3.8.1.3 = Reunion inicial de presentacién y 0 dias lun lun 12/12
arranque con la Secretaria 12/12/22 12/12/22
Distrital de Desarrollo Econémico
22 [1.3.8.1.4 mx Vinculacidon equipo de trabajo 5 dias lun 12/12/22 vie 16/12/22 4 H—
Tarea Resumen del proyecto I I Tarea manual I I solo el comienzo Fecha limite
Proyecto: Cronograma abasteci | Divisién v Tarea inactiva solo duracion solo fin Progreso
Fecha: lun 19/12/22 Hito L 4 Hito inactivo Informe de resumen manual m——————— Tareas externas Progreso manual
Resumen 1 Resumen inactivo Resumen manual 1 Hitoexterno
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Id EDT Modo de Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin tri 4, 2022 tri 1, 2023 tri 2, 2023 tri 3, 2023
tarea oct nov dic ene feb mar abr may jun jul
23 [1.3.8.1.5 mg Reunidon Concertacion de los 3 dias mié 4/01/23 vie 6/01/23 )
criterios de aceptacién
24 |1.3.8.1.6 g Elaboracién y consolidacién del 5 dias mar lun 19/12/22
entregable 1 13/12/22 1
25 1.3.8.1.7 ™ Entrega 1 0 dias lun 19/12/221un 19/12/22 %
26 [1.3.8.1.8 mg Reunién de Aceptacién de 4 dias mar vie 13/01/23 v
Entregable 1 10/01/23
27 1.3.8.1.9 Fin etapa de Planeacion 0 dias lun 16/01/231un 16/01/23 3 16/01
28 1.3.8.2 - 4 Etapa Ejecucion 129,5dias vie 9/12/22 jue 8/06/23 I 1
29 1.3.8.2.1 m= Fase II: Analisis estado del 50,5 dias vie 9/12/22 vie [ 1
abastecimiento alimentario de la 17/02/23
ciudad
30 1.3.8.2.1.1 == Elaboracion y consolidacion del 26 dias vie 9/12/22 lun 16/01/23
entregable 2
31 1.3.8.2.1.2 W Entrega 2 8 dias mié 8/02/23 vie 17/02/23 [
32 1.3.8.2.1.2w Documento de andlisis que 0 dias mié 8/02/23 mié 8/02/23 /02
permita caracterizar la
demanda y la oferta de
alimentos frescos, y los
sistemas logisticos descritos
en el objetivo especifico.
33 [1.3.8.2.1.2.m% Reunién de aceptaciénde 5 dias lun 13/02/23 vie 17/02/23 h“
entregable 2
34 1.3.8.2.2 Fase lll: Formulacion de 43 dias jue 9/02/23 lun
alternativas para la 10/04/23
desconcentracion de la funcién
de abastecimiento alimentario
35 |1.3.8.2.2.1 == Elaboracion y consolidacion del 43 dias jue 9/02/23 lun 10/04/23
entregable 3
36 1.3.8.2.2.2W Entrega 3; Fase IV y Fase V 0 dias lun 10/04/231un 10/04/23 ¢ 10/04
37 1.3.8.2.3 m Fase VI: Andlisis de Viabilidad, 43 dias mar jue 8/06/23 I 1
Fase VII: Modelo de Gobernanza 11/04/23
38 [1.3.8.2.3.1 =% Elaboracién y consolidacién del 37 dias mar mié < i
Entregable 4 11/04/23 31/05/23 i
39 |1.3.8.2.3.2m Entrega 4 Fase VI y Fase VII 0 dias mié 31/05/2:mié 31/05/2: g31/05
40 [1.3.8.2.3.3 =% Reunién de aceptacién de 4 dias lun 5/06/23 jue 8/06/23 )
entregable 4
41 [1.3.8.3 . Etapa de Seguimiento y Control 106 dias vie 6/01/23 vie 2/06/23 I 1
Tarea Resumen del proyecto I Tarea manual I I solo el comienzo Fecha limite
Proyecto: Cronograma abasteci | Divisién v Tarea inactiva solo duracion solo fin Progreso
Fecha: lun 19/12/22 Hito L 4 Hito inactivo Informe de resumen manual m——————— Tareas externas Progreso manual
Resumen 1 Resumen inactivo Resumen manual 1 Hitoexterno
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Id EDT Modo de Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin tri 4, 2022 tri 1, 2023 tri 2, 2023 tri 3, 2023
tarea oct nov dic ene l feb l mar abr l may | jun jul
42 ]1.3.83.1 mm Reuniones del equipo del 106 dias vie 6/01/23 vie 2/06/23 } } } }
proyecto | | | |
43 13832 m Mesas de trabajo 106 dias  vie 6/01/23 vie 2/06/23
44 ]1.3.8.3.3 mm Foros de expertos 106 dias vie 6/01/23 vie 2/06/23 | | | |
45 |13.83.4 wg Reporte de Indicadores 106 dias  vie 6/01/23 vie 2/06/23
46 [1.3.835 mg Seguimiento al Plan General de 106 dias  vie 6/01/23 vie 2/06/23 | | | |
obligaciones y actividades
47 [1.3.8.3.6 mm Comité de seguimiento 106 dias vie 6/01/23 vie 2/06/23
intersectorial
48 [1.3.8.4 . Etapa de Cierre 17 dias mié 7/06/23 vie 30/06/23 ——
49 [1.3.84.1 m= Cierre administrativo 1dia mié 7/06/23 jue 8/06/23
50 |1.3.8.4.2 mxg Cierre adquisiciones 1dia mié 7/06/23 jue 8/06/23
51 1.3.843 = Liquidaci6n del Contrato 0 dias vie 30/06/23 vie 30/06/23 9 30/06
52 1.3.8.4.4 ™ Entrega documentacién 0 dias vie vie Y 30/06
generada en el Proyecto 30/06/23 30/06/23 ‘
Tarea Resumen del proyecto I I Tarea manual I I solo el comienzo Fecha limite
Proyecto: Cronograma abasteci | Divisién v Tarea inactiva solo duracion solo fin ] Progreso
Fecha: lun 19/12/22 Hito L 4 Hito inactivo Informe de resumen manual m—————————— Tareas externas Progreso manual
Resumen 1 Resumen inactivo I I Resumen manual 1 Hitoexterno o

Pagina 3




CONSULTORES

FASE I: ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD
DESCENTRALIZACION ABASTECIMIENTO
DE BOGOTA DETERMINANTES DEL
PROYECTO E INSUMOS

Diciembre del 2022



SERVICIO DE CONSULTORIA, CONTRATO 906-2022
“Realizar un estudio de prefactibilidad que permita
determinar las opciones de descentralizacion regional del
sistema de abastecimiento de alimentos de Bogota D.C.,

orientado a su optimizacion”
Diciembre de 2022

C & M CONSULTORES S.A.S. 2



Contenido

1. INTRODUCCION .....cccovvrruuuunceieeeeeeeesesssnensseseeessssssssssssnnssssssssssnns 4
2. MARCO CONCEPTUAL ....ccuuuuiieeeieieerennnneneseseeeeeesssssssnnssssssassssanes 5
3. REVISION MARCO LEGAL Y NORMATIVO......ccccevvtvuueeecceeeeeeeeanns 6
4. MARCO INSTITUCIONAL ......cccvvvveeeererereeesesesssssssssssssssssssssssssnns 11
5. FUENTES DE INFORMACION Y ESTUDIOS TECNICOS.............. 19
6. DEFINICION DE VARIABLES.......ccccettttttuuuueeieeeeeeeeeesesnnnnnnsssnens 20
BIBLIOGRAFTA......ccoiiiiiiitttitcceeeeeeeteeeennneeeeseeeeeeesessssssssssseessesssssssnsnnnsnnsens 22

indice de tablas

Tabla 1. Normas sobre abastecimiento de alimentos y seguridad alimentaria....... 6
Tabla 2. Normas sobre planeacion, ordenamiento territorial y gestion financiera .8
Tabla 3. Mapa de Actores PUDLICOS . .uvuiuiiiiiiiieeie et e e anes 11
Tabla 4. Definicion de variables .......ooiiiiiiiiiii e 20

Indice de ilustraciones

Tlustraciéon 2-1 Marco conceptual Sistema de Abastecimiento y Distribucion de

AUMENLOS (SADA). ..ottt ettt et e en e eas 5
Ilustracion 4-1 Principales actores institucionales publiCoOS.........c..cccvevveeiiinininnen.n. 16
Tlustracion 4-2 Actores privados, agremiaciones Yy ONG ..........ccceceeviuiiuiiniennennenn.n. 18
Anexos

Anexo 1. Fuentes de informacion y variables por subsistema de SADA

Anexo 2. Estudios técnicos disponibles

C & M CONSULTORES S.A.S. 3



1. INTRODUCCION

El presente documento corresponde a la primera entrega del contrato No. 906 de
2022 Firmado entre la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico de Bogota y C
& M Consultores SAS cuyo objeto es “Realizar un estudio de prefactibilidad para
determinar las opciones de descentralizacion regional del sistema de

abastecimiento de alimentos de Bogota D.C., orientado a su optimizacion.”

Hace parte de la Fase I de ejecucion, que corresponde a la planificacion del
proyecto, revision de insumos y la identificacion y recopilacion de los principales

determinantes del proyecto.

Es asi como, se formul6 el marco conceptual que orienta la estructuracion y futuro
desarrollo del estudio, la definicion del marco normativo, el analisis institucional
por niveles de gobierno con sus respectivas competencias y el mapeo de actores

con los respectivos interlocutores estratégicos y tematicos.

A partir de la identificacion de las diversas fuentes de informacion y los estudios
disponibles con las variables representativas de cada uno, se procedidé a
estructurar las matrices de referencia que serviran de insumo para la formulacion

de los diferentes analisis del estudio de prefactibilidad.

Como resultado del anterior analisis se pudo concluir sobre la importancia de la
integralidad e interdisciplinaridad para el éxito del proyecto, en donde la
construccion de wuna vision compartida entre los principales actores es

fundamental.
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2. MARCO CONCEPTUAL

El Sistema de Abastecimiento y Distribucion de Alimentos(SADA) desarrollado por
la FAO es el marco conceptual base para el desarrollo del presente estudio de
prefactibilidad. Dicha metodologia establece como factores centrales el

abastecimiento, la distribucion y la demanda. Ver ilustraciéon 2-1.

Los componentes se integran e interactian en medio de factores exogenos;
ambientales, demograficos, economicos y territoriales, estos ultimos, en nuestro

caso, se definen como urbanos-regionales.

En este contexto, el marco institucional se subsume e integra con los factores,
respondiendo a las dinamicas definidas en las politicas publicas en donde los

actores publicos y privadas interactuan.

Tlustracién 2-1 Marco conceptual Sistema de Abastecimiento y Distribucién de Alimentos (SADA)

Factores Urbano Regionales

¥ Produccion cadenas de productos.

v' Origen — destino del producto
o ¥ Distribucion Demand . 3
K] (=}
E p v Acoplo v Poblacidn residente G
= Empaque i v Poblacidn Vulnerable O
K ¥ Almacenamiento @ v Habitos de consumo %J:

v .

_E Pr‘?EESBmIEﬂtO v’ Grandes consumidores =
Transporte v Autoconsumo [
< [a)]
» [
5 o
g 8
[S]
& a b

v Mayorista

v Minorista (Plazas de mercado, tiendas, supermercados,
mercados campesinos)

¥ Tiendas de descuento

¥ Transporte interurbano

| >

Factores Politicos y Econémicos

Fuente: Elaboracion Propia con base en sistema SADA-Found
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3. REVISION MARCO LEGAL Y NORMATIVO

Como se mencion6é anteriormente, la decision de ubicacion y construccion de

infraestructuras y equipamientos para el abastecimiento de alimentos responde a

una vision integral e intersectorial que se encuentra inmersa en la estructura

institucional del estado colombiano. Por ello, la formulacién del marco normativo

reconoce:

1. La jerarquia normativa, el nivel nacional con el marco de politica (documentos

CONPES), leyes, decretos y acuerdos. Las normas a nivel territorial y los planes

de desarrollo de ordenamiento o sectoriales vigentes a nivel nacional, regional

y local.

2. En cuanto a los sectores: En primera instancia el relacionado con el sistema

de abastecimiento y seguridad alimentaria. Luego, se reconocen las normas

relacionadas con la planeacion, el ordenamiento territorial y el manejo

presupuestal y de recursos financiero.

3. Las normas que rigen la construccion de infraestructuras y equipamientos.

Tabla 1. Normas sobre abastecimiento de alimentos y seguridad alimentaria

Abastecimiento y seguridad alimentaria

Norma o proyecto

Plan Nacional de Seguridad
alimentaria y Nutricion 2012-
2019

Descripcion

Formula las politicas y prioridades nacionales en
cuanto a la seguridad alimentaria y
abastecimiento de alimentos.

] CONPES Social 113 de 2008
Nacional

Se orienta a garantizar la disponibilidad de
alimentos en cantidad, calidad e inocuidad, bajo
condiciones que permitan su adecuada
utilizacion biolégica, para llevar una vida
saludable y activa. Define la estructura
institucional y los programas, que desde
diferentes sectores respaldan este proceso.

Decreto 2055 de 2009

Crea la CISAN, Comision Intersectorial de
Seguridad Alimentaria y Nutricional, sus
integrantes, funciones, funcionamiento de la
secretaria técnica.
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Abastecimiento y seguridad alimentaria

Norma o proyecto

CONPES 3616 de 2009

Descripcion

Por medio del cual se expide la politica para la
generacion de ingresos de la poblacion
vulnerable.

Documento borrador- Proyecto
de Ley del Acuerdo Nacional
contra el hambre

Propuesta presentada en la posesiéon del actual
presidente de la republica. (Por confirmar).

Regional

RAPE-Plan de Abastecimiento
Alimentario 2019 - 2030

Formula el Plan de Abastecimiento Bogota -
Region.

Local-
Bogota

Acuerdo 186 de 2005

Lineamientos de la Politica Distrital de
Seguridad Alimentaria en Bogota, D.C. y se
dictan otras disposiciones.

Decreto Distrital 315 de 2006

Adopta el Plan Maestro de Abastecimiento de
Alimentos y Seguridad Alimentaria para la
ciudad de Bogota.

Decreto Distrital 512 de 2006

Modifica el articulo 32 del Decreto Distrital 315
del 15 de agosto de 2006 y se dictan otras
disposiciones.

Decreto Distrital 508 de 2007

Adopta 1la Politica Publica de Seguridad
Alimentaria y Nutricional para la ciudad de
Bogota, 2007-2015, Bogota sin hambre.

Decreto Distrital 040 de 2008

Modifica y complementa el Decreto 315 de 2006,
Plan Maestro de Abastecimiento Alimentario y
Seguridad Alimentaria para la ciudad de Bogota
y se dictan otras disposiciones.

Decreto 327 de 2007 alcaldia
Mayor De Bogota D.C.

Politica Publica de Ruralidad del Distrito
Capital. En el segundo eje se propone un modelo
de gestion sostenible de la produccion.

Acuerdo 231 DE 2006

Incentiva el cultivo y consumo de productos
tradicionales andinos como complemento
nutricional en el Distrito Capital

Decreto 546 de 2007

Conforma las 14 Comisiones Intersectoriales del
Distrito Capital

Decreto 64 de
Acuerdo 378 de 2009

2011

Politica Distrital de Productividad,
competitividad y Desarrollo Socioeconémico de
Bogota D.C. Promueve la integracion regional
en: infraestructura vial, aeroportuaria,
seguridad alimentaria, estructura ecolégica y
tributaria.
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. Abastecimiento y seguridad alimentaria
Nivel

Norma o proyecto Descripcion

Politica Distrital de Salud Ambiental para
Bogota, D.C. 2011- 2023. Promueve la calidad e
inocuidad de los alimentos en las diferentes
etapas de la cadena agroalimentaria

Decreto 596 de 2011

Fuente. Elaboracion propia

Tabla 2. Normas sobre planeacién, ordenamiento territorial y gestion financiera

Normas sobre planeacion, ordenamiento Territorial y gestion

financiera presupuestal
Nacional Ley 152 de 1994 Ley organica de Planeacion- Reglamenta el
proceso de formulacion de los Planes de
Desarrollo Nacional y local.

Ley 1530 de 2012 Regula el funcionamiento del sistema
general de regalias.
Ley 1617 de 2013 Estatuto Politico, Administrativo y Fiscal de

los distritos.

Normas organicas para las Areas

Ley 1 1
ey 1625 de 2013 Metropolitanas.

Reglamento en materia de recursos y
competencias de conformidad con los
articulos 151, 288, 356, 357 (Acto
Legislativo 01 de 2001) de la Constitucién
Politica y se dictan otras disposiciones.

Ley 715 de 2001

Define la nueva estructura del Sistema

Ley 117 7
<y 6 de 200 General de Participaciones

Ley 9 de 1989 Ordenamiento territorial y usos del suelo.
Ley 388 de 997 Ley de Ordenamiento Territorial.
Ley 614 de 2000 Establece mecanismos de integracion,

coordinacion y armonizacion de las
diferentes entidades competentes en
materia de ordenamiento del territorio, para
la implementaciéon de los planes de
ordenamiento territorial.

Ley 1454 de 2011 Ley organica de ordenamiento territorial,
crea la Comision de Ordenamiento
Territorial y la posibilidad de crear
asociaciones entre municipios para el
ordenamiento y la gestion de proyectos.
Decreto 1077 de 2015 Decreto reglamentario Ley 388 de 1997
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Nivel

Normas sobre planeacion, ordenamiento Territorial y gestion

financiera presupuestal

Decreto 1232 de 2020

Decreto que complementa y ajusta el
Decreto 1077 de 2015.

Decreto 798 de 2010

Reglamentacion de
los estandares
urbanisticos para el
desarrollo de la
vivienda, los
equipamientos y los
espacios publicos
necesarios para su
articulacion con los

sistemas de movilidad

Decreto 1865 DE 2012

Regula los planes regionales ambientales de
las Corporaciones Autonomas Regionales.

Decreto 2181 de 2006

Reglamento sobre planes parciales.

Decreto Ley 19 de 2012

Modifica procedimiento de planes parciales.

Ley 819 de 2003

Establece las

presupuesto.

normas organicas de

Ley 1483 de 2011

Establece los criterios y requisitos para la
aprobacion de futuras
excepcionales en las entidades territoriales.

vigencias

Ley del Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2024

Actualmente en formulacion,
acceso a proyecto final.

pendiente

Acto Legislativo 02 de 22
de julio de 2020.

Crea la Region Metropolitana Bogota-
Cundinamarca.

Ley Organica 2199 del 8
de febrero de 2022

Define y reglamenta el funcionamiento de la
Region Metropolitana Bogota -
Cundinamarca, “En el de 1la
autonomia reconocida a sus integrantes por
la Constitucion Politica

marco

Regional
Plan Regional Cambio

climatico 2013

Formula los lineamientos para Ila
implementacion de medidas de mitigacion y
adaptacion que adelanten las instituciones
gubernamentales de la Region Capital.

Plan Regional de
Competitividad  Bogota
Cundinamarca 2010-
2019

Publicacién Camara de Comercio de Bogota
con propuestas de integracion regional

Plan de Ordenamiento de
Bogota- Bogota
Reverdece 2022-2035

intersectorial.
Formula la estrategia, programas,
proyectos 'y  presupuestos para el

ordenamiento del Distrito Capital y su
integracion regional.
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Nivel

Normas sobre planeacion, ordenamiento Territorial y gestion

financiera presupuestal

Decreto 190 de 2004

Plan de Ordenamiento Distrital 2004-2014

Acuerdo 761 de 2020
Plan de Desarrollo de
Bogota 2020-2024

Plan de Desarrollo de la presente
administraciéon “Un Nuevo Contrato Social y
Ambiental para la Bogota del siglo XXI”

Decreto 462 de 2008

Politica de manejo de suelo de proteccion.

Decreto 482 de 2003

Politica de Produccion sostenible de Bogota.

N lidacio

Decreto 333 de 2010 ormas urbanas de consolidacion y
desarrollo.
Panes parciales en
tratamiento de

11

Decreto 436 de 2006 desarrollo, Y
metodologia para el
reparto equitativo de

cargas y beneficios.

Local — Bogota Decreto 463 de 2003

Aprovechamiento econémico del espacio
publico

y municipios

de la region | Decreto 21 de 2011

Crea el consejo Consultivo de Desarrollo
Rural.

Decreto 159 de 2004

Normas comunes a la reglamentaciéon de las
upz

Decreto 1030 de 2000

Estratificacion socioeconémica de Bogota

Decreto 329 de 2012

Estratificacién de centros poblados

Decretos de aprobacion
de UPZ, Planes Parciales,
Planes zonales y planes
de desarrollo local.

Esta informacion se detallara segin la
priorizacion de intervencion en las zonas de
la ciudad.

Normas y reglamentos
técnicos y de sanidad.

Normas técnicas y urbanisticas para la
construccion de equipamientos.

Fuente. Elaboraciéon propia
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4. MARCO INSTITUCIONAL

El marco institucional que se presenta a continuacion incluye de una parte,
los actores publicos, y de otra, los actores privados, de economia mixta y de

la sociedad civil.

El mapa de actores de las entidades publica se estructura por niveles de
gobierno con las competencias generales de cada entidad y su papel en el
proceso de formulacion del presente estudio de prefactibilidad. Dicho
analisis se integra para cada uno de los componentes y factores definidos

en el modelo de abastecimiento.

La matriz de mapa de actores publicos incluye la calificacion de cada actor
segun su importancia para el desarrollo del estudio. Dicho valor es el
insumo para la definicion del modelo institucional publico que se presenta
en la Tabla 3. El valor numeérico va entre 1 y 5 en donde 5 no es

indispensable y 1 es considerado como un actor estratégico.

Tabla 3. Mapa de Actores Publicos

Factor Ambiental

Entidad Competencia Competencia en el
estudio
Nacional Min Ambiente Formulacion de Politicas 5 Insumo marco normativo,
parametros y limitantes
Regional Corporacion Responsable de la ejecuciéon 3 Concertacion dependiendo
Autonoma de la politica ambiental en el el tipo de propuesta y sus
Regional territorio. impactos en las areas de
su competencia
local Secretaria de | Politica Distrital de Ambiente 1 Insumo normas
Medio y ejecucion de politica ambientales en Bogota.
Ambiente- Concertacién para
DAMA incorporacion de
reduccién de impactos
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F

actor territorial-urbano Regional

Competencia

Competencia en el

Nivel Entidad

estudio

s y municipios

Desarrollo y de Ordenamiento
Territorial

Nacional Ministerio de | Formulacion de Politicas Insumo marco normativo,
Vivienda parametros y limitantes.
Ciudad y Estudios sectoriales
Territorio
Departamento | Responsable de orientar la Insumo de informacion y
Administrativo | formulacién y ejecucion de estudios. Posible aliado
de Planeacién | Plan de Desarrollo. Articula estratégico en la
Nacional las inversiones a nivel del pais financiacion y busqueda

de recursos

Regional Region Formulacién plan estratégico Concertacion de la visién
Metropolitana |y de ordenamiento de la regional del modelo de
Bogota — | regién metropolitana. abastecimiento.
Cundinamarca | prestar asesoria y apoyo Insumo técnico y

técnico, juridico y financiero, concertacion de
a los municipios que lo propuestas. Insumo
Secretaria soliciten, para la Planes de Desarrollo y
Técnica de la | actualizaciéon y/o Ordenamiento de los
Region armonizacién de los planes de municipios y
Metropolitana desarrollo municipales o departamentos.
Bogota - | planes de ordenamiento
Cundinamarca | territoriales.
Realizar la gestion técnica y
Agencia administrativa, y la validacién
Regional de | y aprobaciéon para la
Transporte construcciéon y adecuacion de
Secretaria equipamientos y centrales de
abastos para el acopio,
almacenamiento,
comercializacion mayorista y
procesamiento de alimentos,
asi como de las plantas de
beneficio animal en los
municipios del departamento
de Cundinamarca, asociados
a la Region Metropolitana, y
en el Distrito Capital.
Departamento | Formulacién Planes de Insumo normas urbanas y

urbanisticas y planes,
concertacion de propuesta
en los casos en los que
estén involucrados en el
desarrollo del proyecto

Local-Bogota | Secretaria Responsable de la Insumo normativo de
Distrital de | formulacién y seguimiento a ordenamiento y de
Planeacion. la ejecucion del Plan de infraestructura y
Ordenamiento Territorial y equipamientos.
seguimiento al Plan Maestro Concertaciéon de
de Abastecimiento propuesta.

C & M CONSULTORES S.A.S.

12




Factor Econémicos
Componente Distribucion

Mayoristas, Minoristas, plazas de mercado y tiendas de descuento

Nivel Entidad

Competencia

No

Competencia en el
estudio

Nacional Ministerio de | Formulaciéon de Politicas del 1 Insumo marco normativo,
Comercio sector, liderar programas e parametros y limitantes.
Industria y | incentivar y fortalecer a los Posible aliado estratégico
Turismo empresarios. en el proceso de busqueda

de recursos financieros.
Actualmente con
Programa Bogota
Productiva-Conectando
Agronegocios en conjunto
con Secretaria de
Desarrollo Econémico
Departamento | Responsable de orientar la 1 Insumo de informacién y
Administrativo | formulaciéon y ejecucién de estudios. Posible aliado
de Planeacién | Plan de Desarrollo. Articula estratégico en la
Nacional las inversiones a nivel del pais financiaciéon y busqueda
de recursos

Regional Region Disefio, planificacion e 1 Insumo de informacién,
Metropolitana | implementacion de politicas, estudios y datos.
Bogota — | planes y programas con Concertacion de la
Cundinamarca | enfoque de sistemas propuesta.

alimentarios territoriales que
vinculen la oferta regional y la
Agencia de | demanda de alimentos, tanto
Comercializaci | a nivel publico como privado,
6n Regional desarrollando  mecanismos
efectivos de  articulacién
comercial convencionales y
no convencionales
Departamento | Responsables de formulaciéon 3 Insumo normativo,
s y municipios | de politicas, planes informacién, politicas.
programas y proyectos en sus Concertacion de
territorios propuestas en caso de
estar involucrados

Local-Bogota | Secretaria Lider y responsable del tema 1 Insumos como
Distrital de | de abastecimiento en la Informacion, estudios,
Desarrollo ciudad de Bogota estadisticas, politicas y
Econémico viabilizarian  final del

estudio de prefactibilidad.

Componente Productores
Produccion agricola y pecuaria, Trasporte y embalaje

Entidad Competencia No Competencia en el
estudio

Nacional Ministerio de | Formulacién de | 1 Insumo de informacién de
Agricultura. - politicas  sectoriales, politicas, programas y
desarrollo de proyectos. Aliados
Agencia de Desarrollo | programas y proyectos. estratégicos para la
Rural concepcion y
estructuracion del
Comision estudio. Posibles aliados

Intersectorial de financiadores
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Componente Productores
Produccion agricola y pecuaria, Trasporte y embalaje

Entidad Competencia No Competencia en el
estudio
Seguridad
Alimentaria
Ministerio de
Transporte.

Regional Regién Metropolitana | Disehar, ejecutar y |1 Insumo de informacién de
Bogota evaluar las politicas, politicas, programas y
Cundinamarca. planes, programas y proyectos. Aliados

proyectos de caracter estratégicos para la
Agencia Regional de | regional para el concepcion y
Transporte fortalecimiento de las estructuracion del
cadenas agropecuarias estudio.
y forestales, en los
temas relacionados con
la produccion, la
asistencia técnica.
Departamentos y | Responsables de | 3 Insumo normativo,
municipios formulacién de informacion, politicas.
politicas, planes Concertacion de
programas y proyectos propuestas en caso de
en sus territorios estar involucrados.

Local-Bogota | Secretaria de | Responsables de las |1 Insumos de informacién,
Desarrollo politicas, programas y estudios, censos. Aliados
Econoémico. proyectos relacionadas en la formulacion y

con los productores concertacion de
Jardin Botanico. locales y auto propuestas del estudio
consumidores
Secretaria de Habitat.
Secretaria de
Ambiente

Componente consumidor
Poblacion vulnerable, grandes consumidores y consumidores institucionales

Nivel Entidad Competencia No Competencia en el

estudio

Nacional Ministerio de Justicia. | Grandes 1 Insumo de informacién y
consumidores estudios, posibles aliados
Ministerio de defensa. institucionales. estratégicos para la
Adquieren alimentos formulacion de
Ministerio de Salud. para el sistema alternativas
penitenciario, las
Ministerio de | fuerzas militares, las
Educacion. clinicas y hospitales,

los colegios, el PAE
Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar.

Regiéon Metropolitana | Comercializar, 1

Territorial Estudios, informacion y

Bogota Cundinamarca

comprar y/o vender

productos
agropecuarios

articulacion de propuestas
para integracion de
demanda a nivel regional

Local- Bogota | Secretaria

Educacion.

de | Grandes
consumidores de

Estudios, informacion,
posibles aliados en la

C & M CONSULTORES S.A.S.
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Componente consumidor
Poblacion vulnerable, grandes consumidores y consumidores institucionales

Nivel Entidad Competencia No Competencia en el
estudio

Secretaria de Salud. productos en formulacion de la
Secretaria de | escuelas, hospitales, propuesta a nivel local.
Integracion social. jardines  infantiles,

Instituto Distrital para | comedores
la Proteccion de la | comunitarios
Nifiez y la Juventud -
IDIPRON, Instituto
Distrital de la
Participacion y Accion
Comunal - IDPAC

Fuente: Elaboracion propia

Esquema de Gobernanza

A continuacion, se realiza la sintesis de los actores y el papel que tendrian
en el presente estudio de prefactibilidad. Se clasifican como estratégicos
como primeros interlocutores y aliados en el proceso de formulacion. Luego
se tienen los relacionados con los aspectos territoriales a considerar en el
componente urbano-regional-movilidad orientados a la estructuracion de la
oferta inmobiliaria y por ultimo los actores integradores de demanda y de

grandes consumidores.
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Regional

Configuracion de la Oferta

s
i

¢
$
N

v' Ministerio de Ambiente
v Ministerio de Transporte
v Ministerio de Vivienda

v Region Metropolitana Bogoté-
Cundinamarca
v Corporacion auténoma Regional
CAR
v Departamentos involucrados

v’ Secretaria de Movilidad
v DU
v SCC Distrital de Planeacion
v SCC de Integracién Social

v DNP

v Ministerio de Agricultura
v Ministerio de Industriay Comercio

v Regién Metropolitana Bogoté-
Cundinamarca
v Departamentos Involucrados

v Secretarfa - Distrital de Planeacion
v’ Secretaria de Desarrollo Econdmico
v Secretarfa de Habitad

Agregacion de Demanda

mil=

v Ministerio de Salud
v Ministerio de Educacion
v' Ministerio de Justicia
v Ministerio de Defensa
v ICBF

v Region Metropolitana Bogots-
Cundinamarca

v SCC de Integracién Social
v SCC de Salud
v SCC de Educacion

v Alcaldias Locales

)

Y33 e ¥

Fuente: Elaboracién propia

Tlustracién 4-1 Principales actores institucionales ptblicos

De esta manera se observa como los actores estratégicos son los que
requieren su compromiso y liderazgo para lograr la sostenibilidad, la
concertacion politica y el éxito futuro del proyecto. Es fundamental avanzar
desde el principio con la busqueda de los interlocutores de cada entidad y

lograr su participacion en el desarrollo del estudio.

Luego, la primera etapa del estudio se orienta a determinar las condiciones
y necesidades de la demanda, para ello el conocimiento de las necesidades,
voliumenes de consumo y proyecciones de demanda, unido a la ubicacion
geografica y el compromiso politico de los consumidores institucionales es

fundamental para proceder a la configuracion de la oferta.
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La configuracion de la oferta se realiza con la participacion de los actores
relacionados con el desarrollo de infraestructuras, la reglamentacion
urbana, la movilidad y los sistemas de transporte tanto a nivel local como
regional. El reconocimiento de las normas técnicas, urbanas, ambientales y
regionales es fundamental para garantizar la viabilidad final de la

intervencion.

Se observa la manera como la calificacion dada a los interlocutores en la
Tabla 3 se traduce en la prioridad de su intervencion y participacion en el

proceso de formulacion del estudio.

A continuacion, se presenta la relacion de los actores privados,
agremiaciones y ONG que actian en el contexto del sistema de
abastecimiento y que se invitaran a participar en los procesos de

concertacion segun los temas antes expuestos.
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m‘mres

Interesados Productores

v Agremiaciones v FENAVI
registradas en Min.v’ Agrosumapaz
Agricultura v/ FEDEPAPA

v Confederaciénde v Federacién Colombiana

productores de Agentes Logisticos
Agrarios v Sociedad Colombiana de
(Fedeagro) Ingenieros Agricolas

v Fedegan v Fedepanela

v Redes de v Fondo al fomento de la
Agricultores de papa
Agricultura v Fedefrijol
Urbana

Distribuidores Consumidores

Interesados Distribuidores Consumidores
v CORABASTOS v REDPAPAZ
v Plazas de mercado v Red de seguimiento PPSAP
v Mercados campesinos v EDUCEV Consumidores
v Tiendas de Descuento v Comités locales de seguridad alimentaria
v Tenderos CLSAM
v’ Federacién Colombiana de Tenderos v Madres Comunitarias
v Asociacion de Tenderos v Asociacion Colombiana de Gastronomia
v FENALCO

ACADEMIA
v Universidades v SENA

OTRAS ENTIDADES REPRESENTATIVAS O
O

v Camara de Comercio de Bogoté v Red de Camaras de comercio \ ‘

Fuente: Elaboracion propia

Tlustracién 4-2 Actores privados, agremiaciones y ONG
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5. FUENTES DE INFORMACION Y ESTUDIOS TECNICOS

Con base en el modelo SADA se adelant6é el analisis de las fuentes
estadisticas, alfanuméricas y geograficas que sirven como insumo para el

desarrollo posterior del estudio de prefactibilidad.

En el Anexo No 1 se presenta la relacion de las fuentes, con la
correspondiente descripcion, variables y periodicidad. Cada una tiene su

enlace de acceso.

De otra parte, en el Anexo No 2 se incluye la relacion de los estudios técnicos

que serviran como insumo a el desarrollo de la presente consultoria.
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6. DEFINICION DE VARIABLES

Los escenarios para la formulacion del estudio de prefactibilidad se
desarrollaran con base en las variables relacionadas en la siguiente tabla,
las cuales a su vez se clasifican en las siguientes categorias i) sociales, ii)

financieras, iii) urbanas, iv) economicas, v) politicas y vi) técnicas:

Tabla 4. Definicion de variables

Categoria ‘ VELELIE

Estratificacion socioecondmica

Sociales Proyecciones de poblacion

Distribucion de poblacién por grupos (edad, sexo)

Costos directos

Costos indirectos

Financieras Flujo de caja proyectado

Gastos de sostenimiento

Participacidn publica-privada

Planes de Ordenamiento Territorial - POT

Planes parciales

Urbanas Usos del suelo

Zonas de riesgo por remocidén en masa

Areas protegidas

Tasas de ocupacidn y desocupacion de la poblacidn

Producto Interno Bruto

Pobreza multidimensional

Econdmicas pobreza monetaria

Valor de referencia del metro cuadrado de terreno

Habitos de consumo de la poblacidn

Promedio de ingresos por grupos socioecondmicos

Politicas Planes de desarrollo (Nacional, departamental, local)
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Categoria Variable

Técnicas

Normatividad sanitaria vigente - Resolucién 2674 de 2013 y las demas que las

complementen modifiquen o sustituyan.

Normas técnicas para manipulacion de alimentos (NTS-USNA sectorial

colombiana 007

Reglamentos técnicos para requisitos a cumplir en empaques de alimentos

agricolas

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo No 1

Fuentes de informacion y variables por subsistema de SADA

Subsistema Fuente Producto Descripcion Variable Periodo vigencia Enlace
Cobertura geografica con la delimitacion del uso mas apropiado|Primer nivel de clasificacion
Vocacion de uso del que puefl’e soportaf‘ cada uno de IAos suelos del pais, en cuanto a la ier\i’:g;dﬁn de uso d:rll:;:g https:/ /geoportal.igac.gov.c
IGAC prc@uccu?l} sqstemble y sin deterlor(? c}e los Tecursos naturales. La|Ag] la, . & > Gnico 2013 Geografica |o/contenido/datos-abiertos-
suelo clasificacién tiene dos niveles categoéricos: el primero corresponde|Agrosivopastoril, forestal, agrologia
a la vocacién general de uso de la tierra y, el segundo, como|conservacion y sin
subdivision del primero, hace referencia a los usos principales|informacion.
recomendados.
Estimacién del uso del suelo, areas, produccién y rendimientos de Clag1ﬁcacmn de los c%lferentes https:// www.da.nel.gov.co/ !
. L . . cultivos en agregaciones de ndex.php/estadisticas-por-
Encuesta Nacional [los principales cultivos transitorios, permanentes, arboles frutales . s .
DANE . . i 2 cadenas de alimentos: Arroz Anual 2014-2019 Estadistica [tema/agropecuario/encuest
Agropecuaria - ENA |dispersos, areas de pastos y forestal, produccién de leche y el . . .
. . . . . cereales, frutas, hortalizas, a-nacional-agropecuaria-
inventario pecuario a nivel departamental y nacional. 2 p
panela, papa, platano, raices. ena
Encuesta de Proporciona informacién sobre el nimero de cabezas, peso en pie|Peso en canal del sacrificio E:it:xs/ l{ Jes t':;:;’f:’:"ﬁﬁ !
ICA Sacrificio de Ganado -|y peso en canal obtenido del sacrificio de ganado, por|de ganado vacuno, bufalino, Mensual 2013-2022 Estadistica -PUP, . P
. . - tema/agropecuario/encuest
ESAG departamento porcino, ovino y caprino e
Produccién a-de-sacrificio-de-ganado
Plantas de beneficio |Listado de las plantas de beneficio avicola inscritas ante el INVIMA Tipo d? planta: plantas de o L L _— http§:/ / -datos.gov.co/e
INVIMA . . beneficio de aves, y plantas Unico Sin informacién Estadistica |n/widgets/x76t-
de aves en Colombia |en Colombia R . . .
especiales de beneficio. yxt8?mobile_redirect=true
. . Unidad de Volumen de leche captada http:/ /uspleche.minagricult
Ministerio de . . s . . . R octubre 2021 - P ura.gov.co/volumen-de-
. seguimiento de Volumen de acopio y comercializado de productos lacteos por la industria a mnivel mensual Estadistica >
Agricultura recios de leche departamental octubre 2022 acopio-total-
p p departamental.html
Porcentaje de empresas que https://plc.mintransporte.g
miden tiempos de operacion ov.co/Portals/0/News/Enc
Encuesta Nacional [Informe de resultados con informacién para caracterizar lalde cargue y descargue, . . uesta%?20Nacional%20Logi
DNP Logistica logistica del pais. desagregado por tipo de bianual 2018-2020 Estadistica %CC%81stica%202020.pdf
actividad econoémica general ?ver=2021-09-24-211753-
y tamano 007
Sistema de https://www.dane.gov.co/i
Informacioén de Cantidad en toneladas por ndex.php/estadisticas-por-
DANE Pre.cu?s y Infortmacmn sobre los volumenes y proceden(:l‘as de los alimentos cgdenas generales de Mensual 2012-2022 Estadistica temAa/agropécuano/ 51stAema—
Abastecimiento del [que ingresan a los mercados mayoristas del pais alimentos y central de-informacion-de-precios-
Sector Agropecuario - mayorista sipsa/componente-
SIPSA abastecimientos-1
Distribucién
IPES Sistema distrital de Cobgrtura geogra:ﬁca con_las ‘plazas distritales  de mercado Localizacion geografica Sin . Sin informacién Geografica  |https://www.ipes.gov.co
plazas de mercado |localizadas en la ciudad de Bogota Informacién




Subsistema

Producto

Anexo No 1

Fuentes de informacidon y variables por subsistema de SADA

Descripcion

Variable

Periodo

vigencia

Tipo variable

DANE

Conteo de Unidades
Econémicas - Censo
Econémico

Conteos a nivel de manzana censal de las diferentes unidades
segun el sector de la actividad econémica, derivado del CNPV y
Censo economico.

unidades
multiples

Conteo de
econémicos  de
sectores de la economia:
comercio, servicios,
industrial, entre otros.

unico

2021

Geografica

https://geoportal.dane.gov.
co/servicios/descarga-y-
metadatos/datos-
geoestadisticos/?cod=45

Consumo

DANE

Gran encuesta
Integrada de Hogares

Encuesta que proporcional informacién a nivel de cabecera
municipal, rural disperso, regional y departamental sobre las
condiciones del mercado laboral

Tasa de
desocupacion

ocupacién y

trimestral

2014-2020

Estadistica

https://www.dane.gov.co/i
ndex.php/estadisticas-por-
tema/mercado-
laboral/empleo-y-
desempleo/geih-
historicos#marco-2005

DANE

Producto Interno
Bruto - PIB

Serie anual de valor total de los bienes y servicios producidos a
nivel departamental

PIB segin rama econdmica,
por departamento

Anual

2005-2021

Estadistica

https://www.dane.gov.co/i
ndex.php/estadisticas-por-
tema/cuentas-
nacionales/cuentas-
nacionales-
departamentales#:~:text=Pa
ra%202021pr%2C%20el%2
OPIB,de%20millones%20de
%?20peso0s%2C%?20respectiv
amente.

DANE

Indice de Pobreza
Multidimensional -
IPM

Analisis de las condiciones de vida de la poblacién a partir de 15
variables comprendidas en 5 dimensiones: educacioén, condiciones
de nifnez y juventud, trabajo, salud y acceso a servicios publicos
domiciliarios.

IPM por regién.

Anual

2010-2020

Estadistica

https://www.dane.gov.co/i
ndex.php/estadisticas-por-
tema/pobreza-y-condiciones
de-vida/pobreza-
multidimensional/pobreza-
multidimensional-
2020#:~:text=E1%20DANE%
20presenta%?20las%20cifra
s,para%?20la%20serie%202
010%2D2017.

DANE

Indice de Pobreza
Monetaria y pobreza
extrema

Porcentaje de la poblacién que tiene un ingreso per capita de la
unidad de gasto por debajo de la linea de pobreza segun el area
geografica.

Pobreza monetaria y pobreza
monetaria extrema

Anual

2012-2020

Estadistica

https://www.dane.gov.co/i
ndex.php/estadisticas-por-
tema/pobreza-y-condiciones
de-vida/pobreza-
monetaria/pobreza-
monetaria-2020

Secretaria
Distrital de
Movilidad

Cobertura vial

Cobertura de la malla vial de Bogota D.C

Cobertura geografica

Unica

2014

Geografica

https:/ /datosabiertos.bogot
a.gov.co/dataset/malla-vial-
integral-bogota-d-c1




Anexo No 1
Fuentes de informacidon y variables por subsistema de SADA

Subsistema Producto Descripcion Variable Periodo vigencia Tipo variable

https://www.dane.gov.co/i

Proyecciones de ndex.php/estadisticas-por-

DANE crecimiento Proyecciones y . retroproyecciones 'd'e poblacwr} a nivel|Valor de poblacién anual 1985-2050 Estadistica |tema /demografia-y-
. departamental a nivel de cabecera municipal y rural disperso proyectado . g
poblacional poblacion/proyecciones-de-
poblacion
Externas https://www.ideca.gov.co/r
Valor de referencia |Informacién resultado del estudio de mercado inmobiliario ecursos/mapas/valor-de-
UAECD por metro cuadrado [realizado por la Unidad Administrativa Especial de Catastro|Valor por metro cuadrado Unico 2018 Geografica |referencia-por-metro-
de terreno Distrital para el valor del suelo urbano en Bogota cuadrado-de-terreno-bogota-|
dc
S'e crtatana Delimitacion geografica de suelos destinados a usos urbanos, Lo . https:// ddeca.gov.co/r
Distrital de Usos del suelo o2 . . Usos del suelo Unico 2020 Geografica |ecursos/mapas/suelo-
L. rural y de expansién seguin el Decreto 190 del 22 de junio de 2004
Planeacion bogota-dc

Cobertura geografica con la ubicacién de lugares o sitios de
Bogota que representan interés general o sirven de referentes de
ubicacion, clasificados segin su funcién: salud, educacion,
transporte, entre otros

https://www.ideca.gov.co/r
Clasificacion segun actividad unico 2019 Geografica |ecursos/mapas/nombre-
geografico-bogota-dc

IDECA - UAECD | Nombres geograficos

Fuente: Elaboracién propia



Anexo 2
Estudios técnicos disponibles

Ano Nombre estudio Descripcion Elaborado por
Estudio del Plan Maestro d . L . L . . . .
1996 T:alrislcz)rtz Ur?)r;noacT: ;Znte;fé de Diagnéstico de la red vial, transporte publico y el manejo de trafico|Agencia de Cooperaciéon
Bogo tép en la Reptiblica de Colombia en la ciudad Internacional del Japén — JICA
Estudio de Carea Departamento Analisis de la situaciéon del transporte de carga en la ciudad y
2000 |Administrativo %ie Plall)neaci()n propuesta de acciones de infraestructura, operativas, legales y|Departamento Administrativo de
Distrital ambientales para el mejoramiento de su operacién teniendo en|Planeacién Distrital
cuenta el POT y consideraciones de orden socioeconémico
Estudio Economico y de Impacto de las zonas francas en la economia colombiana las
2005 |Competitividad de las Zonas Francas P . .. . . y Universidad de Los Andes
Colombianas repercusiones en la actividad econémica de Bogota.
Estl‘,ld?o Centros de ACthldafl Disefio de un sistema de centros logisticos para la ciudad de Bogota, P .
2007 |Logistica de Carga de Bogota . P o Secretaria Distrital de Planeaciéon
(CALCAB) a partir de un analisis de movilidad de carga.
Sistema Integrado de Informacién Portal tecnolégico para la caracterizacion a través de indicadores, los
2010 |sobre Movilidad Urbano Regional distintos actores que participan en el transporte de Bogota y la|Secretaria Distrital de Movilidad
(SIMUR) region
Caracterizacion del comportamiento y patrones especiales de las
2013 Estudio en Logistica de Carga e actividades econémicas a nivel urbano en Bogota, e identificacién de Universidad de Los Andes
Impactos Sobre el Trafico de Bogota |las actividades econémicas y complejidad logistica de las Unidades
de Planeacién Zonal (UPZ)
lanteamiento de la adopcion de herramientas tecnolégicas que
p p g q
. . L iti isuali través de 69 indicad titati de 1 .
Sistema de Indicadores Logisticos en p.e ot .1‘e ran visuauzar a traves ‘e . indica or.es .cuan ! % 1vos de @ Departamento Nacional de
2013 situacién de la carga y de la logistica en las principales ciudades de .
Centros Urbanos . . . o Planeacion
Colombia. Sin embargo, este estudio no es utilizado por las
entidades regionales o distritales en toma de decisiones.
Actualizacion v Aiuste de la Matriz Actualizaciéon de la matriz origen y destino del transporte de carga en
2015 |Origen Des tinz di Transporte de Bogota realizado en el aflo 2010, conlleva a un nuevo analisis del

Carga en la Ciudad de Bogota D.C

flujo de productos en la ciudad y la regién por a partir de los aforos
en las principales vias arteriales.




Anexo 2
Estudios técnicos disponibles

Ano Nombre estudio Descripcion Elaborado por
o Analisis en la movilidad de Bogota y de la region, caracterizando la|Sistema Integrado de Informacion
Encuesta de movilidad urbana en . . . o .
2015 J infraestructura, los medios de transporte y los tiempos de|sobre Movilidad Urbana Regional -
Bogota EODH - EODI . . i
desplazamiento de pasajeros y carga en la region SIMUR
Diagnéstico de la Red de
Abastecimiento de Bogota-Region, Diagnoéstico del proceso de abastecimiento para Bogota-Region,
2017 |insumo para el DTS de presentando la problematica de abastecimiento y logistica, y|Universidad de Los Andes - CIDER
regionalizacién para el POT de propuesta para la red de abastecimiento.
Bogota
Se presenta un balance de los avances y retos existentes en la
2017 Documento Tecn%co de Soporte: ] constrlllccm.n d(.e‘ una v.1310n r.eg1ona1, planteam1ento. de ur.l escena.r‘m Universidad de Los Andes - CIDER
Componente Regional POT de Bogota |de regionalizaciéon, y lineamientos para la estrategia de integracion
que Bogota debe hacer en el POT.
Li de B la ref lacié - . O izacién de las Naci
inea de Basc para ‘a re OmTu .ac1or1 presenta el estado actual del abastecimiento de alimentos en la rgamzamon N .as a019‘n ©s
del Plan Maestro de Abastecimiento . ) . . Unidas para la Alimentacién y la
. . ciudad de Bogotd como insumo para los nuevos instrumentos .
2018 |de Alimentos de Bogota de acuerdo . . .. .. _|Agricultura -FAO, y entregado a la
. . . normativos en los cuales se encuentra trabajando la administracion e
con las dimensiones de Seguridad . Secretaria Distrital de Desarrollo
. . L . distrital. .
Alimentaria y Nutricional Econo6mico -SDDE
Ciudades y Regiones inteligentes:
Modelamiento matematico de la Modelamiento matematico para obtener el plan maestro 6ptimo de
2019 economia, la gestiéon y la logistica. suministros de alimentos para una regiéon que estructure su plan de Decision Ware

Capitulo 7.1 sobre optimizaciéon de
planes maestros - abastecimiento de
alimentos.

abastecimiento siguiendo un modelo similar a la red de

abastecimiento establecido en el PMASAB.




Ano

2019

Nombre estudio

Lineamientos técnicos para avanzar
hacian un sistema agroalimentario
sostenible del Distrito Capital con
perspectiva regional — Documento
técnico de soporte para la
reformulacién del Plan Maestro de
Abastecimiento de Alimentos y
Seguridad Alimentaria para Bogota

Anexo 2
Estudios técnicos disponibles

Descripcion

Documento técnico de soporte con enfoque regional, que proyecta las
estrategias que debe seguir el nuevo plan maestro, las cuales estan
basadas en las oportunidades de mejora identificadas y en los
aportes de los diferentes actores que hacen parte del sistema de
abastecimiento alimentario.

Elaborado por

Secretaria Distrital de Desarrollo
Economico SDDE - Region
Administrativa y de Planificacion
Especial - RAPE

Fuente: elaboracion propia




