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1. GENERALIDADES

Fe_cha de Elaboraci6n del Estudio: ENERO 2023
Secretaria Solicitante: SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y OBRAS PUBLICAS
Proceso de Seleccion: DIRECTA

| Naturaleza PRESTACION DE SERVICIOS

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO |
DE CONTRATACION

' La Alcaldia de Mosquera, mediante Acuerdo No 03 de 04 de junio de 2020, adopté el Plan de Desarrollo de Mosquera, |
Cundinamarca “Juntos Hacia el Futuro 2020 - 2023" dentro del cual se encuentra el programa "Construccion Vial Juntos Por Un
Espacio Publico Incluyente Y Seguro Mosquera Cundinamarca’, el cual busca contribuir en obras e infraestructura, ademas del
estudio, formulacion y elaboracion de proyectos de Ingenieria de obra. Asi mismo dentro del Plan de Desarrollo se encuentra
el proyecto “Fortalecimiento de la Infraestructura y Entomo de Calidad Municipio de Mosquera” que contribuye al desarrollo y
construccion de nuevos proyectos y mantenimientos que el adecuado estado de la infraestructura parte indispensable para para
el avance y modernizacion de Mosquera. T

| Aunado a lo anterior, es asi, que la Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas dentro de su gestion tiene como funciones la |
! supervision, seguimiento y control de las obras pblicas, garantizar los estudios, disefios e Interventoria para |a construccion,
| adecuacion y mantenimiento de obras e infraestructuraseguimiento y supervision, lgualmente lleva a cabo proyectos
estratégicos de inversion, de acuerdo a lo proyectado en el Plan de Desarrollo Municipal, Secretaria de Infraestructura y Obras
Pablicas. ‘

Debido a la expansién que ha tenido el municipio, asi como las varias obras y proyectos que se vienen ejecutando,
considerando que no existe dentro de la planta de personat del Municipio de Mosquera personal que pueda atender las
necesidades descritas, se ha evidenciado la necesidad temporal y transitoria de contar con un profesional en el apoyo a la |
revision y verificacion de los procesos pre-contractuales y pos-contractuales de [os proyectos de obra publica que desarroila el |
municipio brindando conceptos de contenido técnico que sean regueridos en los proyectos.

Asi las cosas, segln los parédmetros establecidos para la seleccion directa, se requieren los servicios auténomos e |
independientes en estricta coordinacién con las acciones necesarias para el cumplimiento de las metas de la Secretaria de |
Infraestructura y Obras Publicas, establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal “Juntos Hacia el Futuro” de una persona gue |
cumpla con la idoneidad y criterios de seleccion sefialados en el presente documento y demés anexos que hacen parte del | |
proceso de contratacion.

|

Teniendo en cuenta lo anterior, se requiere de un profesional en areas de la ingenieria civil y/o Arquitectura, con especializacion |
en Gerencia de Obra y amplia experiencia que permita el correcto desarrollo de las funciones de la Secretaria y que a su vez |
| garantice el cumplimiento de las metas proyectadas en el cuatrienio de gobiemno, asi como llevar a cabo el acompafiamiento en |
| |a verificacion del cumplimiento de los requisitos minimos de participacion de carécter técnico y de experiencia, de conformidad |

| con los requerimientos establecidos en los pliegos de condiciones definitivos que regiran el proceso de contratacion asi como
| la formulacion, elaboracion, presentacion, seguimiento y supervisidn de proyectos que contrate el municipio para la ejecucion
de obras civiles adelantadas y/o contratadas por la administracion.

Dicho profesional, realizara el apoyo temporal a la Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas, a fin de dar cumplimiento de |
acuerdo a los objetivos planteados en el sector de equipamiento, infraestructura vial, espacio publico e y demas proyectos a |
cargo de la Secretaria de Infraestructura Y Obras Publicas.

De esta forma, en el presente documento se justifica de manera previa, las razones para la actual contratacion de prestacion | '
de servicios; puesto que son estrictamente necesarios y temporales para coadyuvar con el cumplimiento de las funciones y
fines de la Entidad, de acuerdo con lo sefialado en el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 y el articulo 32 de la Ley
80 de 1993.

El plazo del contrato establecido, es el necesario para dar cumplimiento al programa ‘INFRAESTRUCTURA 'Y ENTORNO DE | ‘

CALIDAD” del actual Plan de Desarrollo * Juntos hacia el futuro 2020-2023", cuya meta consiste en "538: Realizar 100% de |

interventorias para garantizar el cumplimiento y calidad de los proyectos de construccion que asi lo requieran en el cuatrienio”,

lo anterior , se desarrollara a través de unas actividades, [as cuales no estén vinculadas a funciones permanentes y son |
netamente temporales, relacionadas en el marco de un proyecto, ademéas financiadas con recursos de inversién. .
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' Factores de Seleccion:

|doneidad y Experiencia

3. FUNDAMENTGS JURIDICOS

Modalitdad de Seleccion de Contratista; DIRECTA

~ Fundamento juridico de |2 modalidad de contratacion:

Esta contratacion se realizara en la aplicacion de o establecido en la Ley 1150 de 2007, y el Decreto 1082 de 2015 articulo |
22.1.2.1.4.9. que al tenor establece; “Contrafos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la | |
ejecucion de trabajos arfisticos que solo pueden encomendarse a deferminadas personas nafurales. Las Entidades Estatales |
pueden contratar bajo la modatidad de coniratacién directa fa prestacion de servicios profesionales y de apoyo a fa gestion con |
la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecufar ef objeto del contrato, siempre y cuando la Enfidad Estatal
verifique la idoneidad o experiencia requerida y refacioniada con ef area de que se trate. En este caso, no es necesario que la
Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de fo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrite.

]
|
|
\
R

Los servicios profesionales y de apoyo a fa gestion corresponden a aquelios de naturaleza intelectual diferentes a los de |
consulforia que s derivan del cumplimiento de las funciones de fa Entidad Estatal; asi como los refacionados con actividades

| operativas, logisticas, o asistenciales.”

Objeto del Contrato:

4. DESCRIPCION CONTRACTUAL

| PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS EN LA REVISION Y |

| VERIFICACION DE LOS PROCESOS PRE-CONTRACTUALES Y POS-CONTRACTUALES

DE LOS PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA QUE DESARROLLA EL MUNICIPIO DE
| MOSQUERA, BAJO LA SUPERVISION DE LA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y
| OBRAS PUBLICAS

Linea del plan de adquisiciones: 727

' Clasificacion UNSPSC: El objeto contractual se enmarca dentro del siguiente codigo de ciasificacion de bienes y servicios

) 1 nivel 2 nivel 3 nivel 4 nivel
el R S SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
SERVICIOS DE CONTRATACION DE
PERSONAL 80000000 BO110000 80111700 80111701

" OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

1)

9

Prestar el acompafiamiento, asistencia y asesoria a la Secretaria de Infraestructura y Obras Plblicas durante ta etapa
precontractual y el apoyo profesional para la suparvision de contratos de obra pablica en gjecucion, teniendo en cuenta
la planeacion del contrato y la justificacidn de fa necesidad a contratar.

Apoyar en la verificacion del cumplimiento de los requisitos minimos de participacion de carécter técnico y de |
experiencia, de conformidad con los requerimientos establecidos en los pliegos de condiciones definitivos que regiran |

el proceso de contratacion, junto con las adendas que llegaren a expedirse,

Elahorar informes de evaluacion técnico preliminar.

Proyectar respuesta a las abservaciones técnicas presentadas por los propenentes at informe de evatuacion preliminar
y, si fuere del caso, ajustar el informe definitivo de 1a evaluacién a fin de consolidar el documento definitive de la misma.
Recomendar y presentar las solicitudes de aclaracion a las propuestas.

Prestar asistencia en la proyeccion de los estudios previos de los procesos de seleccién de la Secretaria de
Infraestructura.

Colaborar cen la proyeccion de informes de verificacion de requisitos técnicos habilitantes y justificar la aplicacién de |

las causales de rechazo, cuando a ello hubiere lugar.
Remitir de manera oportuna los documentos necesarios para el adelantamiento del proceso de contratacion (seleccian
abreviada, licitacién publica, concurso de mérito)

Garantizar la total reserva sobre la documentacion e informacion que maneje dentro del proceso de evaluacion de las |

ofertas.

10) Acompanar a la Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas en las audiencias piblicas que se adelanten en e!

oroceso de seleccion y, asi mismo, asesorarlo en los temas que en éstas se susciten, dando respuesta a las
observaciones técnicas que se reciban en la propia audiencia o con posterioridad a la misma.

11) Organizar comités o reuniones con el equipo evaluador de la Secretaria de Infraestructura y Obras Publicas a fin de

presentar oportunamente los documentos a publicarse dentro del Proceso contractual.
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12) Colaborar con la proyeccion de respuesta formal a las observaciones técnicas presentadas por Ios interesados a 10s |
difererites documentos del proceso de seleccion, tales como Proyecto de Plisgo de Condiciones, Pliego de Condiciones
Definitivo, Evaluacion y Calificacion, entre otros.

13) Acompaiiar a la Secretaria de Infraestructura y Obras Piblicas en las reclamaciones o solicitudes de revocatoria del
acto de adjudicacion que se llegaren a presentar, o en el recurso de reposicion de [a declaratoria de desierta, segin
corresponda.

14) Acompafiar a la Secretaria de Infraestructura y Obras Piblicas en los procesos que fe sean asignados de acusrdo a |
la complejidad de los mismos

OBLIGACIONES GENERALES:

1) Ejecutar el objeto del contrato y desarrollar las actividades especificas en las condiciones pactadas.

2) Desarrollarlas obligaciones que se generen directa e indirectamente del objeto contractual.

3) Colaborar con el municipio de Mosquera, para que el objeto del contrato se cumpla y se ofrezca en las meiores
condiciones de calidad.

4) Custodiar y a la terminacion del presente contrato devolver los insumos, suministros, herramientas, dotacion,
implementacion, inventarios y/o materiales que sean puestos a su disposicion para la prestacion del servicio objeto de
este contrato. ‘

3) Abstenerse de acceder a peticiones o amenazas de quienes actien por fuerza de la ley con el fin de hacer u omitir |
algn hecho.

B) Mantener vigentes las condiciones del contrato, garantizando la calidad de los servicios ofrecidos (idoneidad humana,
morai y técnica).

7) Acatar las observaciones y correcciones del supervisor del contrato.

8) Responder ante las autoridades competentes por los actos u omisiones en el ejercicio de las actividades que
desarrollen en virtud del presente contrato, cuando ellos causen perjuicio a la Administracién o a terceros. Igualmente |
sera responsable en los términos del articulo 52 de |a Ley 80 de 1993 y Ley 734 de 2002 (Cadigo Unico Disciplinario) |
cuando ello hubiere lugar.

9) Abstenerse de hacer declaraciones, representaciones o compromisos en nombre de EL MUNICIPIO, ni tomar
decisiones ¢ iniciar acciones gue generen obligaciones a su cargo.

10} Llevar a cabo los pagos de los aportes a los sistemas Generales de Seguridad Social y aportes Parafiscales (si hay
lugar a ello), en los términos de la normatividad vigente.

11) Participar en los procesos de socializacidn, apropiacion de los conocimientos inherentes y relacionados con el MPGI
y presentacion de evaluacion de conocimientos def Modelo Estandar de Control Interno.

12) Mantener actualizada la hoja de vida de! SIGEP.

13) Cumplir con las politicas de Seguridad de la Informacion que hacen parte integrai del Sistema Integrado de Gestién -
SIG de la entidad.

14) Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacion y bases de datos que conozca por causa o con
ocasion del contrato, asi como, respetar el tratamiento de datos personales y la titularidad de los derechos de autor,
en relacion con los documenitos, obras, creaciones que se desarrollen en ejecucién del contrato.

15) Abstenerse de instalar o utilizar algln software sin [a autorizacion previa y escrita de la Direccion de Tecnologias e
Informacion, en el evenio en que, para la prestacion del servicio, la Entidad le suminisire al Confratista equipos
tecnologicos. Asi mismo, responder y hacer buen uso de los bienes y recursos tecnologicos (hardware y software) y
hacer entrega de los mismos en el estado en que los recibid, salve el deterioro normal, o dafios ocasionados por el
caso fortuito o fuerza mayor.

16) Ceder el contrato previa autorizacion escrita de la entidad contratante, si llegare a sobrevenir inhabilidad o
incompatibilidad en el contratista o, si ello no fuere posible, renunciar a su ejecucion.

17) Apoyar el proceso de implementacién y fortalecimiento del Modelo Integral de Planeacion y Gestién

18) Presentar informe de gestién mensual donde se exponga dentro de los formatos avalados por EL MUNICIPIO, el |
cumplimiento de todas las obligaciones contractuales y en el que reposen evidencias suficientes de la ejecucion de las
mismas.

19) Cumplir con los protocolos de Bioseguridad adoptados por el Municipio. _

20) Cumplir con los procedimientos en materia de Seguridad y Salud en el trabajo -SST, adoptados por el Municipio de
Mosquera

21) Realizar la desafiliacion a ARL, inmediatamente termine ef vinculo contractual con EL MUNICIPIO

22) Cumplir con los requisitos establecidos del sistema de gestion de calidad del Municipio de Mosquera y los demas que |
se deriven de la Norma 1SO 9001:2015.
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OBLIGACIONES DEL MUNICIPIO:

1} Pagar oportunamente al contratista en [a forma establecida en la Clausula forma de pago.

2) Suministrar en forma oportuna la informacién sclicitada por el contratista de conformidad con las condiciones y términos

del contrato.

3} Cumplir y hacer cumplir las condiciones pactadas en el contrato y en los decumentos que de él forman parte.

'VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO:

El valor total del presente contrato es por la suma NOVENTA'Y DOS MILLONES CUATROCIENTOS MIL PESOS MONEDA
CORRIENTE ($ 92.400.000,00), el valor anteriormente relacionado incluye el IVA por un valor de CATORCE MILLONES
SETECIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS CUARENTA'Y UN PESOS CON DIECIOCHO CENTAVOS

MONEDA CORRIENTE ($ 14.752,941,18),

lva

Subtotal )

$77.647.058,82 |

$14.752.941,18 |

Total

' $ 92.400.000,00

PLAZD DE EJECUCION DEL CONTRATO:

El plazo de ejecucion de! presente contrato sera de de Once (11) MESES, contados 2 partir de! acta de inicio. La vigencia del
contrato sera fa misma del plazo de ejecucion y cuatro (4) meses més ‘

'FORMA DE PAGO: Se realizaran pagos mensuales por un valor @ OCHO MILLONES CUATROCIENTOS MIL PESOS |

MONEDA CORRIENTE ($ 8.400.00.00), el valor anteriormente relacionado incluye el VA por un valor de UN MILLON
'TRESCIENTOS CUARENTA Y UN MIL CIENTO SETENTAY SEIS PESOS CON CUARENTAY SIETE CENTAVOS MONEDA

CORRIENTE ($ 1.341.176,47), previo informe de gestion y certificacion de cumplimiento expedida por el supervisor del contrato. |
‘Asi mismo, el contratista debera acreditar que se encuentra al dia en calidad de cotizante, con el pago de aportes relatives al |
Sistema de Seguridad Social Integral, cuando corresponda, conforme lo dispuesto en el articulo 3 del Decreto 1273 de 2018 y |
el articulo 23, paragrafo 1° de la Ley 1150 de 2007. Para &f lltimo pago se requerira la suscripcion del acta de liquidacion y ‘
verificacion del cumplimiento del porcentaje obligatorio legal de cotizacién del valor contratado.

11 pagos mensuales

Subtotal | § 7.058.823,53

lva

' $ 1.341.176,47

Total

. $ 8.400.000,00

Ei contratista auterizara al Municipio, para que, por conducto de la Secretaria de Hacienda, se efectlien de fos desembolsos & |
su favar, las deducciones por concepto de los gravamenes Municipales y legales a que hubiere lugar, teniendo en cuenta para |

'a raspectiva deduccion, los pardmetros que para tal efecto haya establecido la disposicion que dio origen al gravamen.

LUGAR DE DESARROLLO DEL CONTRATO:
MUNICIPIO DE MOSQUERA

 SUPERVISION:

Nembre: ARQ. MANUEL FERNANDO GARCIA SUAREZ '
Cargo: SECRETARIO DE INFRAESTRUCTURA Y CBRAS PUBLICAS

El supervisor ejercera sus obligaciones conforme a lo establecido en el Manual de Contratacion y Supervision de la Alcaldia de |

Mosquera, y esta obligado a vigilar permanentemente la correcta ejecucion del objeto contratado El supervisor debera realizar

un seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico sobre el cumplimiento del objeto del contrafo, en |
concordancia con el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, ‘

Para tal fin debera cumplir con las facultades y deberas establecidos en 1a referida ley vy las deméas nommas concordantes

vigenies.

En todo caso ei Ordenador del Gasto, podra variar unilateralmente [a designacion del supervisor, comunicando su decisidn por

gl CONTRATISTA, al anterior supervisor y a la Oficina de Centratacion.
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6. GARANTIAS

~ ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS

Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.2.1.4.5. No obligatoriedad de garantias. £n fa coniratacion directa fa exigencia de garantias
gstablecidas en el Titulo 11! de fas Disposiciones Especiales def presente decreto no es obligatoria y la justificacion para exigirlas
o no debe estar en los estudios y documentos previos.

Teniendo en cuenta lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, y por el valor destinado a la contratacion del servicio, la
administracién municipal no exige ei amparo de riesgo porque el servicio se paga una vez realizada la prestacion del servicio,
en caso de no existir el cumplimiento y Ia calidad del mismo, no se efectuara el pago cormrespondiente, por [o anterior NO se

| hace necesario amparar los riesgos.

7. BANCO DE PROYECTOS

" Nombre del Proyecto:

FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y ENTORNO DE CALIDAD MUNICIPIO DE MOSQUERA

Namero BPIN:
1 2020254730058

8. IDONEIDAD Y EXPERIENCIA SOLICITADA POR LA ENTIDAD

"—lic}@igad y Experiencia:
|

354 IDONEIDAD
| Especialista ) X Gerencia de obras ) B
| Profesional - ﬁ‘_x | Arquitectura o ingeniera civil y afines
Tecng_ogo— o -
Tecnico R R
' Bachiller ‘
S . - N S
VOtros N - - - -
| EXPERIENCIA | Objeto de Experiencia Meses y/o Afios RN
| | Laboral - .
| Profesional i X Apoyo a la supervision de Cinco (05} afios
| Relacionada { X proyectos
L I I S

9. FIRMAS AUTORIZADAS:

L

Firma responsable: |
Lider de la Necesidad de Contr. ac:on

Nombre: ARQ. MANUEL FERNANDOQ GARC|A SUARE
STRUCTU Y OBRAS

Cargo: SECRETARIO|DE INFRA

PUBLICAS
Elaboro; AFIC

|,
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ANEXO:

ANALISIS DE RIESGOS Y MECANISMOS DE MITIGAGION
1.1. ldentificacidn, valoracion y clasificacién de riesgos clasificacién de riesgos

Para la clasificacion de los riesgos en el presente proceso se utiliza la establecida en el documento CONPES 3714, como
sigue:

Riesgos Econdmicos: Son aquetios que se derivan del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacion de los precios
de los insumos, desabastecimiento y especulacion de [os mismos, entre otros

Riesqos Sociales o Politicos: son aquellos que se derivan por cambios de las politicas gubernamentales gue sean probables
y previsibles, tales como cambios en la situacién politica. sistema de gobierno y cambio en las condiciones sociales que tengan
impacto en ia ejecucion del conirato También suelen presentarse por fallas en la manera en que se relacionan enire si, el
Gebierno y la poblacion grupos de irterés o ja sociedad Por ejempio, los paros, huelgas, actos lerronistas, etc.

Riesgos Operacionales. Son los asociados a |la operatividad qel contrato

Riesqgos Financieros: Este riesgo tiene dos componentes basicos: el riesgo de consecucién de financiacion o riesge de liquidez,
y el riesgo de las condiciones financieras. El primero se refiere a la dificultad de conseguir los recursos financieros. ya sea en
el seclor financiero o el mercado de capitales, para lograr el objetivo del contrato. El segundo hace referencia a los términoes
financieros de dichos recursos, entre estos se cuentan plazos, tasas, garantias, contragarantias, refinanciacionss entre otros.

Riesgos Regulatonios: Son los posibies cambios regulatorios o reglamentarios que, siendo previsibles, afecten el equilibrio
contractual.

Riesgos de la Naturaleza; Scn los eventos causados por (a naturaleza sin la intervencion o voluntad del hombre, que, aunque
pueden ser previsibles por su frecuencia o diagnéstico estan fuera del control de las partes. Para [a determinacidn de su
existencia y/o previsibilidad, se pedra acudir 2 |las autoridades plblicas o entidades competentes en |a recopilacion de datos
estadisticos o fuentes oficiales.

Riesgos Ambientates: Se refiere a las obligaciones gue emanan de las licencias ambientales, de los planes de manejo
ambiental, de Jas condiciones ambientales o ecologicas exigidas y de la evolucion de las tasas retributivas y de uso del agua.

Riesgos Tecnologicos: Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones, suspension de servicios publicos,
advenimiento de nuevos desarrollos tecnologicos o estandares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato,
asi como Ia obsolescencia tecnaldgica
Evaluacion de Probabilidad del Riesgo

l.a probabilidad del riesgo se evaluaré con base en las siguisntes categorias:

CATEGORIA VALORACION
— SYeIe S8 87 - L3 Sw
Raro (Pued 2 acurmr excepeionalment ‘ 1
o g e S [——.
3 Imgrebable (puede countr ocnsiandlmene 2
g e S S—
& | Posible (Fuste ocusrir en cualquier momento 3
g futuroy W Y au |
g I
o | Pigbabie Propablemente va 1 courir) 4
Casi carto (Ocwite an la mayoria da 5

Ecunstancias

1.2. Evaluacién del Impacto del Riesgo

Ei impacto de riesgo se avaluara con base en las siguientes categorias:

IMPACTO
Chstiiye 13| 5odurna 12
Alegla @BeIucon de alacucion T
Cesifuye ja| Difcua 13 geoud anlrale 5 48 manal
BCALIFICACION | ciecutiin oel| gierumon Yol eonliato 4 geianciain-enta, o
P CUALITATIVA. | con'rato de manera| corkale  de alerar pAT  aun  asi| ot nde da
I intrascendents mMmanera baja  hane'wre pars| pamte B o esucion
| L2 e goon 31| abjetn con'raciua
Les eegps | OERETE un
CONECOtOS | mpadte sebie Incorenta el e .
k pacts $DYI
CALIFIEACION Tovgsontan | © valer del| gaior de, contrat il g
MONETARIA o .| contrato anlre| eatre el (15% ye : 1o
mas del (5%) 5 - an s ¢al 20
el B%) y el ©20%
cel valor gel | L ca
cortalo b
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1.3. Valoracidn de riesgos
L.a valoracion de los riesgos se realizara con |a siguiente matriz:
T \ (ST RTRY 3| Fert i a2
. [ Ao} Ty e
i LUl ol e LI SR ]
Sotreutse b oy ;‘n“‘;“ AL ;:—":“E : ? " g Ln
Y T T
§ ] (RIS
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i ‘ PSISHIFIGANTE | MENGR | HODERADS HRAVDR LATASTROFICD
BTy
— { é‘
A I .‘ 1
H N
iF e * ! ~
Liids ’
i t |
[ U EF
fo I R i ;
. L
] L 1" g PR f
[ [ERA Y 2 ] - ‘.# T
-4 s 9.4 183
f K] 3
i o 8 3T '
% Posgity H i i P
b— _—— = !. - ‘
1} 1- i
1, il B S H 3 ‘|
. - , it :
- B RS
.. | . RS
! | [BEPSE
1.4. Categorizacidn de riesgos
Los riesgos se categorizaran med ante la siguiente tania
S

Riesgo Alto

; 5 N B R}esgo Meadio

' Hl:ﬁiésgo bajo

1.5. Tratamiento de riesgos

El traiamiento del riesge se estallece con base en los criteros indicades en la sigurenta tabla:

Nlayor

Catastroflco ‘

3 4 |5
|
r
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‘ ' SESTION JURIDICA Y CONTRATACION codigoy, | EEBIGMAS |
Rl A RS TE 0% RESGoS T S DEVFIGATION TP ety
R ANALISIS RIESGOS ¥ MECANISVIOS DE WITIGACION Pagna | 3ce?
2 MOSQUERA | onmratos DE PRESTAG BN B SERUIEIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA T
e N gesmon [ |Vewem |

[Raro 1 | Acepian Aceplar §| Cbservar | Mitigar /| Mitigar /]
g 1 Transferir | Transferir

e

! .
! |

%
Improbable | 2 | Azsplan ‘ Observar | Mitigar /| Mitigar / | Evitar
i

Transferir | Transferir

1 ‘ ¢ r l
Posible 3 | Observar Mitigar /| Mitigar /| Evitar Evitar
Transferic | Transferir

| Probable | 4 | Mitigar /| Mitigar /| Evitar Evitar ST GEH RN
‘ Transferir Transferir li: | gH
i i
Casicierto | 5 | Mitigar /| Evitar Evitar : | I} ‘
| Transferir j ’

Aceptar: Gorresponde a un tratamiento para un riesgo de muy bajo nivel en su incidencia 2n ia ejecucion del proyecic. Al
aceptar el riesgo el responsable asignado asume las consecuencias con su propio patrimonio

Observar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel bajo en su incidencia en la gjecucidn del proyecio. El
responsable asignado mantendra un seguimiente a dicho riesge para que en caso que su comportamiento se vuelva mas
relevante realice las modificaciones dei caso e incorgore respuestas acordes con la nueva condicion de nesgo. En caso de
materializacion del riesgo el responsable asignado asume con su propio patrimenio las posibies consecuencias.

Mitigar: Corresponde a un tratamiente para un riesgo de nivel medio en su incidencia en la ejecucién del proyecto. E!
responsable asignado establecerd acciones bien sea sobre la probabilidad de ocurrencia ¢ sobre el Impacto, segln sea el
casa, que permitan atenuar el riesgo llevando sus consecuencias a niveles de tclerancia de quien asume el riesgo.

Transferir: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel medio en su incidencia en la ejecucion del proyecto. E
responsable asignado establecera acciones bien sea sobre la probabildad de acurrencia o sobre &l impacto. segun sea el
caso que permitan transferir el riesgo, de tal manera gue &l riesgo retenido se encuentre en niveles de {olerancia de quien
asume el riesgo

Evitar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel alto en su incidencia en la gjecucion del proyecio. El responsable
asignado estabiecera alternativas que eviten que los eventos descritos en el registro de riesgos se puedan presentar,
revisando Ias actividades gue generan estos riesgos e incorporando procesos. procedimientos, niveles de control que permian
evitar que dicha condicidn se presente en la ejecucion del proyecto

lnviable: Corresponde a un tratamiento para un riesgo con un nivel de incidencia en |2 ejecucién de! proyecto tan alte, indicando
que el riesgo excede un nivel razonab.e de tolerancia al riesgo del respansable asignado del riesgo y por lo tanto ias
condiciones en que se encuentra planteada la actividad que lleva a 'a inviabilidad debe reformularse. En este caso se deberan
revisar las fuentes que generan el riesgo inviable y medificar'as para darle viabilidad al proyecto En caso de no ser posible el
proyecto sera definitivamente invianle.

1.6. Frecuencia con qgue se realizard el monitoreo a los riesgos.

El responsable de la gestion de riesgos debera aplicar la frecuencia de seguimiento a cada riesgo de conformidad con la
urgencia de cada riesgo que es la relacion entre el nivei de riesgo y fa velocidad y capacidad de respuesta al riesgo, de tal
forma que si el nive! de riesgo s muy alto pero la velocidad y capacidad de respuesta del respansable del rigsgo es muy baja,
el nivel de urgencia del nesgo es alto y la frecuencia de seguimiento debera ser mayor. Por el contrario, si la capacidad de
respuesta del responsable de! riesge es muy alta y el nivel de riesgo es muy baje la frecuencia de seguimiento podra ser

menor.
T
"}I o '-'1]]l;i;_5._j 41| ] 441
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