
PLANILLA INTEGRADA AUTOLIQUIDACIÓN APORTES
COMPROBANTE DE PAGO

DATOS GENERALES DEL APORTANTE

TIPO IDENTIFICACIÓN: NÚMERO DE IDENTIFICACIÓN:
NOMBRE Ó RAZÓN SOCIAL:
CIUDAD/MUNICIPIO: DEPARTAMENTO:
DIRECCIÓN: TELÉFONO:
TIPO APORTANTE: CLASE APORTANTE:
TIPO EMPRESA: ACTIVIDAD ECONOMICA:
FORMA DE PRESENTACIÓN:

NIT 900823732
SOLUCIONES CON VISION JOMAR SAS

CAREPA ANTIOQUIA
CALLE 85A N. 80-64 8282676

01-EMPLEADOR B-MENOS DE 200 COTIZANTES
PRIVADA Otras actividades profesionales,

ÚNICO

APORTANTE EXONERADO PAGO APORTES SALUD, SENA E ICBF (REFORMA TRIBUTARIA): SI

DATOS GENERALES DE LA PLANILLA

NÚMERO PLANILLA: TIPO DE PLANILLA:

PERIODO COTIZACIÓN
OTROS SUBSISTEMAS:

MES:

AÑO:
PERIODO COTIZACIÓN
SALUD:

MES:

AÑO:
DÍAS DE MORA:
FECHA PAGO (aaaa/mm/dd): NÚMERO AUTORIZACIÓN:

7721764256 E-EMPLEADOS
mayo

2019

junio

2019
0

2019/05/30 451869897

LIQUIDACIÓN GENERAL

TOTALES

COTIZANTES TOTAL PAGADO

PENSIÓN

ADMINISTRADORA

NIT CÓDIGO NOMBRE

900336004 25-14 25-14 COLPENSIONES $ 557.5004

800227940 231001 231001-COLFONDOS $ 132.5001

800224808 230301 230301-PORVENIR $ 478.0004

SUBTOTAL: $ 1.168.0009

SALUD

ADMINISTRADORA

NIT CÓDIGO NOMBRE

900156264 EPS041 SUBS NUEVA EPS $ 13.3001

805000427 EPS016 EPS016-COOMEVA S.A. $ 66.4003

900604350 EPS040 EPS040 - SAVIA SALUD EPS $ 33.2001

900156264 EPS037 EPS037-NUEVA EPS $ 146.4004

SUBTOTAL: $ 259.3009

CAJA DE COMPENSACIÓN

ADMINISTRADORA

NIT CÓDIGO NOMBRE

890000381 CCF43 CCF43-COMFENALCO QUINDIO $ 46.5002

890900842 CCF03 CCF03-COMFENALCO ANTIOQUIA $ 246.0007

SUBTOTAL: $ 292.5009

RIESGOS PROFESIONALES

ADMINISTRADORA

NIT CÓDIGO NOMBRE

860011153 14-23 14-23-POSITIVA COMPAÑIA DE SEGUROS S.A. $ 59.3009

SUBTOTAL: $ 59.3009

TOTAL PAGADO: $ 1.779.100
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Los suscritos: Representante Legal y Contador 

 

 

CERTIFICAN 

 

 

Que la empresa SOLUCIONES CON VISION JOMAR S.A.S con NIT. 900.823-732-

1, a la fecha se encuentra a PAZ Y SALVO por concepto de salarios, aportes al 

sistema de seguridad social integral (Salud, pensiones y riesgos profesionales), así 

como con los aportes parafiscales (Caja de compensación, ICBF y SENA). 

 

 

Dado en el Municipio de Apartadó el día treinta y uno (31) del mes de mayo de 

2019. 

 

 

 

______________________________________ 

JORGE MARIO LÓPEZ  LONDOÑO 

Representante Legal JOMAR S.A.S 

C.C. 18.464.957 

 

 

____________________________________ 

CARLOS ENRIQUE ARANGO TILANO                                 

CTP 219503 

C.C. 1.027.964.493 

Contador 



Certificado No:

LA REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador público CARLOS ENRIQUE ARANGO TILANO identificado con CÉDULA DE
CIUDADANÍA No 1027964493 de APARTADO (ANTIOQUIA) Y Tarjeta Profesional No 219503-T SI
tiene vigente su inscripción en la Junta Central de Contadores y desde la fecha de Inscripción.

NO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *
* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *
* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *

Dado en BOGOTA a los 7 días del mes de Mayo de 2019 con vigencia de (3) Meses, contados a
partir de la fecha de su expedición.

DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO

REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, lo puede consultar en la página web
www.jcc.gov.co digitando el número del certificado

http://192.68.0.10:80/pls/apex/f?p=112:1:::::P1_CERTIFICADO:DDDC90B20F76B0B2
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Apartadó, 30 de mayo de 2.019 
 
 
Arquitecto  
JUAN DAVID CARTAGENA ÁLZATE 
Secretario de Planeación y Ordenamiento Territorial   
Municipio de Apartadó -  Antioquia 
 
 
Asunto: Tercer informe de avance del contrato de Prestación de Servicios 
Profesionales 075 de 2019. 
 
Cordial Saludo,  
 
 

En el marco del contrato 075 de 2.019 cuyo objeto es la: Prestación de Servicios 

Profesionales para el fortalecimiento del proceso de Planificación y Desarrollo a 

través del seguimiento y monitoreo del Plan de Desarrollo Municipal “Obras para la 

PAZ” del Municipio de Apartadó – Antioquia durante la vigencia 2019; me permito 

remitirle el presente informe a fin de dar trámite al pago del mes correspondiente 

entre el 08 de abril y el 07 de mayo de 2019 equivalente a Diecisiete Millones de 

Pesos ($17.000.000) de acuerdo con la cláusula quinta de dicho contrato.  

 

En espera de sus observaciones e indicaciones, 

 
 
 
 
____________________________________ 
Jorge Mario López Londoño 
Representante Legal 
Soluciones JOMAR 
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1. GENERALIDADES DEL CONTRATO 
 

N. Contrato 075 de 2019 

Objeto 

Prestación de Servicios Profesionales para el 
fortalecimiento del proceso de Planificación y 
Desarrollo a través del seguimiento y monitoreo del 
Plan de Desarrollo Municipal “Obras para la PAZ” del 
Municipio de Apartadó – Antioquia durante la vigencia 
2019. 

Fecha del Acta de Inicio 08 de febrero de 2019. 
Periodo del Informe 08 de abril y el 07 de mayo. 
N. Pago 003 

 
2. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATO 
 
La cláusula SEGUNDA del contrato establece como obligaciones específicas del 
contratista las siguientes:  
 

N. Obligación 

1 
Acompañar la Secretaría de Planeación y Ordenamiento Territorial en la 
elaboración del Plan Anticorrupción Vigencia 2.019 y los instrumentos que lo 
complementan. 

2 

Apoyar la Secretaría de Planeación y Ordenamiento Territorial en la 
realización del seguimiento trimestral al cumplimiento de las metas del Plan 
Anticorrupción vigencia 2.019 como insumo para la Oficina de Control Interno 
en su ejercicio de evaluación. 

3 
Definir la estrategia de rendición de cuentas para el año 2.019 de acuerdo 
con lo establecido en el Plan Anticorrupción de la vigencia. 

4 
Coordinar una jornada municipal de “Asamblea de rendición de cuentas” en 
donde se detalle a la comunidad los avances del Plan de Desarrollo 
Territorial. 

5 
Consolidar la información necesaria de la gestión de la administración para 
la publicación de una revista de calidad como herramienta de rendición de 
cuentas y balance de la administración “Enamorados de Apartadó”. 
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N. Obligación 

6 

Acompañar la Secretaría de Planeación y Ordenamiento Territorial en los 
ajustes a los planes de acción 2.019 de acuerdo con los lineamientos que 
defina el Departamento Nacional de Planeación y el Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión del Municipio. 

7 
Presentar trimestralmente informe al Consejo de Gobierno sobre el 
seguimiento a los indicadores establecidos en el PDT para la toma de 
decisiones que conlleven al cumplimiento de las metas. 

8 
Realizar el cargue de la información de cumplimiento del Plan de Desarrollo 
en la plataforma PLANEO de la Contraloría General de Antioquia (Vigencia 
2.018). 

9 
Apoyar a la Secretaría de Planeación y Ordenamiento Territorial en el reporte 
de informes a Planeación Nacional mediante el aplicativo SIEE – SAGA 
(Vigencia 2.018). 

10 
Apoyar a la Secretaría de Planeación y Ordenamiento Territorial en el reporte 
de SICEP 1401(Vigencia 2.018). 

11 
Realizar la compilación del proceso adelantado con el proyecto de 
cooperación SymbioCity con la embajada de Suecia. 

12 
Realizar una publicación gráfica (tipo folleto) que detalle el proceso 
adelantado con el proyecto de cooperación SymbioCity con la embajada de 
Suecia. 

13 
Apoyar a la Secretaría de Planeación y Ordenamiento Territorial en la 
consolidación de los informes del proceso de empalme con la administración 
2020 – 2023. 

14 
Apoyar a la Secretaría de Planeación y la Secretaría de Hacienda en la 
elaboración del Plan Operativo Anual de Inversiones POAI 2.020, así como 
la elaboración del presupuesto municipal. 

15 
Apoyar a la Secretaría de Planeación en la revisión de planes sectoriales 
presentados por las demás dependencias, velando por la integridad entre los 
instrumentos de planificación. 

16 
Consolidar los informes de revisión por la dirección de la Administración 
Municipal durante la vigencia 2.019. 

17 
Apoyar a la Secretaría de Planeación en la implementación del Modelo 
Integrado de Planeación en lo referente a la Gestión por Resultados.   

18 
Facilitar al señor alcalde y el secretario de Planeación la presentación de su 
gestión en los diferentes eventos que se realicen internos y externos y que 
le sean requeridos. 
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3. OBLIGACIONES PROGRAMADAS PARA EL PERIODO REPORTADO 
 
Teniendo en cuenta la ejecución del contrato y las disposiciones del supervisor del 
mismo durante el periodo reportado, se programaron las siguientes obligaciones:  
 

N. Obligación 

2 

Apoyar la Secretaría de Planeación y Ordenamiento Territorial en la 
realización del seguimiento trimestral al cumplimiento de las metas del Plan 
Anticorrupción vigencia 2.019 como insumo para la Oficina de Control Interno 
en su ejercicio de evaluación. 

3 
Definir la estrategia de rendición de cuentas para el año 2.019 de acuerdo 
con lo establecido en el Plan Anticorrupción de la vigencia. 

7 
Presentar trimestralmente informe al Consejo de Gobierno sobre el 
seguimiento a los indicadores establecidos en el PDT para la toma de 
decisiones que conlleven al cumplimiento de las metas. 

9 
Apoyar a la Secretaría de Planeación y Ordenamiento Territorial en el reporte 
de informes a Planeación Nacional mediante el aplicativo SIEE – SAGA 
(Vigencia 2.018). 

10 
Apoyar a la Secretaría de Planeación y Ordenamiento Territorial en el reporte 
de SICEP 1401(Vigencia 2.018). 

15 
Apoyar a la Secretaría de Planeación en la revisión de planes sectoriales 
presentados por las demás dependencias, velando por la integridad entre los 
instrumentos de planificación. 

17 
Apoyar a la Secretaría de Planeación en la implementación del Modelo 
Integrado de Planeación en lo referente a la Gestión por Resultados.   

18 
Facilitar al señor alcalde y el secretario de Planeación la presentación de su 
gestión en los diferentes eventos que se realicen internos y externos y que 
le sean requeridos. 
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4. ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO REPORTADO 
 
A continuación, se presenta para las obligaciones programadas, las actividades 
realizadas en el marco de la ejecución del contrato: 
 

N. Actividades Realizadas Evidencia 

2 
De acuerdo con los responsables definidos en 
el Plan Anticorrupción, se realizó el 
seguimiento con cada uno de ellos. 

En el Anexo 01 se presenta 
la matriz de seguimiento 
con corte al 30 de marzo al 
Plan Anticorrupción de la 
vigencia. 

3 

Se definió la estrategia de rendición de 
cuentas para el año 2.019 de acuerdo con lo 
establecido en el Plan Anticorrupción de la 
vigencia. 

En el Anexo 02 del presente 
informe se presenta la 
estrategia de Rendición de 
Cuentas. 

7 
Se realizó el seguimiento al Plan de Desarrollo 
para el primer trimestre con corte a 30 de 
marzo del presente año. 

En el Anexo 03 del presente 
informe se presenta el 
informe. 

9 

Teniendo en cuenta las directrices del DNP y 
luego de la capacitación dada por el 
Departamento de Planeación Departamental, 
se inicia el cargue de información al SIEE. 

En el Anexo 04 se presenta 
el cronograma definido por 
la circular 0006-4. 

10 
Se realizó el levantamiento de la información 
para su rendición y se preparó la misma para 
su cargue.  

En el Anexo 05 se presenta 
la información recolectada 
para el cargue de la 
información. 

15 
Durante el periodo reportado no se 
presentaron Planes Sectoriales para el 
análisis por parte del contratista. 

Esta actividad es 
transversal a la ejecución 
del contrato. 
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N. Actividades Realizadas Evidencia 

17 
Durante el periodo reportado no hubo 
requerimientos de este tipo al contratista.  

Esta actividad es 
transversal a la ejecución 
del contrato. 

18 

Durante el periodo reportado se realizó 
acompañamiento al Secretario de Planeación 
para rendir informe ante el Honorable Concejo 
Municipal.  

Anexo 06 
Presentación Concejo 

 
5. OBLIGACIONES NO EJECUTADAS EN EL PERIODO REPORTADO 
 

N. Obligación Justificación 

1 

Acompañar la Secretaría de Planeación y 
Ordenamiento Territorial en la elaboración 
del Plan Anticorrupción Vigencia 2.019 y los 
instrumentos que lo complementan. 

Ejecutado en un periodo ya 
reportado. 

4 

Coordinar una jornada municipal de 
“Asamblea de rendición de cuentas” en 
donde se detalle a la comunidad los 
avances del Plan de Desarrollo Territorial. 

Aún no ha sido programada 
por el supervisor del contrato y 
el señor alcalde. 

5 

Consolidar la información necesaria de la 
gestión de la administración para la 
publicación de una revista de calidad como 
herramienta de rendición de cuentas y 
balance de la administración “Enamorados 
de Apartadó”. 

Aún no ha sido programada 
por el supervisor del contrato y 
el señor alcalde. 

6 

Acompañar la Secretaría de Planeación y 
Ordenamiento Territorial en los ajustes a los 
planes de acción 2.019 de acuerdo con los 
lineamientos que defina el Departamento 
Nacional de Planeación y el Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión del 
Municipio. 

Ejecutado en un periodo ya 
reportado. 
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N. Obligación Justificación 

8 

Realizar el cargue de la información de 
cumplimiento del Plan de Desarrollo en la 
plataforma PLANEO de la Contraloría 
General de Antioquia (Vigencia 2.018). 

Ejecutado en un periodo ya 
reportado. 

11 
Realizar la compilación del proceso 
adelantado con el proyecto de cooperación 
SymbioCity con la embajada de Suecia. 

Ejecutado en un periodo ya 
reportado. 

12 

Realizar una publicación gráfica (tipo folleto) 
que detalle el proceso adelantado con el 
proyecto de cooperación SymbioCity con la 
embajada de Suecia. 

Ejecutado en un periodo ya 
reportado. 

13 

Apoyar a la Secretaría de Planeación y 
Ordenamiento Territorial en la consolidación 
de los informes del proceso de empalme con 
la administración 2020 – 2023. 

Aún no ha sido programada. 

14 

Apoyar a la Secretaría de Planeación y la 
Secretaría de Hacienda en la elaboración 
del Plan Operativo Anual de Inversiones 
POAI 2.020, así como la elaboración del 
presupuesto municipal. 

Aún no ha sido programada. 

16 
Consolidar los informes de revisión por la 
dirección de la Administración Municipal 
durante la vigencia 2.019. 

Aún no ha sido programada. 
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6. ANEXOS INFORME 
 

N.  Descripción 

01 Seguimiento Plan Anticorrupción Corte 30 marzo 
02 Estrategia de Rendición de Cuentas 
03 Seguimiento Plan de Desarrollo Territorial 
04 Circular 0006-4. 
05 Recolección Información GESTIÓN WEB 
06 Presentación Honorable Concejo Municipal 

 
 
 
 
 
 
____________________________________ 
Jorge Mario López Londoño 
Representante Legal 
Soluciones JOMAR 
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Seguimiento Plan Anticorrupción Corte 30 

marzo 



DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA 
MUNICIPIO DE APARTADO 

Código: F-ADM-MC-10 DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA 
MUNICIPIO DE APARTADO Verdión: 4 

w Acta de Reunión 

Consejo de Gobierno CCM: Comité de Calidad; 
Gaipo Primario; Otro X 

Fecha de Aprobación: 
16-07-2015 w Acta de Reunión 

Consejo de Gobierno CCM: Comité de Calidad; 
Gaipo Primario; Otro X Página: 1 de 2 

Dependencia: Secretaría 
General y de Servicios 
Administrativos 

Area: Seguimiento Plan 
Anticorrupción a 31 de marzo 
de 2019 

Acta No: 07 

Lugar: Secretaría General y 
de Servicios Administrativos Fecha: 25/04/2019 Hora: 4:00 pm 

Asistentes: Se anexa listado de asistencia | Ausentes: No aplica 

1. Revisión de compromisos anteriores. 

Compromisos anteriores Responsable Fecha de 
logro Estado actual* 

* Si un compromiso continua parcial o pendiente, debe ser listado nuevamente en el numeral 
4 como un compromiso vigente. 

2. Desarrollo de los temas programados 

Se socializaron los componentes a los cuales se le realizaran el seguimiento del plan 
anticorrupción para la Secretaría General y de Servicios Administrativos, tos cuales son: 

1. Gestión del Riesgo de Corrupción en la Alcaldía de Apartado 
2. Estrategias Anti trámites de Alcaldía de Apartado 
3. Rendición de cuentas de la Alcaldía de Apartado 
4. Atención al Ciudadano en la Alcaldía de Apartado 
6. Estrategia de transparencia y acceso a la información en la Alcaldía de Apartado 

Entre estos encontramos que se cumplen satisfactoriamente los siguientes indicadores: 
inventario de tramites por proceso revisado y ajustado, tramites actualizados en la plataforma 
"SUIT", inventarios de tramites de la plataforma "SUIT" publicados y/o actualizados en la 
página web institucional, páginas vi/eb en funcionamiento y actualizadas al servicio a la 
comunidad, Planes de Acción de Atención al Ciudadano formulados y aprobados, mecanismos 
establecido para comunicación directa entre las áreas de servicio al ciudadano y la Alta 
Dirección para facilitar la toma de decisiones y el desarrollo de iniciativas de mejora, informes 
públicos sobre peticiones de usuarios publicados en la página web, días en la semana que 
funciona adecuadamente la línea 018000, procesos de atención al ciudadano revisados, 
reglamentos internos para la gestión de las peticiones, quejas y reclamos Implementados 



DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA 
MUNICIPIO DE APARTADO 

Código: F-ADM-MC-10 DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA 
MUNICIPIO DE APARTADO versión: 4 

w Acta de Reunión 

Conseio de Gobierno CCM: Comité de Calidad: 
Gnjpo Primario; Otro X 

Fecha de Aprobación: 
16-07-2015 w Acta de Reunión 

Conseio de Gobierno CCM: Comité de Calidad: 
Gnjpo Primario; Otro X 

Página: 2 de 2 

Número de sistemas de asignación de números consecutivos (manual o electrónico) operando 
en la alcaldía de Apartado, cartas de trato digno publicadas en los canales de atención de la 
administración, informes de PQRSD elaborados 

Por otra parte, encontramos que se no cumplen satisfactoriamente los siguientes indicadores: 
1. Evaluaciones realizadas para las necesidades de información de la población y evaluar 

la capacidad operativa y disponibilidad de recursos 
2. Mecanismos implementados para revisar la consistencia de la información que se 

entrega al ciudadano a través de los diferentes canales de atención 
3. Sistemas de incentivos ejecutados para destacar el desempeño de los servidores 

públicos 
4. Directorios de funcionarios actualizados y publicados en la página web del Municipio 

de Apartado 

' ' ' • i 
3. Proposiciones y varios. 

Enviar el informe una vez consolidado al secretario 

Elaborada por. Revisada y aprobada por: 

Carel Juliet Suaza Pérez Claudia Muñoz Rfos 
Soluciones JOMAR Secretaria E. General y de Servicios 
Contratista Administrativos 
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Introducción 
 
Para la administración municipal de Apartadó y en especial para la Secretaría de 

Planeación y Ordenamiento Territorial, es de vital importancia crear espacios que 

permitan a la ciudadanía relacionarse con su labor misional y su gestión 

institucional; en tal sentido para el año 2019, fortalecerá los ejercicios de rendición 

de cuentas a través de la implementación de acciones que reflejen la 

transparencia en el ejercicio de la gestión pública. 

 

Por lo anterior, desde el Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano 2019, en 

su componente de Rendición de Cuentas; refleja los compromisos de la entidad de 

acuerdo a lo citado en el Manual Único de Rendición de Cuentas y el documento 

CONPES 3654 de 2010 que sirve de marco en la definición de la política del 

Gobierno en el tema de rendición de cuentas y demarca las actuaciones de la 

administración municipal en este sentido. 

 

El gobierno “Enamorados de Apartadó, Primero lo Social”, tiene como meta para el 

año 2019 institucionalizar los ejercicios y espacios de rendición de cuentas con los 

cuales se busca que se conviertan en un proceso permanente e integral; utilizando 

diferentes medios que permitan llegar al mayor número de ciudadanos. Haciendo 

uso de los diferentes espacios como la publicación de noticias, eventos, normas 

en construcción, políticas, foros, reuniones sectoriales, reuniones con actores del 

sistema, realización de la audiencia pública entre otros.  
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1. ¿QUÉ ES LA RENDICIÓN DE CUENTAS? 
 
En el documento Conpes 3654 se indica que en su “acepción general la rendición 

de cuentas es la obligación de un actor de informar y explicar sus acciones a otros 

que tiene el derecho de exigirla, debido a la presencia de una relación de poder, y 

la posibilidad de imponer algún tipo de sanción por un comportamiento inadecuado 

o de premiar un comportamiento destacado. 

 

En términos políticos y de la estructura del Estado, la rendición de cuentas es el 

conjunto de estructuras (conjunto de normas jurídicas y de instituciones 

responsables de informar, explicar y enfrentar premios o sanciones por sus actos), 

prácticas (acciones concretas adelantadas por las instituciones, los servidores 

públicos, la sociedad civil y la ciudadanía en general) y resultados (productos y 

consecuencias generados a partir de las prácticas) mediante los cuales, las 

organizaciones estatales y los servidores públicos informan, explican y enfrentan 

premios o sanciones por sus actos a otras instituciones públicas, organismos 

internacionales y a los ciudadanos y la sociedad civil, quienes tienen el derecho de 

recibir información y explicaciones y la capacidad de imponer sanciones o 

premios, al menos simbólicos (Schedler 2004; Grant y Keohane 2005)”. 

 

Es preciso reiterar que rendición de cuentas es la obligación y una buena práctica 

de gestión de un actor de informar y explicar sus acciones a otros, que igualmente 

tienen el derecho de exigirla, en términos políticos y basados en la organización 

del Estado. El proceso de Rendición de Cuentas se realiza a través de un conjunto 

de estructuras, prácticas y resultados que permiten a los servidores públicos 

interactuar con otras instituciones estatales, organismos internacionales, la 

sociedad civil y los ciudadanos en general. 

 

Así mismo, la rendición de cuentas es una expresión de control social que 

comprende acciones de petición de información y explicaciones, tanto como la 
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evaluación de la gestión. Este proceso tiene como finalidad la búsqueda de la 

transparencia de la gestión de la Administración Pública y a partir de allí lograr la 

adopción de los principios de Buen Gobierno, eficiencia, eficacia y transparencia, 

en la cotidianidad del servidor público. 

 

2. OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIA DE RENDICIÓN DE CUENTAS 
 

Los objetivos de esta estrategia se definen en concordancia con los objetivos 

definidos en documento CONPES 3654 abril 2010 Departamento Nacional de 

Planeación (DNP). 

 
2.1. OBJETIVO GENERAL 
 

Fortalecer el proceso de rendición de cuentas como un mecanismo de permanente 

interacción entre los ciudadanos y la Administración Municipal de Apartadó. 

 

2.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 

 Mejorar atributos de la información que se entrega a los apartadoseños. 

 

 Fomentar el diálogo y la retroalimentación entre la administración municipal 

de Apartadó y sus ciudadanos. 

 

 Generar incentivos para rendir cuentas y pedir cuentas por parte de los 

ciudadanos y la administración municipal. 

3. MARCO NORMATIVO DE LA RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS 
 

Las obligaciones para entregar o publicar información del Estado, se encuentran 

en la Constitución Política de Colombia de 1991 en atención al artículo 209 y a los 
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artículos que conciernen a cada rama del poder público (Títulos V al XI de la Carta 

Política). 

 

La articulación que hace el mandato constitucional frente a la rendición de cuentas 

y la participación ciudadana, le da un papel protagónico y la consagra como un 

elemento fundamental de la democracia y un mecanismo de control social en aras 

de la transparencia en la administración pública, el incremento del grado de 

confianza de la ciudadanía hacia el sector público y del fortalecimiento de las 

relaciones entre el estado y los ciudadanos. 

 

Dichos mandatos constitucionales se han materializado en distintas leyes, 

decretos, directivas, acuerdos, programas, políticas y documentos CONPES. 

Desde 1991 el legislador y los distintos gobiernos, se han preocupado por abonar 

el terreno de la participación ciudadana en diferentes aspectos: calidad del 

servicio, racionalización y simplificación de trámites, atención de PQRS, rendición 

de cuentas, acceso a la información del Estado, servicio al ciudadano, generación 

de espacios de participación, entre otros. 

 

A nivel nacional la Rendición de Cuentas, se encuentra regulada bajo el marco 

legal colombiano, que establece los principios de una democracia participativa, 

soberanía popular y el derecho fundamental de conformar, ejercer y controlar el 

poder público; así mismo, los medios para garantizar el ejercicio de los derechos 

relacionados con la rendición social de cuentas. 

 

A continuación, se lista las normas colombianas que amparan el ejercicio de 

democratización y rendición de cuentas: 
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Norma Descripción de la Norma 

Constitución Política de 
Colombia.  

Artículos 1, 2, 3 y 40- Establecen el derecho a 
conformar, ejercer y controlar el poder público.  
Artículo 23, hace alusión al derecho de petición, 
mecanismo a través del cual las personas pueden 
acceder en forma oportuna a la información y 
documentación pública que deseen, y las entidades 
que tengan en su poder dichos papeles están en la 
obligación de proveerlos.  

Constitución Política de 
Colombia 

Artículo 74, que consagra el derecho a las personas y 
organizaciones a acceder a los documentos públicos.  
Artículo 209, que estipula la “Obligación de cumplir con 
el principio de publicidad de la administración. Dejar 
ver lo público. 

Ley 152 de 1994, por la 
cual se establece la Ley 
Orgánica del Plan de 
Desarrollo.  

Artículo 30- Informes al Congreso.  

Ley 489 de 1998, 
organización y 
funcionamiento de la 
Administración Pública. 

Artículo 3 - Principios de la función administrativa. 
Artículo 26 - Estímulos e incentivos a la gestión 
pública.  
Artículo 32 - Democratización de la administración  
Artículo 33 - Audiencias públicas 
Artículo 34 - Ejercicio del control social. 
Artículo 35 - Ejercicio de veeduría ciudadana.  

Ley 594 de 2000, por 
medio de la cual se dicta 
la Ley General de 
Archivos y se dictan 
otras disposiciones.  

Artículo 11- Conformación archivos públicos.  
Artículo 19 - Soporte documental. 
Artículo 21- Programas de gestión documental. 
Artículo 27 - Acceso y consulta de documentos.  
 



 
a 
 
 

 

6 

6 

Estrategia de Rendición de Cuentas 
Vigencia 2019 
 Vigencia 2016 

Eliécer Arteaga Vargas - Alcalde 2016 - 2019 

Norma Descripción de la Norma 
Ley 617 de 2000, por la 
cual se reforma 
parcialmente la Ley 136 
de 1994, el Decreto 
Extraordinario 1222 de 
1986, se adiciona la ley 
orgánica de presupuesto, 
el Decreto 1421 de 1993, 
se dictan otras normas 
tendientes a fortalecer la 
descentralización, y se 
dictan normas para la 
racionalización del gasto 
público nacional.  

Artículo 79- Establece el “Control social a la gestión 
pública territorial. El Departamento Nacional de 
Planeación publicará en medios de amplia circulación 
nacional con la periodicidad que señale el reglamento 
y por lo menos una vez al año, los resultados de la 
evaluación de la gestión de todas las entidades 
territoriales, incluidos sus organismos de control, 
según la metodología que se establezca para tal 
efecto”. 

Ley 734 de 2002, Código 
Disciplinario.  

En la cual se establecen los deberes de los servidores 
públicos. En particular, respecto de la información se 
precisan las siguientes obligaciones: custodia, uso de 
los sistemas de información disponibles, publicación 
mensual de los informes que se generen sobre la 
gestión y respuesta a los requerimientos de los 
ciudadanos. 

Ley 850 de 2003, Ley 
Estatutaria de Veedurías 
Ciudadanas. 

La cual contiene disposiciones sobre su 
funcionamiento y su derecho a la información. Así 
mismo, establece que las autoridades deben apoyar a 
estos mecanismos de control social. 

Ley 962 de 2005  

Por la cual se dictan disposiciones sobre 
racionalización de trámites y procedimientos 
administrativos de los organismos y entidades del 
Estado y de los particulares que ejercen funciones 
públicas o prestan servicios públicos. 

Documento CONPES 
3654 de 2010, Política de 
Rendición de Cuentas de 
la Rama Ejecutiva a los 
Ciudadanos.  

Presenta lineamientos de política para consolidar la 
rendición de cuentas como un proceso permanente 
entre la rama ejecutiva y los ciudadanos. 
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Norma Descripción de la Norma 

Documento CONPES 
3650 de 2010  

Define la Estrategia Gobierno en Línea, que tiene por 
objeto contribuir, mediante el aprovechamiento de las 
Tecnologías de la Información y las Comunicaciones 
(TIC), a la construcción de un Estado más eficiente, 
más transparente, más participativo y que preste 
mejores servicios a los ciudadanos y las empresas, lo 
cual redunda en un sector productivo más competitivo, 
una administración pública moderna y una comunidad 
más informada y con mejores instrumentos para la 
participación.  

Ley 1437 de 2011, por la 
cual se expide el Código 
de Procedimiento 
Administrativo y de lo 
Contencioso 
Administrativo. 

Artículo 5- Derechos de las personas ante las 
autoridades. 
Artículo 8- Deber de información al público.  

Ley 1474 de 2011, por la 
cual se dictan normas 
orientadas a fortalecer 
los mecanismos de 
prevención, investigación 
y sanción de actos de 
corrupción y la 
efectividad del control de 
la gestión pública.  

Diseñar, coordinar e implementar directrices, mecanismos y 
herramientas preventivas para el fortalecimiento 
institucional, participación ciudadana, control social, 
rendición de cuentas, acceso a la información, cultura de la 
probidad y transparencia. En todo caso, las entidades 
señaladas en este artículo tendrán que rendir cuentas de 
manera permanente a la ciudadanía, bajo los lineamientos 
de metodología y contenidos mínimos establecidos por el 
Gobierno Nacional, los cuales serán formulados por la 
Comisión Interinstitucional para la Implementación de la 
Política de rendición de cuentas creada por el CONPES 
3654 de 2010.  

Decreto Ley 0019 de 
2012, Anti trámites.  

 

Establece que todos los organismos y entidades de la 
administración pública deberán tener a disposición del 
público, a través de medios impresos o electrónicos de que 
dispongan, o por medio telefónico o por correo, información 
actualizada sobre normas básicas que determinan su 
competencia, funciones y servicios; trámites y actuaciones 
para que el ciudadano adelante su labor de evaluación de la 
gestión pública y así intervenir en forma argumentada en 
los procesos de rendición de cuentas.  
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Norma Descripción de la Norma 
Ley 1712 de 2014 - Ley 
de transparencia y del 
derecho a la información 
pública nacional y se 
dictan otras 
disposiciones.  

Regula el derecho a la información pública, los 
procedimientos para el ejercicio y garantía del derecho 
y las excepciones a la publicidad de información.  

Ley 1757 de 2015 
Se dictan disposiciones 
en materia de promoción 
y protección del derecho 
a la participación 
democrática.  

Título IV de la Rendición de Cuentas 
Capítulo I Rendición de cuentas de la Rama Ejecutiva.  
Artículo 48 a 57 - Disposiciones en materia de 
rendición de cuentas.  

Como se puede evidenciar en los últimos años se ha proporcionado un desarrollo 

normativo importante en cuanto a la necesidad, importancia y obligatoriedad de la 

rendición de cuentas a los ciudadanos con el propósito de informar sobre la 

gestión de las entidades frente al manejo de los recursos del estado.  

4. ELEMENTOS DE LA RENDICIÓN DE CUENTAS 
 

De acuerdo con el Manual Único de Rendición de Cuentas, en el Municipio de 

Apartadó esta se fundamentará en tres (3) elementos básicos: 

 

 Información de calidad y en lenguaje claro sobre los procesos y resultados 

de la gestión pública. 

 

 Diálogo para explicar, escuchar y retroalimentar la gestión. 

 

  Incentivos a los servidores públicos y a los ciudadanos. 
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4.1. INFORMACIÓN DE CALIDAD Y EN LENGUAJE CLARO SOBRE LOS 
PROCESOS Y RESULTADOS DE LA GESTIÓN PÚBLICA 
 

Hace referencia a la generación de datos y contenidos sobre la gestión, el 

resultado de la misma y el cumplimiento de sus metas misionales y las asociadas 

con el Plan de Desarrollo “Obras para la PAZ”, así como a la disponibilidad, 

exposición y difusión de datos, estadísticas o documentos por parte de la 

administración municipal. Los datos y los contenidos deben cumplir principios de 

calidad, disponibilidad y oportunidad para llegar a todos los grupos poblacionales y 

de interés. 

 

Esta información debe ser en lenguaje comprensible al ciudadano lo cual implica 

generar información de calidad para que sea oportuna, objetiva, veraz, completa, 

reutilizable, procesable y disponible en formatos accesibles. 

Ilustración 2. Elementos de la Rendición Pública de Cuentas RDC 
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En la Alcaldía Municipal de Apartadó, con anterioridad a la audiencia pública de 

rendición de cuentas (15 días), se deberá disponer a disposición de toda la 

ciudadanía por medio de la página web institucional el informe a rendir.  

 

Permanentemente la Administración Municipal de Apartadó deberá emitir boletines 

de avance de gestión a la comunidad en donde se evidencien las principales 

intervenciones que en materia de desarrollo se realicen en la vigencia.  

 

4.2. DIÁLOGO PARA EXPLICAR, ESCUCHAR Y RETROALIMENTAR LA 
GESTIÓN 
 

El elemento diálogo se refiere a la sustentación, explicaciones y justificaciones o 

respuestas de la administración ante las inquietudes de los ciudadanos 

relacionadas con los resultados y decisiones. Estos diálogos pueden realizarse a 

través de espacios (bien sea presenciales - generales, por segmentos o 

focalizados y/o virtuales por medio de nuevas tecnologías) donde se mantiene un 

contacto directo con la población. 

 

Desde la oficina de comunicaciones se deberán mantener actualizadas las bases 

de datos de los grupos de interés para la permanente interacción con los boletines 

de prensa y los avances de las gestiones realizadas mediante el uso de las redes 

sociales.  

 

De igual forma, se deberán tener permanentemente abiertos los canales de 

comunicación de redes sociales para atender los requerimientos de los 

ciudadanos frente al avance de la gestión. 
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4.3. INCENTIVOS A LOS SERVIDORES PÚBLICOS Y A LOS CIUDADANOS.   
 

El elemento de incentivos se refiere a aquellas acciones de la administración 

municipal que refuerzan el comportamiento de servidores públicos y ciudadanos 

hacia el proceso de rendición de cuentas. Se trata entonces de llevar a cabo 

gestiones que contribuyan a la interiorización de la cultura de rendición de cuentas 

en los servidores públicos y en los ciudadanos.  

 

5. LINEAMIENTOS METODOLÓGICOS PARA LA ELABORACIÓN Y 
EJECUCIÓN DE LA ESTRATEGIA DE RENDICIÓN DE CUENTAS (RDC) EN EL 
MUNIIPIO DE APARTADÓ 
 

La estrategia institucional para la rendición de cuentas durante la vigencia 2019 se 

fundamenta en cuatro pasos de acuerdo a los lineamientos del Manual Único de 

Rendición de Cuentas (DAFP – DNP, 2.014)  

Ilustración 3. Pasos para el analisis del estado del proceso de rencición de cuentas de la alcaldía. 

Fuente: DAFP – DNP, 2.014  
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ANÁLISIS DEL ESTADO DE LA RENDICIÓN DE CUENTAS DE LA ALCALDÍA 
MUNICIPAL DE APARTADÓ 
 

Este paso consiste en la identificación del estado de la rendición de cuentas; se 

trata de un análisis interno que se realiza con las siguientes: I) Elaboración de 

diagnóstico; II) Caracterización de ciudadanos y grupos de interés; III) 
Identificación de necesidades de información de los actores, y IV) Identificación de 

la capacidad operativa y la disponibilidad de recursos. 

 

 

5.1.1. DIAGNÓSTICO RDC EN LA ALCALDÍA 
 

El diagnóstico de rendición de cuentas se realizará en el marco del cargue de 

información al Departamento Nacional de Planeación mediante el aplicativo SICEP 

– Gestión WEB en el cual se responden y cargan las preguntas del FURAG71 para 

la vigencia 2.018. Este aplicativo se diligencia según las directrices del DNP entre 

los meses de febrero y marzo. Se diligencian y cargan en la plataforma los 

módulos de servicio al ciudadano, información – publicación, gestión documental, 

apertura de datos, sistemas de información, rendición de cuentas estratégico, 

anticorrupción, mapa de riesgos y mapa de procesos.  

 

En cualquier caso y resultado arrojado por el diagnostico, se deberá definir el plan 

de acción para la superación de los ítems no alcanzados en su totalidad y 

puntuación.  

 

 

 

                                            
1.  FURAG: Formulario Único de Reporte de Avance de la Gestión, creado por el Decreto 2482 de diciembre de 2012, Modelo Integrado de Planeación y 

Gestión.  
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5.1.2. CARACTERIZACIÓN DE LOS CIUDADANOS Y GRUPOS DE INTERÉS  
 

La oferta institucional, así como los servicios prestados por la Administración 

Municipal de Apartadó están orientados a la satisfacción del cliente que de 

acuerdo con el Sistema de Gestión Integral corresponde a todos los habitantes del 

Municipio de Apartadó, representados en: Personas, familias, juntas de acción 

comunal, gremios o instituciones organizadas, empresas industriales y 

comerciales del estado del orden municipal, establecimientos públicos 

municipales, entre otros. y se consideran entre las partes interesadas; el Concejo 

Municipal, la personería, los entes de control nacional y departamental. 

  

Desde la Oficina de Comunicaciones y en compañía del Despacho del Señor 

Alcalde y la Secretaría de Inclusión Social, se deberá definir la caracterización de 

los ciudadanos, usuarios o grupos de interés de acuerdo a las necesidades de 

cada dependencia teniendo en cuenta su oferta de servicios a la comunidad. En 

esta caracterización se deberá tener en cuenta todos los canales de comunicación 

existentes a fin de implementar la rendición de cuentas por medios electrónicos.  

 

Realizar esta caracterización, le permitirá a la administración municipal de 

Apartadó:  

 

 Aumentar el conocimiento que la administración tiene de sus usuarios.   

 Ofrecer elementos que permiten mejorar la comunicación entre la 

administración y sus usuarios.   

 Ayudar a determinar las necesidades de los usuarios de manera eficiente 

para que puedan ser satisfechas cuando lo solicitan.   

 Permitir enfocar los servicios ofrecidos y las comunicaciones hacía aquellos 

usuarios que más los requieren.  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 Permitir implementar acciones que redunden en el fortalecimiento de la 

percepción de confianza que los usuarios pueden tener de la administración 

y del estado en general.   

 Entregar elementos para ajustar servicios existentes y favorecer el diseño 

de nuevos servicios para usuarios relevantes que no están siendo 

atendidos por los canales de acceso establecidos.   

 Permite, de manera general, la planeación e implementación de estrategias 

orientadas hacia el mejoramiento de la relación usuario – entidad pública.   

 

5.1.3. NECESIDADES DE INFORMACIÓN  
 

Después de haber caracterizado los ciudadanos y grupos de interés es necesario 

realizar las siguientes acciones:  

 

1. Realizar un inventario de la cantidad y el tipo de información que produce la 

administración a partir de la aplicación de los principios de la estrategia de 

gobierno en línea, el proceso de gestión documental y el modelo de datos 

abiertos.   

 

2. Valorar la calidad de la información a partir de factores como pertinencia, 

funcionalidad, disponibilidad, confiabilidad, utilidad, relevancia, credibilidad, 

accesibilidad, oportunidad, coherencia, aplicabilidad, no redundancia, 

interoperabilidad y comparabilidad (DANE, 2009).  

 

3. Identificar la información faltante para poder cumplir con las expectativas de los 

actores identificados. Esta información se debe clasificar según la causa por la 

cual no se tiene, estableciendo si es por factores internos o externos y que 

consulte las posibilidades reales de la información.  
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4. Establecer mecanismos físicos o virtuales para consultar a los actores 

identificados sobre la información que quieren conocer y sobre la que quieren 

dialogar en los diferentes espacios y acciones de RDC. Ejemplos de estas formas 

de consultas son las encuestas, los buzones, los libros de sugerencias, las redes 

sociales, los correos y los grupos focales.  

 

5.1.4. CAPACIDAD OPERATIVA Y DISPONIBILIDAD DE RECURSOS  
 

Para el desarrollo de la estrategia de rendición de cuentas de la Administración 

Municipal de Apartadó, se cuenta con recursos físicos, financieros, tecnológicos y 

humanos. 

 

Los recursos físicos con que cuenta la administración para esta estrategia hacen 

referencia: a. Ciudadela Educativa “Puerta del Sol”, la cual cuenta con espacios 

para audiencias públicas y con escenarios más pequeños para conversatorios y/o 

actividades con grupos poblacionales definidos. b. El Centro Administrativo Diana 

Cardona se convierte en otro espacio de rendición de cuentas, ya que los usuarios 

acceden directamente a los servicios y en cualquier momento pueden pedir 

información cerca del avance de cualquier servicio prestado.  

 

Los recursos financieros para la implementación de la estrategia de rendición de 

cuentas se encuentran inmersos en el Plan de Acción de las diferentes 

dependencias, pues desde allí se debe garantizar el acceso a la información por 

parte de los usuarios y/o clientes. Es decir, el Plan de Comunicaciones deberá 

contemplar en su diseño las acciones necesarias para dar a conocer a la 

comunidad las gestiones de la administración.  
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Los recursos tecnológicos con que cuenta la administración municipal para la 

implementación de la Rendición de Cuentas a la comunidad se concentran en la 

página web del municipio, en donde se puede interactuar con los ciudadanos y 

conocer sus comentarios y acerca de la información que requieren desde la 

administración; de igual forma, todos los informes de seguimiento a la gestión 

deberán cargarse y estar disponibles para la comunidad. Se cuenta además con la 

emisora institucional, en donde los ciudadanos pueden interactuar con el nivel 

directivo de la administración y conocer los avances de la misma. Es importante 

además que una vez definidos los grupos de interés se conformen grupos 

sectoriales para compartir informes vía redes sociales. 

 

La fortaleza de la administración municipal para la rendición de cuentas a la 

ciudadanía se concentra en su capital humano, quienes oportunamente deberán 

estar en la capacidad y disposición de entregar a la comunidad la información 

solicitada. Son actores de la rendición de cuentas:  

 

Despacho del Alcalde: Como representante de la administración deberá ser el 

señor alcalde el encargado de presentar a la comunidad los avances de su gestión 

en términos de impacto en la comunidad. De igual forma, la oficina de 

comunicaciones será la encargada de la difusión de la gestión de la administración 

garantizando los principios de la rendición de cuentas y el acceso a la información 

por parte de los ciudadanos. 

 

Secretaría de Planeación y Ordenamiento Territorial: Encargado de la 

audiencia pública de presentación de resultados de la gestión y avance del Plan 

de Desarrollo Territorial.  

 

Secretaría General y de Servicios Administrativos: Como dependencia 

encargada de la administración del Sistema Integral de Gestión, y de las TICS, 
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deberá articular en sus respectivos planes sectoriales la aplicación de la estrategia 

de rendición de cuentas.  

 

Secretaría de Hacienda: Es de vital importancia, rendir cuentas a los ciudadanos 

de los recursos financieros administrados por el alcalde, para ello la información 

financiera del municipio deberá estar disponible para el acceso por parte de los 

ciudadanos.  

 

Las demás dependencias y oficinas deberán articularse a la rendición de cuentas 

con la disposición de los informes requeridos por los grupos de interés. En los 

recursos faltantes y como acciones a implementar para la mejora, se deberá 

conformar un comité de logística para las jornadas de rendición de cuentas 

(audiencias públicas, consejos comunitarios, encuentros sectoriales, etc). 

 

5.2. ACCIONES PARA LA DIVULGACIÓN DE INFORMACIÓN 
 

La información y la comunicación son procesos complementarios: la información 

debe ofrecerse a toda la población en general; la comunicación tiene unas 

poblaciones objetivo, por lo general usuarios o beneficiarios de servicios y grupos 

poblacionales o de interés conformados por organizaciones de la sociedad civil 

con quienes interesa motivar la interlocución, identificados a partir del insumo de 

caracterización de la ciudadanía y grupos de interés. 

 

Los medios, canales, instrumentos o herramientas que materializan las acciones 

de información deben ser el resultado de la combinación de formas masivas o 

locales de comunicación con el uso de tecnologías de la información y las 

telecomunicaciones. 
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Es importante anotar que la información suministrada a los ciudadanos debe 

obedecer a los principios de lenguaje claro. “El lenguaje claro para ciudadanos no 

se refiere a la aplicación mecánica de reglas gramaticales. No se trata de seguir 

un conjunto de normas para simplificar el lenguaje. El énfasis del lenguaje es 

asegurar la máxima comprensión de los ciudadanos o usuarios de documentos 

institucionales. Esto significa que, si bien es importante el conocimiento y la 

destreza en el uso del lenguaje, es más importante el conocimiento de la 

audiencia y la evaluación y prueba de los materiales diseñados”. 

 

Adicionalmente, se debe garantizar la entrega oportuna de la información de 

manera que sea entregada a la ciudadanía en los plazos convenientes, facilitando 

el acceso antes de que esta pierda su vigencia o valor. Como mecanismo de 

seguimiento las entidades podrán establecer un sistema de respuestas a los 

ciudadanos sobre los informes de rendición de cuentas, el cual podrá estar 

integrado al modelo de control interno y al sistema de peticiones, quejas y 

reclamos. De todas maneras, la entrega de información deberá obedecer en todos 

los casos a lo dictaminado por la Ley 1712 de 2014 transparencia y derecho al 

acceso a la información pública. A continuación, se enlistan diferentes acciones 

que la administración Municipal de Apartadó adoptará en el año 2019, es 

importante señalar que esta lista no excluye otras posibilidades o acciones que la 

entidad quiera realizar: 

 

ELABORACIÓN DE INFORMES DE GESTIÓN Y DE EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL: Es un documento periódico que contiene el grado de avance 

de cada una de las metas definidas en el Plan de Desarrollo Municipal y 

ejecutadas mediante el Plan de Acción; así mismo contiene el grado de ejecución 

presupuestal logrado hasta el momento de la elaboración del documento. Este 

informe será realizado por la Secretaría de Planeación y Ordenamiento Territorial 

y será publicado mínimo una vez cada semestre.   
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ACTUALIZACIÓN DE SEDE ELECTRÓNICA: La página institucional 

http://apartado-antioquia.gov.co/Paginas/default.aspx, es un sitio virtual en internet 

que contiene la información de la administración municipal.  

 

En esta página se publicarán los informes de gestión y de ejecución presupuestal, 

así mismo se informará a los ciudadanos y público en general sobre las múltiples 

decisiones o acciones que los servidores públicos han tomado o van a tomar. Es 

un espacio para comunicar las novedades de la administración de manera rápida, 

directa y oportuna a los ciudadanos.  

 

ELABORACIÓN DE PUBLICACIONES: Son documentos informativos que 

permiten comunicar algunas noticias, resultados de trabajos e investigaciones 

específicas, o la cotidianidad de la alcaldía.  

 

Estas publicaciones pueden ser de carácter físico o virtual. Se espera la emisión 

de una publicación semanal con las principales gestiones realizadas por la 

administración municipal. Estas publicaciones deberán además de ser 

compartidas en la página web, difundirse por los demás canales de información 

con la comunidad. 

 

DISEÑO DE PUBLICIDAD: De acuerdo con el Plan de Comunicaciones del 

Municipio, se instalarán vallas, volantes, afiches, y las demás contempladas en 

este instrumento.   

 

CONSTRUCCIÓN Y DIFUSIÓN DE COMUNICADOS DE PRENSA: Es una nota o 

declaración que se divulga desde la alcaldía para conocimiento público. Su 

ejecución está contemplada desde el plan de medios institucional y están dirigidas 

a los diferentes medios de comunicación institucionales y privados del Municipio 
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de Apartadó. Se espera durante el año 2019 emitir un total de 80 Comunicados de 

prensa Institucionales. 

 

USO DE REDES SOCIALES: Son espacios virtuales que ofrecen diversas 

posibilidades para mantenerse en contacto y relacionarse de múltiples formas con 

los usuarios de la red. Durante el 2019 se tendrán disponibles para interactuar con 

la comunidad los grupos de whatsapp (de acuerdo a la caracterización del 

usuario). De igual forma, el uso masivo de Facebook será una herramienta de 

comunicación que espera en esta vigencia alcanzar un total de 4.000 nuevos 

seguidores. 

 

MEDIOS DE COMUNICACIÓN MASIVA: Son herramientas que permiten 

mantener una socialización permanente, en la actualidad son los delegados y 

emisores más importantes de la opinión pública y, a la vez, contribuyen a formar 

esa opinión a través de su influencia y capacidad de fortalecer las relaciones entre 

los actores.  

 

Desde el plan de comunicaciones y el plan de medios institucional, se tiene 

contemplado para el año 2019 la edición de 2 periódicos institucional que muestre 

los principales avances en materia de gestión de la administración, de igual forma, 

se espera tener al aire permanentemente la emisora institucional con los 

programas definidos.  

 

ELABORACIÓN DE CARTELERAS O AVISOS INFORMATIVOS: Son 

herramientas tradicionales que se ubicaran en las áreas comunes o de atención a 

los ciudadanos, donde de manera sistemática se presentan datos e información 

acerca de la administración y su gestión.  
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Se dispondrá también de elementos multimedia a partir de la instalación de 

televisores en estos espacios, que además ayudan a distraer a los ciudadanos 

mientras esperan un trámite o servicio.  
 

5.3. ACCIONES PARA PROMOVER Y REALIZAR EL DIALOGO 
 

Para promover la participación de organizaciones y actores representativos de 

diferentes sectores de la ciudadanía en general, se deberá convocar ampliamente 

a los grupos de interés identificados a los eventos y reuniones de RDC.  

 

Para todas las acciones o eventos del elemento diálogo del proceso de RDC se 

debe realizar una convocatoria con un plazo prudencial de 15 días calendario 

como mínimo de antelación, definiendo los medios de comunicación de acuerdo 

con la caracterización de los actores y ciudadanos identificados.  

 

De manera complementaria, se implementarán mecanismos participativos 

apoyados por el uso de Tecnologías de la Información, tales como: chat, foros 

virtuales, video streaming, redes sociales, aplicaciones móviles. Para el proceso 

de RDC se establecen varios espacios de encuentro – reuniones presenciales y/o 

virtuales – con metodologías de diálogo con la ciudadanía, tales como:  
  

FORO: Es una reunión pública ya sea presencial o virtual en la cual diversas 

organizaciones de la sociedad civil y entidades públicas deliberan e intercambian 

ideas y opiniones, para evaluar el cumplimiento de las políticas, planes, programas 

o proyectos de alguna entidad o sector.   

 

AUDIENCIA PÚBLICA PARTICIPATIVA: Es un evento público entre ciudadanos, 

organizaciones y administración municipal en donde se evalúa la gestión 
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gubernamental en el cumplimiento de las responsabilidades políticas y del Plan de 

Desarrollo Municipal.  

 

REUNIÓN ZONAL: Es el encuentro de actores o ciudadanos que tienen un interés 

particular a partir de un territorio específico. Estas reuniones se recomienda 

realizarlas en los lugares donde se ha establecido el interés común de los actores. 

Es decir, en el mismo sitio de las obras, veredas o zonas de ejecución de los 

proyectos. En estas reuniones solamente se establecerá diálogo concerniente al 

interés específico.   

 

ENCUENTROS REGIONALES: Estos espacios tienen un alcance mayor que las 

reuniones zonales, aunque mantienen el mismo espíritu. Se trata entonces de 

establecer una agenda de discusión mucho más amplia que involucre actores de 

un territorio que sea considerado una región.   

 

ASAMBLEAS COMUNITARIAS: Son unos espacios organizativos de 

representantes de una comunidad donde se promueven la gestión, el trabajo y el 

desarrollo comunitario. 

 

CONSEJOS O ESPACIOS FORMALES DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA: Son 

todos aquellos espacios de participación ciudadana creados a partir de normas e 

instituciones formales que han abierto la posibilidad de participación y 

establecimiento de diálogo directo entre las entidades y los ciudadanos que los 

conforman.  

 

DEFENSOR DEL CIUDADANO: Es aquella figura o persona a la que el ciudadano 

puede acudir para plantear, sin previa cita, un tema sobre el cual se quiere quejar 

o sobre el cual quiere conocer más.  
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ESPACIOS DE DIÁLOGO A TRAVÉS NUEVAS TECNOLOGÍAS DE LA 

INFORMACIÓN:  Son herramientas como chat, foros virtuales, video streaming, 

redes sociales, aplicaciones móviles que permiten establecer una comunicación y 

retroalimentación en tiempo real por medio del uso de las nuevas tecnologías de la 

información.  

 

Los resultados de las acciones de diálogo deben contar con mecanismos de 

seguimiento que permitan tanto a los ciudadanos participantes como a la entidad 

verificar los avances y el cumplimiento de compromisos. Para este mecanismo se 

trabajará con los formatos definidos por el Sistema Integral de Gestión.  

 

5.4. SELECCIÓN DE ACCIONES DE INCENTIVOS  
 

Tal y como se menciona en la descripción de los elementos, los incentivos se 

refieren a aquellas prácticas de la administración municipal, tanto para servidores 

públicos como ciudadanos, que refuerzan el comportamiento de estos hacia el 

proceso de rendición de cuentas. Se trata entonces de adelantar acciones que 

contribuyan a la interiorización de la cultura de rendición de cuentas en los 

servidores públicos y ciudadanos.  

 

Por lo tanto, las acciones de incentivos se tienen previstas para ser ejercicios de 

motivación de diversa índole, premios o sanciones, frente a los comportamientos 

que un actor espera de otro, según los resultados de la gestión. Los incentivos 

estarán orientados a motivar la realización de procesos de rendición de cuentas, 

promoviendo comportamientos institucionales para su cualificación mediante la 

capacitación, el acompañamiento y el reconocimiento de experiencias. A 

continuación, se presentan los mecanismos de incentivos a aplicar durante el año 

2019: 
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CAPACITACIÓN A SERVIDORES PÚBLICOS: Es un espacio académico, de 

educación continua y permanente, por medio del cual la alcaldía refuerza su 

capacidad de gestión y conduce la formación de un público idóneo en la discusión 

de los temas naturales a su misión. Así mismo, puede contribuir a reforzar 

patrones de conducta que promuevan al interior de los servidores públicos la 

cultura de la RDC.  

 

ENCUESTAS Y DIFUSIÓN DE RESULTADOS: Tienen el fin de conocer la 

percepción de las personas respecto a diferentes temáticas. Esta herramienta 

resulta de gran utilidad teniendo en cuenta la facilidad de realizar seguimiento 

según la periodicidad con la cual se levante la información. Junto con el proceso 

de análisis de resultados debe existir la voluntad para visibilizar y difundir los 

mismos al interior de la alcaldía, así como entre los actores identificados y los 

ciudadanos.  

 

PARTICIPACIÓN Y COLABORACIÓN ABIERTA: Es la acción de convocar a la 

ciudadanía a proponer ideas y soluciones a temas concretos de la gestión pública 

para la rendición de cuentas a través de una invitación abierta por medio del uso 

de nuevas tecnologías a un grupo numeroso de ciudadanos.   

 

CONCURSOS DE CONOCIMIENTO DE LA ALCALDÍA: Es posible generar toda 

una ola de interés en alcaldía municipal a partir de la realización de ejercicios 

como concursos de conocimiento de la misma. Se debe establecer un cuestionario 

que fomente la navegación y la investigación por parte de los ciudadanos y de los 

servidores públicos de la alcaldía en sus múltiples espacios de información y 

diálogo.  
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5.5. EJECUCIÓN E IMPLEMENTACIÓN 
 

La implementación y el desarrollo de la estrategia de RDC de la Alcaldía de 

Apartadó parte de la puesta en marcha de las decisiones y acciones elegidas para 

el cumplimiento de los objetivos y metas trazados.  

 

5.6. EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO  
 

El cuarto y último paso de la metodología propuesta por el manual Único de 

Rendición de Cuentas es la evaluación y monitoreo de la estrategia de RDC, 

dentro del cual se encuentran las acciones de: i. Evaluación de cada acción, ii. 
Evaluación de la estrategia en su conjunto, iii. Informe general de RDC y iv. 
Evaluaciones externas.  

 

El primer eslabón de este último paso lo constituye la evaluación de cada una de 

las acciones de los tres elementos constitutivos del proceso de rendición de 

cuentas: información, diálogo e incentivos. La alcaldía deberá elaborar un informe 

con el resultado obtenido de cada una de las acciones, teniendo en cuenta sus 

logros y las dificultades.  

 

Esta evaluación quedará consignada en un texto que debe ser divulgado a los 

actores identificados y a la ciudadanía en general, lo que se constituirá en la última 

acción de la estrategia para la vigencia. Este documento debe ser publicado en el 

mes de diciembre de cada año, al final de la vigencia. Este documento debe 

publicarse en la página web de la administración.  

 

En este aparte de evaluación, también se debe tener en cuenta que a partir de los 

acuerdos, propuestas y evaluaciones que resulten de las acciones del proceso de 
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RDC de la alcaldía, esta debe elaborar un plan de mejoramiento institucional y 

divulgarlo entre los participantes.  

 

Así los procesos de rendición de cuentas ante la ciudadanía deben generar 

resultados visibles, tanto para la administración municipal como para los 

ciudadanos. Para ello, las evaluaciones efectuadas en los espacios de diálogo y 

durante todo el proceso se constituyen en un insumo para retroalimentar la gestión 

y mejorarla.  

 

Como herramienta de evaluación y seguimiento del proceso de rendición de 

cuentas de las entidades, se realizará a partir del Índice de RDC. Para ello se 

aplican las preguntas es el que aparece en el FURAG. Así mismo, estas preguntas 

son las mismas que aplicaran en la rendición del formulario K3 del SICEP, de este 

modo esa información de las entidades territoriales son el insumo para construir el 

ranking de cumplimiento sobre la política de RDC que mide la Procuraduría 

General de la Nación en el IGA (Índice de Gobierno Abierto). Es importante 

resaltar que estas preguntas pueden ser actualizadas para próximas vigencias.  
 

Requerimie 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ntos transversales, 24 

preguntas, 32%  
 
 

Ilustración 4. Composición y distribución del Índice de Rendición de 
cuentas. 
Fuente: DAFP – DNP, 2.014 
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5.7. PLAN DE ACCIÓN PARA LA DE RENDICIÓN DE CUENTAS DURANTE LA 
VIGENCIA 2019 EN EL MUNICIPIO DE APARTADÓ 
 

De acuerdo con los lineamientos del DAFP, a continuación, se presenta el modelo 

adaptado por la alcaldía municipal para la estrategia de rendición de cuentas en la 

vigencia 2019:  

 
Sub 

componente Actividades Indicador Meta Responsable Fecha 
Prog. 

In
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n 
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ng
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om
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en
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bl

e Caracterizar a los 
ciudadanos - 
usuarios - grupos de 
interés y revisar la 
pertinencia de la 
oferta, canales, 
mecanismos de 
información y 
comunicación 
empleados por la 
alcaldía municipal. 

Número de 
caracterizaciones 
realizadas a los 
usuarios de la 
administración. 

1 
General –
Planeación y 
OT. 

30/08/18 

Evaluar las  
necesidades de 
información de la 
población objetivo y 
evaluar la capacidad 
operativa y 
disponibilidad 
de recursos 

Número de 
evaluaciones 
realizadas para las 
necesidades de 
información de la 
población y evaluar 
la capacidad 
operativa y 
disponibilidad 
de recursos 

1 
General, 
Comunicacio
nes. 

30/04/18 

In
fo

rm
ac

ió
n 

de
 c

al
id

ad
 y

 e
n 

le
ng

ua
je

 c
om

pr
en

si
bl

e 

Realizar informes de 
gestión y ejecución 
presupuestal 
(seguimiento Plan 
de Desarrollo) 

Número de informes 
de seguimiento a 
Plan de Desarrollo 
publicados a 
disposición de los 
ciudadanos en el 
2019 

2 
Planeación y 
Ordenamient
o Territorial 

Semestr
al 

Mantener 
actualizada la 
página web de la 
administración 
municipal 

Número de páginas 
web en 
funcionamiento y 
actualizadas al 
servicio a la 
comunidad 

4 

Secretaría 
General – 
Subsecretarí
a de TICS 

Trimestr
al 



 
a 
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Estrategia de Rendición de Cuentas 
Vigencia 2019 
 Vigencia 2016 

Eliécer Arteaga Vargas - Alcalde 2016 - 2019 

Sub 
componente Actividades Indicador Meta Responsable Fecha 

Prog. 
In

fo
rm

ac
ió

n 
de

 c
al

id
ad

 y
 e

n 
le

ng
ua

je
 c

om
pr

en
si

bl
e  

Elaboración de 
publicaciones de 
gestión 

Número de 
publicaciones de 
gestión realizadas 
en la vigencia 

60 

Despacho 
del Alcalde – 
Oficina de 
comunicacio
nes 

Permanente 

Ejecución Plan de 
Comunicaciones 
Municipal 

Porcentaje de 
cumplimiento del 
Plan Municipal de 
Comunicaciones en 
la vigencia 

100 

Despacho 
del Alcalde – 
Oficina de 
comunicacio
nes 

Permanente 

Ejecución Plan de 
Medios Municipal 

Porcentaje de 
cumplimiento del 
Plan de medios en 
la vigencia 

100 

Despacho 
del Alcalde – 
Oficina de 
comunicacio
nes 

Permanente 

Emisión de 
comunicados de 
prensa. 

Número de 
comunicados de 
prensa emitidos a 
medios en la 
vigencia 

80 

Despacho 
del Alcalde – 
Oficina de 
comunicacio
nes 

Permanente 

Dinamizar las redes 
sociales de la 
Alcaldía Municipal 

Número de nuevos 
seguidores de las 
redes sociales en la 
vigencia 

6.000 

Despacho 
del Alcalde – 
Oficina de 
comunicacio
nes 

Permanente 

Edición de 
periódicos 
institucionales que 
evidencien la 
gestión de la 
vigencia 

Número de 
ediciones del 
periódico 
institucional en la 
vigencia 

2 

Despacho 
del Alcalde – 
Oficina de 
comunicacio
nes 

Semestral 

Actualización de 
carteleras y avisos 
informativos 

Porcentaje de 
carteleras y avisos 
informativos que son 
actualizados 
semanalmente 

100 

Despacho 
del Alcalde – 
Oficina de 
comunicacio
nes 

Semanal 

D
iá

lo
go

 d
e 

do
bl

e 
ví

a 
co

n 
la

 c
iu

da
da

ní
a 

y 
su

s 
or

ga
ni

za
ci

on
es

 Realización de la 
audiencia pública de 
rendición de cuentas 
para la vigencia 

Número de 
audiencias públicas 
de rendición de 
cuentas realizadas 

1 Consejo de 
Gobierno 20/12/18 

Realización de foros 
sectoriales en la 
vigencia 

Número de foros 
realizados con 
participación activa 
de la comunidad 

4 
Todas las 
dependencia
s 

Cada 3 
meses 



 
a 
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Sub 
componente Actividades Indicador Meta Responsable Fecha 

Prog. 
D

iá
lo

go
 d

e 
do

bl
e 

ví
a 

co
n 

la
 c

iu
da

da
ní

a 
y 

su
s 

or
ga

ni
za

ci
on

es
 

Realización de 
reuniones zonales 

Número de 
reuniones zonales 
realizadas en la 
vigencia. 

9 Consejo de 
Gobierno 

De 
acuerdo 

al 
interés 
de los 

actores. 

D
iá

lo
go

 d
e 

do
bl

e 
ví

a 
co

n 
la

 c
iu

da
da

ní
a 

y 
su

s 
or

ga
ni

za
ci

on
es

 

Participación del 
Municipio en las 
decisiones 
regionales  

Número de 
encuentros 
regionales en los 
que participa la 
administración 
durante la vigencia 

8 Despacho 
del Alcalde 

Según 
program

ación 
definida. 

Asambleas 
Comunitarias 

Número de 
asambleas 
comunitarias 
realizadas durante la 
vigencia 

8 

Secretaría de 
Planeación – 
Secretaría de 
Inclusión 
Social 

30/11/18 

Participación 
ciudadana en 
consejos o espacios 
formales 

Número de consejos 
de participación 
ciudadana y toma de 
decisiones 
funcionando durante 
la vigencia 

8 

Secretaría de 
Planeación – 
Secretaría de 
Inclusión 
Social 

30/11/18 

In
ce

nt
iv

os
 p

ar
a 

m
ot

iv
ar

 la
 c

ul
tu

ra
 d

e 
la

 
re

nd
ic

ió
n 

y 
pe

tic
ió

n 
de

 c
ue

nt
as

 

Defensor del 
ciudadano 

Oficina del defensor 
del ciudadano 
operando durante la 
vigencia 

1 Secretaría 
General 31/12/18 

Implementación del 
Plan de 
Capacitación 
Institucional. 

Porcentaje de 
cumplimiento del 
Plan de 
Capacitación 
Institucional durante 
la vigencia. 

100 Secretaría 
General 31/12/18 

Realización de 
concursos de 
conocimiento de la 
alcaldía 

Número de 
concursos de 
conocimiento de la 
administración 
realizados durante la 
vigencia 

1 Secretaría 
General 30/09/18 



 
a 
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Sub 
componente Actividades Indicador Meta Responsable Fecha 

Prog. 
Ev

al
ua

ci
ón

 y
 re

tro
al

im
en

ta
ci

ón
 a

 la
 g

es
tió

n 
in

st
itu

ci
on

al
 

Realizar 
seguimiento a la 
estrategia de 
rendición de 
cuentas. 

Número de 
evaluaciones 
realizadas a la 
estrategia de RDC 
en la vigencia. 

3 

General – 
Control 
Interno – 
Planeación y 
OT. 

Cuatrim
estral 

Realizar evaluación 
de la audiencia 
pública de rendición 
de cuentas. 

Número de 
evaluaciones 
realizadas a la 
audiencia pública de 
RDC de la vigencia. 

1 Control 
Interno 31/12/18 

Diligenciar las 
preguntas del 
FURAG. 

Número de cargues 
al aplicativo SICEP 
realizados en la 
vigencia. 

1 

General – 
Control 
Interno – 
Planeación y 
OT. 

30/08/18 

Definir acciones 
para inclusión en el 
plan Anticorrupción 
2019. 

Número de acciones 
definidas para 
incorporación en la 
Plan Anticorrupción 
2019. 

1 Consejo de 
Gobierno 31/12/18 

 
 

Las actividades establecidas se pueden consultar en el siguiente link del Plan 

Anticorrupción y de Atención al Ciudadano 2019. http://www.apartado-

antioquia.gov.co/Transparencia/PlaneacionGestionyControl/Plan%20Anticorrupcio

%CC%81n%20y%20de%20Atenci%C3%B3n%20al%20Ciudadano%202019.pdf. 
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DEPAKTAMENTO DF ANTIOQUIA 
MUNICIPIO Uh APARTADO 

Acta dH fíBunión 

Consejo de tlnhiHnio CCM: Cuniitó do Caiidííd: 
Grupo Pnmario: Otro X 

Códino r-ApM MC 10 . " ] 
Vp^ .̂i<^n; 4 
Pecha de Aprnbar,l(|in; 
10 07 2015 

Página: 1 de 1 

Dependencia: Secretarla de 
Movilidad 

Lugar: Secretaria 
Movilidad 

de 

Area: Seguimiento ^ 3i dy 
mar70 Plan de Desarrollo 

Fecha: 23/04/2019 
Asistentes: Se anexa listado de asistencia rAusentas: No aplica 

Acta No: 02 

Hora: 80:00 am 

1. Revisión de compromisoa anteriores. 

Compromisos anteriores Responsable Fecha de 
logro Estado actual' 

2 Desarrollo de los tvmas programadúo '< 

Se realizó el seguimiento al programa Movilidad Urbana incluyente para la PAZ 

oo&erva ei cumplimento de laa metas para el primer trimestre en loa S ÍQUIHUIHH iiuiir.H(ifirBR' 
plan de Movilidad formulado e implementado, seí^altís da liyn^iiu instalado en el ¿rea urbana 
del municipio, ¡natitueiúne$ aOucativas urbanas que desarrollan Id cát&dra de rncivilidad. 

Fntrp las mptns pendiente? por cumplimiento encontramos: 

1. oampaflüs de prevención vial t 
y puntos sematóricos con ayudas para peraonaa c o n di^capacidad ' 

ü Prnpn5lrlonc»9 y wnrl09. 

Enviíir al Secretano el informe una vez consolidado. 

Fiaborada por Revisada y aprobada por: 
^ y , • ' " 

Caroi Juliat Suaza Pérez 
Soluciones JOMAR 
coniraiisia 

.JVhTaro tnírtqílc^íaiinas Naranjo 
Secreíano de Movilidad i 





DEPARTAMENTO DE A N T I O Q U I A " 
MUNICIPIO DÉ APARIADÓ 

Ai:iH r)e Reunión 

Consejo de Gobierno CCM: ^ 
Grupo Primario: 

Comité de Caiidnri: 
O i roX 

Código: F-ADM-MC-IQ 
Versión 4 
Techa de Apiubación: 

Página: 1 de 2 

üependencia: Secretaría 
General y de Servicios 
Administrativos 

Area: Seguimienlu y 31 de 
marzo Plan de Desarrollo Acta No: 06 

Lugar: Secretaria General y 
de Servicios Administrativos Fecha: 25/04/2019 Hora: 2:00 pm 
Asistentes: Se anexa listado de asistencia Ausentes: No aplica 

1. Revisión de compromisos anteriores. 

Compromisos anteriores Responsable | ™ ^ Estado actual" 
i 

• Si un compromiso continua parcial n pendiente, debe ser listado nuevamente en el nürTifiral 4 como un compiomiso vigínfe 

2. Desarrollo de ios temas programados 

Se realizó el seguimiento de avance para los siguientes programas: 

1. Ciencia tecnología e Innovación 
2. Administración eficiente ' 
3 Administración con calidad 

Se encontró que en el pnmer trimestre se realizaron aumentoa en el cuinplimento de los 
siguientes indicadores: zonas wifi gratis en el Municipio de Apartado, puntos vive digital en 
funcionamiento, porcentaje de Plan Institucional de Capacitación implementado, porr.t^niaje 
del Plan Institucional de Bienestar Laboral implementado, porcentaje de Plan Institucional de 
Segundad y Salud en el Trabajo implementado, sistemas de Gestión de Calidad 
implementados, porcentaje de identificación de trámites y son/icios, líneas 018000 hahilitadpií 
para el ciudadano, unidades de atención al ciudadano implpmeniadaií, Número de 
instrumentos arctiivísticos implementadas para el proceso de Gestión Documental 

Entre las metas pendientes por cumplimiento sncontraitios: 

1 certificaciones entregadas en el manejo de las TIC 
2. Plantas administrativas modernizadas > 
3. Manuales de funciones acorde con la planta adminir^trativa 

',1. 



DEPARTAMENTO DE A N T I O Q U I A 
MUNICIPIO DE APARTADO 

Acta da Reunión 

Consejo de Gobierno _ CCM: Corriité rin r.alidad: 
Gmpo PriiTiario: Otro X 

CQdign:..F-ADM-M(:-10 
Versión. '1 
Fecha de Aprobación-
16-07-2015 

Página: ? dy 2 

4. herramientas tecnológicas (hardware y software) implementadas de impacto al 
ciudadano -

5. Entes descentralizados con Tablas de Retención Documental 

3. Proposiciones y varios. ' 

1. Enviar al secretario el informe una vez consolidado. 

Fiaborada por, 

Caroi Juliet Suaza Pérez 
Soluciones JOMAR 
Contratista 

Revisadri y aprobada por: 

Claudia Elena Muñoz Rfos 
Secretaria E. General y de Servicios 
AriministrcHivo5 

j4t 





D E P A R T A M E N T O D E A N T I O Q U I A 
M U N I C I P I O DE A P A K I A D O 

Acta do KHunirtn 

Consejo de Gobierno CCM: 
Goipo Primario:, 

Comité de CrMdm: 
Otro jg 

Código: T - A D M M C ^ O 
Ver3ión;_jÍ^ _ 
Fecha de Aproiiacíón" " 
16-07-2D1ñ 

Página: 1 de 3 

Dependencia: Secretaría de 
Infraestriiclura 

Área: Seguimiento a 30 de 
marzo Plan de Desarrollo Acta No: Ü4 

Lugar: Secretaría de 
Infraestructura Fecha: 24/04/2019 Hora: 2:00 pm 
Asistentes: Se anexa listado de asistencia Ausentes: No aplica 

1. Revisión de compromisos anteriores. 

Compromisos anteriores Responsable Fincha de 
logro Estado actual' 

4 c-orno un comprumiao vigente. 

2. Desarrollo de los temas programados 

Se realizó el seguimiento de avance para los siguientes programas: 

1. Jornada Única (aulas nuevas y adecuación y mejoramiento de comedores encolares) 
2. Escenarios de calidad para deporte de GHiiriad 
3. Viviendas? nuevas para más hogares 
4. MejurKK viviendas legales para todos . ' 
5. Vías amables pora la paz ^ 

6. Movilidad urbana incluyente para la paz 
7. Equipamientos amabiHH para la paz f ' 
8. Parques amables para la paz 
9 Alumbrado público y energía eládrica • • 
10. Acueductos y alcantarillados para 19 paz 

Se observa el ctimpllmlento de las metas para el primer trimn.stre en los slguitinlHK indicadores: 
aulus nuevas construidas para Jornada Única, comeUuieu Escolares con mejoramiento de 
infraestructura, sedes educativa.? con infraestructui-a adirscuada de redes internas para el 
servicio de internet, nuevos equipamientos deportivos y recreativos construidos, nuevas vías 
urbanas pavimentadas, vías urbanas y rurales existente.'? mejoradas y con mantenimienlo, 
nuevas vías realizadas en el sector urbano y rural, nuevos andenes construidos, oditiclos 



DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA 
MUNICIPIO Ub APARTADO 

Códino' F-ADMMC-IO DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA 
MUNICIPIO Ub APARTADO Versión: 4 

Acta de Reunión 

Consejo do Gobierno CCM: Comité de í;.ilidad. 
Gaipo Primario. Otro X 

Techa de Aprobación 
16-07 2015 

Acta de Reunión 

Consejo do Gobierno CCM: Comité de í;.ilidad. 
Gaipo Primario. Otro X Página: 2 de 3 

- 1 

públicos nnn rrianten¡miento y/o adecuaciones anualmente, nuevas luminarias instaladas e n 
espacios públicos, documentos diagnóstico de acceso a ñQua potable a nivel rural elaborados, 
acueductos veredales construidos, acueductos urbanos optimizados, empresas de servicios 
públicos del Municipio de Apartado creadas, reportes oportunos rendidos a la 
Superintendencia de Servicios Públicos, m2 de nuevos reparcheos de vías urbnnas 
pavimentadas realizados, Nuevos mantenimientos a loa nnno los abiertos existentes, N u e v a s 

obras transversales construidas en vías urbanas o rurales, Nuevos parques construidos c o m o 

escenarios de PAZ y reconciliación, Gimnasios a l aire libro instalados (Blosaludables), Metros 
de nuevas ciclo rutas construidas en convenio con la Gobernación d e Antioquia 

Entre las metas pendientes por cumplimiento encontríjmos: 

1. Equipamientos deportivos y recreativos p a r a la p a z construidos en la zona ru ra l , 

2. Escenarios deportivos adaptados e incluyenles con oportunidad paia personas en 
situación de discapacidad 

3 Nuevas familias benef ie iAday Con proyectos o planf^s de construcción de vivienda én 

sitio propio 
4. Nuevas viviendas urbanas construidas beneficiando a la población en proceso de 

reintegración social y económica y víctimas del conflicto armado 
6 Nuevas viviendas rurales construidas 
6 Mejoramiento de viviendas .i 
7 Predios urbanos legalizados a titulo gratuito 
8. Estudios d e titulación d e bienes o predios p a r a s e s i ó n a titulo gratuito realizado 
0. Predios rurales Ienali7-ad05 en convenio con e l Mini.sterio Nar.ionnl 

10. Transformaciones urbaiias e n la carrera 100 • 
11. Nuevas vi'as secundarias y tercianas pavimentadas 
12. Número d e puentes peatonales mantenidos 
13. N u e v o s p u e n t e s vehiculares cons t ru i dos 

14. Nuevas máquinas adquiridas para e l banco d e maquinaria 
Ifj Fstadios proresioriales de fútbol habilitados j 



D E P A R T A M E N T O D E A N T I O Q Ü Í A ' 
M U N I C I P I O DE A P A R T A D O 

Acta de Keiinión 

Consejo de Gobitírno CCM: 
Gaipo Prinfiario: 

Comité do Calidad. 
• OtroX 

Crtdígij: I--ADM-MC-10 
VerRiiin, 4 
Fecha deAprobacJón. 
16-07-2015 

Página: 3 de a 

16. Edificios del Honorable Concejo Municipal construidas 
17. Nuevas Terminales de Transporte construidas 
18. Estudios de Viabilidad Técnica y Financiera do la Plaza de Mercado exi.sl^nte 

realizados 

19. Centros de integración Comunitaria adecuados y dotados 
20. Nuevas veredas electrificadas 
21. Centros poblados con servicio de gas natural 
22. Planes Maestros de Aguas Lluvias formulados y en ejecución para el área urbana 
23. Acueductos veredales optimizados 
24. Nuevos alcantarillados rurales construidos 
2b. Alcantarillados veredales optimizados ;*: 
26. UNISAFAS construidas en el área rural del municipio 
27. Acueductos con concesión de agua adjudicada 
28. Aicanlaiillados con permiso de vertimientos legalizado-̂ í 
29. Convenios para operativizar el fondo de solidaridad y Redistnbución de Ingresos 
30. primera etapa del Parque Lineal del Rio Apartado r ea l i 7ada 

31. Kilómetros de colectores construidos para recolección y transporte de aguas residuales 

3. Proposiciones y varios. f 

Enviar al secretario elinforme una vez consolidado. 

Elaborada por. 

Caroi Juliet 3uaza Peres 
Soluciones JOMAR 
Contratista 

Revisa aprobada por: 

Glovany AlbéTto 'sa Valencia 
Secretario de infraestrtictUi'a 
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DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA 

MUNICIPIO DE APAf t iAUÚ 

Acta da Reunión 

Consejo de Gobierno CCM: _ 
Grupo Pnmano:, 

ConutH dfi r.slirtsri: 
. Otro 2f 

Código: F-ADM-MC-10 

Versión: 4 

Fecha de Aprobación: 

16-07-2015 

Página: 1 de 2 

Dependencia: Secretaría de 
Salud 

Área; Seguimiento a 31 de 
marzo Plan de Desariollo Acta No: 03 

Lugar: Secretaría de salud Fecha:23/04/2019 Hora: 02:00 pm 
Así&tentdfi: Se anexa listado de asistencia Ausentes; No aplica 

1. Revisión de compromisos anteriores. 

Compromisos anteriores Responsable 1 echa de 
logro E.stado actual' 

* Cl un Mmproml«j continuíi p*rci«l o |jeii\Jiünlc, dcLn; libldOu i iuHvaiiiwilH HM PHI niirnHial a f.nmn UP WmpromiíO Vírenle 

2. Desarrollo de los temas programados 

Se realizó el seguimiento de avances a los siguientes programas: 
1. Aseguramiento en Salud 
2. Prestación del Sen/icio de Salud 
3. Salud pública : 

Se encontró que en cl primer trimestre del afio se realizaron aumentos en el cumplimento de 
leo metas en los siguientes indicadores: población no asegurada qufl demandan lui> !?yiviyiu!í 

y es atendida, continuidad en la prestación del servicio del Régimen Subsidiado, I P S con 
planes de mejoramiento continuo, Plan Territorial de Salud formulado y en ejecución, centros 
de salud en operación anualmente, bancos de sangre municipal operando, campañas de 
vacunación realizadas con el Plan Ampliado da inmunî m-.ionftK ( P A I ) , Niños y nií̂ ao mcnorcc 
de 5 años atendidos a través de la estrategia de A l h P I 

Pntre las metas pendientes por cumplimiento encontramos: 

1. Nuevub centros de salud construidos 

2. hospitales de Apartado creados jurídicamente 
3. Infraestructuras hospitalanas municipal optimizada como eje principal 



DEPARTAMENTO Ub ANI lÜQUIA 

MUNICIPIO DE APARTADO 

Código; F-ADM-MC lo 

Versión: 4 

Consejo de Gobierno CCM: 
Grupo Primario. 
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4. Planes de Intervenciones Colectivas formulado e implementado 
5. familias vulnerables del municipio intervenidas en salud pública 
6. orientaciones en salud mental en el municipio bajo la estrategia APS 
7 estudiantes de las instituciones educativas del municipio intervenidos anualmente en 

salud pública 

3. Proposiciones y varios. 
Enviar a la Secretaria el informe una vez consolidado. 

Elaborada por. Revisada y aprobada_9or: 

Caroi Juilet Suaza Pérez 
Soluciones JOMAR 
Coiilralista 

T S t t e t t y - ' Z u l S g a ^ 
Secretaria de Salud 
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Dependencia: Secretaria de 
Inclusión social 

Área: Seguimiento a 01 de 
marzo Plan de DesaiTollo Acta No: 11 

Asistentes: Se anexa listado de asistencia 
Hora: 02:00 pm 

Ausentes: No aplica 

1. Revisión de compromisos anteriores. 

Compromisos anteriores Responsable Fect ia de 
logro Estado actuar 

* Si un L-unipromiso continua parcial o pendiente, debe ser listado nuevamente en GI numeral 4 tomo un f/impmmlr,o vigente 

2. Desarrollo de los temas programados ' 

Se realizó el seguimiento a los siguientes programas; 

1. Infancia, Adolescencia, Juventud y Familia 

2. hquidad de Género 

3. Personas Mayores " 

4 Personas en situación de dist;apHt:iiJad 

5. Otros propósitos sociales ; , , 

6. Comunidades Afrodescendientcs -,, 

7. Comunidades Indígenas 

8 Emprendlmiento Social 

Sn «nconlrú que paríí el primar trimestre se realizaron aiimanto-s »ri el cumplimento dé la.^ mfitas para 
Hl ar"io en los s igu ientBs indicadores: Políticas Publicas de n^^nero ejecutadas, lidern^or, formadas 

anualmente para la andón social con enfoque diferencial, para ta prevención de la violencia sexual, 

doméstica y de género realizadas, acciones de promoción de derechos de las mujeres rea i i radas, 

acciones de promoción d» derechos paro la población LGBTI i UÍÍ\\¿UÚQ^ ^anuíümftnffi, acciones anuales 

de apoyo reaii/adas para el programa Colombia Mayor, accioriHs lia apoyo integral para tauuiHi;¿r el 

envejecimiento saludable y digno, comedores comunitarios para personas mayores en condición de 

vulnerabilidad implementados, raciones alimenticias para personas mayores en condición vulnuiable 

Número de nornpiHinentos alimentarios «ntregados cinu.iimnniH, HCdones intograi«K aniialtí-., 

tendientes a favorecer las condiciones nutncionaies de ia pot>i.-K;ión infantil del Municipio de Ap. i t iadó. 

actividades realizadas anualmente con tas familias beneficiadas de "Más familias en Acción", espacios 
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de reencuentro e integración de los sectores vulnerables real izados, c a s o s de enfermedad mental 

acompañados para la población en extrema pobreza, consejos comunitarios apoyados en la 

formulación del P lan de Etnodesarrol lo, conse jos comunitario.'^ y organizaciones de base apoyados en 

la tormulación proyectos de cooperación en el marco del decenio internacional de los pueblos 

af rodescendieulea, proyectos formulados y gest ionados para la consolidación del Pueblo 

Afrooolombiano: Puerto Girón bajo un modelo de Desarrol lo ñostenibie, aclividciduy at iuales real izadas 

para el apoyo a la medicina tradicional, proyectos apoyados en su formulación en el marco de la 

cooperación inlernacional 

Número de Jun tas de Acción Comunal con auto de reconocimiento que tienen toda documentación ai 

día, veedurías c iudadanaa formadas anualmente, Instancias de participación dciivy luiiaiHcidau y 

acompañados, capaci tac iones dadas a las Jun tas de Acción Comunal . 

Ent re las metas pcndlentcñ por cumplimiento encontramos: 

1. Úentroa de Inlegiación y formación juvanil para la dfimnr.racia y la paz "casa dO la juvOniuü" en 

funcionamiento 

2. Políticas públicas de infancia, aduleacencia, juventud y fíimilia c readas y reglamentadas 

3. Niños y ado lescentes beneficiados con entornos protectores anualmente 

4. Acc iones rea l izadas anualmente de orientación para In inserción laboral de jóvenes (ciudadanía 

juvenil) 
5. Acc iones real izadas anualmente de orientación paiy lus procesos organizativos (ciudadanía 

juvenil) 

6 Acc iones rea l izadas anualmente de orientación para la planificación familiar y promoción del 

tejido social y tamillar 

7. Jóvenes beneficiados con la es l ra le i j iu "Jóvüiiua en A c d ú n " 

8 Even tos públicos de recreación y cultura orientados a ¡óvenes real izados anualmente 

9 Even tos públicos anua les de recreación y cultura orientados a infancia y adolescencia 

10 Acc iones njenutadas anualmente de promoción do dorochoc y prevención en problcmoc 

w i i d u c l u u l t ü ütí lu luíunuia, yUuluacui icia y juvunlud i.tipuuiHlmHnle a pubiHclón un condición 

da vulnerabil idad ( incluye atrodescendientes e indígenas) 

1 1 . Acc iones e jecutadas a n u a l e s de a c o m p a ñ a m i e n t o a los p r o c e s o s e iniciativas da lof. inlsgn-jntof. 

de los gobiernos esco la res 

12. Centros de Desan-ollo Integral para la mujer " C a s a de la Mujer" en funcionamiento 

especia lmente para v ic t imas del conflicto armado y en condiciones de vulnerabil idad 
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13. Centros de bienestar a personas mayores dolados y luibílitados 

14. Espacios de encuentro construidos y dotados para actividades propias de personas mayores 

15. Adultos mayores que reciben prendas deportivas y participan de programas de nstilo do vida 

saludable 

16. Planes Municipales de Discapacidad construidos y en ejecución 

17. Banco de ayudas técnicas operando y en funcionamiento 

18. Campañas de promoción de condiciones y actitudes saludables y prevención al riesgo üe lu 

discHpHciíiad 

19. Gerencias de asuntos étnicos creadas y operando 

20. Estrategias integrales ejecutadas para la convivencia social en un marco de libertad raliniosa 

de culto y conciencia 

2 1 . Acciones de formación orientadas ai fortalecimiento de poblaciones civiles de la población 

afrodescendiente 

22. Acciones realizadas anualmente para la promoción de la identidad suciuculluiai de IUK 

afrodescendientes del Municipio de Apartado 

2:Í PoiiticaR públicas da comunidades Indígenas diseñada y en ejecución 

24. AccioriHK reali^adaK MnrialmRntf; pnrn In promoción lir. In irir.ntlrind r.ndnrjiltiirnl rir In.'-, 

iridigenaa del Municipio de Apartado 

25 Jui i las de Acf;ión Comunal con dotación el pyiiodo 16 - 2019. 

3. Proposiclonee y varios. 

Fnv ia r a la secretar ia una voz consolidarin el Viforme 

Elaborada por. 

Caroi Juliet Suaza Pérez 
Soluciones JOMAR 
Contratista 

.cvIsadAX^probada por: 

slp'ímor'erro'G 
Sacretana c/c Inclusión Social 





^ DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA 
MUNICIPIO DE APARÍADÓ 
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Versión 4 

w 
Acta de Reunión 
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Fecha de Aprobación 
16-07-2015 

w 
Acta de Reunión 

Consejo de Gobierno CCM: Comité do Crjiiclad 
Grupo Primario; Otro X Pñginn 1 ric ? 

Dependencia: instituto 
IVIunicipal de Deportes y 
Recreación de Apartado 

Área: Seguimiento a 31 de 
marzo Plan de Desarrollo Acta No: 10 

Lugar: JMDER Apartado Fecha: 29/04/2019 Hora: 3:00 pm 
Asistentes: Se anexa listado de asistencia Ausentes: No aplica 

1. Revisión de compromisos anteriores. 

Compromisos anteriores Responsable Fecha de 
logro Estado actual* 

* Si un compromiso continua parcial o pendiente, debe ser listado nuevamente en el numeial 
4 como un compromiso vigente. 

v j í 

2. Desarrollo de los temas programados 

S e realizó el seguimiento al programa Gestión integral del deporte, la recreación y la actividad 
física. 

Se encontró que para el primer trimestre se realizaron yumenlos en el cumplimento de las 
metas en los siguientes indicadores; nuevos equipamientos deportivos y recreativos 
construidos para la paz en la zona urbana, entrenadores deportivos y recri-;ínr.ion¡r,tar, 
cualificados (Nivel Técnico), semilleros en prácticas deportivas y deportes competitivop;, ninoR 
y niñas que participan anualmente y activamente de los semilleros de iniciación deportiva, 
personas que participan anualmente y activamente de los semilleros en recreación y actividad 
física irnplernantadoñ, eventos recreativos y deportivos planificados y con presupuBstn 
definido anualmente a nivel nacional y departamental, juegos municipales planificndor, y con 
presupuesto definido, eventos de ciclo montañismo apoyados por la administración 
Enamorados de Apartado . 

F n t m la.s metas ptíiidienLes por cumplimiento nncon t ra rnoa : 

1. Nuevos equipamientos deportivos y recreativos p a r a la paz construidos en la zona rural 

. durante la administración 2016-2019 

2 P l a n e s d e mariteni iTi iei l tO y /o reniipRración de üócenarlos depor t i vos e j e c u i a d o s 

. anualmente durante la administración 2016-201 ü 
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3. Eventos deportivos competitivos oficiales y de paiticipgción departamental planificados 
y con presupuesto definido 

4. Carreras de Observación a San José de Apartado realizadas anualmente 

5. Carreras de TRIATLÓN Puerto Girón - Apartado implementadas anualmente 

3. Proposiciones y varios. 

1. Enviar al director del IMDER el informe una vez consolidado. 

Elaborada por. 

Caro! Juliet Sudza Pérez 
Soluciones JOMAR 
Contratista 

Revisada ytvapro^iada por: 

HENR / PykLACIOS VALENCIA 
Directpr IMDE'R Apartado 
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DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA 
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Acta de Reunión 

Consejo de Gobierno CCM: _ 
Gaipo Primano: 

Comité de Calidad: 
' OtroX 

Código: r-ADM-MC-10 
Versión^ 4 
Fecha de Aprobüoiún. 
16-07-2015 
Página: 1 de 2 

Dependencia: Secretarla de 
Gobierno 

Lugar: Secretarla de Gobierno 

Área: Seguimiento a 3 1 
marzo Plan de Desarrollo 

de 

Fecha: 26/04/2019 

Acta No: 09 

Asistentes: Se anexa listado de asistencia | Au5t?nif s : No aplica 
Hora: 2:00 pm 

1. Revisión de compromisos anteriores. 

Compromisos anteriores Responsable F e c h n de 
logro Estado actuar 

* Gi un compromlM continua paicial o pendiente, riebí» ser listado nuevaniHiiUi en el nüm*r«i 4 cómo un compromiso vigente, 

2. Desarrollo de los temas programados 

Se realizó el seguimiento de avartce para los siguientes proyromas: 
1. y Memoria Histórica para la PP<Z 
2. Equipamientos Amables para la PAZ f 
3. Derechos Humanos 
4. Seguridad Ciudadana 
5. Acceso a la Justicia 
6. Convivencia Ciudadana y Resolución de Conflictos 
7. En contra de las minas antlpersona 
8. Atención Integral a Víctimas del Conflicto Armado 
9. Reintegración Social ' 
10 Atención de emergencia? y riesastres 

Se encontró que en el pnmer trimestre se realizaron aumentos en el cumplimento de los siguientes 
IndicadoiHa; 
Número de Comité Municipal de Derectios HumanoR cunruiinados y operando, número dH islanes 
liilegrales de Prevención a las violaciones de DefHr.-ho.'̂  Humanos e Infracciones al Derecho 
Internacional Humanitario formulados y ejecutados, número de ejeiuiüos de seguimiento y evaluación 
de la Política Pública de Derechos Humanos Municipal realizados 
Número de Planes Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana formulados e implementados 
Número de alarmas comunitarias instaladas y operando, número de lineas 123 operando, número de 
cuadiHiiles de seguridad operando, número de centros de atención inmediata (CAI) fijos operando, 
númorn da acciones iTealiratlH.s para la provenciun dé la violencia intraiamiliar (contra nifioa y niíías, 
entre la pareja y adultos inayore.'í), núnieio de acciones realizadas para la prevención de la vioiancm 
contra la mujer, número de acciones rualizadas para la prevención del consumo de suíitfincia:; 
psicoactivas, número de acciones realizadas para la prevención del delito, porcentaje de internos del 
Municipio de Apartado que son atendidos integralmente, número de instituciones que atiende en la 
Casa de Justicia, orconlaje de menores infractnrRs que son atendidos en el C E T R A , úmero do hogare.<i 
de paco para atención a mennraa, número de Inspecciones de Policía fortalecidas, número dt; 
personas contratadas en Comisarias de i-amilla anualninnic, número de Centro de Atoncum iiac^^ral 

iclimas operando, número de Unidades de Medicina Lr.gal funcionando, número do acciunt!;-, 
atizadas en el marco de la estrategia de Cultura Ciudadana ¡Ciudad Amable!, núrtioiü de 
cializaciones de la ruta municipal para la atención, asistencia y reparación a las victimas de MAP -
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MUSE y/o A E , porcentaje de familias con ocasión al accidente cun MAP-MUSE-AEI que reciben rTUMilio 
funerario, porcentaje de víctimas de MAP - MUSP . Af^i que reciben la presentación de .servicio.'^ en 
salud y la rehabilitación integral y de ayudas complementarias, porcentaje de procesos de desrninadu 
humanitario apoyados por la administración municipal, número de Planes de Atención, territorini para 
la población Victimas del Conflicto Armado formulado, número de ejercicios do seguimiento y 
monitoreo ai PAT realizados, número de comité de Justicia transicional activados, eje-rcicio?. dñ 
seguimiento y evaluación a medidas de protección colectiva a predios realizados, n i ñ a ^ y adolescentes 
realizadas, pnrcentaje de personas víctimas del conflicto ¡jitnado que son atendidas p.nico.'^or.i.il y 
jurídicamente luego del hecho viclimizasle, número de comité municipal de restitución de tierras croudo 
y en funcionamiento, porcentaje de víctimas del conflicto ürm,^do con servicio funerario, número de 
procesos relacionados con verdad y Memoria Histórica apoyados, nún)ero de proceso de reparación 
cülccliva acompañados, número de OPV participantes en l;i lumn rin decisiones de la política pública 
de la población víctima, número de Cuerpo de bomberos frjrhilecido en el periodo 2016 - 2019 

Entre las metas pendientes por cumplimiento encontramos: 

1. Acciones de formación en liderazgo y derechos humanos realizadas anualmente 
2. Venteros ambulantes reubicados y legalizados. 
3. Cámaras de seguridad instaladas y operando :?! 
4. Alarmas comunitaiias instaladas y operando 
5. Informes del observatorio del delito generados anualmente 
6. Gestores de convivencia ciudadana formados y dinamízando 
7. Conciliadores de Equidad formados y operando 
8. Caracterizaciones de la población Victima del Conflicto Armndo realizada 
9. Acciones de prevención del reclutamiento forzado, vinculación, uso y utilización de niñofi, niñas 

y adolescentes realizadas 
10. Jomadas de identificación ciudadanas realizadas p^ira in población víctima del conflicto 

armado. 

3. Proposiciones y varios. 

1. Enviar al secretario el informe una vez consolidado. 

Elaborada por. 

Caroi Juliet Suaza Pérez 
Soluciones JOMAR 
Contratiata 

Revisa0a.y sprñria 

LEAI\|l;S 4UDITH 
Secn 





DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA 
MUNICIPIO DE APARTADO 

Código: F-ADM-MC-TO [ 

Acta de Reunión 
Vorr.iñn- 4 
Fecha de Apiubaciun. 
16-07-2015 

Consejo de Gobierno CCM: Comité de Calidad-
Grupo Primarlo; JPíroJC Página: 1 da 2 

Dependencia: Secretaría de 
Agricultura y Medio Ambiente 

Area: Segulinlento a rvi de 
marzo Plan de Desarrollo Acta No: 08 

Hora: 6:00 am 
Asistentes: Se anexa listado de asistencia Ausentes: No aplica 

1. Revisión de compromisos anteriores. 

Compromisos anteriores Responsable I-ocha de 
logro Estado actuar 

* SI un compromiso continua paroial o pendiente, debe ser listado nuevamente en el numeral 1 como un compromiso vigente 

2. Desarrollo de los temas programados ^ 

Se realizó el seguimiento a los siguientes programas; 

1. Consolidación de la Despensa Agropecuaria 

2. Comercialización Agropecuaria 

3. Acceso al Crédito - I ' 

4. Gestión de Residuos Sólidos 

5. Gestión Ambiental 

6. Agua y Cambio Climático ' , 

Se observa el cumplimiento de las metas para el primer trimestre del año en ios siguientes 

Indicadores: Parques y zonas verdes urbanos arborizados, sistemas de dlgitalización del ;>eGtor 

agropecuario del municipio (SIG) implemenlado, Conse jos de Desarrollo Rural operando, 

productores rurales beneficiados con asistencia técnica agropecuaria, productores rurales 

beneficiados con asistencia técnica nutncional y veterinaria, Planes de Ordenación Rural 

formulados, jornadas de mercado campesino lealizadas, tenar, agropecuarias intermunicipuieti 

reaii^adaK, P lan de Gestión Integral dn Res iduos Sólidos revisado y ajustado, campanas de manejo 

de residuos sólidos realizadas, organizaciunws dtj recicladorcs fortalecidas, Agenriaíí Ambientales 

Municipales formuladas, acciones de educación ambiental realizadas anualmente, I^IGA 

implementado en la administración municipal anualmente, 
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Entre las metas pendientes por cumplimisnio encontramos: 

1. Nuevas hectáreas de arroz sembradas en el Municipio do Apartado 
2. Nuevas hectáreas de cacao sembradas en el Municipio de Apartado 

3. Hectáreas de cacao con renovación en el periodo 2016 2019 

4. Unidades de piscicultura fortalecidas en el Municipio de Apartado 

5. Familias Beneficiadas con huertas y especies menores 

6. Proyectos productivos realizados con las comunidades indígenas 

7. Millones de pesos en el Fondo de Acceso al Crédito para productores campesinos 

8. Campesinos acompañados en formulación de proyectos 

9. Rutas selectivas implementadas en el área urbana 

10. Concursos de emprendimiento derivados del reciclaje apoyados 

11. Acciones de cultura ciudadana realizadas en torno a la probiem.-ática del Río Apartado 

12. COSO y albergue municipal en funcionamiento para caninos, equinos y felinos 

13. Campañas de protección animal realizadas anualmente 
14. Estufas eficientes implementadas en el área rural en el periodo 2016 - 2019 

15. Proyectos Ambientales Escolares apoyados ' 

16. Proyectos ambientales comunitarios acompañados técnica y financieramente 

17. Proyectos de investigación ambiental desarrollados en el periodo 2016 -2019 

Ib. Plan Municipal de Adaptación al Cambio Climático formulado 

19. Viveros municipales en producción 

20. Hectáreas reforestadas en áreas estratégicas 

21 . Hectáreas adquiridas en ecosiRtemas estratégicos para la provisión del recurso hídrico 

3. Proposiciones y varlofi-

bnviar al secretarlo una vez conauliüaüo el informe •"• 
Elaborada por. Revisada y aprobada por: 

Soluciones JOMAR 
Contratista 

Antony R e y e s Port i l lo 
Gecretarip de Agricultura y Medio Ambiente 





 
 
 

 
Dirección: Carepa: Calle 85ª N. 80 – 64; Apartadó: Calle 103ª N. 102 – 59 Oficina 301 

Teléfonos: (310) 603 92 22  - Correo Electrónico: solucionesjomar@gmail.com 

 

Soluciones con Visión JOMAR S.A.S 
NIT: 900.823.732 - 1 

Circular 0006-4 
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4
.

H
erram

ientas de apoyo a la gestión

Jornada de capacitación con gobernaciones.
D

N
P –

D
epartam

ento N
acional de Planeación

A
genda
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H

erram
ientas para la gestión pública territorial

Program
a de 

Fortalecim
iento a 

E
ntidades Territoriales

Program
a PO

T 
M

O
D

E
R
N

O
S

Índice de 
D

esem
peño 

Fiscal

M
edición de 

D
esem

peño 
M

unicipal

S
eguim

iento a 
Planes de 
desarrollo

Program
a C

atastro 
M

ultipropósito

Fortalecim
iento 

de la gestión 
pública 

territorial

K
its para la 

gestión territorial

A
dm

inistración 
directa A

E
S
G

PR
I

S
istem

a de estadísticas territoriales -
TerriD

ata
A
sistencia Técnica



6
M

edición de D
esem

peño de las E
ntidades Territoriales

Circular 0006-4 de 2019

Lineam
iento

s, o
rientacio

nes y p
ro

ced
im

iento
s para 

el rep
o

rte d
e la info

rm
ació

n req
uerid

a para la 
evaluació

n d
e la g

estió
n y resultad

o
s d

e las 
entid

ad
es territo

riales –
“M

ed
ició

n
 d

el D
esem

p
eñ

o
 

M
u

n
icip

al”, la “Eficacia”, el “D
esem

p
eñ

o
 Fiscal” y 

“Lo
s R

eq
u

isito
s Leg

ales”, vig
encia 2018, en lo

s 
sistem

as d
e info

rm
ació

n SIEE y G
EST

IO
N

W
EB

.



7
M

edición de D
esem

peño de las E
ntidades Territoriales

Ítem
Actividad

R
esponsable

M
edio de publicación/ aplicativo de 

reporte o validación/ m
edio de envió

Fecha lim
ite (*)

1
Publicar y com

unicar las orientaciones y la m
etodología 

para el reporte de la inform
ación.

D
N

P-D
D

D
R

P
ortal W

eb del D
N

P
 y P

ortal Territorial
26 de abril de 2019

2
Apertura de aplicativos e inicio del periodo del reporte.

D
N

P-D
D

D
R

Portal Territorial:
x

SIEE
x

G
ESTIO

N
W

EB.
29 de abril de 2019

3

3.1 R
eportar la inform

ación de ejecución física y financiera 
de m

etas de producto con corte a 31 de diciem
bre de 2018 

en el aplicativo SIEE. 

3.2 R
eportar la totalidad de inform

ación solicitada en el 
aplicativo G

ESTIO
N

W
EB, correspondiente a la vigencia 

2018.

Las gobernaciones podrán validar y verificar los reportes 
de los m

unicipios en el SIEE y G
ESTIO

N
W

EB,

M
unicipios, D

istritos y 
G

obernaciones
x

SIEE
x

G
ESTIO

N
W

EB
Prim

er C
orte  

M
ayo 26 de 2019

4
Verificar y validar, a través de los reportes de los aplicativo 
SIEE y G

ESTIO
N

W
EB, la inform

ación diligenciada por los 
m

unicipios.
D

N
P-D

D
D

R
x

SIEE
x

G
ESTIO

N
W

EB
2 de junio de 2019

5

Ajustes de la inform
ación reportada y soporte técnico por 

parte de las gobernaciones.

El D
N

P
 –

D
D

D
R

 podrá revisar selectivam
ente los reportes 

realizados y com
unicará los ajustes a m

unicipios a través 
de las gobernaciones.

Alcaldías, G
obernaciones y D

N
P

-
D

D
TS

x
SIEE

x
G

ESTIO
N

W
EB

C
orte definitivo

22 de junio de 2019

PRO
CESO

 DE EVALUACIÓ
N VIG

ENCIA 2018

Fecha
lím

ite
de reprogram

ación
para m

etas
2019 en S

IE
E
: 31 de julio.
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Índice de D
esem

peño Fiscal
1. 
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¿Q
ué es el Índice de 

D
esem

peño Fiscal-ID
F?
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Índice de Desem
peño Fiscal

•
E
valuar

la
gestión

fiscal
territorial,

A
rt.

79
de

la
Ley

617/00.
N

orm
ativa

•
M

edir
y

analizar
el

desem
peño

fiscal
de

las
E
ntidades

Territoriales
O

bjetivo del análisis

•
E
jecuciones

presupuestales
reportadas

en
el

Form
ulario

Ú
nico

Territorial
(FU

T)
de

cada
vigencia.

Fuente de inform
ación

•
S
egún

el
destino

económ
ico

(inversión,
funcionam

iento,
o

intereses
de

la
deuda).

C
riterio clasificación de 

cuentas

•
Form

ulario
de

O
peraciones

E
fectivas

de
C

aja.
Form

atos 

R
angos de desem

peño fiscal
S
olvente

S
ostenible

V
ulnerable

R
iesgo

D
eterioro

≥
80

≥
70

y
<

80
≥

60
y

<
70

≥
40

y
<

60
<40



1111

¿C
óm

o puedo utilizar m
i 

desem
peño fiscal para 

m
ejorar m

i gestión?
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P
ara las entidades 

territoriales
P

ara el G
obierno N

acional
P

ara la ciudadanía y 
academ

ia

•
R
etroalim

entar su 
gestión.

•
M

ejorar el seguim
iento al 

gasto m
unicipal y a la 

sostenibilidad financiera. 

•
M

ejorar el control social 
de la gestión fiscal 
territorial. 

•
Fortalecer estudios e 
investigaciones. 

¿Por qué es im
portante el ID

F?
La m

edición del desem
peño fiscal perm

ite: 
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C
onocer situación fiscal

C
ontrol social

A
sistencia T

écnica
Identificar buenas prácticas

•
Tener inform

ación de la situación de 
las finanzas públicas territoriales para 
la tom

a de decisiones. 

•
La ley 617 ordena a D

N
P publicar la 

gestión
de las entidades territoriales.  

•
Tener inform

ación para focalizar la 
asistencia técnica y para que sea una 
herram

ienta que retroalim
ente la 

gestión. 

•
C

onocer acciones que están llevando 
a las E

T a tener buenos resultados en 
sus finanzas públicas y revisar la 
posibilidad de réplica.

¿C
uál es el propósito de m

edir el desem
peño fiscal?



1414

¿Para qué sirve el desem
peño fiscal?

•
C

riterio para los préstam
os de los 

bancos com
erciales.

•
R
eputación de las entidades 

territoriales frente a la ciudanía.
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M
etodología de cálculo 

del ID
F
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M

etodología actual del Desem
peño Fiscal

C
onsiste

en
prom

edio
sim

ple
de

seis
indicadores:

N
om

b
re

D
escrip

ción
Fórm

ula

1. A
utofinanciación del 

funcionam
iento

C
apacidad

para
cubrir

el
gasto

d
e

funcionam
iento

con
las

rentas
d

e
libre

destinación
(Ley

617/0
0

).

𝑋1
=

𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜
𝑑𝑒

𝑓𝑢𝑛𝑐𝑖𝑜𝑛𝑎𝑚
𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜

𝐼𝐶𝐿𝐷

2. R
esp

aldo del servicio 
de la deuda

C
apacidad

para
respaldar

el
servicio

de
la

deuda
con

los
ingresos

p
ercib

idos.
𝑋2

=
100

−
𝑆𝑒𝑟𝑣𝑖𝑐𝑖𝑜

𝑑𝑒
𝑙𝑎

𝐷
𝑒𝑢𝑑𝑎

𝐼𝑛𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠
𝑑𝑖𝑠𝑝𝑜𝑛𝑖𝑏𝑙𝑒𝑠

3. D
ependencia de las 

transferencias

M
ide

la
im

portancia
de

las
transferencias

nacionales
y

regalías
(S

G
R

)
en

los
ingresos

totales.
𝑋3

=
100

−
𝑆𝐺𝑃

+
𝑆𝐺𝑅

+
𝑜𝑡𝑟𝑎𝑠

𝑡𝑟𝑎𝑛𝑓.
𝐼𝑛𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠

𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒𝑠

4
. G

eneración de los 
recursos p

ropios
C

apacidad
d

e
generar

recursos
com

plem
entarios

a
las

transferencias.
𝑋4

=
𝐼𝑛𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠

𝑇𝑟𝑖𝑏𝑢𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠
𝐼𝑛𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠

𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠

5. M
agnitud de la 

inversión
C

uantifica
la

m
agnitud

d
e

la
inversión

que
ejecuta

la
entidad

territorial.
𝑋5

=
𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒𝑛
𝐼𝑛𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖ó𝑛

𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜𝑠
𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙𝑒𝑠

6. C
apacidad de ahorro

D
eterm

ina
el

grado
en

el
cual

se
liberan

excedentes
para

financiar
la

inversión.
𝑋6

=
𝐴ℎ𝑜𝑟𝑟𝑜

𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒
𝐼𝑛𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠

𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠

C
um

ple
Ley:

100
puntos

N
o

C
um

ple:
Por

cada
punto

adicional
al

lim
ite

se
penaliza

según
categoría

C
ategoría

Lím
ite

S
e restan

E
50%

2 puntos
1

65%
2,9 puntos

2
70%

3,3 puntos
3

70%
4

80%
5 puntos

56
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G
asto de funcionam

iento
------------------------------------------------------------
ingresos corrientes de libre destinación

•
M

ide
la

capacidad
de

la
entidad

territorialpara
cubrir

elgasto
de

funcionam
iento

de
la

adm
inistración

centralcon
sus

rentas
de

libre
destinación,de

acuerdo
con

los
lím

ites
al

gasto
señalados

en
la

ley
617/00.

•
A

sím
ism

o
es

una
m

edida
de

solvencia
y

sostenibilidad
de

su
gasto

de
funcionam

iento

Descripción de los indicadores
A

. C
apacidad de autofinanciam

iento del funcionam
iento *

*
Validación

de
los

Inform
es

de
viabilidad

fiscalde
las

oficinas
o

secretarias
de

planeación
de

los
departam

entos
(prim

era
sem

ana
de

junio)
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Descripción de los indicadores
B

. R
espaldo del servicio de la deuda

Servicio de la deuda (intereses + am
ortizaciones)

------------------------------------------------------
Ingresos disponible

•
M

ide
la

capacidad
de

la
entidad

territorialpara
respaldar

elservicio
de

la
deuda

con
los

ingresos
que

recibe.

•
Ingreso

D
isponible

=
Ingresos

C
orrientes

+
R

egalías
+

S
G

P
A

P
S

B
+

S
G

P
P

G
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Descripción de los indicadores
C

.  D
ependencia de las transferencias (SG

P)

Transferencias recibidas de la Nación por (SG
P + SG

R)
--------------------------------------------------------------------

Ingresos totales

•
M

ide
si

las
transferencias

nacionales
y

regalías
son

o
no

los
recursos

fundam
entales

para
financiareldesarrollo

territorial.
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Descripción de los indicadores
D

. Im
portancia de los recursos propios

Ingresos tributarios
------------------------------------------------------

Ingresos corrientes

•
E

s
una

m
edida

del
esfuerzo

fiscal
que

hacen
las

adm
inistraciones

para
financiarsu

desarrollo
con

sus
recursos

propios.

•
R

elaciona
la

capacidad
de

las
E

T
de

garantizarrecursos
com

plem
entarios

a
las

transferencias.
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Descripción de los indicadores
E. M

agnitud de la inversión

G
asto total en inversión

-------------------------------------
G

astos totales

•
C

uantifica
la

m
agnitud

de
la

inversión
que

ejecuta
la

entidad
territorial,

respecto
delgasto

total.

•
P

or
inversión

se
entiende

los
gastos

destinados
a

increm
entar,m

antener
o

m
ejorar

las
existencias

de
capital

físico,
así

com
o

el
gasto

destinado
a

increm
entar,

m
antener

o
recuperar

la
capacidad

del
recurso

hum
ano

vinculado
a

la
atención

de
sectores

sociales
(inversión

social).
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Descripción de los indicadores
F. C

apacidad de ahorro

Ahorro corriente
---------------------------------

Ingresos corrientes 

•
E

s
un

indicadorde
solvencia

financiera
que

perm
ite

m
edirelbalance

entre
el

ingreso
y

elgasto
corriente.

•
P

erm
ite

determ
inar

elgrado
en

elcualse
liberan

excedentes
para

financiar
la

inversión,luego
de

cubrirelfuncionam
iento,elpago

de
intereses

de
deuda

y
las

erogaciones
de

las
reestructuraciones

del
funcionam

iento,
pasivos

y
créditos.
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C
álculo del D

esem
peño Fiscal

ID
F de los m

unicipios A
 y B

E
jem

plo de 
cálculo

M
unicipio

G
F/IC

LD
 

C
ategoría

Lím
ite

Adm
on

C
entral 

C
um

ple=O
K

 N
o 

C
um

ple=N
O

C
alificación 

(G
F/IC

LD
*)

A
88,97

6
80

N
O

55,14
B

40,66 
6

80
O

K
100,00

1. A
utofinanciación del funcionam

iento

2. R
espaldo del servicio de la deuda

M
unicipio

Servicio D
euda 

(Intereses + 
Am

ortizaciones)

Ingresos D
isponibles 

(M
illones)

ServD
/ ID

C
alificación 

(ServD
/ ID

 *)

A
0,00

5.277 
0

100
B

287
4.012 

7,14
92,86

3. D
ependencia de las transferencias

M
unicipio

SG
P+SR

G
+ O

tras 
transferencias 

nacionales
Ingresos Totales

SG
P+R

G
 / IT

C
alificación 

(SG
P+R

G
 / IT *)

A
8.625 

11.891 
72,53

27,47
B

5.605 
7.002 

80,04
19,96
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C
álculo del D

esem
peño Fiscal

ID
F de los m

unicipios A
 y B

E
jem

plo de 
cálculo

4
. G

eneración de los recursos propios

5. M
agnitud de la inversión

6. C
apacidad de ahorro

M
unicipio

Ingresos Tributarios
Ingresos C

orrientes
ITR

IB
 / IC

A
1.451 

3.024 
47,98

B
585 

1.980 
29,54

M
unicipio

G
astos de C

apital
G

astos Totales
G

K
 / G

T

A
10.476 

12.576 
83,30

B
5.000 

6.104 
81,92

M
unicipio

Ahorro C
orriente

Ingresos C
orrientes

AC
 / IC

A
924 

3.024 
30,56

B
876 

1.980 
44,23
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C
álculo del D

esem
peño Fiscal

ID
F de los m

unicipios A
 y B

E
jem

plo de 
cálculo

𝐼𝐷
𝐹
2017
𝐴

=
55,14

+
100

+
27,47

+
47,98

+
83,3

+
30,56

6

𝐼𝐷
𝐹
2017
𝐵

=
100

+
92,86

+
19,96

+
29,54

+
81,92

+
44,23

6

M
unicipio

Indicador 2017
R

ango
A

57,41
2. Riesgo (>=40 y < 60)

M
unicipio

Indicador 2017
R

ango
B

61,42
3. Vulnerable (<=60 y <70)
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C
álculo del D

esem
peño Fiscal

¿Q
ué variables pueden afectar m

i desem
peño fiscal?

E
jem

plo de 
cálculo

•
V
isor de D

esem
peño Fiscal

https://w
w

w
.dnp.gov.co/program

as/desarrollo-
territorial/E

studios-Territoriales/Indicadores-y-
M

ediciones/Paginas/desem
peno-fiscal.aspx

V
isor D

esem
peño Fiscal 2017

•
S
im

ulador 
S
im

ulación C
álculo D

esem
peño Fiscal_C

apacitación
G

obernaciones
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S
eguim

iento a P
lanes de 

D
esarrollo T

erritoriales

2. 
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E
valuación del D

esem
peño de las E

ntidades Territoriales

¿Q
ué evalúa?

O
rientaciones evaluación vigencia 2018 

E
l grado de cum

plim
iento de las E

ntidades Territoriales frente 
a los objetivos estratégicos planteados en los Planes de 
D

esarrollo Territoriales -
PD

T, en m
ateria de provisión de 

bienes y servicios a la com
unidad

(M
etas de producto).

S
e define a partir del porcentaje de logro entre “lo planificado” 

contra “lo ejecutado”= ejecución física.
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E
valuación del D

esem
peño de las E

ntidades Territoriales

¿C
óm

o se evalúa Eficacia?
O

rientaciones evaluación vigencia 2018 

1)
S

e
evalúan

p
ara

cada
vigencia

la
ejecución

d
e

m
etas

d
e

p
roducto

p
rogram

ad
as.

2)
S
e

revisa
sitiene

inform
ación

com
pleta

y
consistente.E

n
caso

contario,dicha
m

eta
se

le
asigna

calificación
d

e
cero

(0
).

3)
A

las
m

etas
de

producto
con

inform
ación

com
pleta

y
consistente

se
les

establece
el

p
orcentaje

d
e

logro
de

acuerdo
con

las
siguientes

fórm
ulas:

9
E
l

índice
de

eficacia
se

calcula,
m

ediante
el

prom
edio

sim
ple

del
cum

plim
iento

de
las

m
etas

program
adas.

C
om

portam
iento de la 

m
eta de producto

Fórm
ula del porcentaje de logro

(Se contrasta lo ejecutado y lo program
ado)

D
e increm

ento y 
m

antenim
iento

Valor logrado en la vigencia      
x 100

Valor program
ado en la vigencia

*La m
edición no tiene en cuenta 

sobrecum
plim

ientos

D
e reducción

Valor program
ado en la vigencia

x 100
Valor logrado en la vigencia
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E
valuación del D

esem
peño de las E

ntidades Territoriales

¿
C
uándo una m

eta de producto tiene inform
ación com

pleta e y 
consistente?
O

rientaciones evaluación vigencia 2018 

C
uando la inform

ación de m
etas de producto N

O
 cuenta con un conjunto de datos que perm

iten su seguim
iento 

y estim
ación del porcentaje de logro.  E

ste conjunto de datos debe ser coherente y consistente.

P
arte

E
stratégica

C
am

pos 
obligatorios*

R
ecursos d

e financiación (pesos)
C

am
pos 

obligatorios*

D
escripción

de
las

m
etas

de
producto

☑
S
ectores

de
inversión

y
de

com
petencia

según
la

norm
atividad

vigente
(Ley

715
de

2001).
☑

V
alor

esperado
de

las
m

etas
de

producto
durante

el
cuatrienio

☑
C

ódigo
FU

T
de

los
Sectores

de
inversión

y
de

com
petencia.

☑

Tipo
de

m
eta

(increm
ento,

reducción,
m

antenim
iento)

☑
R
ecursos

program
ados

para
el

cuatrienio
por

fuentes
de

inversión.
☑

Indicad
ores

de
producto

☑
R
ecursos

program
ados

para
cada

vigencia
por

fuentes
de

inversión.
☑

V
alor

esperado
de

las
m

etas
para

cada
vigencia

☑
R
ecursos

ejecutados
para

el
cuatrienio

por
fuentes

de
inversión.

☑

V
alor

de
la

línea
base

☑

Población
objetivo/beneficiaria

Zona
(urbano,rural,todo)

R
elación

con
los

O
D

M

D
epend

encia
responsable



31
E
valuación del D

esem
peño de las E

ntidades Territoriales

Sistem
a de Inform

ación para la Evaluación de la Eficacia -
SIEE

O
rientaciones evaluación vigencia 2018 

A
C

C
E
S
O

�
E
l
usuario

y
contraseña

son
iguales

en
S
IE

E
y

G
E
S
TIO

N
W

E
B

�
E
n

caso
de

no
recordar

la
contraseña,

esta
se

puede
reestablecer

en:
http://portalterritorial.dnp.gov.co/PD

T/#
/olvidoPassw

ord

�
E
n

caso
de

querer
cam

biar
el

usuario,
debe

enviarse
la

solicitud
a

soportedddr@
dnp.gov.co.

E
s

im
portantes

que
tanto

la
solicitud

com
o

el
usuario

sean
un

correo
institucional.



3232
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G

E
S
TIO

N
W

E
B

C
am

bios en G
ESTIO

N
W

EB -
M

unicipios

https://portalterritorial.dnp.gov.co/G
estionW

eb/H
om

e/Index

R
eporte 2017

R
eporte 2018

C
apacidad A

dm
inistrativa

E
ficiencia

Planta de Personal

Transparencia (7 preguntas)

Fortalecim
iento

C
onflictividad S

ocial

Participación

R
ecaudo IC

A

H
erram

ientas Institucionales

B
uenas Prácticas

Transparencia

Turism
o

Transporte

R
ecaudo IC

A

H
erram

ientas Institucionales

M
igración

S
ostenibilidad

Planta de Personal

Fortalecim
iento

E
lim

inados
N

uevos



3434

R
eceso



3535

M
edición del D

esem
peño 

M
unicipal -M

D
M

3. 



36
M

ED
ICIÓ

N
 D

ESEM
PEÑ

O
 M

U
N

ICIPA
L

•
¿Q

ué es la M
edición del D

esem
peño M

unicipal?

•
¿Por qué es im

portante tener un buen desem
peño m

unicipal?

•
¿Para qué usan la inform

ación de la M
D

M
 en su entidad?

•
¿Para qué cree que el G

obierno N
acional usa la M

D
M

?

•
¿Sabe dónde se publica la inform

ación de la M
D

M
?



3737
M

ED
ICIÓ

N
 D

ESEM
PEÑ

O
 M

U
N

ICIPA
L

¿Q
ué hace?

M
edir, com

parar 
y ordenar 
m

unicipios

¿Q
ué m

ide?
C

apacidad de gestión
R

esultados de 
desarrollo

C
onsiderando sus 

capacidades iniciales

¿Para qué lo hace?
M

ejorar la gestión
C

alidad en el gasto
O

rientar a resultados la 
inversión

•
C

om
paración entre grupos de m

unicipios (seis prim
eros puestos).

•
Fácil consulta de las variables.

•
Tercer año de la m

edición.



3838



3939

¿PO
R Q

UÉ ES IM
PO

RTANTE M
EDIR EL D

ESEM
PEÑ

O
 D

E LO
S M

U
N

IC
IPIO

S?

Para el gobierno local
Para el gobierno nacional

•
D

iseño y focalización de políticas públicas.
•

Instrum
ento para m

ejorar la gestión.
•

Identificación de buenas prácticas.

•
D

iseño y focalización de políticas públicas.
•

E
valuación y seguim

iento de la capacidad de 
gestión.

•
Incidencia de las decisiones en resultados de 
política.

O
tros actores interesados

•
B

ancos.
•

C
ooperación internacional.

•
A

cadem
ia.

•
M

edios de com
unicación.



4040
ESTR

U
CTU

R
A

 D
EL IN

D
ICA

D
O

R
 Y CLA

SIFICACIÓ
N

 PO
R G

RU
PO

S

G
ESTIÓ

N

G
R

U
PO

S D
E C

A
PA

C
ID

A
D

ES IN
IC

IA
LES

CO
M

PO
N

EN
TES DE EVALUACIÓ

N

CRITERIO
S PARA CATEG

O
RIZAR M

U
N

ICIPIO
S

RESU
LTADO

S

M
D

M

C
IU

D
A

D
ES (13, 1,2%

)

G
1-

N
IV

EL A
LTO

 (217, 19,7%
)

G
2-

N
IV

EL M
ED

IO
 A

LTO
 (217, 19,7%

)

G
3-

N
IV

EL M
ED

IO
 (218, 19,8%

)

G
4-

N
IV

EL M
ED

IO
 B

A
JO

 (218, 19,8%
)

G
5-

N
IV

EL  B
A

JO
 (218, 19,8%

)

Nivel de capacidad inicial

D
os com

ponentes y una clasificación de m
unicipios por capacidades iniciales.



4141

G
estión



4242

CO
M

PO
N

EN
TE G

ESTIÓ
N

Acciones y decisiones que 
tom

a la adm
inistración local 

orientadas a increm
entar el 

bienestar de la población y 
las condiciones del 

m
unicipio.

Com
ponente

G
estión

M
ovilización de recursos 

propios

Ejecución de recursos

Gobierno abierto y 
transparencia

U
so y recaudo por 

instrum
entos de O

T



4343

M
O

V
ILIZA

CIÓ
N

 D
E RECU

RSO
S PRO

PIO
S  25%

¿Q
ué

m
ide?

La
capacidad

para
obtener

recursos
provenientes

delrecaudo
de

las
rentas

del
m

unicipio
y

usarla
para

generar
capital

sociale
infraestructura.

Ingresos tributarios y no 
tributarios per cápita (sin ingresos 

por instrum
entos O

T)

R
ecaudo por instrum

entos de 
O

T de la vigencia (per cápita)

Participación de los recursos 
propios en la inversión.

¿D
e dónde provienen los datos?

FU
T y  O

peraciones Efectivas de C
aja (O

E
C

)-
D

N
P.

8,3%

8,3%

8,3%



4444

EJECU
CIÓ

N
 D

E RECU
RSO

S   25%
%

de
ejecución

recursos
asignados

SG
P

6,5%

%
de

ejecución
recursos

propios

6,5%

%
de

ejecución
otros

recursos

6,5%

C
um

plim
iento

del
Plazo

inicial
–

SG
R

(prom
edio

4
trim

estres
de

la
vigencia)

6,5%
Solo aplica a m

unicipios que 
reciben regalías

¿Q
ué

m
ide?

H
abilidad

para
destinar

los
recursos

obtenidos
y

llevar
a

cabalidad
las

inversiones
propuestas

en
la

vigencia.

¿D
e dónde provienen los datos?

FU
T, S

IC
O

D
IS y IG

PR
-S

G
R

.



4545

G
O

B
IER

N
O

 A
BIERTO

 Y TRA
N

SPA
REN

CIA
  25%

O
rganización de la inform

ación

R
endición de cuentas

Atención al ciudadano

8,3%

8,3%

8,3%

¿Q
ué

m
ide?

C
apacidad

para
gestionar

la
inform

ación
de

la
adm

inistración
que

quede
a

disposición
de

los
ciudadanos

a
través

de
diferentes

canales.

¿D
e dónde provienen los datos?

G
E

STIÓ
N

 W
E

B
 y IG

PR
-S

G
R

.



4646

U
SO

 Y R
ECA

U
D

O
 PO

R
O

RD
EN

A
M

IEN
TO

TERRITO
RIA

L  25%

U
so de instrum

entos de recaudo 
de O

T 

12,5%

12,5%

R
ecaudo Predial Efectivo

¿Q
ué

m
ide?

U
so

de
los

instrum
entos

de
recaudo

de
ordenam

iento
territorialpara

elaum
ento

de
la

im
portancia

de
los

recursos
propios

de
la

entidad
territorialy

la
planificación

en
eluso

delsuelo.

¿D
e dónde provienen los datos?

FU
T y IG

A
C

.



4747

R
esultados



4848

CO
M

PO
N

EN
TE RESU

LTA
D

O
S

Elem
entos constitutivos de 

bienestar, enm
arcados en la 

C
onstitución 1991. S

usceptibles 
de ser m

odificables m
ediante 

política pública y que a su vez 
deben ser inform

ativos para su 
diseño.

Com
ponente

Resultados

Educación

Salud

Servicios públicos 
dom

iciliarios

Seguridad y convivencia



4949

ED
U

CA
CIÓ

N
    25%

C
obertura neta educación m

edia 

C
alificación Saber 11 (m

atem
áticas y 

lenguaje)

C
obertura neta  transición

8,3%

8,3%

8,3%

¿Q
ué

m
ide?

Indicadores
de

cobertura
y

calidad
de

educación
con

m
ayor

rezago
en

el
país

y
que

evidencian
los

principales
retos

de
política

pública
vigentes

en
las

entidades
territoriales

en
elsector.

¿D
e dónde provienen los datos?

M
inisterio de educación, pueden revisarse en 

Terridata.



5050

SA
LU

D
   25%M

ortalidad infantil

C
obertura vacunación pentavalente

C
obertura de salud

8,3%

8,3%

8,3%

¿Q
ué

m
ide?

Indicadores
de

cobertura
y

calidad
de

salud
con

m
ayor

rezago
en

el
país

y
que

evidencian
los

principales
retos

de
política

pública
vigentes

en
las

entidades
territoriales

en
elsector.

¿D
e dónde provienen los datos?

M
inisterio de salud y D

A
N

E
 , pueden revisarse 

en Terridata.



5151
SER

V
ICIO

S   25%

C
obertura energía rural

C
obertura internet banda ancha

C
obertura acueducto y 

alcantarillado

8,3%

8,3%

8,3%

¿Q
ué

m
ide?

Indicadores
de

cobertura
en

servicios
con

rezago
en

el
país

y
que

evidencian
los

principales
retos

de
política

pública
vigentes

en
las

entidades
territoriales

en
elsector.

¿D
e dónde provienen los datos?

M
inTIC

, S
uperintendencia de S

ervicios 
P

úblicos D
om

iciliarios y U
P

M
E

, pueden 
revisarse en Terridata.



5252
SEG

U
R

ID
A

D
 Y CO

N
V

IV
EN

CIA
  25%

H
urtos

H
om

icidios

Violencia intrafam
iliar

8,3%

8,3%

8,3%

¿Q
ué

m
ide?

Indicadores
de

seguridad
que

evidencian
los

principales
retos

de
política

pública
vigentes

en
las

entidades
territoriales

en
elsector

y
que

requiere
intervención.

¿D
e dónde provienen los datos?

M
inisterio de D

efensa, pueden revisarse en 
Terridata.



5353

¿C
óm

o clasificam
os los 

m
unicipios?



5454

Recurso
s

trib
utario

s
d

el
g

o
b

ierno
lo

cal
y

co
nd

icio
nes

d
el

m
unicip

io
que

d
elim

itan
el

alcance
d

e
la

g
estió

n
y

la
p

ro
visió

n
d

e
b

ienes
y

servicio
s.

C
IU

D
A

D
ES

G
1-

N
IV

EL A
LTO

G
2-

N
IV

EL M
ED

IO
 A

LTO

G
3-

N
IV

EL M
ED

IO

G
4-

N
IV

EL M
ED

IO
 B

A
JO

G
5-

N
IV

EL  B
A

JO

Nivel de capacidad inicial
La clasificación de grupos se realiza cada 4 años

Económ
icas

U
rbanas

R
ecursos

33,3%

33,3%

33,3%

G
R

U
PO

S

Clasificación m
unicipal
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¿C
óm

o calculam
os el 

indicador?



5858

E
ste

indicadorse
obtiene

cuando
se

verifica
elcam

bio
en

elcom
ponente

de
resultados

entre
un

año
y

otro,y
se

m
ultiplica

porelcom
ponente

de
gestión.

Es
decir:
•

S
ino

hubo
cam

bios
en

elcom
ponente

de
resultados,N

O
hay

cam
bios

en
elindicador.

•
S

ihubo
un

cam
bio

positivo,entonces
se

valida
que

la
gestión

fue
orientada

a
resultados.

Cálculo
del indicador

E
n el com

ponente de resultados no se com
para al m

unicipio con sus pares sino al m
ism

o con sus 
resultados de otros años



6060

¿C
óm

o entender la 
calificación de m

i 
m

unicipio?



6161
IN

TER
PR

ETA
CIÓ

N
 D

EL IN
ID

ICA
D

O
R

Para consultar la m
etodología y los resultados de la m

edición ingrese al siguiente link:
https://portalterritorial.dnp.gov.co/A

dm
InfoTerritorial/M

enuInfoTerrE
stM

D
M

Resultados M
DM

 
2016 y 2017

Guía de 
orientaciones con 
la m

etodología
y 

variables de 
cálculo

Visor de resultados 
por m

unicipio



6262
IN

TER
PR

ETA
CIÓ

N
 D

EL IN
ID

ICA
D

O
R

S
elecciona el 

departam
ento y 

m
unicipio de 
interés

E
n esta sección aparecen 

datos
de identificación del 

m
unicipio,

inform
ación de sus 

capacidades
iniciales y otros datos

com
parativos.

Los resultados m
unicipales están disponibles en el visor de M

D
M



6363
IN

TER
PR

ETA
CIÓ

N
 D

EL IN
ID

ICA
D

O
R

C
onsulta el puntaje total

obtenido por tu m
unicipio en 

el M
D

M
, com

parado con el 
año anterior.

E
ncuentra el puntaje 

obtenido por tu m
unicipio en 

los com
ponentes de gestión 

y resultados del M
D

M
.



6464
IN

TER
PR

ETA
CIÓ

N
 D

EL IN
ID

ICA
D

O
R

C
onoce las variables del indicador con m

ejor y peor desem
peño para los últim

os dos años en el m
unicipio.

C
om

para año a año los 
cam

bios en las 
variables para 

identificar donde hacer 
m

ayor esfuerzo



6565
IN

TER
PR

ETA
CIÓ

N
 D

EL IN
ID

ICA
D

O
R

E
ste m

unicipio solo invirtió el 55,5 
%

 de los recursos transferidos 
por S

G
P en el 2017 y, adem

ás, 
dism

inuyó la ejecución de sus 
recursos propios frente a lo 
presupuestado.



6666
IN

TER
PR

ETA
CIÓ

N
 D

EL IN
ID

ICA
D

O
R

E
n este m

unicipio se redujo el porcentaje de estudiantes en 
educación m

edia (10º y 11º). 

E
l indicador m

uestra que sólo el 33,9 %
 de los jóvenes que deberían 

estar en grado 10 º y 11 º están m
atriculados en alguna institución 

educativa.

D
ism

inuyeron los casos de hom
icidios, esto es una 

buena señal de seguridad en el m
unicipio.



7676

¿C
ó

m
o

 en
fren

tar este reto
?

1.
M

ejo
rar p

ro
g

ram
as d

e 
vacunació

n

2.
M

ejo
rar infraestructura 

d
e centro

s d
e salud

. 

3.
Revisió

n d
e p

ro
g

ram
as 

d
e alim

entació
n esco

lar 
y asistencia a la p

rim
era 

infancia.

97,3%

84,0%

80,2%
81,2%

80,4%

75,5%

0 5 10 15 20 25

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Ciudades
Nivel Alto

Nivel M
edio Alto

Nivel M
edio

Nivel M
edio

Bajo
Nivel Bajo

Tasa promedio de mortalidad infantil
(por cada mil nacidos vivos)

Promedio Cobertura Salud(%)

Cobertura Salud
M

ortalidad Infantil (eje secundario)

La tasa prom
edio de cobertura en salud en el G

rupo G
1 (N

ivel A
lto) es 22 puntos m

ás alta que en el G
rupo 

G
5 (B

ajo). E
ste últim

o a su vez tiene las tasa de m
ortalidad m

ás altas a nivel nacional 

R
ESU

LTA
D

O
S M

D
M

 N
ACIO

N
A

L



7777

¿C
ó

m
o

 en
fren

tar este reto
?

1.
C

reació
n d

e p
lanes d

e 
seg

urid
ad

 y co
nvivencia 

ciud
ad

ana

2.
Pro

g
ram

as d
e integ

ració
n 

so
cial y ed

ucació
n 

ciud
ad

ana

3.
M

ejo
ras en la ilum

inació
n 

d
e espacio

s p
úb

lico
s

73,4

2,4

23,3

33,5

2,5

16,6
16,8

2,4

12,5
10,6

2,7

10,5
8,3

2,3

8,1
4,3

2,1
3,8

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Hurtos x 10000 hab
Hom

icidios x 10000 hab
Violencia Intrafam

iliar x 10000 hab

Prom
edios de las tasas por cada 10.000 habitantes  de los 

indicadores en la dim
ensión de seguridad, 2017.

N
acional

Ciudades
N

ivel Alto
N

ivel M
edio Alto

N
ivel M

edio
N

ivel M
edio Bajo

N
ivel Bajo

R
ESU

LTA
D

O
S M

D
M

 N
ACIO

N
A

L
Las ciud

ad
es tienen en p

ro
m

ed
io

  69 hurto
s m

ás p
o

r cad
a 10m

il H
ab

. q
ue lo

s m
unicip

io
s d

el g
rup

o
 5.



G
U

ÍA
 P

A
R

A
 C

IU
D

A
D

A
N

O
S

E
l

D
N

P
ha

diseñado
una

guía
para

ciudadanos
de

la
M

edición
del

D
esem

peño
M

unicipal.
C
on

el
fin

de
garantizarle

a
los

ciudadanos
el

acceso
a

la
inform

ación
pública.

Para
la

difusión
del

docum
ento

se
recom

ienda:

1)
Publicar

el
docum

ento
en

la
página

w
eb

de
la

entidad
territorial

para
ser

consultado.
2)

V
erificar

en
la

vigencia
el

núm
ero

de
PQ

R
S
D

asociadas
a

la
m

edición
del

desem
peño

m
unicipal.

3)
D

ifundir
la

guía
en

las
diferentes

actividades
dispuestas

para
la

rendición
de

cuentas.

https://colaboracion.dnp.gov.co/C
D

T/D
esarrollo%

20Territorial/Portal%
20Territorial/M

D
M

/M
edici

o%
C

C
%

81n_D
esem

pen%
C

C
%

83o_M
unicipal.pdf
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H
erram

ientas de apoyo a la 
gestión

4
. 



8080



81
T

erriD
ata: E

stadísticas territoriales al alcance de todos

La apuesta de política del D
N

P
U

n
S
istem

a
de

E
stadísticas

y
un

arreglo
institucional

para
fortalecer

las
estadísticas

territoriales.

Im
plem

entación de los acuerdos de 
resp

onsabilid
ades

y  p
roducción oficial d

e 
estadísticas a nivel subnacional –

S
E
N

•
R
epositorio oficial de inform

ación
•

Inform
ación de resultado al alcance d

e 
cualquier usuario

•
C

ontroles de calid
ad y

series históricas
•

Priorización de indicadores según necesidades 
del G

N
 y E

T

•
U

so de d
atos abiertos

•
V
isualización

sencilla
•

S
istem

a am
igable e intuitivo en su uso –

Pedagogía 

A
m

bigüed
ad en la definición de 

responsabilidades de producción de 
inform

ación y d
up

licid
ad de fuentes

V
acíos im

portantes en la inform
ación o b

aja 
calid

ad en los datos

D
ificultades de acceso y uso de la inform

ación

R
eto

S
olución 



82
T

erriD
ata: E

stadísticas territoriales al alcance de todos

* S
egún disponibilidad de los indicadores: A

lgunos indicadores tienen registros anteriores a 2010

TerriD
ata apuesta a convertirse en el principal repositorio de 

estadísticas territoriales del país
Indicadores

de
resultado

de
desarrollo

económ
ico,

social
y

am
biental

estandarizados
y

com
parables

a
disposición

de
cualquier

usuario

M
ás de 80

0
indicadores en 17

dim
ensiones para 110

1
m

unicipios y
32

departam
entos

●
Fuentes oficiales

●
Fichas de caracterización, com

paraciones, búsqueda y descarga
●

A
ctualización autom

atizada

●
Panel m

unicipal 2010 -2017 *

terridata.dnp.gov.co
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M
om

entos de la Estrategia

O
ctubre –

D
ic. 2019

E
nero –

M
ayo 2020

A
bril –

Julio 2019
Julio –

O
ctubre 2019

Trabajo con 
aspirantes

C
am

paña electoral

Lineam
ientos y  

acom
pañam

iento a 
m

unicipios y dptos

C
N

E
R
egistraduría
M

in Interior
E
S
A
P

D
A
FP

D
N

P

C
N

E
Partidos Políticos

PN
U

D
C

óm
o vam

os

R
endición de 

cuentas, em
palm

es

E
strategia N

uevos M
andatarios 2020

-2023

1

C
apacitación virtual y 

presencial
E
strategia de voto 

inform
ado -

ciudadanía

2
3

Form
ulación de planes 
de desarrollo

Plataform
a para 

elaboración de PD
T y 

acom
pañam

iento in situ.

D
N

P

4
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Plataform
a Virtual 

O
bjetivos

1.
Fortalecer procesos de planeación, e inversión orientada a resultados

2.
A
com

pañar a los próxim
os m

andatarios locales en la construcción de sus planes de 
gobierno, em

palm
e y planes de desarrollo.

N
ov 

2018
M

ayo 
2020

O
ctubre 
2019

A
bril

2019
D

iciem
b
re 

2019

C
ontenidos 

Program
as de 

G
obierno

M
ódulo 

Program
as de 

G
obierno

C
ontenidos Planes de D

esarrollo

M
ódulo Planes de D

esarrollo
A
sistencia técnica a entidades 

territoriales y candidatos electos

E
nero 
2019

M
ayo

2019

E
strategia de com

unicaciones 

E
strategia N

uevos M
andatarios 2020-2023

Form
ación aspirantes

4
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Dirección: Carepa: Calle 85ª N. 80 – 64; Apartadó: Calle 103ª N. 102 – 59 Oficina 301 

Teléfonos: (310) 603 92 22  - Correo Electrónico: solucionesjomar@gmail.com 

 

Soluciones con Visión JOMAR S.A.S 
NIT: 900.823.732 - 1 

 

 
Recolección Información GESTIÓN WEB 



Dirección de Descentra zaáon y Desarroito Feg io ra 
^""^ W P W P W i S ^ ^ Desempeño las Entiaades ' e^n lo ia ies 

K^ Í K i ^ l V i g E r d a 2 0 1 B 
CatáogodeFeguT^sMunicpo 

No. Pregunta T ipo Respuesta 

U s a de Herramienías Ins í i tudanal» 
A conlinuac ón, se realizarán alguras pregi .n-^ sobre las herranientas que el CAP tiene a disposición de i a s entidades 
tertitaria es para mejorarse gestión. Es tas pr&guntas buscar recoger sv cp nión sobre los insumos que el DNP asta 
elaborando, con el objetivo de rnejoraflos y entregar productos.qi.e rasponear a s i s necesidades 

¿U1 tizan en ia a caWa slguna de ias siguientes herraTFe.ntas del DNP'' 
Fer ia l territorial • S I -NO 

TerriOata • S i • • NO 
S is temada Información oara la Evaíuación d= la Eficacia - S E E •S ! -NO 

G E 3 T I O N W E B • s r - N O 
Proyectos Tipo •Si -NO 

IDI- índice de Dasempeño Integral •SU -NO 
MDM - Wedición de Desempeño IJünic oal -•^ - h o 

1 Indice de Desempeño Fiscal • SL 'hio 
K l TerriiDrigl • é r -KO 

r^^FAREGAL lAS 
Ocaracio^es Efectivas de C ^ a • SI -m 

Enlomo>d= DesarroSio v Cierre de Binchas • s i 
Manual da CÍ5i-ta ínstitaccraí- VOl •Sí -NO 

S iCODtS • Sí -uo 
S S - L T 
Gesproy -m 

WGA W E B 
S sterria de Gestiói de Apicaciónes -SA.GA 

Obser.a' .aro Sistema de d u d a d a s 
Para las he-ramientas q j e l ia ull izado, ¿Que tan faz de usar es is he-ramierra'' 

Pcrtal territoia • Dificii' Pac 1 
^erridata • Difici ' Fácil 

S I E E • Difiel ' Pac 1 
G E 3 T I O N W E B • Difici • Pac 1 
í^irc^eclos Tipc • Difid • Pac 1 

ÍDI- r c i ce ue Oesen-.ceñc nlegrEí • Difici" Fácil 
MCM -^'ec cióri dB Deser~peíc M^nc^a - Difici • FacJ 

2 incice da Z>e5efrpeño Fsscal • I^fici:^ Fácil 



Kit TeTitoria) • Difícil' FácJÍ 
MAPAREGAL IAS • Difícil- Facií 

ODenaciones Efectivas de Cafa • Qíícll" Fácil 
Entornos de Desar-cllo y Cierre de Brecfias • Difícil- Fáál 

Manuel de C ierta Institucional - MOI •• Difícil- pCcil 
S^COCIS • Difícil- Fgíál 
S I S F U T • Difícil- FáCil 
Gesprov • Difícil- Fa¿¡l 

MGA VvEB > Dificil- F«fcil 
Sistema de Gestión de Aplicaciones - SAGA • Difícil- FjÉil 

Obser/atorio Sistema de Citidades •Difícil- RÍícil 
Si narco que utiliza alguna de las hierranisntas en la pregun:a anterior ¿Qaé tan útil conside'a esta tiemamienta para 
lasactvidar ies que desarrolla la a l ca lda? 
(CaiificLie cada tierranienla utilizadas de 1 a 5, siendo 1 para anda útil v 5 completamer^te útil) 

Pcrtal territorial 
Terridata 

S I E E 
G E S ' I O N W E B 
Proyectos Tipo 

iDI- índice de Desempeño Inleflral 
3 MDM - Medición de Desempeño Municipal <: 3 Incice ds Dasempeño =iscal 

Kit Territcrial 
MAPAREGAÜA3 <: Operacto-es E fscdvss de Caja T 

Entcrnos ds DesarnDilo v Cierre de Brechas 
Mgnua deCFer:3 irsíituocraí - MC 

S I C O D S 
SíSFUT 
Gesproy s 

MGA W E B 
Sislama de Gest ón de Aplicaciones - S A G A > 

Obsérvate-0 Sistema de Ciudades i 



4 

De todas las he-Tam entas ¿Cuá es son las que más utilizan ¡máxtmo tres)? 

(Selección múltiple máxima tres) 

• Portal tertitoriál 
• TerriData 
)^S1EE 
¿ G E S T I O N W E B 
• Proyectos Tipo 
• IDI- índice de Desempeño Inisgrai 
• MDM - Medición de Desempeño 
Municipal 
• Índice de Desempeño Fiscal 
• Kit Terrjtoria! 
• Kit Planes de Desarrollo 
• Kit Financiero 
• Kit Seguimiento 
• MAPAREGALÍAS 
• S ICODIS 
• S I S F U T 
•Gesproy 
A M G A W E B 
• SAGA 
. NJInniina 

Para las henarrientas que ha utilizado, ¿Que tan clara es ie infomiación de la herramienta? 

^ r t a l Territorial • Oéra • Confusa 
Te-riData • C ^ a • Confusa 

3 stema de lnf"r~iadón para la Evaluación de ia Ef icacia - S I E E • ' Confusa 
G E S T O K ' y V E B • Csfá • Confusa 
Frcyectos ~ipc • Clara ^ Con'usa 

MDM - Medición de Desempeño Municipal • Síá-a > Confusa 
5 Indice ds Desempeño r\sca\ • Cfgra • Con-'jsa 5 

WAPAREGALtAS • Clíra • C o T u s a 
Operaciones Efectivas de Caja • Clara • Confusa 

Manual da Oferta Institucona: - MOI •^ íca • Confusa 
S C O D I S • CWra • Confusa 
S I S F U T • Cjáca • Conf j s a 
Gesproy • Ctara • Confusa 

MGA W E B ••"QJaía * Conf'jsa 
Sistema ce Gestión de Apircac ónes - SAGA • DIara • Confusa 

Observatorio S is lama de Ciucaces • C l a r a 'Con fusa 
As istenc ia técnica del DhJP 

> Le pustara :en9r nás flfcmn;cí-cn en el oortal LeTtcral sob'5 es'os l e r a s ? 
- a i 'Cíl vo y fon-riLiíaciC 1 de meiias •,-Sí • tro 

Defini-ción •/ ajustes de metas •/ se-gjimianto - S I E E -NO 



5 

Ordenanierío Territcrial ;• «NO 

5 

Gestión ae Snversión 91^ • NO 

5 

Articulación ="0 - Fresupuestaclón • NO 

5 

Inversión oütlica -NO 

5 

f^ormuiadón de p-oyectDS (MGA web) • NO 

5 

Manejo y uso del SU I FP - NO 

5 

Fonnulaciói c e l POAI • a * w 

5 
Articulación proyectos v proceso contratador 

5 Atendón al ciudadano •Sí -NO 5 
Catas:ro - NO 

5 

FonmulaciÓR de :>royectas • íSk-m 

5 

Planes de desarrollo ' N O 

5 

Articulado-; rult inivel •Jlli •NO 

5 

Esquerras asccat i vos <bSl «NO 
Mediciones de desempeño ' )S -NO 

Seguimianlo a los planes da desarrailo y otras pofft cas públicas «NO 
Construcción c e indicadores «NO 

Tableros de centro! •"S «NO 
Sistemas ds información •V «NO 

Evaluación de políticas públicas. ."Sí -NO 
Otro C j á P 

6 ¿Su entidad territorial tía recibido as i s le rc ia técnica de! DNP para hacer 
ssCüimienta a su oiar de desarrollo'' •'^ -HO 

7 S trarcó S I en la pregunta anterio" ¿ C O . T K calificada esa 
aE¡s:ercia'acomca'¡aT:er:tc"' •E^iúo 'Regular -Malo 

B 

Crímo avaLia a a ca día la asistencia :écn ca (AT ' rec cida oc' Darte da ia gcber-scicn para: 

B 

Elaboración y/o sjusle del Plan de Dasarro ío del municipio 
• Buena • .^ecLiiar« Maa • No ricibió 
asistencia 

B 
E aboraci-ón y carg<..e cel Pla~ Indicativa da mjn icp io en 8! 3 s :sma de 
iTfonnacicr para la E v a uacicn ce la Efiicacia - S I E E 

• Buena • Regular • Mala - No ricibió 
ssstenc ia B 

Cargue de! repode c e airance en el Sister^a de Información ;:3-a la 
Evaluación déla Encada - S I E E 

• Bueíia • Regular • Mala • No rcibió 
as stencia 

B 

Capac i taccnes para la irterpretadón da os resultados cblen dos en eí 
seauir iento a currsp miento deí piar de desarrollo 

• Buena • Regular • Mala • Mo ricibió 
as stencia 

9 ¿Considera que la gobernación atendió c cn igualdad a tos muricipios del 
depatamento a- monrento de Drindar asistencia técnica? •sr - NO 

10 ¿Huto dispon bi fdac p c ' parte de ta gobernación cara atender las sotidtudes 
de asistencia técnica hechas per el m jn i cp io ? •s( .\



DEPARTAMENTO M M T í O a W A 

A L C A I D Í A D E I M Ü T A D O 

SECRETAltíA DSiM/IUENDA 

SHDO 054 

Apartado, 08 de mayo de 2019 

Señor ' ;• 
JUAN DAVID C A R T A G E N A ÁLZATE 
fifioretario de Planeación y Ordenamiento Territorial 
Mutiiuipiü de Apartado 

Asunto- niiigenciamlGnto formularios GESTIÓN WEB 

Cordial saludo, ¿ 

En respuesta a su solicitud se envía anexo a esta comunicación los formularios 
ICA y USO DE R E C U R S O S INFORMÁTICOS EN E L RECAUDO diiigenciadOo 
para su conocimiento y fines pertinentes. 

Enamorados 

Cordialmente 

SANTIAGO RODOÜf O SÁNCHEZ CHÁVEZ 
Secretario de Hagífen 

Cent ro Admin is l ra l l vo Municipal / C r a 100 No. 103A-02Teléfono: 828 04 57 Ext . 209 
F-mail : hac ienda@apar tado .qov r.o / W e b : www.apartado-ant ioqula.gov.co Código 
Pos ta l Área U rbana : 0 5 7 8 4 0 - código postal Área Rura l ; 0578'17 130 SWI 

í 



D r e c c íin de Descentralización y Desan-olo Regional 
MecficicT de Desempeño c e las Entidades Territoriales 

V igenaa 2018 
Catálogo de Preguntas Munidpi-s 

No. Pregunta Tipo Rcspuestc 

RECAUDO ICA 
El formulano jrioo para decteracicr y pago de impuestc de Industria y C o m e r c o { 'CA) , es una iniciativa del Gobiemo nación^ para fadfitar !a 
declaración del irnpuesto CA P a r a Tiayor in-fomnacén M r s u te e l siguien-K vinculo: 
http:.';del^os.minhadenda gcv ccA' 'sor€s/PDF.aspK'>Nunercinven1ario=BCL_005&Vef3ion=V1#booy 

1 

¿ E n su mun c¡pia s e utliza ei 
fe•nriula¡TO único pare dedaraciór y 

pago de impuesto de Incusir iay 
Comerc io? (Si ia rasDuesla e s NO, 

p a s e a laprequntaS. ) 

Raspi iftPta única, texiD • s i > / 
•NO 

2 

¿Con quéTecuendalos 
coríribuyertes han jt i tzaca el nuevo 
fomular io único para la declaración y 

paco de! itrpueslc c e Industria y 
C e n a "C ÍO en lo c~ T>d3 cel año'' ( Pase 

a l a preg'.inta 4 ) 

'^ta Frecuencia (más del 7G°/o de los 
contibuyentes) 
• Media Frecuencia (enl-B e 7 0 % y 
4 0 % de los ccntribuyeites) 
• Ba a F ' ecuenca ( r e n o s del 4 0 % ae 
ios contriojyentes) 
• Ninguna /No se utiliza eí fcínutario 
único en el muricioo. 

3 

iCuái e s ia razón pe la que ei 
tomuiaric jnicoparatísdaracóny 

pagc del impuesto ÚB Incustr a y 
Cone r c i o no se este J : I zando en su 

municipio'' 

Eeteccion múltiple 

• S i se utiliza. 
• N o s e conocía 
' Dificajitades tecnológicas 
• S e •necesita actualizar la normativa 
• Cificultades para adaptar y manípuia' 

íonnulario a laí pa l lcu landsdes del 
m m i c p o 
• Otra ¿ Cuá ? 



4 

¿Cada cuánto deben reafear los 
cDrt rb j^-enles a e su munic pie 
declaraciones del Inpuesto de 
i r a u s T i a y' Comercie? r a r a s 

fracuerte) 

Respueslaúnica 

• Mensual 
• Bimensual 
•Trimestral 
• S e m e s t r a l • . • 
•Anual 
•Otra^CuáP ^ 

5 

í,C3d£ cuártD deben rea ¡¿ar ios 
contribuyenles de su m i n c o i c pagos 
def I rrpLesto de Industria y Ccr re rc io? 

1 la mas frecuente 

R e s p u e s a ijnica 

• Mensud u/' 
• Bimensual 
• Tr imestra 
•Semestra l 
•Anual 
• Otra ÁÜJál? 

USO DE RECURSOS INFORMÁTICOS EN EL RECAUDO 
¡Procesos habilitados en linea (internet): 

1 

Tar i fas de imotesío de Induslna y 
Comercio en ia página web, para c a d a 
una de fas ac-.vidades gravadas en su 
municipio. 

R e s p u e s U única Si responde S ' . pedir "URL de 
acceso al serv ció" 

•S I 

•NO 

2 
Descarga en 1 nea del foímuiaric único 
para l a dec aración de InpueslD de 
Industria v Come-cio 

Respues ta únca. Si 'espende S i . pecir ' URL de 
acceso ai se-vicic" 

•SI 

•,NIO ^ 

3 
S ste iTa de ceciaraci-ón, oag : y 
rac i cac i in C e i s c p c t e d e l l-np^es!:' 
c e Industria .«Ccnexi-a 

R e s p u e s ^ única. Si responce S i cedir " L R - de 
accesc a s^rv-icio' 

•SI 

•NO 



DEPARTAMENTO DE ANTIOQIII/I 

A L C A I D Í A D E A P A R T A D O 
SECRETARÍA GENERAL Y DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 

SGE0~U17 

Lnamoiiiilti^ili' 

/' - 'Víí-«,,.,,i,,,„/i./, 

Apartado. 10 de mayo de ?niQ 

Arquitecto 
JUAN DAVin CARTAGENA ALZATE 
Secretario de Planeación y Ordenamiento Tcrritürial 
Centro Administrativo Diana Cardona 
Teléfono 8280457 Ext 263 
Apartado 

Asunto: Remisión de Formularios Gestión Web ¿i 
'i 

Cordial saludo, Arquitecto Cartagena 

Dando respuesta a su solicitud con Radicado SPN1-7J del 07 de mayo de 2019, 
me permito remitirle los formularios Gestión Wub Planta de Personal y Atención 
Ciudadano y Gestión Documental tolalmente diligenciodo. 

En cuanto a loa conlialistas, Participación Ciudadana y Rendición de Cuentas no 
son competencia de la Secretaria General y de Servicios Administrativos. 

Atentamente, 

CLAUDIA ELENA MUÑOZ RIOS 
Secretaria General y de; Kprvinios Adminislialivos ( P ) 
Liaooro: Liudis Alicia Miirlllo P,ilíC¡os 

UenUo AdmlPlstrativo Municipal / Cíi irera m u No l u y A 02 

iHlf iono; lyiS- 04 57 l'M. 120 
ti-m;ii|- gcnnral@apai-tai:lo-antiüquia.yuv.;;ij/Web; www.apaitado-antioqijln.gov.co 
Código Postal Área Uibi-.wia. 0578-10 código postnl Ároo Kural- Ü5 ' ' y4/ 

1 
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í l f u t u r o 
es de t o d o s 

Dirección de Descentralizaoiói y Desarrollo Regiona: 
Medición de Desempeñe de !as Entidades Territoriales 

Vigencia 2Q18 
Catálogo de Preguntas Muricipio 

Na. Pregunta Tipo Respuesta 
S E R V I C I O AL CIUDADANO 

1 
¿La Entidad cuenía con procesos o procedimientos de servicio al ciudadano 
documentados e implernenlados i peticiones, quejas, reclames y denuncias trámites y 
serv cic&í? 

• S I ^ C 

• NO 

PARTICIPACIÓN Y RENDICIÓN D E CUENTAS - ESTRATÉGICO 
/ 

1 
¿En el Plan de Accicr Anual está incluida la estrategia de Rendición ce Cuentas? 

. S I / 

•NO / 

2 ¿La Enlidad pabilca ios resultados ce la consulta del proceso de rendición de cuentas, 
denlilcando las prio^dsdes establecidas por los c udadanos? 

• S I / 
• NO 

ANTICORRUPCIÓN 

• 1 _ 
n-d qie tos corpone^-res ir-luidas en e Pían Anlicor'upción y de Aíen;icn ai 
Ciudadano • Rendición de cuenÉas <^ 

' Senricio 3Í Ciudadanc^^ 
' Racicnsiizacici de trámitss ¡̂ '"' 

GESTlO^Í DOCUMENTAL 
Imple-mentaclórt de la Ley de Archivos (Ley S94 de 2000) 

1 Su rrun dpic cuerta con Tablas de Retención Documental (TRD) elaboradas y 
ap'obacas? 

• S I T ^ 
• NO 

2 Para ia gesten documenta, ¿su muiídcío apirea las Tabas de Retención Documental 
T=.Daac badas 

• S! X 
•NO 

3 3, minie o c actuahza E S Tao'as ds Retención Documental TRO"? Caca cuánics 
meses? 

>í£ 31 - NO 
' Núnero entero J2. Y^fS ^ - i 



Dirección d s Descentrahzación y Desarrol a Reg io ia i 
Medición de Desempefo de I E S En l idaces Territoriales 

'í/igencia 201B 
Catálogo de Pregunlas IVídncipio 

No. Pregunta T ipo R e s p u e s t a 

GEST IÓN A M B I E N T A L 

1 
¿ E n cuáles de (as s cuienies lemátcas ce crecin^iento verde su 
municipo podría tener j n mayor potencia de ejecutar 
proyectes' ' 

1, Aprovechan-; enlo forestal comercial 
%_ Recle aje y transformación de maleriales 
3. Negoc e s verdes (artesanías y alimentos basados en ios frutos del bosque ) 
4. Bíoecorcnnía (investigación ds la biodiversidad para generar n j s v a s 
industrias y productos; 
5. Ene 'g i a s renovables (sol, viento, b icmasa y mar) 
6. Transoorte eléctrico 

2 
¿EJn íi\n cipio sscislen soifiiclas por 33 inpactes en e 

a i r c e n l s y &r Is s^aü; gsneracios por¡33 actWidaces 
aoxJuctivas ce los slgu antes sectores^ 

IMdroca rburos 
2 Minare 
3 Energé: co/eléctrico 
4 Infraesruclura vial 
5 Infraesruclura pc f tua i a . •.-
S í'fraesruclura fluvia 
7 JnfraestTJCtura férrea 

S.industfia q u i m c a 
lO.Turisrro 
Ti^Agricoa 
12 Pecuario 
13 I nd j s t r a Tianufacturera 
14 Plantas para el apraveci^amerto de residuos sclidos 
15 Cans:rucción y ope-adón de eüenos san :aríos 
I SO l ro , ^cuár>: 
17,Nnguno 

i 

El lu tu fa 
es de torios 
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6 
¿ E nntnicisio e n •: j a l e s t i enes y servicies ha np lementado la 
GL Í= j e compras pCtScas sos ler islas con el ambiente 
leiaboradc cor Cc:amí:ia C : m p r a Ef ic iertej? 

1 Oo-as civi e s ^ 
2 I n s j m o s ce o f c i r a V 
3 Servic ios generalas ^ 
4 Serv ic ios de transporte ; • , 
5 Se r v idos siécncos 
e.Otros , .Cjál? 
7.Ninguna 

7 
¿ E n el municipic suantas estaciones fijas de nnoribreo de la 
caliCad de aire a l i s ten? 

1. Vaior n j n e r i c o 
•^Ninguna 

a 
¿.Cuates el nombreoe a au:oridati ambentai . C A R o C D S q j e 
ooera las esta-: enes f^as de monttoreo de la =al dad de aire en 
3 muricip 0? 

9 
¿ S e nan reaiizadc «a rpañas de mcnitoreo de ia calldac del 
affe? 

1 ¿ C u i t a s ? 
2 En cué oerioco? 
3 v.Qué C3n:anninantes mitíió? 
•á. Ninguna ^ 

S E R V I C I O S ECOS I STÉM ICOS YBKDDIVERSIDAD 

1 ¿ E n el marco del a d c t l c 1 ¡ 1 de la Ley 99 de 1993. e! munidpic 
h a realiza-do inversiones en pagc por servicios ambienla lss? 1./.Cuántas nectareas se han be rencado ? 

2 ¿ E -ijnidpio ^ t i -onadc croyectos de ccnser<.'3dón de la 
biodii-ersidad y loa santic es 330sis:én- c~s ? 

' . jNúTero cíe proyectos en restauración ds ecosisterrjas: ^ 
1. NúTero de pr^ectos. en re-orestadón y arboizaciór u r b a i a : 
3. NL T 3 r c dec raye^tcs en conse-'.acián de espac ies : 

4 Número de proyecto de aprovacj-iamiento sostenible de 
latsiodive'sicac! 

3 

¿E l nunl ' ip io s n que l e r a s ia pocrizadc recursos para e 
maneo Integra:? c e Z o r a s "tosieras en s u ; inslrumentcs de 
pla-ícaciór t e r r x r i a r " " 

'So!c aplica para fas 59 

mu.icio:os cos.'eío^ ae ios "2 :íef:3fi3.r,$,-Acs de! oais (Sari 

Aa:!rés i^G^í^a .^Jagdsiera At'énicc Bdi'va^ Sacre 

1 Erosón cosle-a 
2 L tno iezade playas 
3 ^esta-j-aciCTde p la .as 



4 
¿Q jé incentiíís fs . r e a a a el nunicipto d rigicos e !os 
propietarios c e =5 R e s e c a s Naturafesde la Soc iedad C'r.-i 
egistradas an:e ^arcues Nacionaiss rvatursles de Colombia? 

1. E x e n s i o r írb^utarie 
2. hcer>t>.:spar3 la oonser/ación , 
SApoyo lécn co , 
4 Otro./.aia?: yJv^A'^^^'^ 

GEST IÓN D E L R I ESGO D E D E S A S T R E S 

1 
¿Para qué pno-3&s:s de laGestió- de R iesga de Desas t res s e 
har destinado in-.-ersiones de los p r o g r a r a s y s j o p r o g r a n a s 
del Plan Mun opal d= DesasrrcElo' ' 

I C c n o d Tiento ce l riesgo % 
2.Reduccór del riesgo y. 

S.Manejo da desastres 
4.Nin3üno 

2 
¿A ravés de que I j e r t e s ^ P i a r UJT, : o= de Gestión ce-
F=Sesgoae DesBs-es«PUGRD) es tá inan :ado" 

1 .Cof ina-33ccn Nacional 
2 C o f r a - ' a a c c r Departame.itaf 
3CcfnanTf lnón f/unicipal 1» 
4. Crédito 
5. R e c u d e s oropios y, 
e . S íS lera General de Fa t i cpec iDn 
T .Reca l l a s 
S.Otíti. ,.C-fáP 
9 t̂o está f r anc i aco 

3 
¿Ctántas fa,n: == l e n e Éden-ficadss = Tunic ipic , ubicadas an 
ZDnas de aito riesgo no m tigab e ? 

1.,'.Ci,árí.£3? i^>C^ 
2Mosat>e 

C A M B O CL IMA T ICO 

1 
¿ E n qué in5írurr=:"b5 de Fianífi;3:6r e munic p o ha hcti-íc: 
rrfecidas de ads i t a c ó i ai oamijic cf inal ico? 

' P iar K'unicipalde jesarroíla > k 
2 P iar d 5 0-denarr ento Terr¡-cnal 
3.01ro /.C-á 7 



E H u t u n i 
e s d e t o d o s 

Dirección de Descentralización y Desanrcüo Regional 
* 'ictón de Desempeñe de la^ Ent dades Territoriafes 

Vtgencia 2018 
Cataloga da P 'egurUs Munk;ip30 

Pregunta T i p o R e s p u e s t a 
M i g r a c i ó n 

1 
¿ES municipio cuenla con ur R a n ce Acdór Territ-x al c una njta ce-in da para la alención y 
asistencias lapobíacicn mig-ante provsraante de Ver^zuela Venezolanos y retornados)? ^ o N O 

2 
¿ E l nunclpio ctenla cor ur Centro de atención al T i r g r a n : e {CAMj o dependencia similar para la 
a1an:iór v asislenca a n graries proven entes ce Venezue a? SI 0 fjsf 

3 En case de respu*=!^ afímativE ¿Cuartos mígrailss proverientes de Venezuela se han atendido? 

4 
¿Cual es d nCnnerc ce fjnciDnar os y conlralistas de la a ca Cia que trabajan en la atendón y/o 
as s ierda de m qraníes prcvenrentas ce Vsnezuete? 

5 
¿Tcdos los fjndonanos y ccritra: stas de la alca da , cue tratEjan en la atención y/o as stencia de 
rrlg^ntes pcvenia-^les de \.'enezjela, estar capaciiadcs e r : ja les sor os derechos ds los 
iriq-antes p'cvenie^les de Venszjeía? 

> C o NO 

6 í.B mjricip o c j e n a con a bergues tempe rales psra r igrar tes? 

7 
E r caso de respuesía afinnnat va ¿ En prome-íí- c iar los migraríes provenientes de Veneztefa se 
a berqan ciaia^ie' le'^ 

S ¿Cuá es la irvers ór> Iota del municipio en 'nicrantes prcr^enisntes da Venezuela? 
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lifp.rc. nn de Desceniralización <f Desarro l lo Reg iona l 
la Desempeño de a s En t idades Terr i tor ia les 

V igenc ia 2D1S 
Catálogo d e Preguntas Municipio 

No. Pregunta T i p o Respuesta 
MOVILIDAD URBANO REGIONAL 

1 
¿ S u nu inc ip io cuenta :on sen.'ic o de transoorte público d e pasa jeros 
e n e l área urba'-a? 

^j)c MO 

2 ¿ S u nrtun cipic cue r t a con rutas o serv ic ios de t ransporte que 
coneciBn d e manera directa lo rura con lo urbano'? 

3 
¿ S u mun cipio cue r t a c o r i i l raes t ruc tura e spec i a l pa ra b ic i c le tas? 

4 
indiqus e l numere de ídlómelfos de nfraes-juc lura pa ra b ic ic letas 
construidos e r EU mun cipio. 

Va lor numérico [rango 0 a 100) 
É¿ rn 

5 ¿ S u municipjo cue r t a c o r P l an ds Mavi l idad? ^ o N O 

6 
E n C E s c d e contar con P l an de Movilidad r d i q u e ei .núrrero del Ecto 
adrr in is l rat ivo n"ediante ej cual s e adoptó e! P l an de Movi ¡dad 

campo alfanuntiérico 

7 

Indique ios nnod:s de l a r s p a r t e qus ex i s t en en su nunc ip ío ( Puede se lecc ionar más de una respuesra ) 
' a p i e - ^ 
'b ic ic leta *-
"transoorte público co l e c t i ^/o^ 
' t a x i s ^^ 
'autcnóvi les oar l iculares [carros y n o f c s ) 
' t ren 
'marítimo 
*fluviat 

8 
¿ S u mun cipio c u s r i a con oficina de tránsto, secutar ía de movil idad 
0 quien i i aqa sus <*eceE? 

5^0 K O 

^0 0 i 3oi9 

E l l u t u r o 
e s d e todos 



DEPARTAMliNTODHNTiOqnA 
A L C A I D Í A D E A P A I Í T A D Ó 

DESPACHO ALCALDE 
Gestión üe Proyectos Esneciales 

Lnnnw 

ALC4- O S T -

vSfiñor 
J U A N D A V I D C A R T A G E N A 
Secretario de Planeación y OT 
C A M Diana Cardona 

A s u n t o : R e s p u e s t a s o l i c i t u d d i l i g c n c i a m i c i n t o p r o c i u n t a s g e s t i ó n w c j b 

Cordial saluda; 

Ue manera respetuosa, en virtud de comunicación presentada unto c?.ta 
dependencia, cuyo radicado interno es vSPNO '¿1, donde se solicita inlormación 
estadislica para n^ptirtc al Departanu^iiin Nuuiuni.il de Planeación, le a:\iuUj el 
formato dcbidfjrnHnta dilir|i5nc¡adu. 

N O 

36 
P R F G U N T A 

¿En los últimos 5 años se han ejecutado programas de 
mejoramiento integral de barrios? 

T I P O Ü L 
R t y P U b S T A 

S i (uonvciiio 
i-UMI AMA >• 

r.nn 
líi 

rUMUAl IK JN • H U M A 
M A K I I N H / OOJJO añ 
?017 Awnar í)r,fudr.-'ü!i ilt: 
fnmr i noi.iiiJinu'Ja y doniiú 
de la dfipiuKlpnr.Ki v 
niilnnomía dt tJvJ.l iJii.i ilii 
Iji, (iijiliii., pnwi u¡iihlll?/ir iin 
(iiiiyiv.ln rlr niíhJi'íinilB;ilu 
iniesr:ii üui hiiiniiii IUIMI m 
Cl r,i*!nti*ii 
iiiiiiiii|olivi, poSIDIC.'i 
ticcloncs en ISA iinn,-if, iir i,) 
VlVlrtiiil,! II inlrni"ilriicli,ir(i 
social, (II) Ediicacmn y <"i) 
Promoción económicri y 
laboial, pnr,-\a 
MÍili;if1a'; V no ariliadaí> y 
C O M T A M A ) 

CAntro Admin is t ru l i vu Municipal / C r a 100 No, lU^A-UZlelúluiiu; B2B 04 57 Ex t . 207 
E-mail, v i v i enda@apa r t adn g o v . c o / W e b . www.apartario-antioquia.gav.GO , 
Código Pos ta l Área U rbana ; 0 5 7 8 4 0 - código postal Área Rura l ; Ub/Ü47 
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Diracciór de Descertral izac ón y Desairoío Regicriai 
edición de Desempeño d5 as Enücades Tenrlariales 

Vigencia 2018 
Catáiogo de P regL i tas Murñdp o 

No. Pregunta Tipo Respuesta 

ORDENAMIENTO T E R R I T O R I A L 

1 Indique si a' P O T , P 5 0 T o E C T del munic pío fue adcalado ¿ 
mediante: 

a c u e r d o de Concejo nun &pal 
'decreto 

2 
indique la lec-arfe adoación del P O T , P B O T o E O T da Tuntcipic 

Indicue al n u n e o áeí actc adTiinistrabvo medan le el ; j a l se adoato 
ei P 3 T . P B C T c E C T 

4 Indique acecha a cue e! F C T , P B O T c E O T s e concaló ccn la 
CorpDfacton A j x j n c n a Req snel 

5 
¿hia adelantacc revisión y ajusts cal componente general del P O T " ' S i o ^ 

p, ¿3e adop» e r a fa«ñst6r me:¡anle a d o administraí/c (acuerdo 
es reto" 

- i-Kf que cuá es i3 -'ecíia de 'a re* sjón y ajuste del cc-^en do csnenal 

3 P : r f a v 3 r i n d c . 2 si 'la rea izado -e. ' iscres ciferent^s a a revisión 
de conEer d:> qeiera! ce =>0T. ^ 5 3 1 c E O T 

SfoI j íÓ 

9 

I rd icueeInpccIereL ' is .cn: " V e n c m i e r x de t=-n K S de mediaro plazo, 
* Declaratoria de desastre o calamidad pübüca, 
' R e a izadór de estuc es léc,^icos básicos y/o 
cs-al cdcs ce gastón de riesgc 
" Modificac ón excepcloraj norma urbanística. 
' i.icoipo'ación de suele para VIS y V IP 
' Reprogranadón de acli-eciones programas y 
proyectes establecidos en el POT 

^"iene evDetien:e T i ^ i i d c a P C ' T ="=01 c E O T " Sioh&í 

Y i . 
a :-arti- oet se t j i n e n t a > rrcnil=oi30 d plan de irve-siores det 
P«:;T, l eg is lada en e axped e r le ~i^-idpal nd i c te al percentaje c e 

¿ ,sc-L5JiiD 3 2:<:pec eiPía rrs^-i: c-;l de! POT P 3 0 " " i E C ~ ct-ante 
e l íñc 2:1E^ 

S o ^lo 

!3 ¿Cjrante = •.*rge-'cia 2313 ^.ha ea sado cambios a a s norTias 
Lrt)c Tiafcas ^LirrclejTiS-taiaj =^0T? 

El fiiluro ..-
todos 



Sí <¡> 

•̂ v< 1 1- n iii 

t -

g 

•s. 

sí) 

UJ T -

0 o 

0) C 
o 
ai _<¡j! 

m m 
™ -ni 

i ° 
n 

1 SI 

" '̂5 
O Tí 

m l ! 



-í : 

2 0 

En cas3 afinmati,íG ¿e r qué Dla-.afD'Tia dic ta la maneja 
•nEvoritanamente'^ 

¡BÍede seleccionar solo una respuesta) 
'ArcGis 
*QGis 
•gvSIG 
•OBC 
•Mapinfo " . 
"Ot'os. / C u a P 

21 Enquéescala se enc^ertra la mayorpar tede su cartografía 
ur tana? 

22 En qué esvsíz s e s n c j a r t r a Pa mayor parle de su c a r o c ^ f l a njral? 

23 Dirante la vigen-zia 2018 adelantó un prcceso de acojalizacrcn c e 
SL cartogratia? 

? í o N o 

/.Cuál es lo \ic:erc = J3 la ¡.Tforrackn calastral urtaana? '• 
25 ,,CLial vigencia de la rformaciór catastral n.ral? \

2o ¿La Secretaria =1aieccicr uí liza pa 's s^js procesos de 
píaneaciórterritoia rainfomadón cat£sl« ? 

STo No 
/ 

2 7 JLa Sea^earia ds Hacienda usa para sus proceses de 
presupueslación la ¡nfcnnación catastral? 

S fo/ Jo 

2 a 
; , E i la renovadón da su Consejos Ten-itoriaies de Plar>eac:ón s e 
iari incluido represertantes de tos grjpos étnicos que hacen 
D^esenc a en su iruricrDio? 

í í 0 No 

29 
Encaso deresporáars; a ia pregunta arrecio' 3i 0 Algunos 

29 
- Oa todos los qrjpoK =tncos,'? 

30 

^3o-cca ustrd las -==3 e=|-3lagicas y la X ' ' ~a d e o r d e r s r f e n t c 
icc ia l y de ^so a. ¡Toarior de les tenitorios ce ectivos de grupcs 
é n eos quase ercje^-tran en jurisciccícn de s^ muriciofc?. 

•3 o No 

31 
¿ 5 E c.3ncer.a;c con os :síTÍ:cric= e:-\.cci l¿s parácjíar caces s " 
las formas de iiso-Jel suelo de I D S teriíonM CDleclivcs étnicos en 
los insmimaitcs d= odenamierr.o n j r i c i p a ? 

Si 0 No 

32 ¿CtáTO espacia oúo ca efeclfvc íosq j e s , p azas y piazoletasi en 
n 2 haven ef área urtana del r r u n i c i a C 

33 ¿ E municipia h a pr&s-^níadc prob emábcas asociadas a 
£ seríam e i l c s orees r os o de or gen Í T o m a ? 3í'o No 

3^ ¿ E l cuanto; o=ni-3£ f-5y pressncia de aae^lanientos precario:' ' j 
¿El P O T a s g n a a estos asen3nientc3 el Iraíamiento de 
•nejDram ente nteqral? 
:.En fea uít nios 5 3ñ3i se han ejecjtadC' f>ioc-aTas ds 
T= 3rarrien:ci'l£-ir=l c= bar-i S cÑd 

j ^En los j l l nics 5 ar¡o> se han e ecüt=-dc crog-amas ce j 
TE ofar-ier.o d ? V ^a-^da'̂  í i 0 No 

_ I 



38 í,Cuártos mejoramientos de vivienda se niciaron durante los últimos 
6 años^ 

23 V.En los Li|-.mo3 5 años c j an tas viviendas han sido tituladas? 
4 0 ¿En tos úhnos 5 años se han ejecutado proyectos de vivienda de 

interés soca ! v prioritaria? Si oNo 

41 
¿Cuantas unidades de vivienda de ínteres soca l se iniciaron 
curante este periodo? 

campo alfanjmérico 
\/ISi:3inV!P> 
\/IP 

¿ : ¿En los Cliír-os 5 años se han asigradc subsidios familiares de 
vi-.'iercs ccn recursos de! nunicioio? Sí o No 

43 

¿Cuántos subsidbs se nan asífinado en es la pertodo? campo alfanumér co 
Adquisición 
A.nnendamíen1o 
Mejoramiento 
Constmcción en sílio oroolo 

¿4 ¿ Se han =o-mu)ado y adcptado Planes Pardales c e Renovación 
Lrbana e'- al mjridpío? S i c l ^ 

4 5 ¿Cuántos f lanes parciales de renovación j rbana se han ejecutado? 
^ — 

^ ¿Cuára á^a e r m2 se ha generadc a partir ce b s procesos de 
ranovacicr urbana? 

4 7 ¿Cuántas unidades de i/ivienda se han generado a partir de 
p->:ss<3= ce renovac ón urbana? 

4 a 
E L POT ccíiiidero en s j =orTn.ilacion los R s ^ e s de ordenamienta ^ 
rrane.c de a cuenca y s Euaccnes de de3a^asíec^1,ento de agua S i o f j á 

49 ¿ 5 J POT ='SOT o E 0 ~ csf ne u ra o v a i a s z o r a s para BÍ desa-ro ¡o 
32 £ciiíid3:ss relacionadas con el íjrisnio? 

3 i 0 \

WNAS Y ENERGÍA 

5 0 
Mnero 

5 0 fcvor señale de qué tipo Elédrjco \ 5 0 fcvor señale de qué tipo Hidrocarburo ( ind jys qas'i ,. •• 

51 
¿'I^^nsidera que alguna de esias smpresas realizo j n a adecuada 31 \^ -

51 
¿'I^^nsidera que alguna de esias smpresas realizo j n a adecuada NC • -51 

iNo -ealzaron acOn tpo de socialisación 

... 55 . 
En caso de haber seleccaí^acc a opc ón 'NC " : "No reaüsa'on 
abún tico de socializac on' en a pregunta 51 , por favor e^ecif ique 
efnonbre d= a esroresa 

Canrpo aífcnuménco ce máx moEZ caracteres 





 
 
 

 
Dirección: Carepa: Calle 85ª N. 80 – 64; Apartadó: Calle 103ª N. 102 – 59 Oficina 301 

Teléfonos: (310) 603 92 22  - Correo Electrónico: solucionesjomar@gmail.com 

 

Soluciones con Visión JOMAR S.A.S 
NIT: 900.823.732 - 1 

 

 

Presentación Honorable Concejo Municipal 



Revisión y Ajuste Ordinaria 





No. Productos Hitos
1 Documento de recopilación y análisis de información primaria y secundaria.

Hito 1

2 Documento y cartografía de diagnóstico territorial urbano y rural de cada municipio.

3 Documento y cartografía de diagnóstico que contiene la metodología, proceso y resultados los estudios 
básicos para la incorporación de la gestión de riesgo en el POT

4 Documento y cartografía de formulación, de los estudios básicos para la incorporación de la gestión de riesgo 
en el POT, en correspondencia con los escenarios de riesgo del municipio

5 Documento del modelo de ocupación

Hito 2

6 Documento técnico de soporte – DTS: Componente General
7 Documento técnico de soporte (DTS): Componente Urbano
8 Documento Técnico de Soporte (DTS) Componente Rural
9 Documento de instrumentos de gestión y financiación 
10 Programa de ejecución.

11 Cartografía de la formulación del Plan en formato shape con su respectiva geodatabase y sistema de 
coordenadas magna sirgas de conformidad con estándares del Instituto Geográfico Agustín Codazzi (IGAC) Hito 3

12 Memoria justificativa y proyecto de acuerdo Hito 4
13 Actualización o elaboración del expediente municipal Hito 5
14 Documento de propuesta e implementación de las estrategias de participación, consulta y concertación

Hito 615 Documentos y soportes del proceso de participación, concertación y consulta
16 Documentos y soportes del acompañamiento técnico al proceso de adopción Hito 717 Documento de consolidación de resultados del proceso

Total 



Actividades 
Desarrolladas

Alistamiento Institucional



Acuerdo 
084 de 
2.000

Acuerdo 
15 de 
2005

Acuerdo 
07 de 
2006

Acuerdo 
013 de 
2007

Acuerdo
020 de 
2008

Acuerdo 
03 de 
2009

Acuerdo 
03 de 
2011

Acuerdo
04 de 
2013

Acuerdo 
07 de 
2014

POT - Apartadó

Revisión Ordinaria
Vigencia Largo Plazo : Dic 2011



Construcción Participativa Diagnóstico POT



04	
Encuentros	
Rurales

04	
Encuentros	
Urbanos

05	Talleres	
Sectoriales

01	Taller	
Niños	y	
Jóvenes





vInformación de buena calidad recopilada para la revisión
y ajuste del POT.

vAlto nivel de compromiso de la administración municipal
con el proceso de Revisión y ajuste del POT.

vAlto nivel de participación ciudadana en la etapa de
consulta de diagnóstico a la comunidad.

vBuena calidad de los insumos aportados por la
comunidad en la consulta ciudadana de diagnóstico.

Logros



vPersiste un interés por el mejoramiento de vías terciarias, la
construcción o mantenimiento de el equipamento recreativo y
cultural en veredas, la pavimentación de las vías urbanas y la
necesidad de contar con ciclorutas, ya que la bicicleta se
constituye en un medio de transporte esencial en Apartadó.

vUno de los principales elementos de participación tuvo que ver
con la necesidad expresada por la ciudadanía sobre la
legalización de predios y de viviendas.

vProponen implementar técnicas de arquitectura bioclimática
para los equipamientos colectivos y que las licencias que se
otorguen tengan indicaciones en este sentido.

Logros



v Se concluye que la ciudadanía tiene especial interés sobre el tema de
la deforestación, especialmente la que ocurre en la Serranía de Abibe
y en las fajas forestales protectoras de los Ríos Apartadó, Vijagual y
León por lo que proponen declarar estas como áreas protegidas.

v Se manifiesta igualmente preocupación por la contaminación causada
en las fuentes hídricas, así como la causada por las fumigaciones
aéreas de los cultivos de banano.

v Se solicita especial atención a la cobertura de acueducto y
alcantarillado en zonas rurales asi como el Sistema de Alcantarillado
Urbano de Aguas Lluvias.

Logros



v Se concluye que la ciudadanía tiene especial interés sobre el tema de
la deforestación, especialmente la que ocurre en la Serranía de Abibe
y en las fajas forestales protectoras de los Ríos Apartadó, Vijagual y
León por lo que proponen declarar estas como áreas protegidas.

v Se manifiesta igualmente preocupación por la contaminación causada
en las fuentes hídricas, así como la causada por las fumigaciones
aéreas de los cultivos de banano.

v Se solicita especial atención a la cobertura de acueducto y
alcantarillado en zonas rurales asi como el Sistema de Alcantarillado
Urbano de Aguas Lluvias.

Logros



Logros

Política Objetivos Estrategias % de articulación
P1. Política ambiental 10 8 20%
P2. Política áreas naturales protegidas. 5 6 -20%
P3. Política minera. 4 2 50%
P4, política económica 5 3 40%
P5. Política de producción limpia 5 4 20%
P6. Política para la protección del suelo. 5 5 0%
P7. Política para el manejo integral del agua. 7 9 -29%
P8. Política de asentamientos humanos. 4 9 -125%
P9. Política de servicios públicos y saneamiento ambiental. 5 8 -60%
P10. Política para la prevención y atención de desastres. 7 4 43%
P11. Política para el establecimiento de un sistema de comunicación
municipal y regional 2 9 -350%

P12. Política de la educación 1 4 -300%
P13. Política de la salud 1 2 -100%
P14. Política de bienestar social 2 3 -50%
P15. Política de desarrollo y protección cultural 3 3 0%
P16. Política de desarrollo institucional 5 7 -40%
P17. Política ordenamiento integrado y desarrollo sostenible de las
zonas costeras 4 6 -50%

P18. Política de recreación y deporte 0 3 20%

Nota: Valores negativos se presentan cuando el número de estrategias definidas por política es superior al número de objetivos. 







ANÁLISIS DE CARTOGRAFÍA BASE PARA APARTADÓ 

Existen dos bases cartográficas oficiales para
Apartadó:
• CartoAntioquia, 2012
• IGAC, 1983

Ambas cartografías coinciden en los límites del municipio y no presentan conflicto



Sin embargo, la cartografía del POT Apartadó
2011, no se ajusta a los límites establecidos
por el IGAC y CartoAntioquia, abarcando un
área superior a los límites establecidos.



La cartografía del POT 2011 comprende áreas
que, de acuerdo con el IGAC, corresponden a
los municipios de Turbo y Carepa. La
sumatoria de estas áreas es de 1.581,9 Ha.

La cartografía del POT 2011 incluye dos
centros poblados, que de acuerdo con el
IGAC, corresponden al Municipio de Carepa
(Los Naranjales y Vijagual).



Abs. %
2017 189,325 180,493 -8,832 -4.66
2018 195,068 184,664 -10,404 -5.33
2019 200,931 188,878 -12,053 -6.00
2020 206,885 193,126 -13,759 -6.65
2021 n.d. 198,851
2022 n.d. 203,449
2023 n.d. 208,131
2024 n.d. 212,894
2025 n.d. 217,735
2026 n.d. 222,650
2027 n.d. 227,638
2028 n.d. 232,683
2029 n.d. 237,787
2030 n.d. 242,939

Año Dane
POT 

Modernos
Diferencia

Comuna Viviendas Hogares Personas Hog/Viv Pers/Hog
1. Bernardo Jaramillo 8.399 9.636 37.530 1,15 3,89
2. Ocho de febrero 7.267 8.256 40.328 1,14 4,88
3.Pueblo Nuevo 4.407 4.977 17.556 1,13 3,53
4. José Joaquín Vélez 7.783 8.058 21.191 1,04 2,63
Zona Norte 238 238 867 1,00 3,64
Zona Occidente 743 757 2.527 1,02 3,34
Zona Sur 26 26 115 1,00 4,42
Cabecera Municipal 28.863 31.948 120.114 1,11 3,76
C.P.U. El Reposo 1.587 1.689 8.377 1,06 4,96
Total Urbano 30.450 33.637 128.491 1,10 3,82
Total Rural 3.923 4.224 19.394 1,08 4,59
Total 35.044 38.576 147.885 1,10 3,83









Tipo Efectivo No efectivo Total general Total (ha)
otro 8.111 8.111 0,81 
parque 42.423 13.873 56.296 5,63 
Parque lineal 5.345 17.433 22.779 2,28 
Plazoleta 4.476 764 5.240 0,52 
Zona verde 337 112.065 112.402 11,24 
Total general 52.582 152.247 204.829 20,48 

Espacio público Área (m2) Área (ha) Índice espacio público (m2/hab)
Espacio público general 204.828.92 20.48 1.26
Espacio público efectivo 52.582.28 5.25 0.32

Áreas de espacio público efectivo y no efectivo

Índice de espacio público efectivo actual









APARTADÓ
2.1  M O D E L O  R E G I O N A L

E X I S T E N T E

¿ CÓMO ES EL MODELO REGIONAL ACTUAL DE
LA REGIÓN DEL URABÁ ?

- Discontinuo

- Desconectado

- Potencial No Aprovechado

El modelo regional hoy:

¿ Cómo es el modelo regional que necesita el Urabá para

su desarrollo en los próximos años ?.



APARTADÓ
2.1  M O D E L O  R E G I O N A L

E X I S T E N T E

- Conectividad natural y funcional.

- Potenciar crecimiento sobre eje vial.

- Aprovechamiento de la infraestructura
portuaria y aérea.

- Potenciar crecimiento de municipios
pequeños mediante la conformación de
centralidades.

- Sistema urbano central de Urabá:
Necoclí,Turbo,Apartadó,Carepa,Chigorodó.

El modelo regional propuesto:



APARTADÓ

DETONANTES DE DESARROLLO MUNICIPAL



POTENCIAL BIOCORREDORES

- Conectividad Transversal a través de
biocorredores sobre el Río Apartadó y
Rio Churidó.

- Fortalecimiento del espacio público
existente y futuro en pro de conectarse
con la estructura ambiental.

- Reconocimiento de Áreas Formuladas
por el Plan de Manejo y Ordenamiento
de Cuenca.



POTENCIAL FUNCIONAL

- Articulación de la infraestructura
portuaria y aérea con el perímetro
urbano del municipio a través de
ejes viales conectores primarios y
complementarios.

- Corredor
Estratégico de
Desarrollo sobre la
vía principal de
conectividad con
la región .



CORREDOR LOGÍSTICO 

- Articulación de la infraestructura
portuaria y aérea con el perímetro
urbano del municipio a través de
ejes viales conectores primarios y
complementarios.

- Corredor
Estratégico de
Desarrollo sobre la
Serranía de abibe.

- Conectividad y 
Fortalecimiento entre la 
infraestructura logística 
portuaria y aérea.

Propuesta vía a panamá

CORREDOR 
LOGÍSTICO 

PORTUARIO 
CORREDOR 

LOGÍSTICO AGRO-

AMBIENTAL 



Análisis realizado con información de vías recibida de la Alcaldía Municipal de Apartadó

POTENCIAL LOGÍSTICO Y DE SOPORTE

Articulación de 
equipamientos colectivos, 
deportivos y de servicios 

públicos con los ejes viales 
primarios

Fortalecimiento y conectividad 
del corredor estratégico 
de desarrollo con la región.

- Articulación de 
infraestructura logística y de 
soporte con los ejes viales 

primarios y el corredor 
estratégico



“Apartadó fortalece las centralidades,
optimiza el uso del suelo y mejora la
habitabilidad de los asentamientos
humanos”

- Conformar centralidades a partir del potencial
socioeconómico de cada centro poblado.

- Articular y conformar una red de centralidades
municipal que ofrece al municipio transferencias y
diversidad en su vocación.

- Conformar suelos de expansión y suburbanos a
partir del corredor estratégico de desarrollo.

- Conectividad y fortalecimiento entre la
infraestructura logística portuaria y aérea.

- Articulación de la infraestructura portuaria y aérea
con el perímetro urbano del municipio a través de
ejes viales conectores primarios y complementarios.

- Corredor estratégico de desarrollo sobre la vía
principal de conectividad con la región.

POTENCIAL SOCIOECONÓMICO



PROYECCIÓN DE CENTRALIDADES



Apartadó

El Tres

Turbo

Nueva Colonia

Puerto PISISI

Puerto Antioquia

Corredor Logistico Portuario
Aeropuerto ARB



Apartadó

El Tres

Turbo

Nueva Colonia

Puerto PISISI

Puerto Antioquia

Corredor Logistico Portuario
Aeropuerto ARB

Currulao

Puerto PISISI – Puerto Antioquia - Aeropuerto

Apartadó - Aeropuerto

Apartadó – Puerto Girón

Puerto Girón

Puerto Girón

Apartadó – Puerto Antioquia



Circunvalar Oriente

Conectividad Urbana

Union Variantes



Puerto PISISI

Puerto Antioquia

Aeropuerto ARB

Conectividad Regional


