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INTRODUCCION

Mediante la Resolucion No. 20223060004375 del 31 de marzo se abridé el Concurso de
Méritos Abierto VJ-VEJ-CM-004-2022 (el “Concurso de Méritos”) para seleccionar la oferta
mas favorable para llevar a cabo la INTERVENTORIA INTEGRAL QUE INCLUYE, PERO
NO SE LIMITA A: LA INTERVENTORIA TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA,
CONTABLE, JURIDICA, SOCIAL, PREDIAL, AMBIENTAL, ADMINISTRATIVA, DE
SEGUROS, RIESGOS, OPERATIVA, MANTENIMIENTO, ADMINISTRATIVA DE AFORO
Y RECAUDO Y DE GESTION DE CALIDAD AL CONTRATO DE CONCESION DEL
PROYECTO ACCESOS NORTE FASE II.

Que a través de la Resolucion No. 20227030006135 del 13 de mayo de 2022, se adjudico
el Contrato de Interventoria a AFA CONSULTORES Y CONSTRUCTORES S.A.

Que a través de la Resolucion No. 20227030006135 del 13 de mayo de 2022, se adjudico
el Contrato de Interventoria a AFA CONSULTORES Y CONSTRUCTORES S.A.

El 22 de junio de 2022, se firma el ACTA DE INICIO del Contrato de Interventoria con lo
cual se da inicio a las labores por parte de la firma AFA CONSULTORES Y
CONSTRUCTORES S.AS.

El Alcance de la Interventoria, consiste en el seguimiento del Interventor desarrollara todas
las actividades definidas en el pliego de condiciones y sus Anexos, las que se desprendan
del Contrato de Concesion y las que se deriven de la naturaleza del objeto de este Contrato.
Con el propésito de determinar el cumplimiento por parte del Interventor de los términos y
condiciones previstos en el Contrato, en el pliego de condiciones, el Anexo Técnico y en el
Contrato de Concesién correspondiente, sus adiciones, otrosies y demas documentos que
lo aclaran, modifican, complementan o sustituyen, para el monitoreo del desarrollo y el
control integral del Contrato de Concesién, se establecen las acciones necesarias para
garantizar el logro de los objetivos previstos en todos los documentos que integran el
Contrato de Interventoria; en consecuencia, el alcance del objeto de este Contrato incluye
las obligaciones especificas de las siguientes areas:

(a) Gestion Administrativa

(b) Gestion Técnica

(c) Gestion Econdémica y Financiera
(d) Gestion Juridica

(e) Gestion Ambiental:

(f) Gestion Social:

(g) Gestion Predial

(h) Gestion de Seguros:

(i) Gestion de Riesgos:
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(j) Gestion de Riesgos de Desastres
(k) Gestion Contable

(I) (Gestion de Calidad

(m) Gestion de Archivo documental
(n) Gestion de Seguimiento

El presente documento corresponde al Informe Mensual de Interventoria N°.3, evaluado
entre el 01 al 31 de JULIO de 2022, en el cual se consigna toda la informacién referente al
desarrollo de las labores desarrolladas por el Concesionario “Ruta Bogota Nortes S.A.S.”,
dentro de este periodo se desarrollan actividades de la Etapa:

- Pre Operativa.
- Fase Pre construccion.
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1. GENERALIDADES
Descripcion

(a) Las vias actuales comprendidas en el Proyecto tienen una longitud total estimada
origen-destino de 5,83 kilbmetros para el corredor de la Autopista Norte y 4,93
kilbmetros para la Carrera 7 y en su recorrido se encuentra en la Ciudad de Bogota
D.C.

(b) EI propésito fundamental del proyecto es desarrollar un corredor vial de altas
especificaciones que garantice la conexion entre Bogota, los departamentos y
municipios que se encuentran al Norte de la ciudad capital, con un nivel de servicio
optimo.

(c) Las obras objeto de esta APP incluyen el siguiente alcance:

I.  Autopista Norte entre calles 191 (K0+000) y 245 (K5+830): Se realizara la
ampliacion de dos (2) carriles mixtos, en ambos sentidos y la Construccion de
un (1) carril de Transmilenio entre la calle 191 (KO+000) y la Calle 235
(K4+600) en ambos sentidos. Por calzada comprende la Construccion de tres
(3) carriles nuevos, el Mejoramiento de los tres (3) carriles existentes y la
construccion de carriles de adelantamiento para Transmilenio en las
estaciones proyectadas, en ambos sentidos, la Construccién de Anden y
Ciclorruta entre las calles 191 (KO+000) y 245 (K5+830), en ambos costados
de la via con un ancho minimo de 6.0 metros. Se realizaran las intersecciones
ubicadas en la calle 201 (K1+100) y 2 retornos a desnivel ubicados
aproximadamente en la Calle 235 (K3+840) (104360.23;122949.82) y en la
Calle 242 (K5+594) (104735.22;124664,97).

. La construccion de la Segunda Calzada y mejoramiento de la calzada
existente de la Carrera Séptima entre la Calle 201 (K2+000) y la Calle 245
(K6+930) en la ciudad de Bogota, de acuerdo con la figura No. 2 literal (c), del
presente Apéndice. La Construccion de Andén y Ciclorruta en todo este
corredor en ambos costados de la via con un ancho minimo de 6.0 metros.

lll.  El Mejoramiento y Construccion de una calzada de la perimetral de Sop6 de
7.2 km, que incluye el Mejoramiento de 5,5 km entre Hacienda Aposentos,
sobre autopista norte, y la Hacienda la Esperanza-San José, asi como la
construccion de via nueva 1,7 km entre Hacienda la Esperanza-San José y el
sector Tres Esquinas. Interseccién tipo glorieta proyectada en la calle 3 sur del
casco urbano de Sopo y una interseccion a desnivel con la via Calera Sopo.

IV.  Operaciéon y Mantenimiento de la infraestructura detallada anteriormente
durante todo el plazo de la Concesion.

En los términos indicados en el presente Apéndice Técnico y en el Contrato, se encuentran
incluidas dentro del Proyecto las vias existentes que se describen a continuacién. En
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consecuencia, como se sefiala en la Parte General del Contrato, la Entrega de la
Infraestructura de la ANI al concesionario se hara en el estado en que se encuentre, por lo
que la siguiente informacion no genera obligacion alguna a cargo de la ANI, ni servira de
base para observacién o condicionamiento de cualquier tipo al momento de la entrega por
pretendidas o reales diferencias entre la informacion que aqui se incluye y la real condicion
del Corredor del Proyecto desde la Avenida Paseo de los Libertadores (Autopista Norte)
entre Calle 191 y 245, la Avenida Alberto Lleras Camargo (Carrera Séptima) entre Calles
201 y 245 en Bogota D.C., y el carreteable (Hacienda Aposentos-Hacienda la Esperanza)
en el municipio de Sopo.

Tabla 1 Descripcion de vias existentes comprendidas en el Proyecto

Nombre de Ente . . Longitud Estado
Via Competente e vzl (Km) Actual
Bogota Calle 245
Avenida Bogota Calle 191 K | K5+830 Autopista Norte
Paseo de los 0+000 CO | CO (N:124842.92;
Libertadores DU (N:119149.02; E:104735.38) Ccw 583 Via
(Autopista E:103810.80) CW | (N:124842.39; ' Pavimentada
Norte) (N:119158.09; E:104675.59) Empata
E:103749.42) con concesion
Accenorte
Avenida Bogota Calle 201 | Bogota Calle 245 K
Alberto (Awv. El Polo) | 6+930 (N:124624.04; Via
Lleras IDU K2+000 E:105152.01) Empata 4.93 Pavimentada
Camargo (N:119889.14; con concesion
(Carrera 7) E:105704.65) Accenorte
c Hacienda
arreteable Aposentos N: ]
(tda Alcaldiade | 1037855 Esperanza-San  José Carreteable
posentos- Sopé . (calle  3) N:1034286 5.5 .
Hda la opo E:1011254, E-1014397 en afirmado
PR17+820 de |la
Esperanza) ruta 5501
Fuente: Apéndice técnico 1 Pagina 5.
Tabla 2 Descripcion de los Sectores Viales Existentes en el Proyecto.
LONG et
SECTORES PROYECTO ABCISAS CALZADAS (m) CARRILES/
CALZADA
Avenida Paseo de los Libertadores K0+000 K5+830 > 5.830 3
(Autopista Norte) )
Avenida Alberto Lleras Camargo K2+000 K6+930 1 4.930 2
(Carrera 7) )
Carreteable (Hda Aposentos-Hda la KO+000 K5+500 ’ 5.500 ’
Esperanza) '

Fuente: Apéndice técnico 1 Pagina 6.

1.1. Abscisado del Proyecto.

Conforme lo estipula el Apéndice Técnico 1. ALCANCE DEL PROYECTO, el Abscisado
del proyecto se indica en la siguiente Tabla:
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Tabla 3.Abscisado del Proyecto
Longitud Intervencion
Sector Origen Destino aproximada ; Observacion
prevista
(Km)
Autopista Norte
calle 245 K05+830
Autopista Norte
calle 191 Carrera Séptima
. K00+000 Calle 45
Autopista Norte K06+930
entre calles Carrera Séptima
245y 191. P Operacioén y mantenimiento
Calle 201 rutinario para el carril de
K02+000 Sector Tres y 10 p:
Carrera Esquinas. en la Operacién y Transmilenio por doce (12)
UFo Séptima entre . . 9 L. 17,96 Mantenimiento meses contados a partir de
Hacienda interseccioén de L L,
Calles 245y . Rutinario la suscripcion del acta de
Aposentos a la la via que L .
201. terminacion de la Unidad
altura de conduce a la .
. Funcional.
Perimetral de autopista Norte vereda San
Sobs PR17+820 de la Gabriel con la
PO. ruta 5501 N: Concesioén
1.037.855 perimetral de
E: 1.011.254 Oriente, N:
1.0332.866
E: 1.014-581)
Esta Unidad Funcional
debera conectar con el
Contrato No. 01 de 2017.
Autocr;llszt:dl;lorte Construccion, Se debe dejar un carril en
UF1 Oriental calles Calle 215 Calle 245 K05+830 3,23 MeJoramlgnto y reserva vial de 3,5 m hacia
K02+600 Mantenimiento el separador para una
215y 245 - o
Periddico. futura ampliacién de
Transmilenio.
Se incluye Mantenimiento
periédico.
Esta Unidad Funcional
contempla la conexion en
ancho y numero de carriles
mixtos con la configuraciéon
de la calzada existente en
Autopista Norte . la calle 191.
Construccion,
calzada Calle 191 Mejoramiento
UF2 Oriental calles Calle 215 K02+600 2,60 ) . y Se debe dejar un carril en
K00+000 Mantenimiento . .
215y 191 . reserva vial de 3,5 m hacia
Periddico.
el separador para una
futura ampliacién de
Transmilenio.
Se incluye Mantenimiento
periddico.
Autopista Norte . Esta Unidad Funcional
Construccion, .
calzada Calle 215 Meioramiento debera conectar con el
UF3 | Occidental Calle 245 K05+830 3,23 1oramiento ¥ 1 - Gontrato No. 01 de 2017 de
K02+600 Mantenimiento
calles 245y . Accenorte.
215 Periddico.
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Sector

Origen

Destino

Longitud
aproximada
(Km)

Intervencion
prevista

Observacion

Se debe dejar un carril en
reserva vial de 3,5 m hacia
el separador para una
futura ampliacién de
Transmilenio.

Se incluye Mantenimiento
periédico.

UF4

Autopista Norte
calzada
Occidental
calles 215y
191

Calle 191
K00+000

Calle 215 K02+600

2,60

Construccion,
Mejoramiento y
Mantenimiento

Periddico.

Esta Unidad Funcional

contempla la conexién en

ancho y nimero de carriles

mixtos con la configuracién

de la calzada existente en
la calle 191.

Se debe dejar un carril en
reserva vial de 3,5 m hacia
el separador para una
futura ampliacién de
Transmilenio.

Se incluye Mantenimiento
periédico.

UF5

Autopista Norte
Interseccion
Calle 201y
retornos a
desnivel

Calle 191
K00+000

Calle 245
K05+830

5,83

Construccion,
Mejoramiento y
Mantenimiento

Periddico.

Incluye los Estudios y
Disefios de la
interseccion a desnivel
en la calle 201
(Avenida el Polo) y la
Construccion de dos
(2) retornos a desnivel
que conectan carriles
externos de la
Autopista Norte,
ubicados en la calle
235 (K3+840) y en la

calle 242 (K5+594).

Se incluye
Mantenimiento
periodico.

UF6

Carrera
Séptima Calles
201y 245

Calle 201
K02+000

Calle 245
K06+930

4,93

Construccion,

Mejoramiento y
Mantenimiento
Periddico.

Contrato No. 01 de 2017 de

Esta Unidad Funcional
debera conectar con el

Accenorte.
Se incluye

Mantenimiento
periddico.
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Longitud Intervencion
Sector Origen Destino aproximada revista Observacion
(Km) P
Sector t Esta Unidad Funcional
ector tres :
. : debera conectar con el
Hacienda esquinas en la Contrato No. 01 de 2017 d
Aposentos a interseccion de L ontraio No. e e
: Construccion, Accenorte y debera
. la altura de la la via que Mejoramiento del "
UE7 Perimetral de Autopista conduce a la 79 ) d istent conectar al final con el
Sopo N ?t Vereda San ’ COI;\ZIZn?;:i);SieiToe contrato de Concesion 002-
orte Gabriel con la y o 2014 Perimetral de Oriente
PR17+820 de Concesion Periddico. Cundi
undinamarca.
la ruta 5501 i . o
Perér)nrie;:taédel Se incluye Mantenimiento
periédico.

Fuente. Apéndice Técnico 1. Contrato de Concesion APP No. 001 de 2022.

Como se indica en el cuadro anterior, las abscisas indicadas de inicio y terminacion de cada
Unidad funcional pueden variar de acuerdo a su Disefio Geométrico, pero dicho inicio y

terminacion estan establecidas de acuerdo a la posicién de su Coordenada.
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2. LOCALIZACION

Localizacion general del proyecto

llustracion 1 Localizacién del proyecto.

Las vias que hacen parte de la presente concesion se han sectorizado por Unidades
Funcionales (UF).

Las Unidades Funcionales en las que se ha Sectorizado la Concesion son las siguientes:
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Tabla 4. Unidades Funcionales (UF).

ORIGEN DESTINO Longitud
aproximado
UF Sector (Nompre, (Nompre, origen Intervencion prevista Observacion
Abscisa, Abscisa, el
coordenada) coordenada) (km)
AUTOPISTA
NORTE CALLE | AJTOPISTA
191 K0O0+000 CO 245
( K05+830
E;}gg;?g'ggi CO (N:124842.92:
’ cw (' E:104735.38) Esta Unidad Funcional debera conectar
N:119158.09: CW (N:124842.39; con el Contrato No. 01 de 2017 de
AUTOPISTA E:103749'425 E:104675.59) Accenorte. Se incluye la Operacion y el
NORTE ENTRE CARREI-?A Mantenimiento rutinario  de: la
CALLES 191Y SEPTIMA . CARRERA infraestructura existente del Proyecto
245, CALLE 201 SEPTIMA CALLE (tabla 1), los nuevos carriles en la
K02+000 245 K06+930 Autopista Norte, la construccion de la
0 . CARRERA (N:119889.14: (N:124624.04; 17,96 Operacién y Mantenimiento rutinario | segunda calzada en la Carrera Séptima,
SEPTIMA ENTRE E'.1 05704 .65)‘ E:105152.01) los andenes y ciclorruta, la Perimetral de
CALLES 201Y - - Sopo y los retornos e intersecciones Se
Sector tres S0poy s .
245, esquinas. en la incluye la Operacion y Mantenimiento
PERIMETRAL DE Hacienda inte?seccic';n de la rutinario para el carril de Transmilenio
o doce (12 eses copiades 2 Py
Autopista Norte I(E;avtizzldsoialg Terminacién de la Unidad Funcional 4.
PR17+820 de la Concesién
ruta 5501 -
(N:1037855, Pg';'ir:r‘ftté""(',\ﬂe
E:10 11254) 1032866, E
1014581).
Construccién, Mejoramiento y Esta Unidad Funcional debera conectar
A TA CALLE 245 Mantenimiento periédico con el Contrato No. 01 de 2017.
1 CALZADA CALLE 215 K05+830 CO 3,23 El ancho del espacio publico en el paso
ORIENTAL K02+600 (N:124842.92; ’ Mejoramiento del corredor existente, de los humedales de Torca y Guaymaral
ENTRE E:104735.38) que incluye la ampliacion de 3 a 5 dependera de su Plan de Manejo
carriles, de 3.50 m cada uno, desde Ambiental
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ORIGEN DESTINO _Longine
proximado
UF Sector (Nompre, (Nom!ore, origen Intervencion prevista Observacion
Abscisa, Abscisa, destino
coordenada) coordenada) (km)
CALLES 215Y la calle 245 K05+830 hasta la calle | Se debe dejar un carril en reserva vial
245 235 K04+600. de 3.5 m hacia el separador para una
futura ampliacion de Transmilenio.
Mejoramiento del corredor existente,
que incluye ampliacion de 3 a 6 | Se incluye Mantenimiento
carriles de 3.5 m cada uno | periddico
incluyendo el de Transmilenio,
desde la calle 235 K04+600 hasta la
calle 215 K02+600 mas 0.3 m de
separador en Transmilenio y carril
de adelantamiento en las estaciones
proyectadas. Incluye Espacio
publico a la margen externa con
ancho minimo de 6.0 m que incluye
una franja de amoblamiento de 1.20
m, ciclorruta de 3.00 m, zona verde
de 1.50m y franja de circulacion
peatonal de 3.60
Construccion, Mejoramiento vy
Mantenimiento periédico Esta Unidad Funcional contempla la
conexion en ancho y niumero de carriles
Mejoramiento del corredor existente, | mixtos con la configuracion de la
que incluye la ampliacion de 3 a 6 | calzada existente en la calle 191.
AUTOPISTA carriles de 3,50 m incluyendo el de
NORTE, CALLE 191 Transmilenio, desde la Calle 215 | El ancho del espacio publico en el paso
2 CALZADA K00+000 CO CALLE 215 260 K02+600 hasta la Calle 191 | delos humedales de Torcay Guaymaral
ORIENTAL (N:119149.02; K02+600 ’ K00+000 mas 0.3 mde separadoren | dependera de su Plan de Manejo
ENTRE CALLES | E:103810.80) Transmilenio y carril de | Ambiental.
215Y 191 adelantamiento en las estaciones
proyectadas. Se debe dejar un carril en reserva vial
de 3.5 m hacia el separador para una
Incluye Espacio publico a la margen | futura ampliacion de Transmilenio. Se
externa con ancho minimo de 6.0 m | incluye Mantenimiento periddico
que incluye una franja de
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Agencia Nacional de
Infraestructura

‘, ‘J ::g;u;lilldlﬂ transporte A Ni

>§))

UF

Sector

ORIGEN

(Nombre,

Abscisa,
coordenada)

DESTINO

(Nombre,

Abscisa,
coordenada)

Longitud
aproximado
origen
destino
(km)

Intervencion prevista

Observacion

amoblamiento de 1.20 m, ciclorruta
de 3.00 m, zona verde de 1.50m y
franja de circulacion peatonal de
3.60

AUTOPISTA
NORTE,
CALZADA
OCCIDENTAL
ENTRE CALLES
245Y 215

CALLE 215
K02+600

CALLE 245
K5+830 CW

(N:124842.39;
E:104675.59)

3,23

Mejoramiento y Mantenimiento
perioédico

Mejoramiento del corredor existente,
que incluye la ampliacién de 3 a 5
carriles, de 3.50 m cada uno, desde
la calle 245 K05+830 hasta la calle
235 K04+600.

Mejoramiento del corredor existente,
que incluye la ampliacién de 3 a 6
carriles de 35 m cada uno
incluyendo el de Transmilenio,
desde la calle 235 K04+600 hasta la
calle 215 K02+600 mas 0.3 m de
separador en Transmilenio y carril
de adelantamiento de las estaciones
proyectadas.

Incluye Espacio publico a la margen
externa con ancho minimo de 6.0 m
que incluye una franja de
amoblamiento de 1.20 m, ciclorruta
de 3.00 m, zona verde de 1.50m y
franja de circulacion peatonal de
3.60

m.

Esta Unidad Funcional debera conectar
con el Contrato de Concesién No. 01 de
2017 de Accenorte.

El ancho del espacio publico en el paso
de los humedales de Torca y Guaymaral
dependera de su Plan de Manejo
Ambiental.

Se debe dejar un carril en reserva vial
de 3.5 m hacia el separador para una
futura ampliacion de Transmilenio.

Se incluye Mantenimiento periédico

AUTOPISTA
NORTE,

CALLE 191
K00+000
CW (

CALLE 215
K02+600

2,60

Construccion, Mejoramiento vy
Mantenimiento periédico

Esta Unidad Funcional contempla la
conexion en ancho y niumero de carriles
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Agencia Nacional de
Infraestructura
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ORIGEN DESTINO _Longine
proximado
UF Sector (Nompre, (Nom!ore, origen Intervencion prevista Observacion
Abscisa, Abscisa, destino
coordenada) coordenada) (km)

CALZADA N:119158.09; Mejoramiento del corredor existente, | mixtos con la configuracion de la
OCCIDENTAL E:103749.42) que incluye ampliacién de 3 a 6 | calzada existente en la calle 191.
CALLES 215Y carriles de 3,50 m incluyendo el de

191 Transmilenio desde la Calle 215 | El ancho del espacio publico en el paso
K02+600 hasta la Calle 191 | delos humedales de Torcay Guaymaral
K00+000 méas 0.3 m de separadoren | dependera de su Plan de Manejo
Transmilenio y carril de | Ambiental.
adelantamiento en las estaciones
proyectadas. Se debe dejar un carril en reserva vial
de 3.5 m hacia el separador para una
Incluye Espacio publico a la margen | futura ampliacion de Transmilenio. Se
externa con ancho minimo de 6.0 m | incluye Mantenimiento periédico
que incluye una franja de
amoblamiento de 1.20 m, ciclorruta
de 3.00 m, zona verde de 1.50m y
franja de circulaciéon peatonal de
3.60 m.
Mantenimiento Periddico de lo
relacionado previamente.
Construccién y Mantenimiento Incluye interseccion a desnivel en la
i6dico calle 201 (Avenida El Polo), y 2 retornos
AUTOPISTA perio a desnivel que conectan carriles
NORTE, . externos de la Autopista Norte, ubicados
s | INTERSECCION CALLE 191 CALLE 245 5 83 $tgf§°g?”Rgtﬂlﬁoi°; BV = POl0) | aproximadamente en la Calle 224
CALLE 201Y K00+000 K05+830 ’ dos carriles cada uno, que conectan (K3+840) (104360.23;122949.82) Norte
RETORNOS A los dos carriles ext,ernos de las | - Norte y en la Calle 235 K5+594
DESNIVEL . . (104735.22,124664.97) Sur — Sur.
calzadas oriental y occidental de la
Autopista Se incluye Mantenimiento periédico
CARRERA CALLE 245 Construccion, Mejoramiento del | Esta Unidad Funcional debera conectar
6 | SEPTIMA CALLES CALLE 201 K06+930 4.93 corredor existente y Mantenimiento | con el Contrato de Concesién No. 01
201y 245 K02+000 CO (N:124625.70; ’ periédico de 2017 de Accenorte.
E:105166.91) (1024625N,1005147E)
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—

INTERVENTORIA INTEGRAL QUE INCLUYE, PERO NO SE LIMITA A: LA INTERVENTORIA TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA, CONTABLE, JURIDICA, SOCIAL, PREDIAL, AMBIENTAL,
ADMINISTRATIVA, DE SEGUROS, RIESGOS, OPERATIVA, MANTENIMIENTO, ADMINISTRATIVA DE AFORO Y RECAUDO Y DE GESTION DE CALIDAD DEL CONTRATO DE CONCESION BAJO UN
ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA QUE SE DERIVE DEL PROCESO LICITATORIO No. VEJ-506-2022 CORRESPONDIENTE AL PROYECTO DENOMINADO “ACCESOS NORTE FASE II”

Agencia Nacional de
Infraestructura

©

ORIGEN DESTINO Longitud
aproximado
UF Sector (Nompre, (Nom!ore, origen Intervencion prevista Observacion
Abscisa, Abscisa, destino
coordenada) coordenada) (km)
CcO CW (N:124624.04; Mejoramiento de la calzada
(N:119889.14; E:105152.01) existente y Construccién de calzada | Se incluye Mantenimiento periédico
E:105704.65) nueva de 2 carriles mixtos de
CW ( 3.25/3.50 m de ancho, mas espacio
N:119889.80; publico de 6.0 m de ancho en ambos
E:105689.67) costados de la via (ciclorruta y
anden).
Construccion, Mejoramiento del
corredor existente y Mantenimiento
periddico
Mejoramiento de 5.5 km con la via
destapada que conduce hacia Sop6
desde Hacienda Aposentos
Sector tres (1037855,1011254) sobre la
esquinas, en la Autopista Norte PR17+820 de Ig ruta
Aposentos a la interseccioén de la Fasglph(jztﬁzga fltg;i dJeoLaé f}igllfen%a) Esta Unidad Funcional debera conectar
altura de la via que conduce a préximo al casco urbano de Sopd en su ,inicio con el Contrato de
PERIMETRAL DE Autopista Norte la vefeda San (1034286,1014397) y Construccion Conces[on No. 01 de _2017 de Accenorte
7 SOPO PR17+820 dela | Gabriel con la 7.2 de calzada nueva bidireccional y debera conectar al final con el contrato
ruta 5501 Concesion desde la Hacienda la esperanza — de concesion No 002-2014 Perimetral
(N:1037855, Perimetral de San José (Calle 3) de Oriente de Cundinamarca. Se incluye
E:1011254) Oriente (1034286,1014397) hasta el sector 3 Mantenimiento periddico
I(EN11023;25%E¥)5 esquinas en la intersecciéon con la
) ’ via que conduce a la vereda San
Gabriel con la actual Concesion
Perimetral de Oriente
(1032866,1014581) una
interseccion tipo Glorieta en la calle
3 y una interseccion a desnivel en el
sector tres esquinas.
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01 AL 31 DE JULIO DE 2022

INTERVENTORIA INTEGRAL QUE INCLUYE, PERO NO SE LIMITA A: LA INTERVENTORIA TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA, CONTABLE, JURIDICA, SOCIAL, PREDIAL, AMBIENTAL,
ADMINISTRATIVA, DE SEGUROS, RIESGOS, OPERATIVA, MANTENIMIENTO, ADMINISTRATIVA DE AFORO Y RECAUDO Y DE GESTION DE CALIDAD DEL CONTRATO DE CONCESION BAJO UN
ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA QUE SE DERIVE DEL PROCESO LICITATORIO No. VEJ-506-2022 CORRESPONDIENTE AL PROYECTO DENOMINADO “ACCESOS NORTE FASE II”

ORIGEN DESTINO a;&';?r':l‘;g o
UF Sector (Nompre, (Nom!ore, origen Intervencion prevista Observacion
Abscisa, Abscisa, destino
coordenada) coordenada) (km)

El mejoramiento y la construccion de
calzada nueva es de 2 carriles
mixtos de 3.65 m de ancho, bermas
de 1.0m y hombrillo de 0.3 m
Fuente: Apéndice técnico 1 Contrato de Concesion APP No. 001 de 202.
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INTERVENTOIRfA INTEGRAL QUE INCLUYE, PERO NO SE LIMITA A: LA INTERVENTORIA TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA,
CONTABLE, JURIDICA, SOCIAL, PREDIAL, AMBIENTAL, ADMINISTRATIVA, DE SEGUROS, RIESGOS, OPERATIVA, MANTENIMIENTO,
ADMINISTRATIVA DE AFORO Y RECAUDO Y DE GESTION DE CALIDAD DEL CONTRATO DE CONCESION BAJO UN ESQUEMA DE
ASOCIACION PUBLICO PRIVADA QUE SE DERIVE DEL PROCESO LICITATORIO No. VEJ-506-2022 CORRESPONDIENTE AL
PROYECTO DENOMINADO “"ACCESOS NORTE FASE II"”

3. INFORMACION DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA
3.1. Ficha Técnica INTERVENTORIA

Contrato No.: VEJ-506 DE 2022

Objeto: El objeto del Contrato es regular los términos y
condiciones bajo los cuales el Interventor se obliga
a ejecutar para la ANI, la Interventoria integral del
Contrato de Concesion. El objeto del Contrato

comprende, sin limitarse a:

a) LaInterventoria integral que incluye, pero no se
limita a: la Interventoria técnica, econdmica,
financiera, contable, juridica, social, predial,
ambiental, administrativa, de seguros, riesgos,
operativa, mantenimiento, administrativa de
aforo y recaudo y de gestién de calidad al

Contrato de Concesion.

b) Realizar el seguimiento integral de todas las

actividades inherentes al Contrato

Concesion y sus documentos modificatorios,
velando por el estricto cumplimiento de lo
establecido en las especificaciones técnicas del
Contrato de Concesién y normas técnicas
aplicables vigentes y sus documentos
modificatorios y la normatividad vigente en
cuanto a los aspectos técnicos, legales,
administrativos y financieros. Esto incluye llevar
a cabo la revisién, verificacion, analisis y
emision de conceptos de manera permanente,
en relacion con todos los aspectos derivados

del Contrato de Concesion.

c) La definicion de las acciones necesarias para el
logro de los objetivos previstos en el Contrato

de Concesion.

Contratista Interventor: AFA CONSULTORES Y CONSTRUCTORES S.A.
Plazo de ejecucion: Preoperativa:
Preconstruccion: 18 (dieciocho) meses
(estimado)

Construccion: 66 (sesenta y seis) meses.

Operativa
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INFORME MENSUAL GENERAL DE INTERVENTORIA
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01 AL 31 DE JULIO DE 2022

INTERVENTOIRfA INTEGRAL QUE INCLUYE, PERO NO SE LIMITA A: LA INTERVENTORIA TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA,
CONTABLE, JURIDICA, SOCIAL, PREDIAL, AMBIENTAL, ADMINISTRATIVA, DE SEGUROS, RIESGOS, OPERATIVA, MANTENIMIENTO,
ADMINISTRATIVA DE AFORO Y RECAUDO Y DE GESTION DE CALIDAD DEL CONTRATO DE CONCESION BAJO UN ESQUEMA DE
ASOCIACION PUBLICO PRIVADA QUE SE DERIVE DEL PROCESO LICITATORIO No. VEJ-506-2022 CORRESPONDIENTE AL

PROYECTO DENOMINADO “"ACCESOS NORTE FASE II"”

Valor Estimado:

Fecha de suscripcion:

Fecha de inicio:

Fecha de terminacion:

Operaciéon y Mantenimiento: 6 (seis) meses
$36.812.630.000,00 (TREINTA Y SEIS MIL
OHOCIENTOS DOCE MILLONES SEISCIENTOS
TREINTA MIL PESOS M/TE) del Mes de
Referencia, incluido el IVA precio en el ano 2022
13 de mayo de 2022.

22 de junio de 2022

22 de diciembre de 2029

3.1. Actas de Contrato Interventoria

ACTA DE INICIO de contrato de Interventoria, firmada el 22 de junio de 2022.

3.2. Pédlizas y Garantias del Contrato Interventoria.

A continuacién, se describe detalladamente cada pdéliza, el monto asegurado, la entidad
que la expide y el Numero de cada una, al igual que la vigencia de cobertura; pdlizas cuya
remision se efectu6 a la Agencia en radicado 20224090768062 de 13 de julio de 2022:

Tabla 5. Pélizas Contrato Interventoria.

DOCUMENTO
CONDICIONES DE ASEGURAD FECHA FECHA DE
TIPO JURIDICO QUE VALOR ORA POLIZA No. INICIAL. VENCIMIENTO
LA EXIGE
Axia
Cumplimiento Contrato $14.725.052.000 Seguros 400040915 18/05/2022 18/11/2023
LTDA
Prseaslt:rcl:(i)(fn);s Axia
. Contrato $1.840.631.500 Seguros 400040915 18/11/2022 18/11/2026
Sociales e
o LTDA
Indemnizaciones
Axia
Calidad del servicio Contrato $3.681.263.000 Seguros 400040915 18/11/2023 18/11/2028
LTDA
Responsabilidad Civil Extracontractual
Axia
Terceros afectados Contrato $313.250.200.000 Seguros 400040918 18/05/2022 18/05/2023
LTDA

Fuente: Elaboracion propia.

3.3. Detalle de actividades y obligaciones cumplidas por el interventor

La Interventoria en cumplimiento a sus compromisos del plan de cargas numeral (b).
Realizo las siguientes actividades:
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Supervision periédica: La interventoria realiza recorridos perioddicos a las Unidades
Funcionales No. 1, 2, 3, 4, 5, 6 y 7 donde se ejecutan las obras de mantenimiento rutinario
de la via, segun lo indicado en el Apéndice Técnico 1. ALCANCE DEL PROYECTO. Las
actividades ejecutadas se indican a continuacion:

Aspecto Técnico: Se supervisé de manera diaria las diferentes actividades en las
cuales se efectuo labores de roceria, limpieza de cunetas, retiro de material
producto de derrumbes, limpieza de sefializacion vertical. No se han iniciado
intervenciones prioritarias, no obstante que en el periodo se autorizé por el Distrito
la implementacion del PMT y el Interventor No Objeté el PAGA. En el periodo se
efectud la primera reunién de seguimiento a las actividades de la campafa
geotécnica y presentacién del equipo de disefio del concesionario.

Gestion Ambiental: Se realiza el seguimiento a las labores ambientales incluidas
en el mantenimiento de las unidades Funcionales 0 como lo son la roceria y algunas
actividades de limpieza en alcantarillas. Los tramites ambientales para la UF 7
arrojaron la necesidad de solicitar No Objecion a un periodo de cura debido a la no
aceptacioén de la cesion de la licencia ambiental.

Revision de Estudios y Diseios: Dentro del periodo se ejecutaron labores de
seguimiento a la exploracion geotécnica y una primera reunion de avance de
disefnos.

Gestion Riesgos: Se incluy6 el analisis de la matriz de riesgo. Con base en el
seguimiento al mes de julio se dej6 alerta de seguimiento especial sobre predios y
cambio tributario.

Gestidn Juridica: Se solicité al concesionario suplir la insuficiencia del primer giro
Equity y solicitud de cumplir con la aceptacion de cesion de licencia ambiental de la
UF7.

3.4. Recursos necesarios para la ejecucion del contrato

3.4.1. Personal minimo obligatorio

A continuacion, se relaciona el personal que se encuentra presentado (Columna Nombre)
por parte de AFA Consultores y Constructores S.A., y aprobado (Columna Rad. Aprobacién)
para el proyecto Accesos Norte Fase Il por parte de la Agencia.
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Tabla 6. Personal minimo obligatorio

APROBAGION | CEDULA NOMBRE CARGO
20223050174651 7.917.883 Mayron Javier Vergel Salvador Director de Interventoria
20223050174651 9.097.076 | Raul Benjamin Galofre Ballesteros Subdirector Técnico - Operativo

9.292.073 Fabio Castro Subdirector Financiero

45.754.178 Katia Claro Jaimes Subdirector Juridico
1.096.224.292 Tatiana Villareal Residente Social

79.687.476 Javier Garcia Ingeniero Residente Operativo
1.049.609.079 Milena Pinto Ingeniero Residente Técnico

8.736.394 Nelson Martinez Ingeniero Residente de Redes

22.698.394 Anny Gonzalez Ingeniero Residente SISO

73.164.685 Gustavo Chang Especialista en Estructuras

9.147.677 José Luis Mercado Especialista en Pavimentos

91.286.371 Freddy Duarte Especialista en Geotecnia y Suelos

79.515.586 Ricardo Bejarano Especialista en Hidraulica e Hidrologia

9.147.677 José Luis Mercado Especialista en Vias

79.752 042 Rodolfo Pefia Especialista en zsgsggiz(:‘;]dustnal y salud

52.795.052 Johanna Villegas Especialista Ambiental

7.178.213 Jorge Sanchez Especialista en Transito y Transporte

45.754.178 Katia Claro Jaimes Abogado Especialista en Derecho

Administrativo

52.716.870 Nini Johanna Guzman Medina Abogado Gestion Predial
1.047.429.841 Vanessa Balzan Profesional Aseguramiento y Gestiéon Calidad

45.758.144 Mbénica Puello Profesional Auditor Seguridad Vial

1.047.500.833

Maryolis Anaya

Profesional Predial

1.032.440.208

Mauricio lles

Profesional Financiero

30.686.107

Veivis Cogollo

Profesional Contable

73.133.249

Harold Aguilar Duran

Profesional de Riesgos

1.098.667.308

Juan David Orduz

Profesional Programacién y presupuesto

1.068.667.346

José Mario Vidal Esquivia

Auxiliar de ingenieria

1.143.390.665

Carmelo Estrada Pitalua

Auxiliar Predial

1.022.418.453

Sonia Carolina Reyes

Aukxiliar Social

1.072.751.471 Angie Camila Fonseca Topografo
1.067.728.183 Juan Orejuela Cadenero |
1.106.739.616 Erika Cazares Cadenero Il

72.326.838

Manuel Bonilla

Inspector de Obra
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APROBACION | CEDULA NOMBRE CARGO
1.007.140.492 Yadir Cruz Inspector de Obra
5.290.948 Ever Angulo Inspector SISOMA
1.031.175.342 Sofia Espinosa Auxiliar ingenieria ANI
79.833.538 José Paez Asistente Administrativa
79.406.459 Jorge Zambrano Conductor (1)
79.512.973 Edgar Giraldo Conductor (2)

Fuente: Elaboracion propia.

3.4.2. Recursos fisicos

Acorde a lo establecido en el Plan de Cargas y en el Contrato de Interventoria, AFA S.A.S
ha dispuesto de la infraestructura, equipos, elementos de trabajo y demas elementos
requeridos para un adecuado desarrollo de las diferentes actividades del contrato de
Interventoria.

Durante este periodo se dispusieron de los siguientes recursos fisicos:
3.4.21. Campamento, oficinas e instalaciones
Se dispuso de 1 oficina para la interventoria:

Sede Bogota, se ha dispuesto de una oficina en la Ciudad de Bogota ubicada en la carrera
13 A No 34-59 pisos 4 y 5, con un area aproxima de 140 m2, igual que la sede anteriormente
descrita cuenta con toda la dotacion requerida para su funcionamiento.

3.4.2.2. Vehiculos

Se dispone de dos vehiculos para recorridos del proyecto y seguimiento de las labores de
interventoria:

PLACAS: KNZ076 y MUN677
3.4.23. Equipos de Topografia

Se cuenta con el siguiente equipo de topografia, requerido para las diferentes mediciones
y verificaciones:

- Estacion total
- Nivel de precision
- GPS
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3.4.24. Equipos de Computo

Se ha dispuesto de los siguientes equipos de computo:

- Sede Bogota: 8 Unidades
- Equipos de computo ANI: 3 Unidades

3.4.25. Equipos de comunicaciones

Se cuenta en cada oficina y vehiculos con equipos de comunicaciones, se dispone de
internet de alta capacidad para facilitar el manejo de informacion

3.4.2.6. Equipos de laboratorio

Se cuenta con el apoyo de laboratorios certificados en la zona del proyecto, se toman las
pruebas en la medida que el concesionario desarrolla obras de mantenimiento

3.4.2.7. Equipos para apoyo a la gestion administrativa y de
seguimiento de la ANI

Acorde a lo estipulado en el plan de Cargas se ha dispuesto para la supervision del proyecto
por parte de la ANI los siguientes elementos:

- Computadores: 2

- Software: Licencias de Office convencional
- Cémaras fotograficas: 1

- Equipos de comunicaciones: 8

3.4.2.8. Funcionalidad de los equipos necesarios para la mediciéon de
Indicadores de estado de contractuales

Dado que los indicadores se empiezan a evaluar a partir del tercer mes de firmada el acta
de inicio, durante este periodo no se dispuso de los equipos requeridos, una vez se
necesiten la interventoria dispondra en las caracteristicas y especificaciones exigidas.

3.4.2.9. Otros

Adicional a lo descrito anteriormente la Interventoria ha dispuesto de:

- Computadores portatiles para cada oficina y direccion del proyecto (tres)
- Escaner, uno en cada oficina
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- Papeleria, fotocopias, heliografias, etc
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4. INFORMACION DEL CONTRATO DE CONCESION

4.1. Ficha Técnica del CONCESIONARIO.

Contrato No.:

Objeto:

Contratista:

Plazo inicial:

Etapa Pre operativa:

Pre construccion:

Construccion:

Etapa de Operaciéon y Mantenimiento:

Valor inicial:

APP - 001 de 1 de abril de 2022.

FINANCIACION, ELABORACION DE

ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS,
GESTION AMBIENTAL, GESTION PREDIAL,
CONSTRUCCION,

GESTION SOCIAL,

REHABILITACION, MEJORAMIENTO,

OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
CORREDOR PROYECTO ACCESOS NORTE
FASE II.

CONCESIONARIA RUTA BOGOTA NORTE
S.AS.

Maximo Veintinueve (29) Afos, si no se ha
alcanzado el VPIP, o hasta la fecha en que se
alcance dicho monto.

84 meses

18 meses

66 meses

6 meses

UN BILLON SETECIENTOS NOVENTA Y
SIETE MIL DOSCIENTOS SESENTA Y NUEVE
MILLONES NOVENTA Y CINCO MIL
NOVECIENTOS NOVENTA Y CINCO PESOS
del Mes de Referencia ($1.797.269.095.995).
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Fecha de firma del contrato: 1 de Abril de 2022
Fecha de Terminacion Etapa Pre 23 de Febrero de 2029
operativa

Fecha de inicio del contrato de

concesion (inicio fase preconstrucciéon) 23 de junio de 2022

4.2. Firma del acta de inicio de concesion.

La ANI puso a disposicién del interventor los documentos sefalados en la PGC C Il, numeral
2.3 (a) a (c), segun consta en la propia acta de inicio firmado para el propdsito, el pasado
23 de junio de 2022.

CONTRATO DE CONCESION BAJO ESQUEMA DE APP N.2 001 del 01 de abril de 2022
El 23 de junio de 2022, se reunieron en las oficinas de la Vicepresidencia Ejecutiva de la AGENCIA

NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, en la ciudad de Bogot3, las personas a continuacién relacionadas
y en representacion de las entidades indicadas:

NOMBRE ENTIDAD CARGO
Carlos Alberto Garcia Montes Agencia Nacional de Vicepresidente Ejecutivo
Infraestructura
Luis Ernesto Pérez Duran Concesionaria Ruta Bogota Representante Legal Suplente
Norte S.A.S. Concesionario
Mayron Vergel Armenta AFA Consultores Y Representante Legal de la
Constructores S.A. interventoria

El propdsito de la reunion es la suscripcion del acta de inicio del contrato de concesion bajo esquema
de APP N.2 001 del 01 de abril de 2022. De acuerdo con la cldusula 2.1. del contrato de concesion,
el objeto es «la financiacién, elaboracién de estudios y disefios definitivos, gestion ambiental,
gestion predial, gestién social, construccién, rehabilitacién, mejoramiento, operacion vy
mantenimiento del corredor PROYECTO ACCESOS NORTE FASE II».
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ANi

(...)

Los firmantes dejan constancia que se han cumplido a cabalidad la totalidad de aspectos de
suscripcidn y perfeccionamiento del documento contractual objeto de esta acta.

Se firma por los participantes: “\
e / \
NOMBRE ENTIDAD / / FIRMA 2/
Carlos Alberto Garcia Agencia Nacional de
Montes Infraestructura C )

Concesionaria Ruta Bogota

Luis Ernesto Pérez Duran Norte S.A.S.

Mayron Vergel Armenta AFA Consultores Y
Constructores S.A.

4.3. Pdlizas y Garantias del Contrato Concesion.

Segun la informacion suministrada por la ANI, las garantias entregadas por el
Concesionario se encuentran aprobadas y vigentes (oficio 20223050181441 de 22 de junio
de 2022). El detalle de la pdliza 12407 de AXA Colpatria S.A. es el que se muestra a
continuacion:

Tabla 7. Pdlizas Contrato de Concesién APP — 001 de Q1 de abril de 2022.
ETAPA PRECONSTRUCCION

Valor total de la Pdliza: $240.221.827.368

CONCESNINARIA A RUTA BOGUTA NORTE 545
HMACC/AMIT - TERRORISMO CONCESIINARD A RUTA BOGUTANGRTESAS CONCESTONART A RUTA BOGOTA NORTE SAS 2/04/22 271023 20.000.000.000

Fuente: Elaboracion propia

La Agencia, mediante comunicacion 20223050136331 de fecha 13 de mayo de 2022 habia
solicitado la revision al Concesionario del amparo de Cumplimiento Requisitos
perfeccionamiento e inicio del Contrato, seccién 2.3 de la Parte General.

El Concesionario mediante comunicacién CRBN-010-2022-S, dio respuesta en los
siguientes términos:

“1. Conforme a lo sefalado en la seccion 12.8 (a) (ii) de la Parte General del contrato, el
valor inicial del seguro de obras civiles podra corresponder al valor asegurado de
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reconstruccion sin incluir mejoras, el cual se encuentra cubierto con la péliza de Todo
Riesgo Dario Material No.12407 emitida por AXA COLPATRIA SEGUROS S.A.; por lo
tanto, no vemos necesario remitir el estudio de pérdida maxima probable

4. De acuerdo con el inciso final del paragrafo del articulo 2.2.2.1.8.6. del Decreto 1082 de
2015, se remite la informacién financiera correspondiente a los presupuestos estimados
de ejecucion de la obra, operacion y mantenimiento y financiacion considerados en la
estructuracion de la oferta y acordes con el alcance del proyecto:

PRESUPUESTOS ESTIMADOS

1 |[Ejecucion de obra 1,302
2 |Operaciény Mantenimiento 0,496
3 |Financiacion 1,348

NOTA 1: valores estimados en billones de pesos de diciembre de 2019.

4.4. Etapas del Contrato de Concesién
El Contrato APP 001 de 2022, establece las siguientes Etapas:
Etapa Preoperativa.

Esta etapa se divide en dos Fases y tiene una duracion estimada de 84 meses. Las Fases
de la Etapa son:

Fase de Pre construccion: Duracion 18 meses, contados desde la fecha
de inicio.
Fase de construccion: Duracion 66 meses, contados desde la fecha

de Inicio del Acta de Construccion.
Etapa Operativa.

Esta Etapa iniciara con la suscripcion del acta de la ultima acta de terminacién de la Unidad
Funcional y se extendera hasta la fecha de terminacion de la fase de operacion y
mantenimiento.

Fase de operacion y mantenimiento: Duracién estimada 6 meses

Respecto al Contrato de Concesion bajo el esquema APP 001 de 2022 se entendera como
fecha de terminacion de la Etapa Operativa - fase de operacién y mantenimiento, de
conformidad con lo establecido en la seccidén 2.4 (b) del contrato Parte General.

A la fecha del presente informe se ejecuta la Etapa Preoperativa, fase de Pre construccién.
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Etapa de Reversion.

Esta Etapa iniciara una vez concluya la Etapa de Operacion y Mantenimiento o se haya
declarado la Terminacion anticipada del Contrato y concluira con la suscripcién del Acta de
Reversion.

4.5. Actas de Contrato de Concesion

- Acta de inicio, contrato de Concesion APP 001 de 2022, firmada el 23 de Junio de
2022.

- Acta de entrega de una infraestructura vial para ser afectada al Contrato de
Concesion No. 001 de 2022, proyecto de APP “Accesos Norte Fase II” del IDU a la
ANI, y de esta a su vez a la Concesionaria Ruta Bogota Norte S.A.S; firmada el 21
de Junio del 2022.

- Acta de recibo y entrega del carreteable (Hacienda Aposentos — Hacienda La
Esperanza) Tramo comprendido entre la hacienda Aposentos y la hacienda La
Esperanza-San José (Calle 3), proyecto de APP “Accesos Norte Fase II” del
Municipio de Sop6 a la ANI, y de esta a su vez a la Concesionaria Ruta Bogota Norte
S.A.S; firmada el 21 de Junio del 2022.
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5. ETAPAEN LA QUE SE ENCUENTRA EL PROYECTO

El Contrato de Concesion APP No. 001 de 2022, ha establecido un plazo estimado de 84
meses para la Etapa Preoperativa, la cual esta compuesta por la Fase de Preconstruccion
y la Fase Construccion, las cuales finalizan el 23 de Diciembre de 2023 y 23 de mayo de
2029, teniendo en cuenta que el Acta de inicio se firmé el dia 23 de Junio de 2020.

En este orden, el Concesionario durante el mes de julio desarrolla las actividades de roceria,
remocion de derrumbes, mantenimiento de sefalizacion vertical, propias de la operacién
rutinaria de los segmentos en concesion, los cuales pertenecen a los corredores viales
Autopista Norte y Carrera Séptima (Unidad Funcional 0): Calzadas Existentes.

Durante el mes de julio se realizaron mesas de trabajo en las cuales el Concesionario se

compromete a la entre de los documentos estipulados en los apéndices técnicos del
proyecto.
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6. DESCRIPCION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DEL

CONCESIONARIO.

A continuacion, se describe cada una de las obligaciones del Concesionario, incluidas en
la Etapa Preoperativa — Fase Pre construccion, desarrolladas durante el periodo evaluado

en el presente informe:

Tabla 8. Cumplimiento Obligaciones Concesionario — Area Técnica

OBLIGACION

DESCRIPCION DEL CUMPLIMIENTO

ESTADO / COMENTARIO

Entregar el plan de adquisicion de predios

No aplica para el periodo evaluado sin
embargo es de anotar que el plazo maximo
para que el concesionario entregue el
documento es de 210 siguientes a la fecha
de inicio en conjunto con los estudios de
disefio y trazado geométrico

Al finalizar el periodo, el
concesionario continta trabajando
en la elaboracién del cronograma
de trabajo predial.

Entregar el Plan de Compensaciones
Socioecondmicas

No aplica para el periodo evaluado sin
embargo es de anotar que el plazo para la
entrega de este documento sera conjunta
con la entrega del plan de adquisicion de

predios

Al finalizar el periodo, el
concesionario continuia trabajando
en la elaboracién del plan de
compensaciones socioeconémicas.

Entregar el Plan de Gestién Social
Contractual

No aplica para el periodo evaluado sin
embargo es de anotar que el plazo para la
entrega de este documento es de tres (3)

meses contados desde la fecha de inicio del
contrato.

Al finalizar el periodo, el
concesionario continta trabajando
en la elaboracién del plan de
gestion social contractual.

Instalar oficinas de atencién al usuario

El concesionario informa que dicha
oficina se encuentra disponible
desde el 6 de julio de 2022, y con
personal desde el 21 de julio. Auto
Norte No 235-71

Preparar y presentar para revision del
Interventor, los Estudios de Trazado y
Disefio Geométrico de todas las Unidades
Funcionales

No aplica para el periodo evaluado, Sin
embargo, es de anotar que el plazo maximo
para que el concesionario entregue el
documento es de 210 dias siguientes a la
fecha de inicio, por esta razoén se solicitara la
entrega de cronograma de Gestion de
Actividades para la elaboracion del
documento

Se coordin6 una primera reunién el
27 de julio de 2022 para
presentacion del equipo del
interventor y concesionario. Se
mostré el plan de exploraciéon
geotécnica del concesionario y los
diferentes resultados esperados de
esta.

Entregar un cronograma de trabajo predial.

No aplica para el periodo, el concesionario lo
debe entregar a los dos (2) meses de
suscrita el Acta de Inicio u Orden de Inicio

Al finalizar el periodo, el
concesionario continuia trabajando
en la elaboracién del cronograma
de trabajo predial

Tramitar y obtener ante las autoridades
Gubernamentales y/o ambientales todos
los permisos, licencias, autorizaciones y
concesiones para adelantar el proyecto

El concesionario ha informado a la
interventoria que se encuentran en Etapa de
implementacion de logistica y estudio de la
estrategia para el licenciamiento y obtencion
de los respectivos permisos

No se entrego la aceptacion de la
cesion de la licencia ambiental, por
lo cual se solicité cumplimiento de
la obligacion antes de proceder a
solicitar el periodo de cura.

El concesionario elabor6 y presenté
el PAGA para la Unidad Funcional
cero. Se revisO y esta en
aplicacion.
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OBLIGACION

DESCRIPCION DEL CUMPLIMIENTO

ESTADO / COMENTARIO

Realizar el inventario de redes y Presentar
ala ANl y al interventor un plan para el
traslado y manejo de redes dentro del

plazo sefialado en la parte especial

No aplica para el periodo evaluado sin
embargo es de anotar que el plazo maximo
para que el concesionario entregue el
documento es de 2 meses siguientes a la
fecha de inicio y previo aval de disefio y
trazado geométrico

Al finalizar el periodo, el
concesionario continta trabajando
en la elaboracién del inventario de
redes.

Plan de Gestion de Riesgos de Desastres
(PGRD)

No aplica para el periodo evaluado sin
embargo es de anotar que el plazo maximo
para que el concesionario entregue el
documento es de 30 dias siguientes a la
fecha de inicio.

Se presento el documento como
parte del PAGA, no se realizaron
observaciones.

Sistema de Gestion en salud y Seguridad
en el Trabajo (SGSST)

No aplica para el periodo evaluado sin
embargo es de anotar que el plazo maximo
para que el concesionario entregue el
documento es de 90 dias siguientes a la
fecha de inicio.

Se solicité al concesionario
efectuar presentacion de la lista de
personal y acreditacion de estar al
dia en pagos de salud y seguridad
en el trabajo, conforme las
obligaciones contractuales que le
son exigibles, de conformidad con
el capitulo XlI del Contrato de
Concesion.

Protocolo Policia de Carreteras

No aplica para el periodo evaluado sin
embargo es de anotar que el plazo maximo
para que el concesionario entregue el
documento es de 90 dias siguientes a la
fecha de inicio.

El protocolo debe ser entregado a
los tres meses de inicio del
contrato, sin embargo en los
primeros treinta dias se debe dar a
conocer si existen problemas para
su firma y vinculacion de la Agencia
en apoyo de su suscripcion.

Sistema de Gestién y Seguridad Vial
(SGSV)

No aplica para el periodo evaluado sin
embargo es de anotar que el plazo maximo
para que el concesionario entregue el
documento es de 210 dias siguientes a la
fecha de inicio.

Se remitieron oficios al
concesionario a partir de las
inspecciones operativas, con el fin
de mejorar sefializacion, rocerias,
estado de vias, enfocadas al
sistema de gestion de seguridad
vial.

Estudios de trazado y disefios
geométricos.

No aplica para el periodo evaluado sin
embargo es de anotar que el plazo maximo
para que el concesionario entregue el
documento es de 210 dias siguientes a la
fecha de inicio.

Se efectud la primera reunion de

disefios el pasado 27 de julio. Se
reviso el avance de la exploracion
geotécnica.

Efectuar la Operacion y Mantenimiento del
Proyecto, conforme a los requisitos
previstos en el Apéndice Técnico 2 y
cumplir con el nivel de servicio minimo de
la infraestructura prevista para esta Fase
de Preconstruccion

Durante el periodo evaluado, el
concesionario ha realizado el mantenimiento
Rutinario, conforme lo establecido en el
contrato de concesién

En el periodo se aprobé por parte
de Secretaria de Movilidad los PMT
presentados por el Concesionario.

Plan de Obras

No aplica para el periodo evaluado sin
embargo es de anotar que el plazo maximo
para que el concesionario entregue el
documento es de 330 dias siguientes a la
fecha de inicio.

Se coordind una primera reunion
de revision de disefios en fecha
27/jul/22.
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OBLIGACION DESCRIPCION DEL CUMPLIMIENTO ESTADO / COMENTARIO

Disefiar y entregar a la ANl y al
Interventor:-(i) Un manual de buen
gobierno corporativo; (ii) Un plan de
responsabilidad ambiental y social
aplicable a la ejecucion del Proyecto (iii)
Un plan de contingencia y emergencia que

. . Aunque el cumplimiento de esta obligacion
incorpore un componente de reduccion del

. . . no aplica para el periodo evaluado, es de Documento en construccion, de
riesgo;(iv) Un plan para implementar, L ) .
. . . notar que el plazo para el cumplimiento de acuerdo con informacion
desarrollar y ejecutar acciones preventivas S . . . .
esta obligacion es de 90 dias luego de suministrada por el concesionario.

para evitar que cualquier persona natural o
juridica utilice a las entidades publicas o
privadas que participen dentro del
Proyecto, como instrumento para el lavado
de activos y/o canalizacién de recursos
hacia la financiacion del terrorismo y/o
actos de corrupcion

iniciado el contrato

Durante este periodo se realizaron por parte del Concesionario las siguientes actividades:
6.1. AVANCE Y ESTADO DE GESTION AMBIENTAL

En el presente periodo, no se requirieron andlisis o tomas de muestras en el periodo a
solicitud de la ANI; o evidenciados como requeridos por la interventoria; en materia de
calidad de aire, agua o ruido.

A la fecha de cierre del informe no se cuenta con cesion de licencia ambiental (15 dias
desde el acta de inicio de concesién) para la perimetral de Sopé. Se solicitd cumplimiento
de la gestion de cesion de licencia, so pena de iniciar las acciones de apremio dispuestas
en el contrato. El area ambiental del interventor presté apoyo técnico a los términos del
documento. (Ver ficha Avance de medidas establecidas en el Plan de Manejo Ambiental u
otro documento que aplique)

Durante el periodo evaluado, la Interventoria realizo las siguientes actividades:

v Reuvisar el informe de cumplimiento ambiental ICA elaborado por el concesionario.
No aplica en el periodo, no hay informes de cumplimiento ambiental elaborados por
Consorcio Ruta Bogota Norte.

v" No se realizaron reuniones virtuales para verificar los avances y el contenido del
informe mensual del contratista y de la interventoria.

v Revision y analisis desde el area ambiental del comunicado del concesionario, de
fecha 7 de julio de 2022 con el PAGA y los instrumentos anexos: PGRD y programas
Socioambientales, al cual se le dio respuesta indicando No Objecion al PAGA (26
de julio de 2022), posterior a la reunion entre el Concesionario y AFA Consultores
para revisar conjuntamente el documento (25 de julio de 2022).
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v En el periodo no se presentaron consultas o inquietudes de la comunidad, o
direccionadas a la interventoria, que requirieran de atencién y respuesta.

o Descripcién del avance tramo a tramo:

Unidad Funcional Avances. (01-31 de julio)

UF cero Presentacion del PAGA (7 de julio de 2022)
Reunién de revision al PAGA (25 de julio de 2022).
No objecién del PAGA (26 de julio de 2022)
Aprobacion PMT
No se dio la cesion de la licencia ambiental de la Unidad Funcional 7. Se requirio el
cumplimiento del concesionario sobre esta obligacién.

UF 1 Sin intervenciones en el periodo (fase de preconstruccion, en elaboracion de
disefos)

UF 2 Sin intervenciones en el periodo (fase de preconstruccion, en elaboracion de
disefos)

UF 3 Sin intervenciones en el periodo (fase de preconstruccion, en elaboracion de
disefios)

UF 4 Sin intervenciones en el periodo (fase de preconstruccion, en elaboracion de
disefios)

UF 5 Sin intervenciones en el periodo (fase de preconstruccion, en elaboracion de
disefos)

UF 6 Sin intervenciones en el periodo (fase de preconstruccion, en elaboracion de
disefos)

UF 7 Sin intervenciones en el periodo (fase de preconstruccion, en elaboracion de
disefos)

Factor de calidad Ciclorruta peatonal y pasos peatonales en perimetral de Sopd (sin intervenciones
en el periodo, fase de preconstruccién, en elaboracion de disefios)

6.2. AVANCE Y ESTADO DE GESTION PREDIAL

En el segundo mes de Actividades del Contrato de Concesién, el concesionario adelanté
actividades de verificacion de la informacion recibida de las diferentes instancias de
estructuracion e interesados (stakeholders) desarrollando el cronograma de trabajo predial
y el plan de adquisicion predial, de conformidad con las obligaciones que le son exigibles
segun hitos del contrato a partir del 24 de agosto de 2022.

Preliminarmente se informé de la existencia de 219 predios de interés para el proyecto que
haran parte de los trabajos prediales, discriminados originalmente asi:

UF 1 2 3 4 5 6 7 F.C Total
CRBN 8 20 22 12 23 44 44 8 181
Distrito 5 33 38
Total 8 20 22 12 28 77 44 8 219

La Interventoria se encuentra atenta a la entrega del cronograma de trabajo predial, el cual
quedo de ser enviado por el Concesionario en formato digital, al igual que la entrega de la
informacion cartografica correspondiente al proyecto en formato DWG, GEODATABASE y
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Excel, Tira Predial y Sabana Predial herramientas de seguimiento y control dispuestas por

la ANl y las cuales forman parte del Informe Adquisicion Predial.
6.3. AVANCE Y ESTADO DE GESTION SOCIAL.

Los siguientes, son los instrumentos de gestién social sobre los cuales se efectud
seguimiento de cumplimiento en el periodo:

Tabla 9. Estado de los instrumentos de Gestion Social del Proyecto Accesos Norte Fase |l
INSTRUMENTOS DE GESTION SOCIAL

INSTRUMENTO ESTADO OBSERVACIONES
La fecha limite contractual para la
Plan de Gestion Social Contractual PENDIENTE presentacion del PGSC es el 23 de

septiembre de 2022.

Se encuentra en construccion y debe estar
incluido dentro del manual de buen
gobierno, a presentar el 23 de septiembre
de 2022.

Este producto debe ser entregado treinta
Plan de Compensaciones Socioeconomicas PENDIENTE (30) dias después de la no objecion al
Plan de Adquisicion de Predios.

Fue radicado a Interventoria el dia 7 de
julio de 2022 y No Objetado. Fue objeto de
Plan de Adaptacion de la Guia Ambiental PRESENTADO una actualizacion del Plan de Gestién de
Riesgos de Desastres, incluido en el
documento.

Plan de Responsabilidad Ambiental y Social PENDIENTE

Fuente: Interventoria AFA
6.3.1. Actividades de gestion social

En materia de atencion al usuario, el Concesionario ha manifestado a esta Interventoria
que actualmente cuenta con un espacio temporal para la atencion a usuarios y con canales
de comunicacion:

Tabla 10. Canales para la atencién al usuario

Atencién al Usuario
Oficina provisional Autopista Norte #235 - 71
Linea telefénica 3152486801
Correo electrénico atencionalusuario@ccsn.com.co

Fuente: Interventoria AFA

6.3.1. Vinculaciéon mano de obra

Durante el mes de julio, el Concesionario Ruta Bogota Norte y el Consorcio Constructor
Sabana Norte han ejecutado las siguientes capacitaciones e inducciones al personal
vinculado al proyecto.

Total de trabajadores impactados por capacitaciones: 39
Total de trabajadores imptactados por inducciones: 79
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6.4. AVANCE Y ESTADO DE LA GESTION TECNICA

En concordancia con la Fase en la Etapa en la que se encuentra el Proyecto, Fase de
Preconstruccion, el Concesionario no ha iniciado obras sobre el Corredor. No obstante, lo
anterior, se iniciaron los Mantenimientos Rutinarios y Prioritarios conforme lo establece el
Contrato de Concesion en el Apéndice 2. Condiciones para la Operacién y Mantenimiento.

6.4.1. Fase de Preconstruccion.

El Concesionario realizé6 durante el mes de julio, realizé actividades de operaciéon y
mantenimiento de la via, contempladas en la Etapa Pre-Operativa, asi:

. Atencién de Derrumbes.

. Atencion de Puntos criticos.

. Roceria y limpieza de cunetas.

. Retiro y limpieza de material de arrastre en obras de arte alcantarillas.

Las actividades y obras indicadas corresponden a las estipuladas en el Contrato de
Concesion APP 001 de 2022. Apéndice 2. Condiciones para la Operacion y Mantenimiento.
Tal como lo estipula el contrato en el Apéndice técnico 1 en el capitulo IV Alcance de las
obligaciones durante la etapa Preoperativa Numeral 4.3 (IV), el Concesionario debera
realizar labores de:

- Parcheo y/o bacheo.

- Senalizacion vertical.

- Sefializacion Horizontal.

- Remocién de derrumbes.

- Limpieza de margenes, separadores y corredor del proyecto.
- Limpieza de obras de drenaje

Mantenimiento Rutinario: En cumplimiento de las obligaciones contractuales, el
contratista debera realizar las siguientes actividades para garantizar la limpieza y seguridad
en las Unidades Funcionales No. 1, 2, 3,4, 5y 6.

e Atencion de Derrumbes.

e Atencion de Puntos criticos.

e Roceria y limpieza de cunetas.

o Retiro y limpieza de material de arrastre en obras de arte alcantarillas.

40




“M esdetodos |

A Ni gencis cion o CORREDOR AUTOPISTA NORTE i
— INFORME MENSUAL GENERAL DE INTERVENTORiIA
MES 2 - ETAPA PREOPERATIVA
01 AL 31 DE JULIO DE 2022

INTERVENTOBiA INTEGRAL QUE INCLUYE, PERO NO SE LIMITA A: LA INTERVENTORIA TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA,
CONTABLE, JURIDICA, SOCIAL, PREDIAL, AMBIENTAL, ADMINISTRATIVA, DE SEGUROS, RIESGOS, OPERATIVA, MANTENIMIENTO,
ADMINISTRATIVA DE AFORO Y RECAUDO Y DE GESTION DE CALIDAD DEL CONTRATO DE CONCESION BAJO UN ESQUEMA DE
ASOCIACION PUBLICO PRIVADA QUE SE DERIVE DEL PROCESO LICITATORIO No. VEJ-506-2022 CORRESPONDIENTE AL
PROYECTO DENOMINADO “"ACCESOS NORTE FASE II"”

6.4.2. Fase de Construccion

No se ha dado inicio a esta fase, la cual pertenece a la Etapa Preoperativa, ya que se esta
ejecutando la fase de Preconstruccién por una duracion de 18 meses a partir de la fecha
de inicio (23 de Junio del 2022) del Contrato APP - 001 de 2022.

6.4.3. Estudios y disenos

La CONCESIONARIA RUTA BOGOTA NORTE S.A.S. mediante comunicado No. 040-2022
remite para el conocimiento y revision la comunicacion EPC No. CCSN-0019-2022, donde
se presenta la Propuesta de Campafia de Exploracién Geotécnica de las Unidades
Funcionales 1, 2, 3, 4 y 5 del proyecto. A continuacién, se aprecia la cantidad de sondeos,
apiques y profundidad con respecto al tipo de estructura:

Tabla 11. Sondeos a realizar

No. SONDEOS /

TIPO ESTRUCTURA APIQUES PROFUNDIDAD
Puentes vehiculares 24 40 m
Perforaciones Especiales 5 60 m
Perforaciones Especiales Piezocono (CPTu) 5 60 m
Intercambiador 6 50 m
Puentes Peatonales 18 30m
Retornos 8 40 m
CCO 3 15 m
Muros de Contencion 13 25m
Perforaciones Especiales Piezocono Sismico (CPTS) 16 50 m

SPAC (Exploracion sismica profunda) 9 -

Disefio de pavimentos 30 1.5m

Fuente: Elaboracién Propia

6.4.4. Estado actual Unidad Funcional 0:

A continuacion, se aprecia el estado actual de los sectores que integran la UFO:
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Tabla 12. Estado actual UFO

# CARRILES ANCHO ANCHO
ENTE #

SECTOR POR SEPARADOR | CARRIL ESTADO ACTUAL
COMPETENTE| CALZADAS
CALZADA (m) (m)

Capa de rodadura en pavimento

AUTOPISTA . . .
NORTE ENTRE flexible con deterioros como fisuras,
IDU 2 3-4 40m-60m 3,5 deformaciones, baches y dafios
CALLES 191y o
superficiales.
245
No cuenta con berma.
Capa de rodadura en pavimento
CARRERA . . .
, flexible con deterioros como fisuras,
SEPTIMA . .
IDU 1 1 - 3,5 deformaciones, baches y dafios
ENTRE CALLES ficial
superficiales.
201y 245 P

No cuenta con berma.

PERIMETRAL | ALCALDIA DE

. . 1 1 - 3,5 Carreteable en afirmado
DE SOPO SOPO

Fuente: elaboracion propia

6.4.5. Avance y estado gestion adelantada por la interventoria

Durante el periodo del presente informe, el Concesionario efectu6é la organizacion vy
planeacion de estas actividades, asi como la obtencién de los Planes de Manejo de Transito
requeridos.

El 07 de julio de 2022, el Concesionario mediante comunicado No. 048-2022 remite a la
Interventoria, los documentos requeridos para la obtencion de los PMTS para las
actividades correspondientes a las Campanas de Exploracion Geotécnica, Actividades
Silvicultura les y Mantenimientos.

En respuesta de lo anterior, mediante comunicado No 01-2022-ACCENORTE-5062022-
311-00350 del 14 de julio de 2022, se emite concepto técnico de No Objecidn por parte de
la Interventoria, para gestionar los planes de manejo de transito (PMT) por obra de la
Secretaria de Movilidad Distrital.

6.4.5.1 Plan de obras
De Acuerdo a lo descrito en el apéndice técnico 9 “PLAN DE OBRAS” el Concesionario se

encuentra dentro del término de los trescientos treinta dias (330 dias) siguientes al acta de
inicio para presentar el plan de obras detallado de las Intervenciones del proyecto.
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Las actividades de Intervencion prioritarias y el tiempo de ejecucion estan especificadas en
el anexo técnico 1, capitulo IV, literal IV.2 (b) “Alcance de las Intervenciones”, que se citan
a continuacion:

“... (b) Intervenciones Perioritarias: Para el cumplimiento del Valor de Aceptacion de los
indicadores para la Etapa Preoperativa establecidos en el Apéndice Técnico 4, el
Concesionario debera adelantar todas las actividades que de acuerdo con el estado de la
técnica sean necesarias para tal efecto. Dichas actividades se denominaran Intervenciones
Prioritarias, las cuales podran incluir, entre ofras, las siguientes:

(i Fisuras / Grietas

(i) Parcheo y/o Bacheo

(iii) Senalizacioén Vertical

(iv) Senalizacién Horizontal

(v) Remocion de Derrumbes

(vi) Limpieza de Margenes, separadores y Corredor del Proyecto
(vii)  Limpieza de Obras de Drenaje

Para el cumplimiento de los niveles de servicio minimos en la infraestructura del Proyecto
que no estén pavimentadas, las Intervenciones Prioritarias podran incluir, entre otras, las
siguientes:

(vii)  Conformacion de la calzada existente

(ix) Senializacion Vertical

(x) Remocion de Derrumbes

(xi) Limpieza de Margenes, Separadores y Corredor del Proyecto
(xii)  Limpieza de Obras de Drenaje...”

Dado que el proyecto se encuentra en la fase de PRECONSTRUCCION, se ha realizado el
seguimiento en campo a las actividades que se han ejecutado en el proyecto, teniendo
como resultado lo siguiente:

UNIDAD FUNCIONAL 0:

FRENTE DE OBRA PK0+000 — PK5+830 - Avenida Paseo de los Libertadores
(Autopista Norte costado oriental):

e Exploraciones geotécnicas PK0+000 a PK1+200: Se dio inicio a las exploraciones
geotécnicas como base para los estudios y disefios del proyecto. Se realizan 6
sondeos a una profundidad de 60m. Adicionalmente se realizan ensayos de
disipacion para conocer parametros de consolidacion y permeabilidad del suelo.

e Se inician actividades de Limpieza de Margenes, separadores y Corredor del
Proyecto
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e Toma de Topografia: Se inician actividades de toma de topografia como base para
la elaboracion de estudios de Trazado y Disefio Geométrico, asi como los Estudios

de Detalle.
¢ Inicio de limpieza de obras de drenaje superficiales

FRENTE DE OBRA PK0+000 - PK4+930 - Avenida Alberto Lleras Camargo (Carrera 7)

o Roceria y limpieza PK0O+600 a PKO+050: Se inician actividades de Limpieza de
Margenes, separadores y Corredor del Proyecto

e Toma de Topografia PKO+000 a PK4+930: Se inician actividades de toma de
topografia como base para la elaboracion de estudios de Trazado y Disefio
Geométrico, asi como los Estudios de Detalle.

6.4.5.2 Plan de Manejo de Trafico

El dia 28 de Julio de 2022, mediante COI No 30, la Secretaria de Movilidad - SDM, aprueba
los Planes de Manejo de Transito solicitados mediante radicado SDM No
202261201973092, los cuales se relacionan a continuacion:

"LA SDM AUTORIZA PMT PARA CIERRE POR CARRILES NO SIMULTANEQOS DE LA CALZADA
ORIENTAL Y OCCIDENTAL PARA REALIZAR ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO VIAL, AUTO
NORTE CL 191 - AUTO NORTE CL 245, 29-jul-22 al 27-jul-23 - Horario 22:00-05:00."

"LA SDM AUTORIZA PMT PARA CIERRE DEL CARRIL ADYACENTE AL SEPARADOR CENTRAL Y
A LOS ANDENES COSTADO ORIENTAL Y OCCIDENTAL, PARA ACTIVIDADES DE PARQUEOQO
TEMPORAL DE MAQUINARIA, CARGUE Y DESCARGUE DE MATERIALES ASOCIADO A LAS
ACTIVIDADES GEOTECNICAS DE PERFORACION, SILVICULTURALES. AUTO NORTE CL 191 -
AUTO NORTE CL 245 29-jul-22 al 27-jul-23 - Horario 22:00-05:00."

"LA SDM AUTORIZA PMT PARA CIERRE PARCIAL DE ANDEN COSTADO ORIENTAL Y
OCCIDENTAL, CIERRE TOTAL DE SEPARADOR CENTRAL CON ENTRADA Y SALIDA DE
VOLQUETAS, PARA ACTIVIDADES GEOTECNICAS DE PERFORACION, SILVICULTURALES,
MANTENIMIENTOS DE CUNETAS Y ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS. AUTO NORTE CL 191 -
AUTO NORTE CL 245 - 29-jul-22 al 27-jul-23, Horario 24 horas.

El Concesionario presentd para aprobacién ante el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) el
plan de manejo de trafico para la construccion de las obras en la Avenida Paseo de los
Libertadores (Autopista Norte) y la Avenida Alberto Lleras Camargo (Carrera 7).

A continuacién, se evidencia el estado de los planes de manejo de trafico presentados por
el Concesionario y aprobados por el IDU:
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Tabla 13. Avance actividades prioritarias

FECHA

col APROBACION

PMT - ACTIVIDADES

INICIO

FIN

IMPLEMENTACION

COINo 28 |  28/07/2022

A SDM AUTORIZA PMT PARA CIERRE POR CARRILES NO
SIMULTANEOS DE LA CALZADA ORIENTAL Y OCCIDENTAL PARA
REALIZAR ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO VIAL.

AUTO NORTE CL 191 - AUTO NORTE CL 245 - Horario 22:00-05:00.

29/07/2022

27/07/2023

16/08/2022

COINo28 | 28/07/2022

LA SDM AUTORIZA PMT PARA CIERRE DEL CARRIL ADYACENTE
AL SEPARADOR CENTRAL Y A LOS ANDENES COSTADO
ORIENTAL Y OCCIDENTAL, PARA ACTIVIDADES DE PARQUEO
TEMPORAL DE MAQUINARIA, CARGUE Y DESCARGUE DE
MATERIALES ASOCIADO A LAS ACTIVIDADES GEOTECNICAS DE
PERFORACION, SILVICULTURALES. AUTO NORTE CL 191 - AUTO
NORTE CL 245 - Horario 22:00-05:00.

29/07/2022

27/07/2023

16/08/2022

COINo 28 | 28/07/2022

LA SDM AUTORIZA PMT PARA CIERRE PARCIAL DE ANDEN
COSTADO ORIENTAL Y OCCIDENTAL, CIERRE TOTAL DE
SEPARADOR CENTRAL CON ENTRADA Y SALIDA DE
VOLQUETAS, PARA ACTIVIDADES GEOTECNICAS DE
PERFORACION, SILVICULTURALES, MANTENIMIENTOS DE
CUNETAS Y ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS. AUTO NORTE
CL 191 - AUTO NORTE CL 245 - Horario 24 horas.

29/07/2022

27/07/2023

16/08/2022

COINo.33 | 18/08/2022

LA SDM AUTORIZA PMT PARA CIERRE POR CARRILES NO
SIMULTANEOS PARA REALIZAR ACTIVIDADES DE
MANTENIMIENTO VIAL - AK 7 CL 200 - AK 7 CL 245.

Horario 22:00-05:00

19/08/2022

17/08/2023

Pendiente

COINo.33 | 18/08/2022

LA SDM AUTORIZA PMT PARA CIERRE DEL CARRIL ADYACENTE
A LA ZONA VERDE COSTADO ORIENTAL Y OCCIDENTAL, PARA
ACTIVIDADES DE PARQUEO TEMPORAL DE MAQUINARIA,
CARGUE Y DESCARGUE DE MATERIALES ASOCIADO A LAS
ACTIVIDADES GEOTECNICAS DE PERFORACION,
SILVICULTURALES, MANTENIMIENTOS DE CUNETAS Y
ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS EN ZONA VERDE. - AK 7 CL
200 - AK'7 CL 245. Horario 22:00-05:00

19/08/2022

17/08/2023

Pendiente

Fuente: elaboracién propia

llustracién 2. Registro Fotografico
: . :

Limpieza de margenes y corredores
Avenida Alberto Lleras Camargo (Carrera 7)

Toma de Topografia
Avenida Alberto Lleras Camargo (Carrera 7)
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Limpieza de margenes
Avenida Paseo de los Libertadores (Autopista
Norte Separador central)

ocerl'a
Avenida Alberto Lleras Camargo (Carrera 7)

Campaha de expl

6.4.6. Seguimiento a la Gestion de Redes

El Concesionario tiene el compromiso de entregar el cronograma de traslado de redes
contemplado en el numeral 4.2 (p) de la parte general del contrato, cuya fecha prevista es
el 24 de agosto del presente afo, en dicho documento se deberan presentar detalladas las
fechas de traslado y/o intervencién de redes del proyecto, las cuales deben encentrarse
dentro de los plazos de finalizacion de las respectivas unidades funcionales.

6.5. AVANCE Y ESTADO DE LA GESTION DE MANTENIMIENTO Y
OPERACION.
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En el presente informe, se relacionan las actividades realizadas por el Concesionario Ruta
Bogota Norte S.A.S durante la Etapa Preoperativa, en materia de Operacion y
Mantenimiento del Proyecto Accesos Norte Fase |l, correspondiente al mes de julio de
2022, bajo la supervision de la Interventoria AFA Consultores y Constructores S.A., durante
la Etapa Preoperativa — fase de Preconstruccion, la operacion de la via se regira por los
principios de continuidad, regularidad, calidad del servicio técnico y atencién al usuario,
seguridad vial e integridad de la via concesionada.

6.5.1. Actividades ejecutadas por el concesionario
6.5.1.1 Actividades de mantenimiento Rutinario

Dentro de las obligaciones del Concesionario Ruta Bogota Norte S.A.S establecidas en el
Apéndice Técnico 2, se encuentran actividades de mantenimiento rutinario y periédico de
los pavimentos, mantenimiento de la zona de via, libre de obstaculos, ramas, troncos,
arbustos, piedras, animales muertos y demas objetos que impiden la visibilidad, transito y
drenaje de la via, atencion de emergencias como derrumbes o inundaciones que afecten la
normal circulacién por las vias, mantenimiento de obras hidraulicas, puentes, pontones y
obras de contencién, mantenimiento sefalizacion, siembra y Mantenimiento de la cerca
viva, entre otros.

Durante el presente periodo, el Concesionario adelanta actividades de mantenimiento
rutinario en el separador central y margenes de la Autopista Norte UF1 y UF3 (K4+300 —
K5+830); en Roceria; Desmonte; Limpieza de drenajes superficiales (cunetas, vallados y
descoles); Limpieza de margenes; Limpieza, recoleccion y disposicién de residuos.

Fofografla 1, Mantenlmlentde la zona de via.
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6.5.1.2 Seguimiento al Programa Anual de Mantenimiento.

Teniendo en cuenta que a la fecha no ha pasado el primer cambio de afio, aun no se tiene
establecido un programa anual de mantenimiento, con el fin de realizar un adecuado
seguimiento, por lo pronto, el Concesionario Ruta Bogota Norte S.A.S., se encuentra
realizando las intervenciones prioritarias en los corredores asignados al Proyecto Accesos
Norte Fase Il

6.5.2. Actividades ejecutadas por la interventoria

Durante el periodo evaluado, AFA Consultores y Constructores realizé seguimiento a las
actividades ejecutadas por el Concesionario.

Se realizaron recorridos diarios en los corredores viales del proyecto, verificando las
actividades realizadas por el Concesionario, ademas se atendieron las observaciones
emitidas por la Agencia, todo esto se puede verificar en las comunicaciones enviadas
durante el presente mes, las cuales se encuentran en el anexo de Gestion Técnica, anexo
No.1 y el capitulo 9 del presente informe.

6.5.3. Actividades y obligaciones realizadas por el concesionario en el area
de operacion.

Los Servicios que presta el Concesionario durante la Etapa Preoperativa — Fase de
Preconstruccion, y desarrollados durante el periodo evaluado, corresponden a:

- Auxilio de Vehiculos.

- Servicio de Ambulancia.

- Atencion de accidentes.

- Primeros Auxilios a Personas.

- Mantenimiento Rutinario.

- Limpieza de Zona de Derecho de via.
- Auxilio mecanico basico a vehiculos.

6.5.2.1 Infraestructura de la Operacién.
Centros de Control de Operaciones (CCO)

El concesionario cuenta con un centro de control de operaciones (CCO) temporal,
localizado en la ciudad de Bogota D.C. en la localidad de Usaquén en la calle 127 aNo 7 -
19 oficina 301 C barrio Bella Suiza, desde alli se realiza la coordinacién de todas las
actividades relacionadas con la operacion del proyecto, recepcion de llamadas para la
atencion de accidentes e incidentes, entre otros.
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El concesionario cuenta con un area destinada a la recepcion de llamadas ubicada en el
Centro de Control de Operaciones (CCOQO), los usuarios se pueden comunicar al nimero de
celular 3168300030.

Bases de Operacién

El Concesionario cuenta con una base de operacién localizada en la autopista norte con
calle 235, calzada occidental, donde se tiene establecido el punto de estacionamiento de la
Ambulancia, vehiculo de inspeccion y carro taller, los demas equipos tales como grua
grande y gua para vehiculos livianos, se encuentran ubicados en la calle 245 costado
oriental de la autopista norte.

Vehiculos de Operacion

El Concesionario Ruta Bogota Norte S.A.S, actualmente se encuentra operando las vias
contempladas en el Contrato de Concesion No 001 de 01 de abril de 2022, las cuales
especificamente comprende los tramos, Avenida Paseo de los libertadores (Autopista
Norte) desde la calle 192, hasta el limite jurisdiccion vial del Distrito (Calle 245 ), Avenida
Alberto Lleras Camargo (Carrera 7) entre Bogota calle 200 (empalme proyecto Troncal
Carrera Séptima) y limite jurisdiccion Bogota, y el Carreteable (Hda Aposentos - Hda la
Esperanza) ubicado entre la Hacienda Aposentos y la Hacienda la Esperanza - San José
(Calle 3). - Municipio de Sopo (Cundinamarca), en los que se evidencia la presencia del
vehiculo de inspeccion vial (24) horas, para facilitar asi la atencion a los usuarios en el
menor tiempo posible y demas equipos que se relacionan a continuacion.

Tabla 14. Relacion de equipo para atencion incidentes y accidentes

VEHICULO PLACAS UBICACION
Carro Taller WPR-620 Autopista Norte, Calle 232, calzada Occidental
Vigilante INS-653 Autopista Norte, Calle 244, calzada Oriental
Ambulancia IXX-254 Autopista Norte, Calle 232, calzada Occidental
Grta grande EQW-760 Autopista Norte, Calle 244, calzada Oriental
Grua pequefia JUZ-573 Autopista Norte, Calle 244, calzada Oriental

Fuente: AFA Consultores y Constructores S.A.

A continuacion, se presenta el registro fotografico del equipo disponible para atencion de
incidentes y accidentes.
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llustracién 3. Equipos para atencion de Accidéntese Incidentes

Samsung Quad Camera
Autopista Norte

Fotografia 2. Carro taller Placa WPR-620
. aad
4

Wcar)
'SERVICIO GRATUITO,

A

Quad Camer Samsung Quad Camera

Autopista Norte

Fotografia 3. Vehiculo de inspeccién Placa INS-653 Fotografia 4. Grua planchén Placa JUZ573

o

19 de ago:
4.806

Fotografia 5. Grua de gancho Placa EQW760

Avenida Carrera 45, Bogota

Fotografia 6. Inspeccion de equipo de atencion
Medica.

Fuente: AFA Consultores y Constructores S.A.

En el area de atencion de emergencias, en el periodo de informe el Concesionario presto
el servicio de atencion a los incidentes y accidentes presentados en la via.

Durante el presente periodo, el Concesionario presta dieciocho (18) servicios de
ambulancia y ochenta y cuatro (84) servicios de grua, de acuerdo al Informe Gerencial
mensual julio 2022 - Ruta Bogota Norte V2, presentado a la Interventoria, mediante
comunicado No CRBN-102-2022-S, durante el presente periodo se prestaron los servicios
de manera normal.
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Durante el presente periodo, se presentaron dos (2) accidentes, con dos (2) heridos
moderados, durante el mes, no se presentaron victimas fatales, lo anterior, segun Informe
Gerencial mensual julio 2022 - Ruta Bogota Norte V2, presentado a la Interventoria,
mediante comunicado No CRBN-102-2022-S, durante el presente periodo se prestaron los
servicios de manera normal.

Actualmente la Concesién tiene suscrito un contrato de servicio con la entidad SIS Médica,
la cual se encarga de atender las emergencias que se presentan en las vias concesionadas,
la prestacion del servicio de ambulancia es coordinada con el Centro de Control
Operacional (CCO)

Para el presente periodo, se realizé el chequeo del equipo de atencidon médica que esta
dispuesto en las ambulancias de tipo TAM, donde se evidencié que cuenta con todos los
elementos auxiliares e insumos necesarios para proporcionar el servicio de auxilio médico.

En cuanto al personal especializado de atencion, se cuenta con un médico general, con
entrenamiento certificado en soporte vital avanzado, un auxiliar de enfermeria con soporte
vital basico y un conductor capacitado en primeros auxilios

Equipo de Rescate y atencion de incidentes.

Para el presente periodo, se realiza inspeccion de los elementos que componen el equipo
de rescate y se evidencia que se encuentra completo, en buen estado y disponible para su
uso, segun lo establecido en el Contrato de Concesion No 001 de 01 de abril de 2022, en
el siguiente registro fotografico se observan los elementos disponibles.

Policia de Carreteras

Durante el mes de julio de 2022, se evidencio el apoyo de la Policia de la policia de transito
de Bogota, asi como, por parte de la policia metropolitana, en los diferentes accidentes e
incidentes que se presentaron en las unidades funcionales UF1, UF2, UF3, UF4 y UF6.

Con respecto a la UF7, se esta a la espera de la suscripcion del Protocolo de Coordinacién
con la Policia de carreteras por parte del Concesionario Ruta Bogota Norte S.A.S., el cual
debe firmarse el 3 meses después de la firma del acta de inicio, se solicité al Concesionario
informar el avance y las gestiones realizadas acerca del Protocolo de Coordinacion con la
policia de carreteras.

Puesto de Mando Unificado PMU (Puente Festivo)

Durante el mes de julo de 2022, no se reportaron novedades con respecto a los puentes
festivos en los corredores del proyecto, sin embargo, el Concesionario Ruta Bogota Norte
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S.A.S., ha venido informando tanto a la Agencia Nacional de Infraestructura — ANl y a
Interventoria, todas las novedades que se presenten y las medidas tomadas por el Gobierno

Nacional y el Distrito de Bogota.

Durante el puente festivo del 03 al 04 de julio de 2022, hubo normalidad en cuanto a la
transitabilidad, hubo acompafamiento por parte de la policia de transito y los agentes de la
Secretaria de Movilidad - SDM, los lunes festivos se ha venido implementado la medida de
pico y placa regional, desde el peaje Andes hasta el portal norte del sistema Transmilenio,
en sentido norte — sur, mejorando la movilidad en los corredores de la Autopista Norte y la
Carrera Séptima, se presentaron algunos incidentes y accidentes que fueron atendidos por
parte del Concesionario.

6.5.4. Informaciéon de Cumplimiento de Indicadores.

De conformidad con lo establecido en la Ley 1508 de 2012 y en el Decreto 1082 de 2015,
el Concesionario debera cumplir con los Estandares de Calidad y los Niveles de Servicio
que se definan en el Contrato de Concesion, para lo cual, este Apéndice técnico 4, incorpora
los Indicadores que permiten medir de manera especifica, oportuna, pertinente y viable, las
condiciones de Disponibilidad, Seguridad y Calidad de la infraestructura asociada al
Proyecto, asi como, el Nivel de Servicio de la misma.

Para cada Unidad Funcional, el indice de Cumplimiento se calculara como la suma
ponderada de los Indicadores que han superado el Valor de Aceptacion de acuerdo con las
mediciones realizadas en el mes correspondiente. En el caso en que la frecuencia de
medicion fuere superior a un mes, se tomara el valor de la ultima medicion realizada.

Durante el presente mes de julio de 2022, aun no se ha iniciado con la medicion de los
indices de cumplimiento, ya que la medicion de los Indicadores, para las Unidades
Funcionales del proyecto en lo concerniente a la unidad funcional cero (UF0), segun
corresponda se realizara, desde el primer dia del quinto (5) mes contado a partir del Acta
de Inicio del Contrato, esto es, desde el 23 de octubre de 2022.

A continuacion, se relacionan los indicadores pertenecientes a la unidad funcional cero (0)

e E3/E19 Fisuras / Grietas

e E6/E20 Baches / Desportillamiento de juntas

e E8 Estado de Margenes, separador central. Area de servicio y Derecho de via.
e E10 Drenajes Superficiales, longitudinal y trasversal

e E11 Senfalizacion Vertical

e E12 Senalizacion Horizontal

o E13 Barreras y Elementos de Contencion

e 01 indice de Mortalidad
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e 02 Ocupacion de Carriles

e 04 Tiempo de Atencidén de Incidentes.

¢ 05 Tiempo de Atencion de Accidentes y Emergencias
e 06 Disponibilidad del SICC

6.6. AVANCE Y ESTADO DE LA GESTION JURIDICA.

e Diagnostico de los documentos contractuales
e Multas y medidas de cumplimiento contractual.
e Pdlizas y garantias

De conformidad con el Anexo del Contrato de Interventoria VEJ-506-2022, AFA Consultores
y Constructores S.A, debe presentar el diagnéstico detallado de todos los documentos
contractuales con el objeto de obtener un analisis de cumplimiento de todas y cada una de
las obligaciones a cargo del Concesionario. Dicho analisis debe incluir recomendaciones
sobre la procedencia de aplicacién de multas y descuentos, y demas medidas que
garanticen el cumplimiento del contrato en su ejecucién. Entre otras cosas, se debe analizar
la vigencia y aplicabilidad de las pdlizas y garantias para alertar su posible vencimiento.

El presente capitulo, en efecto hace un recorrido general de los documentos contractuales
y las fechas de vencimiento de la obligacién, no obstante, se deja claridad que solo se
analiza el cumplimiento de aquellos eventos que debieron ocurrir o que estan préximos a
ocurrir a la fecha del presente informe.

En la medida en que el informe inicial se debe actualizar anualmente, se hara el recorrido
sobre las obligaciones contractuales ya evaluadas, su estado de cumplimiento, y las que
en cada diagndstico anual resulten aplicables adicionalmente.

Diagnostico de los documentos contractuales.

Contenido del cuarto de datos.

Mediante comunicacion 20223050152071 la Agencia Nacional de Infraestructura hizo

entrega formal de los accesos a la informacién del cuarto de datos del contrato de concesién
desde su fase de estructuracion. De dicha informacién se pudo recuperar lo siguiente:
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| Descargar

@ Cuarto Datos ANI 02 > Publico > Modo Carretero > Quinta Generacion > Iniciativas Publicas > Accesos Norte Fase Il &

0 Nombre 7 v Modificado v Modificado por v Tamano de archi... v Compartir
Bogota > 10/03/2021 Yamil Jose Mercado Quiro: 20 elemento & Compartido
Otros Anexos »  25/06/2021 Yamil Jose Mercado Quiro: 6 elementos & Compartido
Sopo » 10/03/20z Yamil Jose Mercado Quiro: 14 elemento & Compartido

1o+ Aviso Importante Protocolo.pdf N 28/06/2021 Colaborador invitado 176 KB £ Compartido
EXPOSICION PROYECTO ACCESOS NORT... > 17/09/2021 Yamil Jose Mercado Quiro; 225 MB £ Compartido

[x] Indice Carpetas Accenorte Il V1.xlsx N 16/11/2021 olaborador invitado & Compartido

[x] Indice Carpetas Accenorte Il V2.xlsx N 22/1172021 Colaborador invitado £ Compartido

[x§ Indice Carpetas Accenorte Il V3.xlsx X 27/09/2021 Colaborador invitado 196 KB & Compartido

8: Indice Carpetas Accenorte Il V4.xIsx X 19/10/20z olaborador invitado 194 KB £ Compartido

[x] Indice Carpetas Accenorte Il V5.xlsx X 2271272021 Colaborador invitado 195 KB &£ Compartidc

B: Indice Carpetas Accenorte Il V6.xlIsx » o 23/12/2021 Yamil Jose Mercado Quiro: 205 K8 £ Compartido

[x] Indice Carpetas Accenorte Il.xlsx X 05/05/2021 Colaborador invitado 302 KB & Compartido
Procolo de Relacionamiento Accesos Nor... ) 25/05/2021 Yamil Jose Mercado Quiro: 171 K8 £ Compartido

Firma del acta de inicio de concesion.

Por otra parte, para la firma del inicio del contrato de concesion, la ANI puso a disposicion
del interventor los documentos sefalados en la PGC C Il, numeral 2.3 (a) a (c), segun
consta en la propia acta de inicio firmado para el propdsito, el pasado 23 de junio de 2022.
Contrato VEJ-482-2021. Cesion de derechos patrimoniales de estudios y disenos del PIP
Accesos Norte Fase Il.

De conformidad con lo establecido en las condiciones precedentes para el inicio de la
concesion, el concesionario debera reconocer el pago de los derechos patrimoniales de los
estudios y disefios del proyecto de iniciativa privada Accesos Norte fase Il, tal como lo
establece el acta de inicio, en ese orden, se solicité a la interventoria dar a conocer si se
daban los presupuestos para acceder a dicho reconocimiento. El resumen de los hechos
relevantes es el siguiente:
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= El 12 de marzo de 2021, la Agencia Nacional de Infraestructura —ANI-, abri6 el
Proceso de Licitacion Publica No. VJ-VE-APP-IPB-001-2021, el cual tenia por
objeto “Seleccionar la Oferta mas favorable para la Adjudicacién de un (1)
Contrato de Concesion cuyo objeto sera el otorgamiento de una concesion
que, bajo el esquema de Asociacion Publico Privada en los términos de la
Ley 1508 de 2012, permita llevar a cabo la financiacion, elaboraciéon de
estudios y disenos definitivos, gestion ambiental, gestion predial, gestion
social, construcciéon, rehabilitacion, mejoramiento, operaciéon y
mantenimiento del corredor PROYECTO ACCESOS NORTE FASE I, de
acuerdo con el alcance descrito en el Contrato Parte Especial, el Apéndice
Técnico 1 y demas Apéndices del Contrato”.

= Eldia 10 de marzo de 2022, a través de la Resolucion No. 20227030003325, la
ANI adjudicé la Licitacion Publica No. VJ-VE-APP-IPB-001-2021 al
PROPONENTE 1 - ESTRUCTURA PLURAL RUTA BOGOTA NORTE,
integrada por OBRASCON HUARTE LAIN S.A. SUCURSAL COLOMBIA
identificado con NIT. 900.914.418-2 y TERMOTECNICA COINDUCTRIAL S.A.S
identificada con NIT 890.903.035-2.

= El primero (1) de abril de 2022 se suscribi6 el Contrato No.APP-001-2022
entre la ANl y el CONCESIONARIO RUTA BOGOTA NORTE S.A.S, identificada
con NIT. 900.914.418-2

= El dia 23 de junio de 2022 se suscribio el Acta de Inicio al Contrato de
Concesion 001-2022.

= Mediante comunicacion del 01 de julio de 2022, los integrantes de la Promesa
de Sociedad Futura Accesos Norte de Bogota S.A.- Fase 2, en aplicacion de lo
establecido en el Contrato de Cesion No. VE-482 DE 2021, remitieron los
siguientes documentos a la ANI: (i) factura de venta emitida por el CONSORCIO
CONSTRUCTOR ACCENORTE; (ii) Certificacion bancaria del CONSORCIO
CONSTRUCTOR ACCENORTE; (iii) Certificaciones de paz y salvo por concepto
de aportes al Sistema de Seguridad Social. Adicionalmente, en dicho oficio,
comunicaron la determinaciéon de que el valor pactado en el Contrato No.
VE-482 de 2021 fuera desembolsado a favor del CONSORCIO
CONSTRUCTOR ACCENORTE.

» Mediante radicado ANI 20223050198371 del 07 de julio de 2022, la ANI le
solicitd a AFA, en calidad de interventor del Contrato de Concesion bajo el
esquema de APP No. 001 de 2002, revisar la documentacion remitida y emitir el
concepto respectivo.

Habida cuenta de lo anterior, AFA Consultores y Constructores concluy6 lo siguiente:

» La ANI adquirio los estudios y disefios del proyecto de Iniciativa privada “Acceso
Norte de Bogota Fase 2" por la suma de TRES MIL CUATROCIENTOS
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SESENTA Y CINCO MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y UN MIL
TRESCIENTOS NOVENTA Y TRES PESOS CONSTANTE DE DICIEMBRE DE
2018 ($ 3.465.261.393,00) IVA INCLUIDO, como consecuencia de la
celebracion del Contrato de Cesiéon No. VE-482 DE 2021.

= El costo de dichos estudios y disefios debe ser pagado por el Concesionario.

= Para que el Concesionario pueda realizar el pago correspondiente se deben
cumplir tanto con los requisitos establecidos en el contrato de cesion, como en
el contrato de concesion.

= Los requisitos establecidos en el contrato de cesioén son los siguientes:

» Adjudicacion, celebracion, perfeccionamiento e inicio de ejecucion del contrato
de concesion.

= Entrega por parte del originador de los siguientes documentos:

e Factura

o Certificacion bancaria

e Certificacion de paz y salvo por concepto de aportes al
sistema de seguridad social.

= Por su parte, los requisitos establecidos en el contrato de concesion son los
siguientes:

e Suscripcion del acta de inicio
¢ Visto bueno por parte del Lider del Proyecto

= Una vez revisados los documentos entregados por el originador del proyecto de
iniciativa privada “Acceso Norte de Bogota Fase 2” se evidencia que no se
cumplen con todos los requisitos anteriormente enunciados como quiera que:

= Hace falta el certificado de paz y salvo por concepto de pago de seguridad social
uno de los integrantes del Consorcio Constructor Accenorte, esto es OFINSA
INVERSIONES S.A.

= Alafecha, esta interventoria no tiene conocimiento del visto bueno por parte del
Lider del Proyecto.

Contrato de Concesion (Parte General y Parte Especial)

Las obligaciones especificas del contrato de concesion, tanto en su parte general, como en
su parte especial, se resumen de la siguiente manera:
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Programa de actividades Doc Capitulo Mumeral Plazo Unidad  Fechalimite
Fecha de fnicio PGEC v 4.1 23/06/22
Contrato de operacion y mantenimiento PGC v 5.1(c) 1 dias 240622
Estudios de medio fisico (geol, geot, hidraul, hidrol) PGC 4 4.2 ec)

Contrato de disefios P&EC v 5.1{a) 30 dias 23j07/22
Manual de operacion y mantenimiento P&EC Ix 9.5 [a) 30 dias 23)07/22
Cronograma de trabajo predial PGEC v 4.2(f) 1 meses 23/08/22
Plan de redes PGEC v 4.2 [p) 2 meses 23j0B)22
Manual debuen gobierno PGLC v 4.2 (dd}i 90 dias 21/09/12
Plan de tramites ambientales PEC 4 4.1 [m} 90 dias 2109722
Gestidn en salud y seg trabajo SGS5T P&EC XV 16.2 3 meses 23/09/22
Memariatécnica PGC v 4.16 5 meses 23/11/22
Plan de trabajo ejecucion de acuerdo de Consultas Previas ~ PGC v 4.2 [v) 180 dias 20012/22
Inventario de redes PEC 4 4.2 (o) 210 dias 19/01/23
Estudio detrazado y disefio geométrico PGEC wi 6.1 [a) 210 dias 19/01/23
Contrato de construccion P&C v 5.1(b) 240 dias 18/02/23
Estudios de detalle PGC Wi 6.1 (b} 270 dias 20/03/23
Actualizacion de inventario de activos PGC v 4.2 [bh) 280 anual 30/03/23
Cierre Financiera / Informacion Apéndice Financiero 1 (AF1) PEC 3 3.8(a) 540 dias 15/12/23
40% de la franja predial PGEC Wi 7.1(el 1B meses 23/12/23
Estados Financieros Auditados PGC iv 4.2 (r) 10 dias

Estados Financieros No auditados PGC v 4.2 (r) 15 dias

e Acta de inicio. Cumplidas las condiciones precedentes (acta de entrega de
infraestructura, pélizas, creacion y fondeo del patrimonio auténomo), se dio inicio al
contrato de concesion desde el 23 de junio de 2022.

e Contrato de disefios. Certificado mediante comunicacion CRBN-056-2022. El
interventor efectua el analisis a partir de la solicitud de la ANI remitida en oficio
20223050217271.

Contrato de Concesion (Apéndices Técnicos)

En la revision de los Apéndices Técnicos, se verificaron las siguientes obligaciones de
caracter puntual y documental a cumplir.
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Programa de actividades Doc Caplitulo Mumeral Plaro Unidad
Plan de gestidn integral (Calidad, MA, 51} AT 2 3333 30 dias
PAGA AT & 5.4 [h) 30 dias
Plan de gestidn riesgos desastres PGRD AT 31 AT3-IICIV,yATE 3.5 30 dias
Cesion de licencias ambientales AT & 5.2(a) 15 dias
Protocala POLCA AT z 3.3.10 3 meses
Plan de gestion social contractual PGSC AT 5 521 3 meses
PdginaWEB / boletin trimestral AT 2 33321 3 meses
Programa de aporte sostenible AT ] 5.8 (b} 1B2 dias
Sistemna gestion seguridad vial 565V AT 2 315 210 dias
Plan de Manejo de Transito PMT AT 3 5.1(b} 210 dias
Plan de adquisicidon de predios AT 7 4.2 [a) 210 dias
Plan de compensaciones socioecondmicas AT 5 5.1.2 255 dias
Plan de obras AT k| 21 330 dias
CCO definitivo AT 2 3.3.11.1 24 meses
B0% de predios [Distrite) : Recibir AT 7 B.8 PECA.5 [b) 24 meses
20% de predios restantes: Recibir AT 7 B.8 PECA.5 [b) 12R7 dias
Inicio aperacidn SICC AT 4 5.4.7 48 meses
Preparocion de informes AT 2 4.2

Informe gerencial mensual AT 2 421 5 dias
Informes trimestrales AT 2 4.2.2 15 dias
Informe anual de cperacién AT 2 4231 31 dias
Informe anual de mantenimiento AT 2 4232 31 dias
Actualizacién Manual de Oper y Mtto AT 2 4233

Memoria técncia AT 2 4.2.4 (d)

e Contrato de operacion y mantenimiento: El concesionario hizo presentacién de
los contratistas, y aportd las certificaciones de experiencia requeridas. Oficio
CRBN-056-2022.

e Plan de gestion integral (Calidad, MA, Sl): El concesionario, en conjunto con el
documento de manual de operaciéon y mantenimiento, entrego los planes de
gestion integral. Se realizaron observaciones que fueron atendidas. Oficio
CRBN-072-2022-

e PAGA: Para la Unidad Funcional cero. Se revisé el documento, y se hicieron
observaciones, asi como mesas de trabajo para detallar los elementos
contenidos como programas del documento. Oficio CRBN-041-2022.

e Plan de gestion riesgos desastres PGRD: Incluido en el PAGA, conforme lo
solicita el Apéndice Técnico respectivo Ill (b). Se resolvieron observaciones en
oficio CRBN-078-2022.

Otras obligaciones, para evaluar la calidad de los profesionales prediales, sociales y ambientales
requeridos para el desarrollo del contrato fueron solicitadas al Concesionario, sin que a la fecha exista
pronunciamiento al respecto:

v" Personal ambiental

Segun el Apéndice Técnico 6 Ambiental, CAPITULO Il — OBLIGACIONES GENERALES,
item 3.1 Obligaciones Generales del Concesionario, (a):
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“Para la ejecucion del contrato y adelantar la gestion ambiental del proyecto, el
Concesionario como minimo debe contar con el siguiente personal con una dedicacién del
100%:

Fase de Preconstruccion:

-Un Especialista ambiental para todo el proyecto.

-Un Biélogo con conocimiento en el disefio de planes de compensacién del medio
biético.

-Un Auxiliar Ambiental para todo el proyecto”. Negrilla fuera del texto original.

v" Personal predial

Segun el Apéndice Técnico 7 Predial, CAPITULO VIII, item 8.7 Personal:

“...su equipo base debera contar minimo con: un Coordinador Predial (Profesional
Abogado o Ingeniero Catastral y Geodesta / Ingeniero Civil / Ingeniero Topografico o afines)
con experiencia de ocho (8) afios en Gestién Predial, cinco (5) de los cuales deber ser de
experiencia especifica en Gestion Predial en obras de infraestructura vial. Adicionalmente,
debera contar con un profesional Abogado con cinco (5) afios de experiencia en Gestion
Predial, un profesional Ingeniero Catastral y Geodesta / Ingeniero Civil / Ingeniero
Topografico o afines, con cinco (5) afios de experiencia en Gestion Predial, un profesional
experto en avaltuos para proyectos de Infraestructura con cinco (5) afios de experiencia,
un (1) profesional social Trabajador Social / Antropélogo, Psicélogo, Sociélogo /
Comunicador Social, con experiencia de 5 afios en gestion socio predial /
compensaciones econémicas en proyectos de infraestructura, ademas del equipo de
profesionales de apoyo que considere necesario para el cumplimiento de las obligaciones
a su cargo, los cuales también deber ser profesionales con experiencia en Gestion Predial’.
Negrilla fuera del texto original.

v' Personal social
Segun el Apéndice Técnico 8 Social, en su item 8. PERSONAL:

“...Para el Plan de Gestion Social Contractual: debera contar con un (1) Profesional en
Ciencias Sociales (Trabajador Social, Politélogo, Antropdlogo, Socidlogo, Comunicador
social o Psicologo) con experiencia profesional de 5 afos en formulacién y ejecucion de
proyectos sociales, 3 de los cuales deben ser de experiencia especifica en gestion social
en obras de infraestructura. Adicionalmente, debera contar con minimo cuatro (4)
profesionales en ciencias sociales, cada uno con tres (3) afos de experiencia en
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proyectos de gestion social o trabajo comunitario dos (2) de los cuales deben ser de

experiencia especifica en obras de infraestructura.
Asi mismo, para los instrumentos sociales restantes se debera contar con dos (2)
profesionales en ciencias sociales cada uno con tres (3) afios de experiencia en
proyectos de gestion social o trabajo comunitario dos (2) de los cuales deben ser de
experiencia especifica en obras de infraestructura”.

Fondeos de Patrimonio Auténomo.

De conformidad con las condiciones establecidas en la Parte Especial del Contrato de
Concesion, los giros debidos por cuenta del fondeo de patrimonio auténomo y subcuentas
del contrato son los siguientes:

Contractual Contractual corriente  Consi ién real Consi ign equiv
Condicidn del Giro Fecha Mesn Fecha real Valor mes de ref Valor mes del giro Valor Consignado Equival mes de ref
Patrimenio Auténome [ Corficolembiana 1 5/05/22 5/05/22 S 17.639.604.770 S5 20.003.447.760 S 19.757.037.096 & 1 22,312,892
Patrimenio Auténomo /[ Bancolombia 1 5/05/22 17/06/22 S 108.645.939 5 124241551 § 123.205.332 &
Patrimenio Auténomo [ Corficolembiana 1 5/05/22 13/06/22 S 108.645.939 % 124241551 § 123.205.332 &
* Predios 0 5/05/22 20/05/22 5 167.182.284 § 189.585.999 § 189585900 &
* Interventoria y supervision 0 5/05/22 20/05/22 § 3664555200 5 4155633840 5 4155633840 ©
* Soporte Contractual 0 5/05/22 20/05/22 5 363,300.000 $ 411.985.000 $ 411985000 &
* MASC Q 5/05/22 20/05/22 3 371.000.000 S 420.716.859 S 420.716.859 &

En virtud de lo anterior, la Interventoria procedié a realizar el analisis de la informacion
remitida por la Concesion con el fin de verificar el cumplimiento de la obligacién de Giro de
aportes de Equity a cargo de la Concesién, analisis que se presenta a continuacion:

- Taly como se puede apreciar en la certificacion referida, el dia 05 de mayo de 2022,
la Concesion realizo el primer aporte Equity por valor de $19.757.037.096,00 en
dinero corriente.

- Posteriormente la Concesién informo la realizacion de dos Giros adicionales sin
certificar por valor de $246.410.664 en dinero corriente.

- Una vez realizada la respectiva verificacion, se evidencié que dichos aportes
presentan una diferencia entre el valor de la obligacion pactada en el contrato de
Concesion y los giros realizados expresados en precios del mes de referencia, tal
como se detalla a continuacion.

Valor corriente Giro de Aporte realizado el 05 de mayo de 2022 segun certificacion
Equity realizado por la|$19.757.037.096 Fiduciaria Corficolombiana del 06 de mayo de 2022
Concesion calculado con base en el IPC del mes de marzo de 2022.

Valor Giro de Equity
Adicional realizado por la | $246.410.664
Concesion

Aporte realizado los dias 14 y 17 de julio de 2022 sin
certificacion de Fiducia.

Total, Giro Equity N.° 1

Realizado por la | $20.003.447.760 Total, aportado por la Concesion Giros del 05 de mayo, 14y

17 de junio.

Concesion
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Obligacion de Giro (pesos | ¢4 7 639 604 770 | Valor del Giro de Equity N.° 1 establecido en el Contrato

Dic 2019)

Valor del Giro Equity Valor presente estimado con base en el IPC del mes de
realizado expresado en |$17.637.792.479 marzo de 2020 (mes inmediatamente anterior al mes donde
pesos Dic 2019 se realizé el aporte)

Diferencia valor girado en $1.812.291 Valor pendiente giro para cumplir con la obligacion
pesos Dic 2019 ’ ' expresado en pesos del mes de referencia.

- De acuerdo a lo anterior, el Concesionario se encuentra en mora de dar total
cumplimiento a la obligacion de realizar el Giro de Equity N. °© 1 por valor de
$1.812.291 expresado en pesos del mes de referencia.

- Una vez el Concesionario se disponga a realizar el giro, debera utilizar la formula
establecida en el literal (b) del numeral 3.9 del contrato de Concesion para actualizar
el valor del giro.

- Adicional debera dar aplicacion a lo expuesto en el memorando ANI con radicado
No.: 20217050052513 del 25 de marzo de 2021 y el memorando ANI No.:
20217040057703 del 04 de abril de 2021 en relacion al reconocimiento de intereses
de mora por incumplimiento en el fondeo de las subcuentas del Patrimonio
Auténomo.

Multas y medidas de apremio y cumplimiento contractual.

El interventor, a la fecha, ha hecho solicitud de dos No Objeciones a periodos de cura, de
la siguiente manera:

No aceptacion de la cesion de licencia ambiental.

Dispone el Capitulo V del Apéndice Técnico 6, cuales son las obligaciones del
Concesionario, recalcando en la Seccién 5.2 la que corresponde a la “Cesioén total de
Licencias Ambientales y Permisos, Concesiones y Autorizaciones Ambientales”, cuyo unico
literal (a) expresa:

“(a)

Para proyectos que requieran de la cesion de Licencias Ambientales y permisos,
concesiones y autorizaciones ambientales, el Concesionario, dentro de lo
siguientes (15) dias habiles después de suscrita el Acta de Inicio, debera adelantar
los tramites necesarios para aceptar en calidad de cesionario la cesion total de las
licencias ambientales existentes en los corredores descritos en el Apéndice
Técnico 1, de acuerdo con la Matriz de Cesion Publicada en el cuarto de datos en
la Licitacion. (...)")
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Asi mismo, el Capitulo IX- Consideraciones Especificas del Apéndice Técnico 6, reitera la
precitada obligacion en su literal (a) en el siguiente tenor:

“(a) Dentro de lo siguientes quince (15) dias habiles después de suscrita el Acta
de Inicio de la Etapa de Preconstruccion El Concesionario debera suscribir el acta
de cesion total de la licencia Ambiental de la Variante Sop6 sectores Aposentos —
Tres Esquinas correspondiente al Expediente LAV0031 de 2019, y de los demas
actos administrativos asociados a esta tales como Resolucion de Levantamientos
de Veda Nacional y Regional, sin limitarse a ellos.”

Ahora bien, expresa el Capitulo VII. Sanciones y Esquemas de Apremio, Seccion 7.1
Eventos generadores de imposicién de Multas, literal (f) de la Parte Especial del Contrato
de Concesiodn, que se causaran multas por incumplimiento de las Obligaciones Ambientales
en los siguientes casos:

“fh (...) Si el Concesionario incumple cualquiera de las obligaciones
correspondientes a la Gestion Social y Ambiental que de acuerdo con este
Contrato le son exigibles, incluyendo aquellas contenidas en la Licencia Ambiental
0 en cualquier otra autorizacion expedida por la Autoridad Ambiental, se causara
una Multa diaria hasta de quince (15) salarios minimos mensuales legales
vigentes por cada Dia transcurrido a partir del requerimiento que haga el
Interventor al Concesionario. Esta Multa se causara sin perjuicio de las sanciones
administrativas a que hubiere lugar, por parte de la autoridad competente. Para
efectos de lo sefialado en la Seccién 10.2(c) de la Parte General, el término
maximo contado desde la expiracion del Plazo de Cura es de treinta (30) Dias.”

Teniendo en cuenta que el Concesionario no atendid los requerimientos hechos por la
Interventoria y habida consideracion que se ha identificado un retraso considerable en la
aceptacion total en calidad de cesionario de la licencia ambiental de que trata el literal (a)
de la Seccién 5.2 del Apéndice Técnico 6 del Contrato de Concesion 01-2022, se solicitd
un periodo de cura de 5 dias calendario para cumplir con la obligacién contractual de
aceptar la cesioén total de las licencias ambientales existentes en los corredores descritos
en el apéndice técnico 1, de acuerdo con la Matriz de Cesién Publicada en el cuarto de
datos en la Licitacion.

A la fecha de cierre del informe se espera la no objecién al plazo de cura solicitado por la Interventoria
senalando que este debia ser de 5 dias habiles.

No correccion del Fondeo del Patrimonio Auténomo.
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La Seccion 1.91 de la Parte General del Contrato de Concesion define el “Giro de Equity”

en los siguientes términos:

“1.91 Giro de Equity

Valor minimo correspondiente a los giros que debe hacer
el Concesionario al Patrimonio Autonomo (Cuenta
Proyecto) en los términos y condiciones previstos en
este Contrato y en especial en la Seccién 3.9 de esta
Parte General. (...)" (Enfasis fuera del texto)

Ahora bien, la Seccién 3.9 “Giros de Equity” senala:
“3.9. Giros de Equity

a) El Concesionario debera girar _a la Cuenta
Proyecto por lo menos los valores sefalados en la
Parte Especial, correspondientes a Giros de Equity en
los plazos previstos en la misma. No habra Giro de
Equity en especie.

b) El Concesionario debera actualizar los valores de los
Giros de Equity y de cualquier otra obligacion dineraria a
cargo del Concesionario, con base en el siguiente factor
de ajuste, en la fecha del aporte correspondiente.

IPC,
E, =E, *
IPC,
Dénde:
E, Giros de Equity que se hace en el
Mes n en pesos del Mes n
E, Giros de Equity, expresado en Pesos constantes del
Mes de referencia
IPC, IPC del mes inmediatamente anterior a Mes n
IPC, IPC del mes de referencia

d) Correspondera a la Fiduciaria certificar al Interventor y
a la ANI que los recursos correspondientes a los Giros de
Equity han sido efectivamente recibidos por el Patrimonio
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Auténomo en la fecha maxima prevista y en los términos
exigidos en el presente contrato mediante el envio de una
notificacion dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes
a la fecha en que se haga el Giro de Equity. En caso de
que los Giros de Equity fueren realizados en una fecha
posterior a la maxima prevista, la Fiduciaria igualmente
certificara al Interventor y a la ANI la fecha efectiva de la
realizacion del Giro de Equity respectivo y de ello se
seguiran las consecuencias previstas en la Parte Especial
del Contrato.

Finalmente, la Seccién 5.5 de la Parte Especial del Contrato de Concesion establece el
valor y el plazo en que se deben realizar los Giros de Equity. Respecto del primero Giro de
Equity, el romanito (i) de la Seccidon 5.5 indica lo siguiente:

“5.5. Giros de Equity

(i) EI Concesionario debera girar como minimo a la Cuenta
Proyecto los siguientes valores expresados en Pesos del
Mes de la Referencia dentro de los plazos que a

continuacion se establecen:

Giros de Monto Minimo Fecha maxima del
Equity Aporte

Diecisiete  Mil  Seiscientos
Treinta y Nueve Millones | Fecha de constitucion
Giro 1 Seiscientos Cuatro Mil | del Patrimonio
Setecientos Setenta Pesos | Autbnomo
($17.639.604.770) del Mes de
la Referencia

Teniendo en cuenta lo anteriormente sefialado, AFA Consultores y Constructores S.A.
considera que el Concesionario ha incumplido la obligacién relacionada con realizar
el Primer Giro de Equity en los montos y en el plazo establecido en la Parte Especial
del Contrato de Concesion, de conformidad con lo sefalado en la Seccion 3.9 (a) de
la Parte General del Contrato.

Lo anterior teniendo en cuenta que:

e Tal y como se puede apreciar de la certificacion expedida por la Fiduciaria de fecha
05 de mayo de 2022, la Concesioén realizd el primer aporte Equity por valor de
$19.757.037.096,00 en dinero corriente.

o Posteriormente la Concesion informd la realizacion de dos giros adicionales sin
certificar por valor de $246.410.664 en dinero corriente.
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e Una vez realizada la respectiva verificacion, se evidencid que dichos aportes
presentan una diferencia entre el valor de la obligacion pactada en el contrato de
Concesion y los giros realizados expresados en precios del mes de referencia, tal
como se detalla a continuacion.

CONCEPTO VALOR OBSERVACIONES
Valor corriente Giro de Aporte realizado el 05 de mayo de 2022 segun certificacion
Equity realizado por la|$19.757.037.096 Fiduciaria Corficolombiana del 06 de mayo de 2022
Concesion calculado con base en el IPC del mes de marzo de 2022.

Valor Giro de Equity
Adicional realizado por la | $246.410.664
Concesion

Total, Giro Equity N.° 1
Realizado por la | $20.003.447.760

Aporte realizado los dias 14 y 17 de julio de 2022 sin
certificacion de Fiducia.

Total, aportado por la Concesion Giros del 05 de mayo, 14y

o 17 de junio.
Concesion
Obligacion de Giro (pesos . . .
Dic 2019) $17.639.604.770 Valor del Giro de Equity N.° 1 establecido en el Contrato
Valc?r del Giro Equity Valor presente estimado con base en el IPC del mes de
realizado por la

$17.637.792.479 marzo de 2020 (mes inmediatamente anterior al mes donde

Concesionaria expresado .
se realizé el aporte)

en pesos Dic 2019

Diferencia valor girado en Valor pendiente giro para cumplir con la obligacion
. $1.812.291 )

pesos Dic 2019 expresado en pesos del mes de referencia.

Como se observa, el Concesionario se encuentra en mora de dar total cumplimiento a la
obligacion de realizar el Giro de Equity N. °© 1 como quiera que le falta hacer un pago por
valor de $1.812.291 expresado en pesos del mes de referencia.

Al respecto, es importante tener en cuenta que una vez el Concesionario se disponga a
realizar el giro faltante, debera utilizar la formula establecida en el literal (b) del numeral 3.9
del contrato de Concesién con el fin de actualizar el valor del giro.

Finalmente, esta Interventoria considera importante resaltar el hecho que el Concesionario
debera dar aplicacion a lo expuesto en el memorando ANI con radicado No.:
20217050052513 del 25 de marzo de 2021 y el memorando ANI No.: 20217040057703 del
04 de abril de 2021 en relacion con el reconocimiento de intereses de mora por
incumplimiento en el fondeo de las subcuentas del Patrimonio Auténomo.

Considerando que a la fecha de cierre del informe se evidencia un incumplimiento de la
obligacion relacionada con lo establecido en la Seccion 3.9 (a) de la Parte General del
Contrato de Concesion, esto es “girar a la Cuenta Proyecto los valores senalados en la
Parte Especial, correspondientes a Giros de Equity, en los plazos previstos en la
misma’, a juicio de esta Interventoria se debe solicitar un periodo de cura en caso que el
concesionario no atienda el requerimiento de subsanar el fondeo.
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6.7. AVANCE Y ESTADO DE LA GESTION FINANCIERA

Para la preparacion del presente informe, se tuvo en cuenta la documentacion presentada
por la Fiduciaria Corficolombiana y la Concesién Ruta Bogota Norte S.A.S:

¢ Rendicién de Cuentas Trimestral del Patrimonio Auténomo con corte al 30 de
junio de 2022.

¢ Informe Gerencial Mensual del Concesionario con corte a 30 de junio de 2022.

e Presentacion Comité de Fiducia N. ° 01 del 28 de julio de 2022.

6.7.1. Obligaciones Financieras mes de Julio de 2022 - Fase Pre-
Construccion y su Cumplimiento

Se indica que el dia 23 de junio de 2022, se firma Acta de Inicio de Contrato fase
preconstruccion de conformidad con las observaciones emitidas por la Agencia en
comunicacion 20223050281071 se agregara al cuadro de seguimiento una columna donde
se reflejen los valores de giros también en constantes (diciembre de 2019), aunque se deja
claro que en la certificacion fiduciaria y los reportes del concesionario solo se estan

certificando en corrientes. Esto se estara reportando a partir del informe de septiembre de
2022.
Tabla 15.0bligaciones financieras Julio 2022

FECHA DE
OBLIGACION PLAZO CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES

El Concesionario se encuentra
dentro del plazo establecido por lo
gue aun no les es exigible esta
obligacion.

A la fecha se lleva aportado por
concepto de Equity la suma total
de $20.003.447.760 (corrientes).

Obtener y lograr el 15/12/2023 N/A N/A
Cierre Financiero

Hacer los giros

Equity al . Mayo 05 y junio 14, .
Patrimonio Giro 1 17 de 2022 Cumplido Se encuentra pendiente el aporte
Auténomo $1.812.291,05 en pesos del mes

de la referencia para cumplir con el
valor establecido en el contrato

Fondeo Subcuenta Predios:

Giro 1 Mayo de 2022 Cumplido Fondeo por valo_r de $189.585.999
(corrientes)

Subcuenta Interventoria y Coordinacion

Fondear las
subcuentas del . . Fondeo por valor de
Patrimonio Giro 1 Mayo de 2022 Cumplido $4.155.633.840 (corrientes)
Autonomo que asi Subcuenta Soporte Contractual
lo requieran, en los
term|n?s y montos Giro 1 Mayo de 2022 Cumplldo Fondeo por valo_r de $41 1.985.000
previstos en el (Corrientes)
contrato. Subcuenta MASC

Giro 1 Mayo de 2022 Cumplido Fondeo por valo!' de $420.716.859
(Corrientes)

Subcuenta Central Recaudo Acumulado
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OBLIGACION

PLAZO

FECHA DE
CUMPLIMIENTO

CUMPLIMIENTO

OBSERVACIONES

Giro 1 - Unico giro
a la fecha de
constitucion del
Patrimonio
Auténomo con el
saldo de la
Subcuenta
Deposito Especial
del Contrato N.°
001 de 2017 que
se acumularon
hasta el 31 de
agosto de 2021 y
del 01 de
septiembre de
2021 al 05 de
mayo de 2022

Mayo de 2022

Pendiente

A la fecha se encuentra pendiente
por parte de la ANI el traslado de
recursos acumulados a la fecha del
5 de mayo/22 desde la Subcuenta
Deposito Especial del Contrato N.°
001 de 2017, a la Subcuenta
Central Recaudo Acumulado del
contrato N° 001 de 2022

Subcuenta Central Recaudo Mensual

Giro 1 - Dentro de
los 10 dias del

10 de junio de

Se encuentra pendiente por parte
de la ANI el giro de recursos

mes de junio de 2022 Pendiente correspondientes al periodo del 06
2022 al 31 de mayo de 2022
Giro 2 - Dentro de Se encuentra pendiente por parte
los 10 dias del 10 de julio de 2022 Pendiente de la ANI el giro de recursos

mes de julio de

correspondientes al periodo del 1

2022 al 30 de junio de 2022
Subcuenta Ingreso Neto Peaje
Se encuentra pendiente por parte
Giro 1 07 de julio de 2022 Pendiente de la ANI el giro de recursos por
valor de $44.793.686.263
Presentar Estados Cada 6 meses La obligacién se encuentra dentro
Financieros con corte a 31 de 10 de septiembre del plazo establecido. Proximos
Auditados del diciembre y 30 de P N/A estados Financieros Auditados a
it . A ~ de 2022 U
Patrimonio junio de cada afio presentar con corta a 30 de junio
Auténomo calendario de 2022.
Cada 6 meses La obligacion se encuentra dentro
Presentar Estados ) .
X . con corte a 31 de . del plazo establecido. Proximos
Financieros . 10 de septiembre . . .
: diciembre y 30 de N/A estados Financieros Auditados a
Auditados del N ~ de 2022 P
c . . junio de cada afo presentar con corta a 30 de junio
oncesionario. .
calendario de 2022.
Presentar Estados Trimestral Se encue_n’tra pendiente la
: R . . - . presentacion de los EE. FF
Financieros No (primeros 15 dias | 15 de julio de 2022 Pendiente . : .
N correspondiente al trimestre abril,
Auditados de cada mes) S
mayo y junio de 2022
Informe mensual a
la ANl e
interventoria
suscrito por el Debera presentar
auditor del alaANlyal Se encuentra pendiente la
concesionario interventor un ira pen
- . . presentacion del informe
sobre los criterios | informe mensual 15 de cada mes Pendiente .
correspondiente al mes de mayo y
empleados para (Dentro de los mes de iunio de 2022
contabilizar la primeros 15 dias ]
acumulacion de los de cada mes)
ingresos y egresos
por unidad
funcional
Con fundamento 10 dias de cada A la fecha de se encuentra
en lo previsto en la mes - Formato - . pendiente la presentacion del
Resolucion 602 del GCSP-F-001 10 de julio de 2022 Pendiente formato correspondiente a los
13 de diciembre de Informe meses de mayo y junio de 2022.
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OBLIGACION PLAZO UM BhTo | CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
2018 expedida por | Mantenimiento de
la Contaduria uso Publico
General de la 10 dias de cada
Nacion, remitir a la mes - Formato
ANI los siguientes GCSP-F-008 A Ia. fecha de se encu.e:ntra
formatos Informe Semestral | 10 de julio de 2022 Pendiente f pendiente la presgntauon d_el
debidamente Inversion de ‘ormato correspondiente al primer
diligenciados y Capital Privado semestre de 2022.
suscritos, o los modo Carretero.
que se requi_eran 10 dias de cada A la fecha d t
de conformidad mes - Formato a fecha de se encuentra
con la Ley. GCSP-F-009 | 10 de julio de 2022 N/A pendiente la presentacion del
Aplicable. Informe mensual formato correspo_nd|_ente alos
recaudo de Peaje meses de mayo y junio de 2022.
10 dias de cada
mes - Formato A la fecha de se encuentra
GCSP-F-207 10 de julio de 2022 Pendiente pendiente la presentacion del
Informe mensual formato correspondiente a los
Rendimientos meses de mayo y junio de 2022.
Financieros
Actualizar
anualmente el
. . Anualmente
inventario de L
activos de la (de_ntro de los tres Anual N/A La Concesmn_se encuentra del
Concesién y enviar primeros meses plazo establecido en el contrato.
t T de cada afio)
al actualizacion a
la ANL.
Informar al
Interventor y al
Designacion del lider del Proyecto
auditor o comité de de la ANl el
auditoria nombre de la
Internacional que | persona o comité La Concesion se encuentra del
presta servicios | designado para tal 28/09/2022 N/A plazo establecido en el contrato.
minimos en 2 efecto, en un
paises diferentes a | maximo de seis
Colombia (6) meses
después de la
firma del Contrato.

Fuente: AFA Consultores y Constructores S.A.S

6.7.2. Sintesis del Comité Fiducia

Mediante acta de reuniéon N. °© 01 de fecha 28 de julio de 2022 se llevd a cabo por
teleconferencia el comité de Fiducia del mes de junio 2022, con la participacion del director
Administrativo y Financiero del Concesionario, funcionarios de la Fiduciaria, Asesor
financiero de la Interventoria y el delegado por parte de la ANI, en el cual:

e Se realizo la verificacion del Quérum y designacion de delegados para firma.

e Presentacion informe fiduciario del mes de junio de 2022.

¢ Informe de Mercados
e Proposiciones y Varios

Temas Pendientes:

Se realiza el primer comité de Fiducia por lo que no se registran temas pendientes
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v’ Se realiza la presentacion del informe del mes de junio de 2022, por parte de la Fiducia,

Atendiendo el punto de proposiciones y varios, se tiene que:

No se presentaron temas a tratar
6.7.3. Estado de las cuentas del Fideicomiso

Ya que ala fecha de entrega del presente informe no se encuentra disponible la informacion
del estado de las cuentas y subcuentas del Patrimonio Auténomo con corte a 31 de julio de
2022, a continuacion, se relaciona la informacién consignada a 30 de junio de 2022.

e Saldo Estado Cuentas Patrimonio Auténomo:

A continuacion, se relacionan los saldos (pesos corrientes) de las Cuentas Proyecto y las
Cuentas ANI durante el mes de junio de 2022, segun informe presentado por la Fiduciaria
Corficolombiana:

CUENTA PROYECTO

SALDO MAYO /2022

SALDO JUNIO/2022

Subcuenta Proyecto

13.260.351.460,74

12.998.325.290,68

Subcuenta Predios

189.982.865,20

190.898.758,61

CUENTA ANI

SALDO MAYO /2022

SALDO JUNIO/2022

Subcuenta Interventoria y
Coordinacion

4.164.332.956,06

4.184.408.898,19

Subcuenta Soporte Contractual

412.847.420,87

414.837.727,84

Subcuenta Central de Recaudo

0,00 0,00
Acumulado
Subcuenta Central de Recaudo 0,00 0,00
Mensual
Subcuenta Ingreso Neto de Peaje 0,00 0,00

Subcuenta MASC

421.597.558,51

423.630.049,22

Fuente: Informe Rendicion de cuenta trimestral Fiduciaria Corficolombiana junio/22

De acuerdo con lo anterior; se puede observar que la subcuenta Proyecto disminuy6 -1,98%
respecto al saldo del mes de mayo. Por su parte la Subcuenta Predios registro un
incremento del 0,48% en relacion al saldo del mes inmediatamente anterior.

Por otro lado, las cuentas ANI que presentaron incremento en su saldo, al final del periodo
fueron; Subcuenta Interventoria y Coordinacion 0,48%, Subcuenta Soporte Contractual
0,48% y Subcuenta MASC 0,48%. Mientras que las Subcuentas: Central de Recaudo
Acumulado, Central de Recaudo Mensual e Ingreso Neto de Peaje no registraron
movimiento.
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e Estado Subcuentas Patrimonio Autonomo

v' Subcuenta Proyecto

Para el mes de junio de 2022 la cuenta presentaba un saldo inicial de $13.260.351.460,74,
se recibieron rendimientos financieros por valor de $63.039.289,70 para terminar con un
saldo a 30 de junio de 2022 con un total de $12.998.325.290,68, tal como se detalla en la

siguiente tabla.

CONCEPTO/MES

may-22

jun-22

ACUMULADO

SALDO INICIAL

0,00

13.260.351.460,74

13.260.351.460,74

Aporte Equity

19.757.037.096,00

246.410.664,00

20.003.447.760,00

Rendimientos Financieros

78.354.997,71

63.039.289,70

141.394.287,41

TOTAL, INGRESOS

19.835.392.093,71

309.449.953,70

20.144.842.047,41

EGRESOS

Pagos Terceros 1.391.552.724,08 569.199.326,45 1.960.752.050,53
GMF 5.566.210,89 2.276.797,31 7.843.008,20
SUBTOTAL EGRESOS

GRAVADOS 1.397.118.934,97 571.476.123,76 1.968.595.058,73
Traslados Internos 5.177.921.698,00 0,00 5.177.921.698,00
SUBTOTAL EGRESOS

EXENTOS 5.177.921.698,00 0,00 5.177.921.698,00
TOTAL, EGRESOS 6.575.040.632,97 571.476.123,76 7.146.516.756,73
SALDO FINAL 13.260.351.460,74 12.998.325.290,68 26.258.676.751,42

Fuente: Informe Rendicion de cuenta trimestral Fiduciaria Corficolombiana junio/22 (pesos corrientes)

v Subcuenta Predios

Para el mes de junio 2022 la subcuenta obtuvo ingresos totales por valor de $915.893,41
correspondientes a los rendimientos financieros generados durante el periodo. Al finalizar
el mes, la subcuenta presenté un saldo de $190.898.758,61, tal como se detalla en la

siguiente tabla.

CONCEPTO/MES may-22 jun-22 ACUMULADO
SALDO INICIAL 0,00 189.982.865,20 189.982.865,20
Traslados Internos 189.585.999,00 0,00 189.585.999,00
Rendimientos Financieros 396.866,20 915.893,41 1.312.759,61
TOTAL, INGRESOS 189.982.865,20 915.893,41 190.898.758,61
EGRESOS
Traslados Internos 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL EGRESOS
GRAVADOS 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL EGRESOS
EXENTOS 0,00 0,00 0,00
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CONCEPTO/MES may-22 jun-22 ACUMULADO
TOTAL, EGRESOS 0,00 0,00 0,00
SALDO FINAL 189.982.865,20 190.898.758,61 380.881.623,81

Fuente: Informe Rendicion de cuenta trimestral Fiduciaria Corficolombiana junio/22 (pesos corrientes)

v' Subcuenta Interventoria y Coordinacion

Tal como lo muestra la siguiente tabla, con corte a 30 de junio de 2022, esta subcuenta
presenta un saldo final de $4.184.408.898,19. Durante el mes se obtuvieron ingresos
derivados de los rendimientos financieros generados por valor de $20.075.942,13.

CONCEPTO/MES may-22 jun-22 ACUMULADO
SALDO INICIAL 0,00 4.164.332.956,06 4.164.332.956,06
Traslados Internos 4.155.633.840,00 0,00
Rendimientos Financieros 8.699.116,06 20.075.942,13 28.775.058,19

TOTAL, INGRESOS

4.164.332.956,06

20.075.942,13

4.184.408.898,19

EGRESOS

SUBTOTAL EGRESOS

GRAVADOS 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL EGRESOS

EXENTOS 0,00 0,00 0,00
TOTAL, EGRESOS 0,00 0,00 0,00

SALDO FINAL

4.164.332.956,06

4.184.408.898,19

8.348.741.854,25

Fuente: Informe Rendicion de cuenta trimestral Fiduciaria Corficolombiana junio/22 (pesos corrientes)

v' Subcuenta Soporte Contractual

Con corte al 30 de junio 2022 la subcuenta Soporte Contractual presenté un saldo total por
valor de $414.837.727,84, la siguiente tabla relaciona el detalle de los movimientos del mes.
El fluio muestra que durante el mes de junio se generaron rendimientos por valor de

$1.990.306,97 tal como se relaciona a continuacion:

CONCEPTO/MES may-22 jun-22 ACUMULADO
SALDO INICIAL 0,00 412.847.420,87 412.847.420,87
Traslados Internos 411.985.000,00 0,00
Rendimientos Financieros 862.420,87 1.990.306,97 2.852.727,84
TOTAL, INGRESOS 412.847.420,87 1.990.306,97 414.837.727,84
EGRESOS
ggi{,%g%l‘sEGREsos 0,00 0,00 0,00
e oAl EGRESOS 0,00 0,00 0,00
TOTAL, EGRESOS 0,00 0,00 0,00
SALDO FINAL 412.847.420,87 414.837.727,84 827.685.148,71

Fuente: Informe Rendicion de cuenta trimestral Fiduciaria Corficolombiana junio/22 (pesos corrientes)
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v Subcuenta MASC

Durante el mes de junio 2022, esta subcuenta presentd un saldo inicial por valor de
$421.597.558,51 y para el final del periodo, el saldo presentado en la subcuenta amigable
composicion fue de $423.630.049,22, como se detalla en la siguiente tabla.

CONCEPTO/MES may-22 jun-22 ACUMULADO
SALDO INICIAL 0,00 421.597.558,51 421.597.558,51
Traslados Internos 420.716.859,00 0,00
Rendimientos Financieros 880.699,51 2.032.490,71 2.913.190,22
TOTAL, INGRESOS 421.597.558,51 2.032.490,71 423.630.049,22
EGRESOS
SUBTOTAL EGRESOS
GRAVADOS 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL EGRESOS
EXENTOS 0,00 0,00 0,00
TOTAL, EGRESOS 0,00 0,00 0,00
SALDO FINAL 421.597.558,51 423.630.049,22 845.227.607,73

Fuente: Informe Rendicion de cuenta trimestral Fiduciaria Corficolombiana junio/22 (pesos corrientes)
6.7.4. Rendimientos financieros

Ya que ala fecha de entrega del presente informe no se encuentra disponible la informacion
del estado de las cuentas y subcuentas del Patrimonio Auténomo con corte a 31 de julio de
2022, a continuacion, se relaciona la informacion consignada a 30 de junio de 2022 por
concepto de rendimientos financieros:

SALDO A MAYO SALDO A JUNIO
CUENTA PROYECTO 31/2022 30/2022 TOTAL, ACUMULADO
Subcuenta Proyecto 78.354.997,71 63.039.289,70 141.394.287,41
Subcuenta Predios 396.866,20 915.893,41 1.312.759,61
TOTAL 78.751.863,91 63.955.183,11 142.707.047,02
SALDO A MAYO SALDO A JUNIO
CUENTA ANI 31/2022 30/2022 TOTAL, ACUMULADO
Subcuenta Interventoria y 8.699.116,06 20.075.942.13 28.775.058,19
Coordinacion
Subcuenta Soporte 862.420,87 1.990.306,97 2.852.727,84
Contractual
Subcuenta MASC 880.699,51 2.032.490,71 2.913.190,22
TOTAL 10.442.236 44 24.098.739,81 34.540.976,25

Fuente: Informe Rendicion de cuenta trimestral Fiduciaria Corficolombiana junio/22 (pesos corrientes)

6.7.5. Fondeo de Subcuentas

Para el mes de julio de 2022, y de acuerdo con el informe presentado por la Fiduciaria
Corficolombiana, se fondearon las siguientes Subcuentas:
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Tabla 16. Fondeo Subcuentas

Subcuenta may-22 jun-22 Total, Fondeos
Subcuenta Predios 189.585.999,00 0,00 189.585.999,00
Subcuenta Interventorfa y 4.155.633.840,00 0,00 4.155.633.840,00
Coordinacion
Subcuenta Soporte Contractual 411.985.000,00 0,00 411.985.000,00
Subcuenta MASC 420.716.859,00 0,00 420.716.859,00
Total, Saldos 5.177.921.698,00 0,00 5.177.921.698,00

Fuente: Informe Rendicion de cuenta trimestral Fiduciaria Corficolombiana junio/22 (pesos corrientes)
De acuerdo a la informacion aportada por la Fiduciaria Corficolombiana, se observa que los
anteriores fondeos fueron realizados el dia 20 de mayo de 2022 y no el dia 05 de mayo
fecha en la cual se constituyd el Patrimonio auténomo, se requerira al concesionario ajustar
lo correspondiente a la mora de 14 dias.

Segun lo reportado por la Fiduciaria Corficolombiana en la certificacién del 20 de mayo de
2022, las subcuentas; Predios, Interventoria y Coordinacién, Soporte Contractual y
Subcuenta MASC se fondearon de la siguiente manera:

Tabla 17. Comparativo fondeos realizados vs fondeos contractuales

Valor del aporte

Valor del aporte realizado
por la Concesion segin

Valor del aporte realizado
por la Concesion segin

Diferencia entre el valor
del aporte realizado vs

Subcuenta establecido en certificacion de Fiduciaria certificacion de Fiduciaria el valor del aporte

el Contrato Corficolombiana en dinero | Corficolombiana en precios | contractual en precios

corriente del mes de referencia del mes de referencia
Predios 167.182.284,00 189.585.999,00 167.182.284 0
Interventoria y Coordinacion | 3.664.555.200,00 4.155.633.840,00 3.664.555.200 0
Soporte contractual 363.300.000,00 411.985.000,00 363.300.000 0
MASC 371.000.000,00 420.716.859,00 371.000.000 0
Total 4.566.037.484 5.177.921.698 4.566.037.484 0

Fuente: Informe ingresos y egresos Fiduciaria Corficolombiana julio/22

6.7.6. Aportes Equity

Con corte a 30 de junio de 2022 los aportes acumulados, por concepto de Giro Equity, son
por la suma, $20.003.447.760,00 en dinero corriente y $17.637.792.478,95 en pesos del
mes de la referencia. La siguiente tabla muestra el detalle de los giros.

Tabla 18. Detalle Giros Equity

GIROS EQUITY
FECHA/ANO GIRO VALOR PRECIOS CORRIENTES | VALOR PRECIOS CONSTANTES
5/05/2022 9.878.518.548,00 8.711.156.446,20
5/05/2022 9.878.518.548,00 8.711.156.446,20
13/06/2022 123.205.332,00 107.739.793,27
17/06/2022 123.205.332,00 107.739.793,27
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GIROS EQUITY
FECHA/ANO GIRO VALOR PRECIOS CORRIENTES | VALOR PRECIOS CONSTANTES
Total, aporte Equity 20.003.447.760,00 17.637.792.478,95

Fuente: Informe Rendicion de cuenta trimestral Fiduciaria Corficolombiana junio/22

El total de Equity aportado a la fecha, representa el 9,66% del valor de aportes pactados en
el contrato. Tal como se muestra a continuacion:

Tabla 19. Cumplimiento Giros Equity

182 569 594.870.00 100.00% Total, aportes contrato en pesos
RaiaSehs e constantes
Total, aportado a la fecha en pesos
0,
17.637.792.478,95 9,66% constantes

Fuente: AFA Consultores y Constructores S.A.S

Estos aportes Equity estdn compuestos por 100% aportes fondos propios
($20.003.447.760,00) y 0,00% deuda subordinada ($0,00).

Composicion Equity 20.003.447.760,00 Total, Equity aportado
100,00% 20.003.447.760,00 Fondos Propios
0,00% 0,00 Deuda Subordinada

Fuente: AFA Consultores y Constructores S.A.S

A la fecha de presentacion de este informe se encuentra pendiente el giro de $1.812.291,05
(precios del mes de referencia) para dar cumplimiento al total del valor establecido para el
giro N. ° 1. El 19 de julio de 2022 la Interventoria mediante oficio 01-2022-ACCENORTE-
5062022-311-00361 solicito al Concesionario realizar el ajuste respectivo.

Tabla 20. Giros realizados vs giros establecidos en el contrato

Estipulado Contrato
. . . Valor girado Pendiente de giro
Giros de Equity Fecha Valor del Giro contrato (contantes) (constantes)
giro 1 5/05/2022 17.639.604.770,00 17.637.792.478,95 $1.812.291,05

Fuente: AFA Consultores y Constructores S.A.S

6.7.7. Otros aspectos e informacion relevante: Informacion SARLAFT

Para Fiduciaria Corficolombiana S.A. como para las demas entidades vigiladas por la
Superintendencia Financiera de Colombia, la prevencion y el control del lavado de activos
es uno de los deberes mas importantes, por esta razén Fiduciaria Corficolombiana S.A.
tiene implementado el Sistema de Administracion de Riesgos de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo (SARLAFT), para lo cual es muy importante tener actualizada
la informacion de cada uno de los fideicomitentes y beneficiarios de contratos fiduciarios.
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De acuerdo con las obligaciones contractuales Fiduciaria Corficolombiana S.A., en su
calidad de Administradora del Fideicomiso Ruta Bogota Norte, realiza las gestiones
asignadas por el Fideicomitente para atender y administrar de los recursos, segun los

términos estipulados en el Contrato de Fiducia.
6.8. AVANCE Y ESTADO DE LA GESTION DE RIESGOS

El presente aparte resume el analisis especial del estado de los riesgos acorde con la matriz
de riesgos existente en el Contrato de Concesion objeto de interventoria, de conformidad
con la Metodologia de valoracién de obligaciones contingentes para proyectos de
infraestructura del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Se incluye, ademas de la matriz
de los riesgos del capitulo XIII (numerales 13.2 y 13.3) del contrato de concesion, los riesgos
identificados en el area valorable, de conformidad con el estado de avance del contrato de
concesion, iniciado el pasado 23 de junio de 2022, en el periodo 1a 31 de julio de 2022.

6.8.1. ldentificacion del proyecto

Tabla 21. Informacién del Proyecto

Nombre del Proyecto

Accesos Norte Fase Il

Contrato de Concesioén

No. 001 de 2022

Fase Actual

Pre Construccion

Fecha del informe seguimiento

23/08/2022 (para el informe inicial)

Contrato de Interventoria

VEJ — 506 de 2022

Interventor AFA Consultores y Constructores S.A.

Fuente: AFA Consultores y Constructores S.A.

6.8.2. Seguimiento a los riesgos del contrato de concesién

Tabla 22. Criterios de valoracion cualitativa

?E::&Béh'g&')’ CALIFICACION (SO'B"",;’;‘gggTo, CALIFICACION
'(?Oi/za_ggzz) BAJO 0% - 5% BAJO

P?ef«yiivsijf,i’s MEDIO - BAJO 5%-15% MEDIO-BAJO

Fri:gﬁi‘fgggz;‘te MEDIO - ALTO 15%-30% MEDIO-ALTO
(Mayor 2 50%) ALTO oo e

En los casos en que el riesgo es compartido, (publico-privado) y se repite en la matriz, por ejemplo, el riesgo (ii) del numeral
13.2, y el (a) del numeral 13.3 del capitulo XllI de la PGC, solo se incorpora el andlisis para uno de los dos
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6.8.3. Riesgos en el area valorable.

Para el periodo evaluado, si se recomienda la atencién particular de los riesgos
constructivos y cambiarios, dado el contexto en que se estan desarrollando, de la siguiente
manera:

13.2(a) (xii). Los efectos favorables y/o desfavorables derivados de las variaciones
en los precios de mercado de los insumos que resulten necesarios para adelantar
las actividades e intervenciones previstas, incluyendo mano de obra y servicios,
para cumplir con sus obligaciones contractuales.

Costos de asfaltos, concretos, acero, gasolina, ACPM, pueden incrementar los precios tanto
directos como en la cadena de suministros para el desarrollo de las actividades. En ese
orden, la inflacidon o eventos externos que provoquen desabastecimiento de commodities,
incidiran en los precios de mercado de insumos.

La probabilidad es MEDIO ALTA, una vez observado el comportamiento de la inflacion
durante el 2022, y los insumos en general para el periodo concesionado.

En este momento del contrato el posible impacto es MEDIO BAJO, puesto que las
intervenciones por ejecutar corresponden a intervenciones prioritarias de la Unidad
Funcional cero, y es plausible esperar la estabilizacion de precios e inflacion por
intervencion del mercado en una mejor oferta de insumos y medidas del Estado para el
control de inflacion.

Si bien es un riesgo del concesionario, se debe hacer seguimiento del impacto que
el aumento de precios pueda tener sobre el desempeiio del concesionario en las
intervenciones y otras obligaciones de resultado que le sean exigibles en el corto
plazo.

13.2(a) (xiv) Los efectos favorables y/o desfavorables derivados de las
condiciones de la entrega de la infraestructura correspondiente al proyecto, en el
estado en que sea entregado por la ANI, en tanto sus obligaciones de resultado no
se reduciran ni para la entrega de las intervenciones, ni para la operacién y
Mantenimiento en ninguna de las Etapas del Contrato.

Estado de las vias, puentes, puentes peatonales, bermas, andenes, drenajes, separadores,
predios, y en general toda la infraestructura de inmuebles que se incorporan a la
administracion y gestion de la CRBN para el desarrollo del contrato, y el estado en que se
observé al inicio de la concesién.
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La probabilidad es MEDIO ALTA, una vez observado el estado de las vias Autopista Norte:
con apreciables dafios en fisuracion en patréon de malla y piel de cocodrilo; Carrera séptima
con baches y zonas con posibles afectaciones geoldgicas, sugeridas por la presencia de
pavimentos en adoquin, y zonas bajas frente a los predios circundantes en la variante Sopo6
que muestran posibles inundacion en época de invierno y que repercuten en los costos de

construccién y mantenimiento prioritario.

En este momento del contrato el posible impacto es MEDIO BAJO, puesto que son
condiciones que deben haber sido conocidas por el CRBN para la presentacion de su oferta
técnica y econdémica.

Si bien es un riesgo del concesionario, se debe hacer seguimiento del impacto que
el estado de la infraestructura recibida pueda tener sobre el logro de los indicadores
y la retribucion que se espera de ellas a partir del mes de octubre de 2022, y los
tiempos para lograr dicho cumplimiento.

13.2(a) (xxvii) Los efectos favorables y/o desfavorables derivados de las variaciones
del valor del peso con relacion a cualquier otra moneda, incluyendo, pero sin
limitarse al délar

La firma del contrato de concesion se produjo en abril, y el acta de inicio del contrato de
concesion en fecha 23 de junio de 2022; todo un periodo que coincide con la etapa de
elecciones presidenciales, y estuvo marcado por la volatilidad del mercado cambiario,
particularmente por un aumento del precio de la divisa norteamericana, pasando de abril a
agosto de 2022, de 3.756 a 4.231 pesos, con picos tan altos como $4.627 pesos por ddlar.
El precio del euro se mantuvo estable en el periodo.

Si bien es un riesgo del concesionario, el precio de las divisas puede afectar la

capacidad de compra de bienes en el exterior con destino al proyecto, tal como
magquinaria, y en general hardware y software.

6.9. MANIFESTACION DE CUMPLIMIENTOS O INCUMPLIMIENTOS DEL
CONTRATO DE CONCESION EN LOS PLAZOS Y TERMINOS
PREVISTOS EN EL CONTRATO DE CONCESION.

Para el presente periodo, no se presentaron incumplimientos por parte del Concesionario.
6.10. ACTOS ADMINISTRATIVOS DE ASPECTO AMBIENTAL.

En este periodo no se efectuaron Tramites de licencias.
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7. SERVICIOS DEL CONCESIONARIO

Los Servicios que presta el Concesionario en la Etapa Preoperativa — Fase de
Preconstruccion, y desarrollados durante el periodo evaluado, corresponden a:

- Auxilio de Vehiculos.

- Servicio de Ambulancia.

- Mantenimiento Rutinario.

- Limpieza de Zona de Derecho de via.

El detalle de los servicios prestados se consigna en el Numeral 4. Sub numeral 4.2.14.
Para esto el concesionario ha dispuesto de una (1) base de operaciones ubicadas en:

- Autopista Norte calle 235, calzada occidental.

Durante el mes de julio de 2022, se prestaron los servicios de manera normal, a
continuacion, se presenta el resumen de los servicios prestados por el concesionario
durante el presente mes:

Tabla 23.Servicios prestados al usuario mes de julio de 2022.

el
AMBULANCIA 18
GRUA 84
CARROTALLER 106
INSPECCION VIAL 141

Fuente: Concesionario Ruta Bogota Norte S.A.S.
llustracion 4.Servicios Prestados

SERVICIOS PRESTADOS - JULIO 2022

AMBULANCIA
18

INSPECCION
VIAL 141

GRUA84

mAMBULANCIA mGRUA = CARROTALLER INSPECCION VIAL

Fuente: Concesionario Ruta Bogota Norte S.A.S.
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7.1. Accidentalidad

Vale la pena mencionar que para la unidad funcional cero (UF0) solo se llevara el control,
contabilizacion y entrega de informacion de accidentes a partir del tercer (3) mes desde la
fecha de acta de inicio u orden de inicio de la Etapa de Operacion y Mantenimiento, segun
lo establecido en el Apéndice Técnico 2 Capitulo 3, numeral 3.3.11.1.

No obstante, lo anterior, en el informe presentado por Concesionario Ruta Bogota Norte
S.A.S., durante el mes de julio de 2022, se reportaron dos (02) accidentes, asi:

Tabla 24. Novedades de accidentalidad julio de 2022

TIPO DE SERVICIO JULIO 2022
Accidentes 2
Heridos Graves 0
Heridos Moderado 2
Heridos Leves 0
Victimas Fatales 0

Fuente: Concesionario Ruta Bogota Norte S.A.S.
7.2. Incidentes

Durante el mes de julio de 2022 se presentaron ciento ochenta y tres (141) incidentes y
atendidos por el Concesionario Ruta Bogota Norte S.A.S., ya que cuenta con el equipo y
los recursos necesarios para atenderlos

Fotografia 7. Prestacion de servicios Inspeccion
vial — Sefalizacion — Autopista norte

7.3. Permisos de Ocupacién del Derecho de Via Resolucion 716 de 2015.

Durante el periodo del presente informe, el Concesionario Ruta Bogota Norte S.A.S., no
recibié solicitudes de permiso de ocupacién del derecho de via.
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7.4. Permiso de Transporte de Carga Extra dimensionada y Extra pesada.

El control de las cargas extra dimensionadas y extra pesadas lo realiza la policia de
carreteras segun lo dispuesto en la resolucién 004959 de 2006 por el cual se fijan los
requisitos y procedimientos para conceder los permisos para el transporte de cargas
indivisibles extra pesadas y extra dimensionadas. Sin embargo, el concesionario estuvo
atento y realizaron recorridos permanentes para atender este tipo de traslados y/o

transporte de sustancias peligrosas a lo largo del corredor vial concesionado.

Durante el periodo del presente informe, el Concesionario Ruta Bogota Norte S.A.S., no
recibié solicitudes ni conceptos para los permisos de Transporte de Carga Extra

dimensionada.
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8. ACREDITACION DE CUMPLIMIENTO DE APORTES. PARAFISCALES Y DE
SEGURIDAD DE LA INTERVENTORIA.

En el Anexo D se presenta certificacion del cumplimiento de pagos de seguridad social

correspondientes al mes de julio de 2022, respecto al personal de interventoria aprobado
hasta la fecha del presente informe.
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9. RELACION Y COPIA DIGITAL DE LA CORRESPONDENCIA

10.1 Correspondencia Enviada.
Tabla 25 Correspondencia enviada por la Interventoria
FECHA ANEXOS
ITEM | Cl | RADICADO ANI FOLIO | REMITENTE ASUNTO DIRIGIDO A
RECIBIDO | g | NO
Mayron Vergel Lilian
1 20224090749592 | 07/07/2022 | X 3 Armenta Presentacién hojas de vida profesionales de Interventoria Mercedes
Laza
. . ) . Lilian
2 20224090755722 | 11/07/2022 | X 1 Mayron Vergel | Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo SGSST de AFA Mercedes
Armenta Consultores y Constructores S.A. Laza
3 20224090797732 | 11/07/2022 X 2 Mayron Vergel | Su o_ficio 041-2022. Propuesta de campafia exploracién geotécnica de unidades | Juan l\/_Iz?nueI
Armenta funcionales 1, 2, 3,4 y 5. Marifio
. . Lilian
4 20224090763282 | 12/07/2022 | X 1 Mayron Vergel Ent_rega de Informe mensua_il General de Interventoria No. 1 correspondiente al Mercedes
Armenta periodo del 22 al 30 de Junio de 2022 Laza
5 20224090797932 | 13/07/2022 X 1 Mayron Vergel | g jicitd del Manual de Operacion y Mantenimiento. Juan Manuel
Armenta Marifio
L . - Lilian
Mayron Vergel | Presentacién del anexo 1 de la pdliza 400040915 de seguro de cumplimiento
6 20224090768062 | 13/07/2022 | X 2 Armenta estatal de Nacional de Seguros S.A. en el contrato VEJ-506-2022. MeLr;:;-:es
7 20224090798152 | 14/07/2022 X 1 | Mayron Vergel | o, ficio 048-2022. Revision del Plan de Manejo de Tréfico. Juan Manuel
Armenta Marifio
8 20224090798072 | 18/07/2022 X 1 Mayron Vergel ObI|gac:|,on de entrega de los informes mensual y trimestral del contrato de Juan Mgnuel
Armenta concesion 001-2022. Marifio
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ITEM | Cl | RADICADO ANI FOLIO | REMITENTE ASUNTO DIRIGIDO A
RECIBIDO | g; | NO
9 20224090798222 | 19/07/2022 X | 4 | MayronVergel | 5 o Equity numeral 3.9 de Ia parte general del Contrato de Concesion Juan Manuel
Armenta Marifio
Su oficio 041-2022. Remisién de Documento “Programa de Adaptacion de Guia
10 20224090807802 | 21/07/2022 X 3 Mayron Vergel Amb|en_t9l —-PAGA \_/er_S|on No. O1._Ac_:t|V|dades_ Pr|c_)r|tar|as y/o Preliminares de Juan l\/_Iz?nueI
Armenta Operacién y Mantenimiento. Cumplimiento Obligaciones durante Fase de Pre- Marifio
construccion.
1" 20224090807862 | 22/07/2022 X 1 Mayron Vergel | Su of|c:|o_968-202’2. I_Documen_to ajustado_de la propuesta de campana Juan l\/_Iz?nueI
Armenta exploracion geotécnica de unidades funcionales 1, 2, 3,4 y 5. Marifio
Mayron Vergel Lilian
12 20224090808312 | 22/07/2022 | X 2 erentag Presentacion hojas de vida profesionales de Interventoria Mercedes
Laza
13 20224090813212 | 25/07/2022 X 3 Mayron Vergel Cesip’n total de licencias ambientales y permisos, concesiones y autorizaciones | Juan I\/!?nuel
Armenta ambientales en el contrato de concesién 001-2022. Marifio
“Programa de Adaptacion de Guia Ambiental” -PAGA Versién No. 01.
14 20224090824002 | 26/07/2022 X 2 Mayron Vergel Act|V|d_ad_es Prlorlt_arla_s y/o Preliminares de Operacién y Ma_r]tenlmlento. Juan I\/_Iz?nuel
Armenta Cumplimiento Obligaciones durante Fase de Pre-construcciéon. Concepto del Marifio
Interventor.
Mayron Vergel Lilian
15 20224090837052 | 28/07/2022 | X 2 erentag Presentacion hojas de vida profesionales de Interventoria Mercedes
Laza
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10.2 Correspondencia Recibida.

Tabla 26 Correspondencia Recibida por la Interventoria

FECHA | ANEXOS
ITEM Cl RADICADO ANI RECIBIDO [ SI | NO FOLIO REMITENTE ASUNTO DIRIGIDO A
02-2022- FIDEICOMISO P.A. ACCENORTE -
ACCENORTE- C305100001- . SALDO NETO DISPONIBLE A CORTE Mayron
1 5062022-311- 0831-R0582-22 01/07/2022 X 2 Paola Andrea Lozano Arias | 05 DE MAYO DE 2022 DE LA Salvador
00364 SUBCUENTA DEPOSITO ESPECIAL Vergel
DEL RECAUDO
02-2022- Radicacion CDQ. _No.“ CCSN-0019-
ACCENORTE- _ ’ 2022. Informe Técnico: “PROPUESTA Mayron
2 5062022-311- 040-2022 05/07/2022 | X 1 Luis Ernesto Pérez Duran CAMPANA EXPLORACION Salvador
00365 GEOTECNICA DE UNIDADES Vergel
FUNCIONALES 1,2,3,4Y5".
Radicacion CDO. No. CCSN-00020-
2022. “PMT  TIPICO PARA
ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO
RUTINARIO SOBRE CALZADAS DE
LA AUTOPISTA NORTE — ACCESOS
02-2022- NORTE FASE I.” Y “PMT TiPICO
ACCENORTE- _ ] PARA LA CAMPANA DE Mayron
3 5062022-311- 048-2022 07/07/2022 | X 2 Luis Ernesto Pérez Duran | EXPLORACION GEOTECNICA Y Salvador
00366 PAVIMENTOS, ACTIVIDADES Vergel
SILVICULTURALES,
MANTENIMIENTOS DE CUNETAS Y
ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS
SOBRE EL SEPARADOR CENTRAL Y
ANDENES SOBRE LA AUTOPISTA
NORTE —ACCESOS NORTE FASE II.”
02-2022- Contrato de Interventoria VEJ 506 de
ACCENORTE- N _ 202_2. P_rpyecto Accesos Norte_Fase Il Mayron
4 5062022-311- 20226050197651 | 07/07/2022 X 2 Lilian Mercedes Pinedo | Obligacién contractual establecidaenel | Salvador
00367 apéndice ambiental del contrato de Vergel
concesion No. APP No. 001 de 2022.
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FECHA | ANEXOS
ITEM Cl RADICADO ANI RECIBIDO [ SI | NO FOLIO REMITENTE ASUNTO DIRIGIDO A
02-2022- Solicitud Actualizacion poliza de seguro
ACCENORTE- de cumplimiento N. ° 400040915. Mayron
5 20223050196891 | 06/07/2022 X 1 Lilian Mercedes Pinedo | Contrato de Interventoria No. VEJ No.| Salvador
5062022-311-
506 de 2022. Proyecto Accesos Norte Vergel
00368
Fase Il.
Radicado ANl  20224090726622.
Solicitud Concepto Documentos
contrato No. VE482 de 2021- Cesion de
02-2022- - . ;
ACCENORTE- N . d_erechos patrimoniales de esltu_d_los. y Mayron
6 20223050198371 | 07/07/2022 | X 1 Lilian Mercedes Pinedo |disefios del proyecto de iniciativa| Salvador
5062022-311- . .
00369 privada Accesos Norte de Bogota Fase Vergel
2.Contrato de Interventoria No. VEJ No.
506 de 2022. Proyecto Accesos Norte
Fase Il
02-2022- Solicitud cumplimiento literal (b) de la
ACCENORTE- CLAUSULA 4.1 Personal Minimo Mayron
7 20223050199201 | 07/07/2022 X 2 Lilian Mercedes Pinedo | Obligatorio del Interventor. Contrato de | Salvador
5062022-311- .
Interventoria No. VEJ No. 506 de 2022. Vergel
00370
Proyecto Accesos Norte Fase |l.
Radicacion CDO. No. CCSN-0018-
2022. Remision de Documento
02-2022- “Programa de Adaptacion de Guia Mayron
ACCENORTE- . . Ambiental” —PAGA Version No. 01.
8 5062022-311- 041-2022 07/07/2022 | X 3 Luis Ernesto Pérez Duran Actividades Prioritarias y/o Preliminares Sslgracé?r
00371 de Operacion y Mantenimiento. 9
Cumplimiento Obligaciones durante
Fase de Pre-construccion.
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FECHA | ANEXOS
ITEM Cl RADICADO ANI RECIBIDO [ SI | NO FOLIO REMITENTE ASUNTO DIRIGIDO A
CDO. No. CCSN-0026-2022 Respuesta
02-2022- a Cdo. Interventoria No. 01-2022-
ACCENORTE- Juan Manuel Marifio ACCENORTE-5062022-311-00336- Mayron
9 CRBN-068-2022-S | 19/07/2022 | X 22 "Su oficio 041-2022, Propuesta de Salvador
5062022-311- Maldonado - L A
00402 Campgna de exploracmn Geotécnica Vergel
de Unidades Funcionales 1, 2, 3,4y 5"
(Cdo. No. CCSN-00020-2022)
02-2022- Cumplimiento de las obligaciones del Mayron
ACCENORTE- Juan Manuel Marino concesionario, de acuerdo al contrato
101 50g2022-311- | CRBN-055-2022-S | 22/07/2022 X | 5 Maldonado de la referencia, capitulo 15,1 literal © S\jg’ra‘i‘l’r
00406 romanillo (i), Amigable composicién. 9
Remision de declaracion Juramentada,
AC%zE-lz\l‘z)zlgzl'E— Juan Manuel Marifio relacionada con el cumplimiento de los Mayron
11 CRBN-056-2022-S | 22/07/2022 X 6 requisitos de los contratistas, de| Salvador
5062022-311- Maldonado .
00407 acuerdo con la seccion 6.1 _del contrato Vergel
de referencia - parte especial.
02-2022- Respuesta a comunicacion con
ACCENORTE- Juan Manuel Marifio Radicado No. 01-2022-ACCENORTE- Mayron
12 CRBN-072-2002-S | 25/07/2022 X 1 5062022-311-00344 del 13 de julio del| Salvador
5062022-311- Maldonado o
2022 - Solicitud de manual de Vergel
00412 - -
Operacion y Mantenimiento
Respuesta a comunicacion con
02-2022- Radicado No. 01-2022-ACCENORTE- Mayron
ACCENORTE- Juan Manuel Marifio 5062022-311-00359 del 18 de julio de
13 | 5062022-311. | CRBN-071-2022-S | 25/07/2022 | X 1 Maldonado 2022 - Obligacién de entrega de los S\j"’adm
: . ergel
00413 informes mensual y trimestral del
Contrato de Concesion 001-2022
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FECHA | ANEXOS
ITEM Cl RADICADO ANI RECIBIDO [ SI | NO FOLIO REMITENTE ASUNTO DIRIGIDO A
Radicacion CDO. No. CCSN-0022-
2022. Alcance a Cdo. CCSN-0018-
2022 DEL 30/06/2022 Remisién de
documento "Programa de Adaptacion
02-2022- de Guia Ambiental" - PAGA version No. Mayron
14 ACCENORTE- CRBN-078-2022-S | 25/07/2022 | X 2 Juan Manuel Marifio 01._ _Actmdades Prlorltar|a_§ ylo Salvador
5062022-311- Maldonado Preliminares de Operacion y Vergel
00414 mantenimiento. Cumpliendo 9
Obligaciones durante fase de Pre-
construccion - ANEXO No. 07 - PLAN
DE GESTION DE RIESGOS DE
DESASTRES VERSION No. 01
Remision Actas de Inicio Contrato de
02-2022- Concesionario e Interventoria|  Mayron
15 | ACCENORTE- | 555305020001 | 28/07/2022 X | 1 Lilian Mercedes laza | :inales Contrato de Interventoria No. | Salvador
5062022-311- Pinedo
VEJ 506 de 2022. Proyecto Accesos Vergel
00421
Norte Fase Il
02-2022- Respuesta a su comunicacién, 01-
ACCENORTE- Juan Manuel Marifio 2022-ACCENORTE-5062022-311- Mayron
16 CRBN-087-2022-S | 28/07/2022 X 2 0388 Cesion total de licencias| Salvador
5062022-311- Maldonado :
00422 amblen.tales en el contrato de Vergel
concesion 001-2022.
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10. OBSERVACIONES Y GENERALIDADES CONSIDERADAS
El Contrato de Concesion APP No. 001 de 2022, inici6 el 23 de Junio de 2022.

Durante este periodo (01 al 31 de julio del 2022) se efectud la revision de labores de
Operacion que aplican para la Etapa Preoperativa — Fase de Preconstruccion, por esta
razon en el periodo del presente informe mensual, el Concesionario Ruta Bogota Norte
S.A.S ejecutd actividades encaminadas al mantenimiento rutinario, de igual forma lo
correspondiente a la atencion de incidentes y accidentes, atencion al usuario y demas
actividades y servicios a los cuales estan obligados durante la etapa de preconstruccién en
el Autopista Norte y Carrera Séptima objeto del contrato APP No. 001 de 2022.

Durante el presente periodo no se han evaluado indicadores para nivel de disponibilidad,
calidad y nivel de servicio ya que, segun el contrato, estos deben ser evaluados a partir del
mes de noviembre de 2022.

Se recibieron comunicaciones por parte del Concesionario, en las cuales presentaron los
Planes de manejo de trafico para las actividades de mantenimiento, campanas geotécnica
y Silvicultural, ademas de la radicacion del Programa Adaptacion Guia Ambiental y la
campana Geotécnica, a los se les dio respuesta con la No Objecion de estos por parte de
la Interventoria.

De la revisiéon efectuada se concluye que para este periodo se estan cumpliendo con los
requerimientos del Apéndice Técnico No. 2
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11. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES

ASPECTOS TECNICOS

e La Interventoria supervisé en obra y efectué el correspondiente acompafiamiento
mediante su personal técnico en las diferentes actividades necesarias para la
correcta ejecucion del objeto contractual.

e Las labores supervisadas durante el mes de julio hacen referencia a la Etapa
Preoperativa, Fase Preconstruccion debido a lo anterior el Concesionario desarrollé
actividades de mantenimiento rutinario. Adicional al mantenimiento rutinario el
Concesionario ejecuto atencion de incidentes y accidentes ocurridos en el trayecto
del corredor vial, la Interventoria recomendd continuar garantizando tiempos de
respuesta oportunos.

e En desarrollo de las mesas de trabajo y presentacién de los equipos del
Concesionario y el interventor se solicito la presentacion de las certificaciones que
muestren la existencia de los contratos de operaciéon y mantenimiento, asi como el
avance de la suscripcion de los contratos de disefio con un plazo maximo segun
contrato de 30 dias desde la suscripcién del acta de inicio.

e El contratista presento la entrega de los documentos de PAGA, PMT, SGSV y
estudio de exploracion geotécnica dentro del mes de julio de 2022. La interventoria
recomienda cefirse a los plazos y documentos requeridos contractualmente, para
mejorar la trazabilidad y procesos de revision ordenados por el contrato.

e A lafecha, el Concesionario no ha presentado el documento referente a la cesion
de licencia Ambiental, por lo cual se requiere iniciar periodo de cura.

e Teniendo en cuenta la aprobacion del PMT para actividades de mantenimiento, se
espera que el Concesionario inicie las actividades de mantenimiento de la carpeta
asfaltica durante el proximo periodo.

e Se recomienda al Concesionario, iniciar las labores de mantenimiento de la carpeta
asféltica lo mas pronto posible con el fin de realizar las adecuaciones respectivas
en arras del cumplimiento de los indicadores establecidos en el Apéndice No 4 del
Contrato de concesion No 001 del 01 de abril de 2022.
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o EI 28 de julio de 2022, se reunio el Concesionario y la Interventoria, con el fin de
establecer unas mesas de trabajo para determinar la implementacion del SICC de
acuerdo a la necesidad de evaluar, los indicadores de la unidad funcional cero (0)

desde el 23 de noviembre de 2022 y establecer como un cronograma de trabajo.

e Durante el mes de junio de 2022 los rendimientos financieros de las cuentas
proyecto presentaron una disminucion del -18,79% respecto a los generados en el
mes de mayo de 2022, mientras que las cuentas ANI presentaron un incremento del
130,78% frente a los rendimientos obtenidos en el mes de mayo de 2022.

e A la Fecha, los aportes Equity efectuados suman $ 20.003.447.760,00, estos
aportes estdn compuestos por 100,00% aportes fondos propios
($20.003.447.760,00) y 0,00% deuda subordinada ($0,00).

e Cumplido el giro N. ° 1 el Concesionario ha realizado giros Equity por valor de $
17.637.792.478,95 (pesos de referencia), lo cual se encuentra $ 1.812.291,05 por
debajo de lo establecido en el giro N° 1.

e A corte de este informe, se encuentra pendiente por parte de la ANI el traslado de
recursos acumulados a la fecha del 5 de mayo/22 desde la Subcuenta Deposito
Especial del Contrato N. ° 001 de 2017, a la Subcuenta Central Recaudo Acumulado
del contrato N° 001 de 2022. Asi como los fondeos mensuales a la Subcuenta ANI
central recaudo mensual correspondientes a los meses de mayo y junio de 2022 y
el cumplimiento del fondeo a la subcuenta Ingreso de peaje Neto.

e En oficio con radicado 01-2022-ACCENORTE-5062022-311-00411 del 1/8/22, se
recomienda a la ANI requerir a la fiduciaria Bancolombia, en cumplimiento de las
obligaciones contenidas en su contrato de fiducia mercantil y sus modificatorios,
asociado al contrato 001 de 2017, atender la instruccion ANI y realizar el traslado
de dichos recursos a la fiduciaria Corficolombiana, subcuentas ANI Central recaudo
acumulado y central recaudo mensual asociados al contrato de Concesion 001 de
2022.

90




INFORME MENSUAL GENERAL DE INTERVENTORIA N° 2
Del 01 al 31 de julio de 2022

CONTRATO DE INTERVENTORiA
CONTRATO DE INTERVENTORIA No VEJ 506 DE 2022

A Agencia Nacional de i d¢ U] mﬂﬂiliﬂid M Lt
NI Infraestructura \5F EPERFEERES intransporte

OBJETO: REALIZAR LA "INTERVENTORIA INTEGRAL QUE INCLUYE, PERO NO SE
LIMITA A: LA INTERVENTORIA TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA, CONTABLE,
JURIDICA, SOCIAL, PREDIAL, AMBIENTAL, ADMINISTRATIVA, DE SEGUROS,
RIESGOS, OPERATIVA, MANTENIMIENTO, ADMINISTRATIVA DE AFORO Y
RECAUDO Y DE GESTION DE CALIDAD DEL CONTRATO DE CONCESION BAJO UN
ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA QUE SE DERIVE DEL PROCESO
LICITATORIO No. VEJ-506-2022 CORRESPONDIENTE AL PROYECTO DENOMINADO
“ACCESOS NORTE FASE II”

Presentado por:
AFA CONSULTORES Y CONSTRUCTORES S.A.

AFA

$




e; Lamoviad | yinuanspoe A Ni Agencia Nacional do CORREDOR AUTOPISTA NORTE )
A — Infraestructura NFORME MENSUAL GENERAL DE INTERVENTORIA
MES 2 - ETAPA PREOPERATIVA
01 AL 31 DE JULIO DE 2022

INTERVENTOIRfA INTEGRAL QUE INCLUYE, PERO NO SE LIMITA A: LA INTERVENTORIA TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA,
CONTABLE, JURIDICA, SOCIAL, PREDIAL, AMBIENTAL, ADMINISTRATIVA, DE SEGUROS, RIESGOS, OPERATIVA, MANTENIMIENTO,
ADMINISTRATIVA DE AFORO Y RECAUDO Y DE GESTION DE CALIDAD DEL CONTRATO DE CONCESION BAJO UN ESQUEMA DE
ASOCIACION PUBLICO PRIVADA QUE SE DERIVE DEL PROCESO LICITATORIO No. VEJ-506-2022 CORRESPONDIENTE AL
PROYECTO DENOMINADO “ACCESOS NORTE FASE I1"”

CONTRATO DE INTERVENTORIA No VEJ 506 DE 2022
CONTRATO DE CONCESION BAJO EL ESQUEMA DE APP No001 DE 01 DE ABRIL
DE 2022

ELABORO Y REVISO:

APROBO:

MAYRON J. VERGEL SALVADOR
Director de Interventoria

VERSION: 2.0
(Revision conforme oficios 20223050264201 y 20223050281071)

FECHA DE APROBACION: octubre de 2022.
VIGENCIA: Hasta una nueva version.

Todos los derechos reservados. Este documento es de propiedad uUnica de la Agencia
Nacional de Infraestructura. Ninguna parte de este Documento de autoria de la AFA
CONSULTORES Y CONSTRUCTORES S.A. puede reproducirse, o transmitirse, de
ninguna forma incluyendo fotocopias, grabaciones magnéticas o cualquier medio de
almacenamiento de informacion y sistema de recuperacion sin la previa autorizacion escrita
de la Agencia Nacional de Infraestructura, entidad contratante.




ol (3 movildad || Wintransporte
q" esdetodos 5

co

A Ni gencis cion o CORREDOR AUTOPISTA NORTE i
— INFORME MENSUAL GENERAL DE INTERVENTORIA
MES 2 - ETAPA PREOPERATIVA
01 AL 31 DE JULIO DE 2022

INTERVENTOIRfA INTEGRAL QUE INCLUYE, PERO NO SE LIMITA A: LA INTERVENTORIA TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA,
NTABLE, JURIDICA, SOCIAL, PREDIAL, AMBIENTAL, ADMINISTRATIVA, DE SEGUROS, RIESGOS, OPERATIVA, MANTENIMIENTO,
ADMINISTRATIVA DE AFORO Y RECAUDO Y DE GESTION DE CALIDAD DEL CONTRATO DE CONCESION BAJO UN ESQUEMA DE
ASOCIACION PUBLICO PRIVADA QUE SE DERIVE DEL PROCESO LICITATORIO No. VEJ-506-2022 CORRESPONDIENTE AL
PROYECTO DENOMINADO “ACCESOS NORTE FASE I1"”

TABLA DE CONTENIDO

2 RIESGOS ... 4
2.1 INTRODUGCCION. ... oottt 4
2.2  IDENTIFICACION DEL PROYECTO ....oiiuiieeoeceee oo, 4
2.3 IDENTIFICACION DEL LA MATRIZ DE RIESGOS DEL CONTRATO DE
CONGCESION. ..., 4
2.4 METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO A LOS RIESGOS......c.cceovevieeeceeeen 13
2.5 SEGUIMIENTO A LOS RIESGOS DEL CONTRATO DE CONCESION. ............ 15
251 PREDIAL ... 15
252  SOCIOAMBIENTAL.....oooiiieeeeeeeeeeeeee 21
253  REDES. ..o 29
254 DISENOS ...ttt 31
255  CONSTRUCCION ......cocoiiiieietiieieiceceee ettt 35
2568  GEOLOGICO.... ..ot 45
257 OPERACIONY MANTENIMIENTO ....otiiiiieoiie oo 47
258 COMERCIAL ..o 53
259  FINANCIERO ..o 59
2510 LIQUIDEZ........coooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 69
2511 CAMBIARIO ..o 71
2512 REGULATORIO ..o 73
2513 FUERZAMAYOR ... 83

2.6 ANALISIS DE ACTUALIZACION DE LA REVISION DE MATRIZ DE RIESGOS.

96
2.7 FLUJO DE EGRESO DE LOS PRESUPUESTOS ........oovviiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 96
2.8 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES .......oottiiiiiiiiiiieieeeeeee e 98
LISTA DE TABLAS

Tabla 1. Informacion del Proyecto.........ccoooeiiiiiiiiici e 4
Tabla 3. Criterios de valoracion cualitativa................cccoiiii e, 13




“ esdetodos

A Ni | poenci ciontdo CORREDOR AUTOPISTA NORTE )
— INFORME MENSUAL GENERAL DE INTERVENTORIA
MES 2 - ETAPA PREOPERATIVA
01 AL 31 DE JULIO DE 2022

INTERVENTOBiA INTEGRAL QUE INCLUYE, PERO NO SE LIMITA A: LA INTERVENTORIA TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA,
CONTABLE, JURIDICA, SOCIAL, PREDIAL, AMBIENTAL, ADMINISTRATIVA, DE SEGUROS, RIESGOS, OPERATIVA, MANTENIMIENTO,
ADMINISTRATIVA DE AFORO Y RECAUDO Y DE GESTION DE CALIDAD DEL CONTRATO DE CONCESION BAJO UN ESQUEMA DE
ASOCIACION PUBLICO PRIVADA QUE SE DERIVE DEL PROCESO LICITATORIO No. VEJ-506-2022 CORRESPONDIENTE AL
PROYECTO DENOMINADO “ACCESOS NORTE FASE I1"”

2 RIESGOS
2.1 INTRODUCCION

El presente aparte resume el analisis especial del estado de los riesgos acorde con la matriz
de riesgos existente en el Contrato de Concesion objeto de interventoria, de conformidad
con la Metodologia de valoracion de obligaciones contingentes para proyectos de
infraestructura del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Se incluye, ademas de la matriz
de los riesgos del capitulo XIll (numerales 13.2 y 13.3) del contrato de concesion, los riesgos
identificados en el area valorable, de conformidad con el estado de avance del contrato de
concesion, iniciado el pasado 23 de junio de 2022, en el periodo 1a 31 de julio de 2022.

2.2 IDENTIFICACION DEL PROYECTO

Tabla 1. Informacion del Proyecto

Nombre del Proyecto Accesos Norte Fase Il
Contrato de Concesion No. 001 de 2022

Fase Actual Pre Construccion

Fecha del informe seguimiento 23/08/2022 (para el informe inicial)
Contrato de Interventoria VEJ — 506 de 2022
Interventor AFA Consultores y Constructores S.A.

Fuente: AFA Consultores y Constructores S.A.

2.3 IDENTIFICACION DEL LA MATRIZ DE RIESGOS DEL CONTRATO DE
CONCESION.

Una vez revisado el contrato de concesion se encontraron los siguientes riesgos aplicables
a partir de la matriz de riesgos y la Parte Especial del Contrato, con las siguientes

caracteristicas, por categorias:

Los efectos favorables y /o desfavorables derivados de los costos v 1as demoras en la Gestidn
Predial, toda vez que esuna obligacién de resultado del Concesionario gestonar y adquirir en

PRIVADO 3760 DE 2013
representacidn de la AN en los tirmines del capitulo VI de la Parte General, los predios
necesarios para adelantar las intervenciones, y cumplir al respects con la Ley Aplicable

13.2afi) |PREDIAL

Salve por las coberturasa cargo de la AN expresamente previstas en el Contrato, los efectos
13Za(ii) |PREDIAL favorables y/o desfavorables derivados de las variaciones en el valor estimado de predios PUBLICO-PRIVADO (3760 DE 2013
[incluyendo expropiacitn) y compensaciones socisecondmicas.

Parcialmente, los efectos faverables v /o desfavorables derivades de las variaciones en el valor
estimade de predios -incluida la expropiacn- y compensaciones sodoecondmicas, en tanto que la
asunf:nlﬁn de este rlesgacﬁ!'ullwa,excluslvament!. la ohligacién de la AM[ de cumplir con las . PUBLICO-PRIVADD | 3760 DE 2013
condiciones y plazos previstos expresamente en el Contrato de lo que corresponda al porcentaje
sumidos por la ANl en dicho riesgo, de conformidad con o previsto en la seccién 7.2(d) de la parte
general.

133(a) |PREDIAL

N
A
A
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132 afiii)

SOCIOAMBIENTAL

PROYECTO DENOMINADO “ACCESOS NORTE FASE I1"”

Los efectos favorables /o desfavorables derivados de los costos v 1as demoras en la gestién para la
obtencién de las Licencias Ambientales, Planes de Manejo Ambiental, conceptos ¥ demas permises
de cardcter ambiental, asi como las gestiones, costos y demds actividades derivadas de los acuerdos
de nuevas consultas previas con las comunidades étnicas y (o afrodescendientes y que sean
requeridos durante la ejecucién del proyecto y para el cumplimients de los indicadores en los
términos de la Parte General, toda vez que es obligacitn de resultado del concesionario efectuar la
gestdn social y ambiental y cumplir al respecto con la ley aplicable. Adicionalmente, salvo por las
coberturas a cargo de la ANl expresamente previstas en el contrate, secrifin 8.1 [d]) Parte General,
los efectos favorables y /o desfavorables derivados de los aruerdos que se generen oomo
consecuencla de las nuevas consultas previas protecelizadas durante la ejecudén del Proyectn

ASIGNACION CONPES

PUBLICO-PRIVADD

3760 DE 2013

13.2afiv)

SOCIOAMBIENTAL

Salvo por las coberturas a cargo de la AN expresamente previstas en el Contrato, los efectos
favorablesy /o desfaverables derivados de las varladones en el valor estimado de las
compensaciones socipambientales, en los tirminos de la Parte General, toda vez que es ohligacidn
de resultado del Concesionario efectuar la Gestifn Socal y Ambiental y cumplir con 1a le aplicable

PUBLICO-PRIVADO

3760 DE 2013

132 afv)

SOCIOAMBIENTAL

Los efectos desfavorables correspondientes a pérdidas, dafios, gatos, cargos o Xpensas en que
tenga que incurrir el Concesionario con scasitn de la invasidn del Corredor del Proyecto por parte
de terceros, en tanto es obligacén del Concesionario tomar las medidas necesarias previstas en la
ley aplicable para la defensa y proteccifn del correder del proyects ante 1as autoridades estatales
competentes en la debida forma y oportunidad. Sin perjuicode A) lo previste en £ contrato en
cuants ala financacién de reasentamientes, B) las compensaciones aplicables, en el caso que
ocurra un EER en los términcs de la secclén 14.2 [h] de la parte General y C) la compensacién a
cargo de la AMI cuando ocurra la circunstancia prevista en la seccién 14.2 (i) de la Parte General

PRIVADD

3760DEZ013

133 (h)

SOCIOAMBIENTAL

Parcialmente , los efectos favorables y/o desfavorables derivados de las variaciones en el valor
estimado de las compensacones soccambientales, en los tirminos de la seccién 8.1 [¢) de la parte
general, en tanto que 13 asuncién de este riesgo conlleva, exclusivaments, la obligacitn de 1a ANT
de cumplir con las condidones y plazos previstos expresamente en el Contrato de lo que
corresponda al porcentaje sumidos por la ANLen dicho riesgo

PUBLICO-PRIVADO

ITEODE 2013

Acipite

13.2 afvi)

CATEGORIA

REDES

RIESGO
Salvo por las coberturas a cargo de la AN expresamente previstas en el contrato, los efectos
favorables y /o desfavorables derivados de las variaciones en el valor estimado para el traslado e
intervencién de redes.

ASIGNACION

PUBLICO-PRIVADD

CONPES

3760 DE 2013

13.3 (]

REDES

Parcialmente, los efectos favorables /o desfavorables derivados de las variaciones en el valor
estimado para €] traslado y/o intervencién de redes, en tante que la asuncitn de este riesgo
conlleva, exclusivamente, la ohligacién de la ANl de cumplir con las condicones y plazos previstos
expresaments en el Contrato de lo que corresponda al porcentaje en que la ANLasume dicho
riesgn, estrictamente de conforimidad con lo previsto en la parte general.

PUBLICO-PRIVADO

ITAODE 2013

Acépite

13.2 afvii)

CATEGORIA

DISERD

Los efectos faverables y/o desfavorables derivados de los estudics de detalle y estudios de trazado
v disefio geométrico o cualguier otro componente de disefio, asi como sus medificaciones, sobre la
programacién de ohra, sobre los costos, v /o n general sobre cualguier situacién que pueda verse
afertada como consecuencia de su ejecucidn durante cualquiera de las etapas, entre ellos pero sin
limitarse al impacto negativo y/o sobrecosto que el cambio en los disefics pueda generar sohre
otros riesgos a cargo de la ANI en los tirminos establecidos en el presente contrato

ASIGNACION

PRIVADD

3T60DE 2013

133 ()

DISERD

Los spbrecosts aspciades a los cambios de disefio, en cuanto a que la asuncién de este riesgo
conlleva los efectos favorables vio desfavorables de la realizacién de obras no previstas en el
Contrato, siempre que i) sean decididos anténoma y exclusivamente por 1a ANL ii) como
conseruencia del tramite de licencias o permisos ambientales por razones no imputahles al
concesionario

PUBLICO

ITAODE 2013

[¢)]
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Acéipite |CATEGORIA

13.2 alviii)

CONSTRUCCION

PROYECTO DENOMINADO “ACCESOS NORTE FASE I1"”

Los efectos favorables y /o desfavorables derivados de las variadones en las cantidades de obra
que resulten necesarias para la consecucién de los resultados previstos para las intervenciones,
para cumplir con sus chligaciones contractuales, toda vez gue es una obligacién contractual del
Concesionario obtener los resultad os previstos en el AT. 1 v en el Contrato de Concesién. No
existiran cubrimientos o compensaciones de parte de la ANI como consecuencia de las variaciones
de cualquier estimacifn inicial de las cantidades de obra para laz intervenciones frente a lo
realmente ejecutado v los que en realidad existieron en el mercado o fueron negociados por el
Concesionario en el momento de 1a ejecucidn de las intervenciones.

ASIGNACION CONPES

PRIVADD

I760DE2013

13.2 (xi)

CONSTRUCCION

Los efectos favorables ¥ /o desfavorables derivados de las variadones en los precios de mercado de
lo= insumoes que resulten necesarios para adelantar las actvidades e intervenciones previstas,
incluyendo mano de obra y servicios, para cumplir con sus obligaciones contractuales, toda vez
que ez una ohligacién contractual del concesionaric obtener los resultados previstosen el AT. Ly
el Comtrato de Concesidén. No existirdn cubrimientos o compenzacicnes de parte de 1la ANI como
consecuencia de la variadén de cualquier estimacién inicial de los precios de mercado de los
insumos para las actividades e intervenciones frente a lo realmente ejecutado, o por la variacitn
entre cualquier estimacién de precios inidalmente efectuada de los inumos necesarios para la
ejecuciin de las actividades e intervencones y los que realmente existieron en el mercadoo
fueron negodados por el Concesionaric al momento de la ejecudtn de las intervencliones.

PRIVADD

3TA0DE 2013

13.2 a[xdii)

CONSTRUCCION

Los efectos favorables y /o desfavorables derivados de las variaciones en los costos de construccidn
generados por la diferencia entre |a fecha de entrega de la infraestructura establecida en el
contrato v 1a fecha real de entrega de la infraestructura, en @anto sus obligadones de 1a etapa
precperativa deberdn llevar a cabalidad desde |a fecha real de entrega.

PRIVADD

3TA0DE 2013

13.2 a [xiv])

CONSTRUCCION

Los efectos favorables y/o desfavorables derivados de las condiciones de la entrega de la
infraestructura correspondiente al proyects, en el estadoen que sea entregado por la ANL en tants
zus ohligadones de resultado no se reduciran ni para la entrega de las intervencones, ni para la
operaciin ¥ Mantenimiento en ninguna de las Etapas del Contrate Este riesgo comprende la
variacitn de costos debidoa las condiciones de entrega de la infraestructura.

PRIVADO

3760 DE 2013

123 (d)

CONSTRUCCION

Los costes asoclados a la realizacién de obras menores no previstas en el contrato, selicitadas porla
ANl o requeridas por la Autoridad Estatal, posteriores a la expedicién de la licencia ambiental o
parcialmente el producto de los costos que se generen derivados de los acuerdos de nuevas
consultas previas protocolizadas durante la ejecucidn del proyecto, de acuerdo con lo establecido
en la seccidn B.1 (d) de la parte general, y como consecuencia de nuevas comunidades étnicas y/fo
afrodescendientes en el drea de influencia del proyectoy por razones no imputables al
concesionario

PUBLICOD

I760DE2013

Acépite

13.2 afix)

CATEGORIA

GEOLOGICO

Los efectos favorables y /o desfavorables de la variacén en los costos asoclades a las cantidades de
obra para la realizacién de tineles sin soporte pardal por riesgo geolégicn

37RO DE 2013

132 afx)

GEOLOGICO

Salvo por las coberturas a cargo de la ANI exprezamente previstas en el presente contrato, los
efectos favorables v /o desfavorables derivados de la variacién en los costos aspriados a las
cantidades de ohra parala realizacién de tineles con seporte parcial por riesgo geoldgioo

PUBLICO-PRIVADO

ITe0DE 2013

13 2afxi)

GEOLOGICO

Salvo por las coberturas a cargo de la ANI expresaments previstas en el presente contrato, los
efertos favorables /o desfavorahles de la variaddn en los costos asoriados a las cantidades de
obras requeridas para la prevencién o solucién de eventos geolégicos. Entiéndase: el conjunto de
amenazas o peligros para la infraestructura, recursos y actividades humanas, provecadas por la
ejecucdin de intervendones en desarrollo del proyecto que afecten la dinamica de procesos
geoltgicos naturales.

PRIVADD

3760 DE 2013

133 (g)

GEOLOGICO

Parcialmente, los efectos faverables v /o desfavorabes derivados de la variacién en los costos
aspciados a las cantidades de obra para la realizacién de tineles con soporte parcial per riesgo
geclégico en tantola asuncidn de este riesgo conlleva, exclusivamente, la obligacién de la ANl de
asumir ] sobrecosto compartido en los porcentajes establecidos Gnicamente con relaciém alas
actividades de excavacidn, presoporte y soporte de acuerdo con los parametres indicados y con los
lineamientos de 1a Parte Especial del contrato.

PUBLICO-PRIVADO

3Te0DE 2013
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Consulores y Constructores SA

Aclipite |CATEGORIA RIESGOD ASIGNACION CONPES

Los efectos favorables ¥ /o desfavorables derivados de las variaciones en las cantidades de obra
que resulten necesarias para adelantar las ohras de Mantenimiento y actividades de Operacién y
de las cantidades de ohra que resulten necesarias para la consecucién de los resultad os previstos
paralas chars de Mantenimiento y actividades de Operacién para cumplir con las ohligaciones
contractuales No exdstirdn cubrimientos o compensacones de parte de la ANi como consecuencia
13Zafxv) [OFPERY MTTO de la variacién de cualquier estimacién inicial de las cantidades de obra para las obraz de PRIVADO 3760 DE 2013
Mantenimiento y actividades de Operacitn frente a lo realmente ejecutado, o por la variacitn
entre cualquier estimacién de cantidades inicialmente efectuada para las ohras e insumos
necesarios para la ejecuclin de las obras de Mantenimiento y actividades de Operacién y los que
en realidad existeron en el mercado o fueron negodadoes por el Concesionarie al momento de la
ejecucitn de las obras de Mantenimiento y actividades de Operacién

Los efectos favorables /o desfavorables derivados de las variaciones en los predos de mercado de
los ingunros que resulten necesarios para la consecucién de los resultados previstos para
adelantar las ghras de mantenimiente v las actividades de operacén, incluyendo mano de obra y
serviclos, para cumplir con sus ohligadones contractuales, toda vez que es una ohligacién
contractual del Concesionario ohtener los resultados previstos en el presente Contrato de
Concesién. Mo existirdn cubrimientos o compenzaciones de parte de la ANI como consecuencia de
la variacifn de cualquier estimaciém inidal de los precios de mercado de los insumos para las
obras de mantenimiento ¥ las actividades de operadén frente a lo realmente ejecutado, o porla
variacitn entre cualquier estimacién de precios inidalemnte efectuadas para los insumos
necesarios para la ejecucifn de las obras de mantenimiento y las actividades de oepracion y los
que en realidad existieren en el mercado o fueron negocdados por el Concesionaric al momento de
laejecucién de las intervenclones

13.2 a[xwvi] [OFPERY MTTO PRIVADO 3Te0DE 2013

Los efectos favorables /o desfavorables derivados de las variaciones en o costos d e operacién y
mantenimientos generados por la diferencia entre 1a fecha de entrega de la infrasstructura

132 a[xwii]) [OPERY MTTO establecida en e] Contrato y la fecha real de entrega de la infraestructura, en tantn sus PRIVADO 3760 DE 2013
obligaciones de operacidn ¥ el mantenimiento -atn en etapa precperativa- deberdn levarse a
cabalidad desde 1a fecha real de entrega

Aclipite |CATEGORIA RIESGO

Salve por las coberturas expresamente a cargo de la AN derivadas del cileulo de soporte de
ingresos, los efectos favorables /o desfavorables de la variacidn de log ingresos en el recaudo de
13.2 a[xviil) |COMERCIAL peaje por los cambios en el trifico durante la vida del proyecto, en la medida en que la asuncifn PUBLICO-PRIVADO (3760 DE 2013
de este riesgo conlleva la obtencién del VPIP por parte del Concesionario dentro del plazo
estableddoen la seccidn 2.4 de la parte general del contrato.

CONPES

Los efectos desfavorables derivados de 1a evasién de los peajes por los usuarios, entendida esta

132 ax COMERCIAL
2fxix) «como €] no pago de la tarifa correspondiente a los peajes por parte de los usuarios de la via

PRIVADO 3760DE2013

Los efectos favorables y /o desfavorables derivad os de los ingreses por explotacién comercial

1328l | \COMERCIAL derivades de la prestacidén de los servicios adicionales

PRIVADD I760DE 2013

Los efectos desfavorables derivados de que, por razones no imputables al Concesionario, se haga
impaosible la instalaciénd e las estaciones de peaje indicadazen el AT. 1, o en general, se haga
133 (d) COMERCIAL imposible el recaudo de peaje de cualguier estacién de peaje, o en el evento de cambios en la PUBLICD 3760 DE 2013
ublcarién de las estaciones de peaje existentes, cuando dicha modificacién sea impuesta por la
ANl o por cualgquier autoridad estatal con capacidad para erdenar tal medificacién o reubicacién.

Parcialmente, los efectos favorables v /o desfavorables de 1a variacidn de los ingresos en el recaudo
de peaje por los cambics en el trafico durante la vida del proyecto, en la medida que 1a asuncién
de este riesgo conlleva, excdusivamente, la obligacidn de la ANI de hacer las compenszaciones, en
las condiciones, plazos y montos previstos expresamente en la Parte Especial del Contrato

13.3 [h) COMERCIAL PUBLICO-PRIVADD 3760 DE 2013

Los efectos desfavorables derivados de 13 elusién por parte de los usurios de los peajes, cuando se
habilite el uso de nuevas vias plblicas no contempladas durante la fase de estructuracidn, de
aruerdo con la definicién de la seccién 1.57 de la parte general, en tanto la asuncién del riesgo
conlleva exclusivamente 1a ohligacién de la ANi de hacer compensaciones al concesionario en las
condicones, plazos y montos previstos en e Contrate, secciones 3.3(g) . 3.3[h] y 13.4 de la parte
general.

133 (1) COMERCIAL PUBLICO 3760 DE 2013
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Consulores y Constructores SA

Acdipite |CATEGORIA RIESGO ASIGNACION CONPES
Los efectos desfavorables de la no obtencén del financiamiento total requerido para la
financiacién del proyecto.

Loz efectos favorables y /o desfavorables derivados de las condidones de finandiacén v,/o costos
13.2 afaxii) |FINANCIERD delaliguidez que resulten de sus condiciones iniciales o de la variacién en las variables del PRIVADD 3760 DE 2013
mercado o condiciones del proyecto.

Loz efectos favorahles y /o desfavorables derivados de la variacién del trafico durante la vida del
Proyecto, respectoa la liquidex del recaudo del peaje inicamente.

13.2a[xd] |FINANCIERD PRIVADD 37RO DE 2013

13.2 a [odii) [FINANCIERD PRIVADO 3Te0DE2013

Loz efectos favorables /o desfavorables derivados de las variaciones en la rentabilidad del
negorioy ebtencidn de utilidades o sufrimiento de pérdidas, incluyendo, pero sin limitarse a
variahles come 1a tasa interna de retorno -TIR-, toda vez que la retribucién del concesionario
compensa tedas las obligacdiones y riesges asumidos por el Concesionario. Los mecanismos de
ciloulo de la retribuciém, asf como de pages al Concesionario por los riesgos total o parcialmente
asumides por la AN estin disefiados para restablecer y mantener la ecuacién contractual.

13.2 a[xxv] |FINANCIERD PRIVADO 3760 DE 2013

Loz efectos favorahles y /o desfavorables derivados de las variaciones en las condiciones
macrpecondmicas de |as variaciones en los indicad ores econdmicos colombianes y/o del pais de

PRIVADD 3760 DE 2013
origen del Concesionario [o de sus accionistas y miembros) o del pais de origen de los
prestamistas.

132 afxoovi]) |FINANCIERD

Los efectos favorables y /o desfavorables derivados de 1as variaciones en los ingresos generados
par la diferencia entre |a fecha de entrega de la infraestructura [gue incuye estaciones de peaje)
estahlecida en el contrato y 1a fecha real de entrega de la infraestructura [gue incluye estaciones
de peaje]

133 FINANCIERD PUBLICD I760DE 2013

La insuficdencia del valor estimado de los recursos que debe aportar el Concesionario a las
subruentas Soporte Contractual, Interventoria y Coordinacién -para hacer los pagos a que se
compromete la ANI- en casos en que el Concesionario no incumpla su obligacdén de realizar
aportes a dichas cuentas Ello en la medida en que la asuncién del riesgo conlleva exclusivamente
la obligacién de la AN[ de pagar al Concesionario el fondeo faltante efectuado por el
Concesionario, para la cobertura del riesgo

133 (k) FINANCIERD PUBLICO 3760DEZ013

Acdipite |CATEGORIA RIESGO ASIGNACION CONPES
Los efectos faverables y /o desfavorables derivados de las condiciones de liquidez del proyecto en
132 a(xdv) |LIQUIDEZ general, que resulten de las variaciones de las variables de mercado y de cambics de las variables  (PRIVADO I7e0DE 2013
econmicas en general

Loz efectos favorables y /o desfavorables derivados de las variacones del valor del peso con
relaciém a cualguier otra moneda, induyendo, pero sin limitarse al délar.

13.2 afxvii) |CAMBIARID PRIVADD 3760 DE 2013
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Acdipite |CATEGORIA RIESGOD ASIGNACION CONPES
Los efectos favorables y /o desfavorables derivades de los cambics en 1a ley aplicable, con
13.2 a [xxviii) | REGULATORIO excepcifin de la cobertura dada al riesgo de cambio tributario y cambio de espedificaciones PRIVADD ITe0DE 2013

térnicas, definidos en las secciones 13.3 (o) v 13.3(p), respectivamente

Salvo por las coberturas a cargo de la AN expresamente previstas en el contrato, los efectos
13.2 a [xxix) |REGULATORIO favorables y /o desfaveorables derivados del impacto econdmico generado por un camhbio tributario, | PUBLICO-PRIVADD [3760DE 2013
n los térmings previstos en la parte general del contrato

Loz efectos desfavorables y/fo desfavorables derivad os del acaedmiento de eventos cubiertos por
las pélizas previstas en el capitulo X1l de la parte general del contrato

132 a[xxx) |REGULATORIO PRIVADO 3760DE 2013

Los efectos favorables y /o desfavorables generados por las variaciones en la aplicacién de la
estructura tarifaria prevista en la resplucitn de peajes que rige para los peajes de las vias que
hacen parte del proyecto y por la aplicadén de nuevas tarifas diferenciales en las estaciones de
peaje asocladas al proyecto

Lo efectos favorables y /o desfavorables generad os por 1a impesibilidad en la aplicacién del
13.3 [m) REGULATORIO incremente de 1as tarifas previstas en la resolucién de peajes para las estaciones de peaje PUBLICO I7A0DE 2013
existentes

123 (L) REGULATORIO PUBLICO 37e0DE2013

Los sobrecostes y ahorres generados por la implementacién de nuevas tecnologias para recaudo
electrémico de peajes que determine el el gobierno nacional, S_eglfm se prevé en la secdén B3 dela PUBLICO 1760 DE 2013
parte general. Los ahorres por el cambio de tecniologla en los sistemas de recaudo seran a favor de
la ANi y acrecentaran la subcuenta excentes ANL

133 ([n) |REGULATORID

Parcialmente, los efectos favorables y /o desfavorables del cambio tributarie, en los tdrmines de la
parte general.

13.3 (o) REGULATORID PUBLICO-PRIVADD (3760 DE 2013

Loz efectos favorables y /o desfavorables derivados de cambios en |as Espedficaciones Técnicas
como products de cambios en la normatividad que establece las especificaciones téenicas de los
proyectos viales Lo anterior aplica =i la ANI ordena la adopcidn del camhbio de especificacionesy
=u aplicacién al proyecto. En caso de aplicar las nuevas especificaciones, 1a ANI debera cubrir el
sobrecosto de dicha aplicacién. Asi mismo, los ahorres por el cambio en 1as especificaciones serdn a
cargo de la AMI y acrecentaran la subruenta excentes ANL

133 (p) REGULATORID PUBLICD 3760 DE 2013
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Aclipite |CATEGORIA RIESG! ASIGNACION CONPES

Los efectos desfavorables derivados de todos y cualquier dafo, perjuicio, pérdida, de los bienes de
su propiedad causados por terceros diferentes de la ANL sin perjuido de su farultad de exdigira
terceros diferentes de la AMTla reparacitn o indemnizacitn de los dafics y perjuidos directos /o
suhsecuentes cuando a ello haya lugar

13.2 a[xxxi) |FUERZA MAYOR PRIVADO 3760DE2013

Parcialmente los efectos favorables y /o desfavorables derivad s de los eventos de Fuerza Mayor
133 [q) FUERZA MAYOR Predial, relacionados con la adquisicén predial en la medida que la asuncén de este riesgo se PUBLICO-PRIVADOD |3760 DE 2013
realiza exclusivamente en los términes de las secciones 7.4 [a) (iv) y 74{a][vii) de la Parte General

Parcialmente los efectos faverables y /o desfavorables derivades de los eventos de Fuerza Mayor
133 (r] FUERZA MAYOR Predial, en lo relacionade con 1a disponibilidad de predios faltantes, en los términos de las PUBLICO-PRIVADD |3760 DE 2013
secciones 7.(a)(i). 7.4 (a)(ii). T.4(a)(iii). T.4[a){v] v 7.4 {a])[vi] de |a parte general.

Parcialmente los efectns d esfavorables derivados de la ecurrencia de un eventn eximente de
responsabilidad cuando el mismo genere costos ocosos por mayor permanenca en obra, en tanto
que la asuncifn de este riesgo conlleva, exclusivamente #] reconodmiento de los mismos en los
términos de la seccidn 14.2[h) de la parte general.

3760 de 2013
PUBLICO-PRIVADD |y
IB00 de 2014

133 (s) FUERZA MAYOR

Parcialmente los efectes favorables y /o desfavorables derivados de los eventos de fuerza mayor
ambiental, relacenades con las demoras en la expedicién de licenclas ¥ permises v,/o conceptos

ambientales de conformidad con lo establecido en lassecdones B.1[h) (i) y B.1[h][ii) de la parte FHELICO-PRIVANG: | 37aREZ013

133 (1) FUERZA MAYOR

general

Parcialmente los efectos favorables y /o desfavorables derivados de las decisionexs de la autoridad

competente relaclonadas con las demoras en las consultas previas o con el reconoomiento por 3760 de 2013
13.3 [u) FUERZA MAYOR autoridad estatal competente de una nueva comunidad #mica y /e afrodescendiente, en la medida | PUBLICO-PRIVADO

en que la asuncén de este riesgo se realiza exclusivamente de conformidad con lo establecido en JB00de 2014

las secciones B.1(1)(i]) y B.1{i)[ii) de la parte general.

Parcialmente los efectos faverables y /o desfavorables derivades de los eventes de Fuerza Mayor

por interferencia de redes, en los tbrminos de 1a seccién 8.2 [i] de la parte general FHELICO-PRIVANG, | 30aREZ003

133 [v) FUERZA MAYOR

Parcialmente, los efectns favorables v fo desfavorables producto de los eventos de fuerza mayor
generados si transcurrieren méds de clento cincuenta por clento [150%) adidonal del tempo
mdximo establecido por la ley aplicable dentro de los trimites ante |as autoridades estatales para
133 [w) FUERZA MAYOR ] cumplimiets del objets del contrato, contado a partir de 1a radicacién del trimite (o de la Gltima |PUBLICO-PRIVADD |3760 DE 2013
complementacidn de dicho trimite, =i es que la autoridad estatal requirié complemetacién), sin
que 1a autoridad estatal resuelva la solicdtud, de conformidad con lo establecido en la seccidén 1.81
de la parte general.

Parcialmente, los efectns favorables yfo desfavorables producto del acaecimiento de eventos no
asegurables. Se refieren de manera exclusiva al dafio emergente derivado de actos de terrorismo,
13.3 (x) FUERZA MAYOR guerras o eventos que alteren el orden pablice, o hallazges arqueclégices, de minas o yacimientes. | PUBLICO-PRIVADD (3760 DE 20132
Los efectos de este riesgo no podrin ser pagados a través del Fondo de contingencias en la medida
en que este riesgo se realiza exclusivamente en log términes de |a parte general del contrato

Parcialmente, los efectos favorables y /o desfavorables del acascimiento de un evento por
restriceidn de movilidad, de acuerdo con la definicién de la seccién 1.165 de la parte general, en
133 (¥ FUERZA MAYOR tanto que la asucidn de este rlesgo conlleva exclusivamente 1a obligacién de la AN de hacer las PUBLICO-PRIVADO |3760 DE 2013
compensaciones al Concesionario en las condiciones, plazos y montos previstos expresamente en
el Contrto de acuerdo con lo establecid o en las secriones 3.3 (g) [v) ¥ 3.3 [h][vi] de la parte General

Se identifican las siguientes particularidades referidas a los riesgos del Contrato de
Concesion:

Parte Especial del Contrato.

Riesgo Geolégico y Construccion de Tuneles.
e 13.2(a)(ix)
e 13.2(a)(x)
Para este proyecto no se contempla la construccion de tuneles, por lo tanto no aplica
lo establecido en la parte general para los numerales analogos.
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Riesgo por fecha de entrega de infraestructura.
o 13.2(a)(xiii)
La fecha de entrega de la infraestructura a recibir por el Concesionario es la
establecida en la seccion 4.5 de la Parte Especial, asi:

v' 4.5 (a) Infraestructura inicial del proyecto: Entregada el dia 23 de junio de 2022,
y protocolizada en el acta de inicio del contrato de concesion, de dicha fecha.

v' 4.5 (b) predios del distrito: En el plano maximo de dos afios a partir de la
suscripcion del acta de inicio un primer 80% de los predios (esto es, el 23 de
junio de 2024), y hasta el 31 de diciembre de 2025 el 20% restante. De
conformidad con los primeros encuentros prediales se trata de un total de 38
predios distritales, distribuidos en 33 predios para la UF6 (segunda calzada de
Carrera 7ma) y 5 predios para la UF5 (retornos de la Autopista Norte)

Riesgo por estado de la infraestructura.

e 13.2(a)(xiv)

De acuerdo con lo establecido en los numerales 4.5(a) (i), 4.5(a) (ii), y 4.5(a) (iii) el
concesionario recibe tanto la infraestructura inicial, como la predial - 4.5 (b), 4.5(c), 4.5
(d), 4.5 (e), sin reserva, y con las obligaciones de operacion y mantenimiento que
senalan los Apéndices Técnicos respectivos para el desarrollo de las intervenciones y
operacion y mantenimiento que le son exigibles.

Riesgo por elusion de peajes.

e 13.2(a)(xix)

Por no contar con peajes para el corredor concesionado, el riesgo por elusién de
peajes no aplica para este contrato.

Otros riesgos.

o 13.2.(a)(xxxii)

La parte especial del contrato sefiala que no existen otros riesgos diferentes a los
contenidos en el capitulo y a los regulados en |la Parte Especial.

Riesgo por No instalacion de casetas de peaje.

e 13.3(d)

El riesgo es susceptible de materializarse en el proyecto Accesos Norte a la Ciudad de
Bogota (Contrato 001 d 2017), si la ANI ordena al Concesionario recaudador la
instalacion en un sitio distinto, o la remocion de los actuales.
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Las compensaciones se haran con base en la seccion 3.3 (ha) (viii) de la Parte General
del Contrato; es decir, mediante la instalacion de estaciones de conteo en los sitios en
que originalmente se debieron instalar las estaciones, ello a entero costo y riesgo del
concesionario, con las caracteristicas descritas en el Apéndice Técnico 2. El interventor
verificara y certificara que se instalen los equipos de conteo y que los conteos hechos
correspondan a la realidad del trafico.

Riesgo geolégico por construccion de tuneles.

e 13.3(9)

Para este proyecto no se contempla la construccion de tuneles, por lo tanto no aplica
lo establecido en la parte general para los numerales analogos.

Riesgo de elusioén.

e 13.3(i)

Se entiende excluidos del riesgo de elusion los proyectos que se encuentren
incorporados en el Plan OT, Plan Maestro del Distrito Capital, los proyectos
incorporados en el Plan departamental de Cundinamarca, y los PPOT registrados en el
RUAPP siempre que al momento de apertura del proceso de seleccion del proyecto, su
factibilidad haya sido aproaba y se encuentre en curso el proceso de contratacion.
También aquellos proyectos incorporados dentro del estudio de trafico del proyecto,
siempre que al momento de apertura del proceso de seleccion, su factibilidad haya sido
aproada y se encuentre en curso el proceso de contratacion o se ha contratado la
estructuracion publica por parte de la entidad estatal competente.

Riesgo de elusioén.

e 13.3())

No aplica lo sefalado en la parte general del contrato acerca de la fecha de entrega de
la infraestructura de peajes, por cuanto el presente contrato no cuenta con peajes
instalados o por instalar.

Riesgo por No incremento en las tarifas.

e 13.3(m)

No aplicara este riesgo de no efectuarse el segundo incremento de la estructura tarifaria.
Riesgo por incrementos en las tarifas definidas en la seccion 5.2(a)(ii) de la Parte
Especial, debido a la No Entrega de la totalidad de los Predios del Distrito previstos en
la seccion 4.5 (b), aplicando entonces lo establecido en la seccion 4.2(c), que incide en
la disminucion de los fondeos, alcance y valor del contrato de concesion.
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Riesgo por sobrecostos en la aplicacidon de nuevas tecnologias de recaudo.
e 13.3(n)

Por no contar con estaciones de peaje, queda excluido el riesgo de aplicacion de
nuevas tecnologias de recaudo.

2.4 METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO A LOS RIESGOS

De conformidad con la metodologia de valoracion de obligaciones contingentes del
Ministerio de Hacienda, y posterior a la identificacion y asignacion de los riesgos del
proyecto que se presentd en precedencia, se define la probabilidad e impacto de cada
riesgo. En este sentido, la interventoria asigna una calificacion cualitativa de acuerdo con
la probabilidad de ocurrencia y el impacto que podria generar la materializaciéon de dicho
riesgo sobre el proyecto. Lo anterior con el objetivo de definir si los riesgos se encuentran
0 no, en el area valorable, segun se ilustra en el grafico a continuacion:

\
Alto
©
© Medio - Alto
2
e Medio - Bajo
D
=
a Bajo
Bajo Medio - Bajo Medio -Alto Alto
Impacto

Para la asignacién de cada uno de los riesgos, se debe tener en cuenta la normatividad
vigente aplicable, incluyendo, pero sin limitarse, a la Ley 1508 de 2012, Ley 448 de 1998,
sus consecuentes modificaciones y Decretos Reglamentarios.

Tabla 2. Criterios de valoracion cualitativa

TEIQOIEBéAUBI;IﬁICDQ? CALIFICACION (SJBM:,?C?CT,;’TO) CALIFICACION
E;/ﬁsvozz) BAJO 0% - 5% BAJO

Pf;ffﬁ;‘;s MEDIO - BAJO 5%-15% MEDIO-BAJO

Friggi_tggg;:;te MEDIO - ALTO 15%-30% MEDIO-ALTO
:\,cﬂuacyhoarsavggoeA)S) ALTO >30% ALTO

Fuente: AFA Consultores y Constructores S.A.
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En casos de materializacién de riesgos, la cascada de pagos seguira las siguientes reglas
generales:

v" Cuando se trate de obligaciones contingentes a cargo de la Nacién, y determinados
los valores a pagar por la ANI, se procedera:

v El valor a cargo de la ANI debera ser consignado con los recursos disponibles en el
Fondo de Contingencias, teniendo en cuenta las reglas aplicables a dicho Fondo.

v" En caso de riesgo de menor recaudo, se consignara en la cuenta recaudo peajes.

Cuando se trate de otro riesgo, se consignara en la cuenta Proyecto.

v" En caso de insuficiencia de recursos del Fondo de Contingencia, la ANI procedera
al traslado de los recursos desde la cuenta excedentes.

<\
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2.5 SEGUIMIENTO A LOS RIESGOS DEL CONTRATO DE CONCESION

2.5.1 PREDIAL

13.2(a) (i) Los efectos favorables y/o desfavorables derivados de los costos y las
demoras en la Gestion Predial, toda vez que es una obligacién de resultado del
Concesionario gestionar y adquirir en representacion de la ANI, en los términos del capitulo
VIl de la Parte General, los predios necesarios para adelantar las intervenciones, y cumplir
al respecto con la Ley Aplicable.

13.2 afi) FREDIAL PRIVADD BAIO BAID

PROBABILIDAD
=
@

B MB MA A
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.
Demoras en las actividades y procedimientos tendientes a identificar, cuantificar, caracterizar y
gestionar los predios, los derechos y/o saneamiento de los mismos, incluidas las compensaciones
socioecondmicas, que deben ser adquiridos total o parcialmente, o recibidos por parte del Distrito,
para la ejecucién del proyecto.

¢ Justificacién de probabilidad.
La probabilidad de que se presenten costos y demoras por la gestion predial es BAJA en este
momento. Se esta en el segundo mes del contrato y dentro de los plazos contractuales para
presentar los insumos (cronograma de trabajo predial, plan de adquisicion predial, insumos
prediales), y por otra parte, no se han detectado situaciones que pongan en riesgo dicha entrega.

o Justificacién del impacto.
Dado que el proyecto esta en una etapa inicial y cuenta con un primer estimado del valor y plazos
para la entrega de los predios requeridos para el desarrollo de las intervenciones del proyecto, el
impacto por la materializacion del riesgo de demoras en la adquisicién de predios es BAJA, y
puede ser mitigable a partir de ajustes de los componentes de disefio, u otros mecanismos que
incidan en la franja predial

e Seguimiento mensual al riesgo.
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El contrato de Concesion inicié el pasado 23 de junio de 2022. Dado el caracter atipico de
aquella primera semana del contrato (fin de semana y un festivo), no se realizaron reuniones
o presentacion de equipos de trabajo, incluso de orden predial, excepto revisién del corredor
concesionado por el area de operacion y revision de equipos minimos para atender dicha
obligacion.

Durante el mes de julio se programo una primera reunion para reconocimiento de avances
prediales. El dia 29/7/22 el concesionario presentd una lista de predios identificados como
necesarios para el desarrollo del proyecto:

UF 1 2 3 4 5 6 7 F.C Total
CRBN 8 20 22 12 23 44 44 8 181
Distrito 5 33 38
Total 8 20 22 12 28 77 44 8 219

A la fecha se encuentra dentro de los plazos para presentar el cronograma de adquisicion
predial con todos los requisitos contractuales por verificar (23 de agosto de 2022)

¢ Regulacion contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
Capitulo Ill. Seccion 3.14(v)
Capitulo IV. Secciones 4.2(a), 4.2(f), 4.2(qg), 4.2(h), 4.2(n), 4.2(v),4.2(gg), 4.2(n)
Capitulo VI. Secciones 6.3(a) a 6.3(e); y 6.4(a) a 6.3(e)
Capitulo VII. Secciones 7.1(a) a 7.1(h)
Parte Especial del Contrato.
e Seccion 5.6 (a)
Apéndice Técnico 5.
e Numeral 3.2.1 (a)
Apéndice Técnico 7.
Apéndice Técnico 8.
e Numerales 5.1.2,5.1.3,y5.1.4
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13.2 a (ii) Salvo por las coberturas a cargo de la ANI expresamente previstas en el
Contrato, los efectos favorables y/o desfavorables derivados de las variaciones en el valor
estimado de predios (incluyendo expropiacién) y compensaciones socioeconémicas.

13.2 afii) PREDIAL PUBLICC-PRIVADO MEDIO BAJD BAID

FROBABILIDAD
=
]

B MB MA A
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.
Posibles incrementos y costos adicionales en la compra de predios ya sea por enajenacion
voluntaria o expropiacién y compensaciones socioeconémicas.

¢ Justificacién de probabilidad.

La probabilidad de que se presenten incrementos atribuibles al proyecto es MEDIO BAJA en este
momento. Teniendo en cuenta que se esta en el segundo mes del contrato y dentro de los plazos
contractuales para presentar los insumos (cronograma de trabajo predial, plan de adquisicion
predial, insumos prediales), y por otra parte, no se han detectado situaciones que pongan en riesgo
los procesos de oferta, sin embargo, la propia dinamica de negociacién en proyectos en los cuales
se requieren franjas, en la medida en que se efectian los insumos prediales y se elaboran ofertas,
los costos adicionales suelen irse presentando junto con la revision de insumos.

o Justificacién del impacto.
Dado que el proyecto esta en una etapa inicial y cuenta con un primer estimado del valor y plazos
para la entrega de los predios requeridos para el desarrollo de las intervenciones del proyecto, el
impacto por la materializacion del riesgo de costos en la adquisicion de predios es BAJA, y puede
ser mitigable a partir de ajustes de los componentes de disefio y la franja requerida, u otro
mecanismo como la declaratoria de utilidad publica que incide en el valor de la franja predial
requerida.

e Seguimiento mensual al riesgo.
Durante el mes de julio se programé una primera reunion para reconocimiento de avances

prediales. El dia 29/7/22 el concesionario presentd una lista de predios identificados como
necesarios para el desarrollo del proyecto:
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UF 1 2 3 4 5 6 7 F.C Total
CRBN 8 20 22 12 23 44 44 8 181
Distrito 5 33 38
Total 8 20 22 12 28 77 44 8 219

A la fecha se encuentra dentro de los plazos para presentar el cronograma de adquisicion
predial con todos los requisitos contractuales por verificar (23 de agosto de 2022)

e Regulacién contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
e Capitulo Ill. Seccion 3.14(v)
e Capitulo IV. Secciones 4.2(a), 4.2(f), 4.2(g), 4.2(h), 4.2(n), 4.2(v),4.2(9g), 4.2(n)
e Capitulo VI. Secciones 6.3(a) a 6.3(e); y 6.4(a) a 6.3(e)
e Capitulo VII. Secciones 7.1(a) a 7.1(h)
Parte Especial del Contrato.
e Seccion 5.6 (a)
Apéndice Técnico 5.
e Numeral 3.2.1 (a)
Apéndice Técnico 7.
Apéndice Técnico 8.
e Numerales 5.1.2,5.1.3,y5.1.4
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13.3 (a) Parcialmente, los efectos favorables y/o desfavorables derivados de las
variaciones en el valor estimado de predios -incluida la expropiacién- y compensaciones
socioeconomicas, en tanto que la asuncion de este riesgo conlleva, exclusivamente, la
obligacion de la ANI de cumplir con las condiciones y plazos previstos expresamente en el
Contrato de lo que corresponda al porcentaje sumidos por la ANI en dicho riesgo, de
conformidad con lo previsto en la seccion 7.2 (d) de la parte general.

MA
MB

13.3(a) PREDHAL FUBLICO-FRIVADO BAID BAID

PROBABILIDAD|

B MB MA A
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.
Posibles incrementos y costos adicionales en la compra de predios ya sea por enajenacion
voluntaria o expropiacion y compensaciones socioecondmicas en los que pueda incurrir la Agencia
en la medida en que desborde el riesgo asumido por el Concesionario.

o Justificacién de probabilidad.

La probabilidad de que se presenten incrementos atribuibles al proyecto es BAJA en este
momento teniendo en cuenta que estando dentro de los plazos contractuales para presentar los
insumos (cronograma de trabajo predial, plan de adquisicion predial, insumos prediales), no se
han detectado situaciones que pongan en riesgo los procesos de oferta, sin embargo, la propia
dinamica de negociacion en proyectos en los cuales se requieren franjas, en la medida en que se
efectian los insumos prediales y se elaboran ofertas, los costos adicionales suelen irse
presentando junto con la revision de insumos, pero estos en continuidad con las bandas de
riesgos, seran asumidos primeramente por el Concesionario y a la fecha cuenta con mecanismos
para mitigar sus efectos.

o Justificacién del impacto.
Dado que el proyecto esta en una etapa inicial y cuenta con un primer estimado del valor y plazos
para la entrega de los predios requeridos para el desarrollo de las intervenciones del proyecto, el
impacto por la materializacién del riesgo de costos en la adquisicion de predios es BAJA, y puede
ser mitigable a partir de ajustes de los componentes de disefio y la franja requerida, u otro
mecanismo como la declaratoria de utilidad publica que incide en el valor de la franja predial
requerida, los cuales en este momento son del resorte del Concesionario.

e Seguimiento mensual al riesgo.
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Durante el mes de julio se programo una primera reunion para reconocimiento de avances
prediales. El dia 29/7/22 el concesionario presentd una lista de predios identificados como
necesarios para el desarrollo del proyecto:

UF 1 2 3 4 5 6 7 F.C Total
CRBN 8 20 22 12 23 44 44 8 181
Distrito 5 33 38
Total 8 20 22 12 28 77 44 8 219

A la fecha se encuentra dentro de los plazos para presentar el cronograma de adquisicion
predial con todos los requisitos contractuales por verificar (23 de agosto de 2022)

¢ Regulacion contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
Capitulo IV. Secciones 4.2(a), 4.2(f), 4.2(g), 4.2(h), 4.2(n), 4.2(v),4.2(gg), 4.2(n)
Capitulo VI. Secciones 6.3(a) a 6.3(e); y 6.4(a) a 6.3(e)
Capitulo VII. Secciones 7.1(a) a 7.1(h), 7.4(a)(i) a 7.4(vii), 7.2(b) y 7.2(c)
Capitulo I1X. Seccion 9.3(b)
e Capitulo XIV. Seccién 14.2
Parte Especial del Contrato.
e Seccion 5.6 (a)
Apéndice Técnico 5.
e Numeral 3.2.1 (a)
Apéndice Técnico 7.
Apéndice Técnico 8.
e Numerales 5.1.2,5.1.3,y5.1.4
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2.5.2 SOCIOAMBIENTAL

13.2 a(iii) Los efectos favorables y/o desfavorables derivados de los costos y las
demoras en la gestion para la obtencion de las Licencias Ambientales, Planes de Manejo
Ambiental, conceptos y demas permisos de caracter ambiental, asi como las gestiones,
costos y demas actividades derivadas de los acuerdos de nuevas consultas previas con las
comunidades étnicas y/o afrodescendientes y que sean requeridos durante la ejecucién del
proyecto y para el cumplimiento de los indicadores en los términos de la Parte General,
toda vez que es obligacion de resultado del concesionario efectuar la gestion social y
ambiental y cumplir al respecto con la ley aplicable. Adicionalmente, salvo por las
coberturas a cargo de la ANI expresamente previstas en el contrato, seccion 8.1(d) Parte
General, los efectos favorables y/o desfavorables derivados de los acuerdos que se
generen como consecuencia de las nuevas consultas previas protocolizadas durante la
ejecucion del Proyecto.

MA|
MB

PUBLICO-
13.2a(iii) | SOCIOAMBIENTAL MEDIO BAJO | MEDIO BAJO
PRIVADO

PROBABILIDAD

B MB MA A
IMPACTO

o Contexto particular del riesgo.
Debido a la ubicacién geografica del corredor del proyecto, no es posible identificar en un
primer momento la necesidad de efectuar consultas previas no identificadas durante la etapa
de estructuracion.
De acuerdo con lo regulado en el contrato, pudieran presentarse demoras en las gestiones
para la obtencion o cesion de licencias ambientales (UF7, variante Sopd), o el tramite de
revision de PAGA para la UF0, o la obtencion de licencias para el desarrollo de las Unidades
Funcionales 1 a 6.

e Justificacion de probabilidad.

La probabilidad de tener costos adicionales y demoras en la gestion de obtencién de licencias
ambientales y permisos se cualifica como MEDIO BAJA debido a que a la fecha de cierre
del informe (31 de julio de 2022) la obligacion de aceptar la cesion de licencia para esta en
mora de ser cumplida a pesar que se le entregaron en tiempo al CRBN los insumos para su
suscripcion. Se requirié al CRBN el cumplimiento. Por otra parte, el CRBN entregé el 7 de
julio de 2022 el PAGA y fue No Objetado el 26 de julio de 2022, para el desarrollo de las
intervenciones prioritarias en la Unidad Funcional 0.
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En igual sentido, para las Unidades Funcionales 1 a 6 se esta en tiempos razonables para
su obtencién previo al inicio de las intervenciones.

o Justificacién del impacto.

Puesto que la licencia ambiental para la variante Sopé se requiere para el desarrollo de la
UF7 (fecha tentativa a partir de diciembre de 2023), y que por otra parte se tienen el insumo
ambiental basico para desarrollar las intervenciones prioritarias en la UFQ, el impacto por
este riesgo en este momento es valorado como BAJO, en el sentido que existen mecanismos
de apremio a los que acudir y podran resolverse en tiempo, previo a la fecha prevista para
el inicio de intervenciones en la UF7, mientras que en el caso de la UFQ, es posible iniciar
intervenciones.

e Seguimiento mensual al riesgo.

Durante el mes de julio se reviso el PAGA recibido del Concesionario el 7 de julio de 2022
(CRBN-041-2022-S), y se dio No Objecion al mismo el dia 26 de julio de 2022 (01-2022-
ACCENORTE-5062022-311-365), posterior a la reunion de revisién del documento en
fecha 25 de julio de 2022.

¢ Regulacion contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
e Capitulo Ill. Seccion 3.14(vi)
e Capitulo IV.
o Seccion 4.2, lit. (a), (k), (1), (m), (aa), (dd)(ii), (dd)(iii), (dd)(v), (ee), (ff), (9g)
o Seccion 4.5, lit. (f), (g), (1), (z), (dd)
o Seccion 4.13 lit. (a), (b)

e Capitulo VI.

o Seccion 6.3 (c), (b)
e Capitulo VII.

o Seccién 7.2 (a), (9)
e Capitulo VIII.

o Seccion 8.1(a) a (g)
Apéndice Técnico 3-11 (PGRD).
Apéndice Técnico 6.
Apéndice Técnico 8.
e Numeral 5.2.1
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13.2 A (iv)  Salvo por las coberturas a cargo de la ANI expresamente previstas en el
Contrato, los efectos favorables y/o desfavorables derivados de las variaciones en el valor
estimado de las compensaciones socioambientales, en los términos de la Parte General,
toda vez que es obligacion de resultado del Concesionario efectuar la Gestion Social y
Ambiental y cumplir con la ley aplicable

MA
MB

13.2 aiv) SOCIOAMBIENTAL FUBLICO-PRIVADO BAID BAID

PROBABILIDAD|

B MB MA n
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.
La oferta socioambiental del corredor del proyecto es relativamente importante en medio
biético e hidrico, y en menor medida social. Durante el proceso de estructuracion se estipuld
un primer valor de fondeo que pretende cubrir el riesgo, a partir del contexto ambiental y
social propio de la zona del proyecto. Pueden presentarse reevaluaciones en desarrollo del
proceso de trazado, disefios, instrumentacion, que indiquen la necesidad de contemplar
contingencias adicionales para cubrir los requerimientos socioambientales.

e Justificacion de probabilidad.
La probabilidad en este momento del contrato es BAJA debido a que a la fecha de cierre del
informe (31 de julio de 2022) se viene trabajando en la identificacion de la franja necesaria
para el corredor del proyecto -reunion de avance de disefios, del 27 de julio de 2022- y
revision del PAGA -25 de julio de 2022-, se cuenta con el tiempo del contrato para el
desarrollo acertado de la actividad.

o Justificacién del impacto.
Puesto que se cuenta con los fondeos pactados contractualmente para las compensaciones
socioambientales definidas en el proceso de estructuracion, y que en ese escenario se
evaluo el componente socioambiental inicial del proyecto, se considera que el impacto por
materializacion del riesgo es BAJO, en el sentido que existen mecanismos de mitigacion
mediante disefio de soluciones de ingenieria que estan en tiempo de ser implantadas.

e Seguimiento mensual al riesgo.
Durante el periodo se efectuaron dos reuniones con el CRBN que tienen incidencia sobre

las medidas para controlar y seguir el riesgo de compensaciones:
1. Reunidn de revision de avances de disefio (27 de julio de 2022)
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2. Reunion de revision de PAGA v0 (25 de julio de 2022)
De ellas se tocaron puntos relativos a la instrumentacion requerida para el corredor, para
determinar medidas ambientales por la presencia de humedales, y que deberan ser
implantadas por el Concesionario.

e Regulacién contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
e Capitulo Ill. Seccién 3.14(vi)
e Capitulo IV.
o Seccion 4.2, lit. (a), (k), (1), (m), (aa), (cc), (dd)(ii)-(iii), (dd)(v), (ee), (ff), (9g)
o Seccion 4.5, lit. (f), (g), (), (z), (cc) (dd)
o Seccion 4.13 lit. (a), (b)
e Capitulo VI.
o Seccion 6.3 (c), (b)
Parte Especial del Contrato.
e Seccion 5.6 (b)
Apéndice Técnico 6.
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13.2 a(v) Los efectos desfavorables correspondientes a pérdidas, dafios, gastos,
cargos o expensas en que tenga que incurrir el Concesionario con ocasion de la invasion
del Corredor del Proyecto por parte de terceros, en tanto es obligacion del Concesionario
tomar las medidas necesarias previstas en la ley aplicable para la defensa y proteccion del
corredor del proyecto ante las autoridades estatales competentes en la debida forma y
oportunidad. Sin perjuicio de A) lo previsto en el contrato en cuanto a la financiacion de
reasentamientos, B) las compensaciones aplicables, en el caso que ocurra un EER en los
términos de la seccion 14.2 (h) de la parte General y C) la compensacion a cargo de la ANI
cuando ocurra la circunstancia prevista en la seccion 14.2 (i) de la Parte General

MA
MB

13.2 afv) SOCIOAMBIENTAL PRIVADD BAID BAID

PROBABILIDAD)

B MB MA A
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.

La ocupaciéon del separador central de la Autopista Norte por habitantes de calle, la
ocupacién de las franjas de seguridad de la Carrera Séptima por negocios, la utilizacién de
los corredores de la Carrera Séptima y Variante Sop6 para la pastura de semovientes en la
via, constituyen el contexto particular del riesgo en el Contrato 001-2022, que en
circunstancias fuera de lo normal pudieran incidir en pérdidas, dafos y gastos a asumir por
el Concesionario. No se conocen hasta el momento antecedentes de invasiones sobre la
franja de derecho de via por otros actores.

e Justificacion de probabilidad.
La probabilidad de ocurrencia en este momento del contrato es BAJA pues si bien se han
identificado ocupaciones, se han conversado con el IDU en los espacios abiertos para la
coordinacién con las autoridades distritales, para definir los mecanismos para liberar dichos
espacios. Se conocen los danos que han causado sobre infraestructura recibida, como
desmantelamiento de elementos de un puente peatonal (Calle 193) sobre el separador de la
Autopista Norte, que a la fecha sigue a cargo del IDU.

e Justificacién del impacto.
En este momento del contrato el impacto es BAJO, en el sentido que el corredor debera ser
intervenido como parte de las obligaciones de obras del contrato y se podra readecuar la
infraestructura en el marco de las obras.

e Seguimiento mensual al riesgo.
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En el presente periodo, y en el marco del riesgo sefialado, se solicitdé al Concesionario la
presentacion del Manual de Operacion y Mantenimiento, el cual debe incluir la
infraestructura entregada, que incluye las franjas susceptibles de ocupacion, con las
actividades propias que permitan la conservacion en el estado requerido para el
cumplimiento de los indicadores de calidad del contrato de concesion.

e Regulacién contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
e Capitulo IV.
o Seccion 4.2, lit. (v)
o Seccion 4.5, lit. (t)
e Capitulo IX.
o Seccion 9.3 (0)

Apéndice Técnico 2.
e Numeral 3.1.6
e Numeral 3.3.1
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13.3 (b) Parcialmente, los efectos favorables y/o desfavorables derivados de las
variaciones en el valor estimado de las compensaciones socioambientales, en los términos
de la seccion 8.1 (c) de la parte general, en tanto que la asuncion de este riesgo conlleva,
exclusivamente, la obligacién de la ANI de cumplir con las condiciones y plazos previstos
expresamente en el Contrato de lo que corresponda al porcentaje sumidos por la ANI en
dicho riesgo.

MA
MB

13.3 (b} SOCIOAMBIENTAL FUBLICO-FRIVADO BAID BAID

PROBABILIDAD|

B MB MA A
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.
La ocupacion del separador central de la Autopista Norte por habitantes de calle, la
ocupacion de las franjas de seguridad de la Carrera Séptima por negocios, la utilizacién de
los corredores de la Carrera Séptima y Variante Sop6 para la pastura de semovientes en la
via, constituyen el contexto particular del riesgo en el Contrato 001-2022, que en
circunstancias fuera de lo normal pudieran incidir en el valor de las compensaciones
socioambientales y la financiacion de reasentamientos.

¢ Justificacién de probabilidad.
La probabilidad de ocurrencia en este momento del contrato es BAJA pues ademas de existir
obligaciones de fondeo por parte de la Concesién, se estd en el primero momento de
elaboracion de los disefos de las distintas Unidades Funcionales, con lo cual el riesgo que
debiera cubrir la Agencia es de baja probabilidad de materializacién.

o Justificacién del impacto.
En este momento del contrato el posible impacto es BAJO, en tanto la obligacion de entrega
del plan de compensaciones socioambientales, elaboracion de insumos ambientales,
disefos, etc, permiten contemplar el manejo y mitigacion del riesgo.

e Seguimiento mensual al riesgo.
Al finalizar el mes de julio de 2022, y de conformidad con lo regulado en el contrato de
concesion, la obligacién de presentacion del plan de compensaciones socioecondmicas,

asi como su elaboracion, estan en tiempo de ser entregado.

e Regulacién contractual del riesgo.
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Parte General del Contrato.

e Capitulo IV.
e Seccion 4.2, lit. (ff), (gg)
e Capitulo VII.
o Seccion 7.2(e) y 7.2(f)
e Capitulo VIII.
o Seccion 8.1, lit. (a), (b), (c)(i) a (c), (e)
e Capitulo IX.

o Seccion 9.2 (z)
o Seccion 9.3 (b)
o Seccion 9.3 (0)
Parte Especial del Contrato.
e Seccion 5.6 (b)
Apéndice Técnico 6.
e Numeral 4.1
e Numeral 4.2
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2.5.3 REDES

13.2 a(vi) Salvo por las coberturas a cargo de la ANI expresamente previstas en el
contrato, los efectos favorables y/o desfavorables derivados de las variaciones en el valor
estimado para el traslado e intervencién de redes.

MA
MB

12.2 alvi) REDES FUBLICO-PRIVADO BAID BAID

PROBABILIDAD|

B MB MA n
IMPACTO

13.3 (e) Parcialmente, los efectos favorables y/o desfavorables derivados de las
variaciones en el valor estimado para el traslado y/o intervencién de redes, en tanto que la
asuncion de este riesgo conlleva, exclusivamente, la obligacion de la ANI de cumplir con
las condiciones y plazos previstos expresamente en el Contrato de lo que corresponda al
porcentaje en que la ANI asume dicho riesgo, estrictamente de conformidad con lo
previsto en la parte general.

MA
MB

12.2 alvi) REDES FUBLICO-PRIVADO BAID BAID

PROBABILIDAD|

B MB MA n
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.
Eventualmente se podran encontrar redes del acueducto (aduccion y conduccion), gas
(interconexion nacional), electricidad (alta y baja tension), datos (mdvil, torres y cableado), y
particularmente se determiné para el contrato la no identificacién de redes de hidrocarburos
(A.T. 6, cap. IV).

e Justificacion de probabilidad.
La probabilidad de ocurrencia en este momento del contrato es BAJA. Actualmente se
trabaja en la actualizacion del inventario del Apéndice Técnico 6, como insumo original para
la determinacion de redes.

o Justificacién del impacto.
En este momento del contrato el posible impacto es BAJO, en tanto lo informado por el
concesionario en la primera reunion de disefios dio parte sobre las redes, en el sentido de
no haber identificado diferencias con el proceso de estructuracion, mantenimiento entonces
los fondeos como adecuados para el caso del proyecto.

e Seguimiento mensual al riesgo.
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En el transcurso de la primera reunion de disefios (27 de julio de 2022), en la
presentacion de avances de la gestion del concesionario, se hizo alusion especifica a los
avances en redes, sin mencionar retrasos, diferencias u otros aspectos que supongan la
necesidad de seguimientos adicionales en la materia.

e Regulacién contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
e Capitulo Ill. Seccién 3.14(vii)
e Capitulo IV.
o Seccion 4.2, lit. (0), (p), (cc), (99),
o Seccion 4.5, lit. (m), (y), (dd)
e Capitulo VIII.
o Seccion 8.2, lit. (a) a (h)
e Capitulo IX. Seccién 9.3(b)
Parte Especial del Contrato.
e Seccion 5.6 (c)
Apéndice Técnico 5.

Dada la redaccion de 13.2 a (vi) y 13.3 (e), este mismo analisis es aplicable a ambos
riesgos.
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2.5.4 DISENOS

13.2 a(vii) Los efectos favorables y/o desfavorables derivados de los estudios de detalle
y estudios de trazado y disefio geométrico o cualquier otro componente de disefio, asi como
sus modificaciones, sobre la programacion de obra, sobre los costos, y/o en general sobre
cualquier situacién que pueda verse afectada como consecuencia de su ejecucién durante
cualquiera de las etapas, entre ellos pero sin limitarse al impacto negativo y/o sobrecosto
que el cambio en los disefios pueda generar sobre otros riesgos a cargo de la ANI en los
términos establecidos en el presente contrato

MA
MB :13.2 afvii)

13.2 alvii) DISERO PRIVADD MEDIO BAID BAID

PROBABILIDAD|

B MB MA A
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.
Coordinacién de los diferentes componentes de disefio (urbanismo, geologia, geotecnia,
hidraulica, hidrologia, ambiental, transito y transporte, disefio geométrico, pavimentos,
estructuras y predial), coordinacion institucional sobre normas particulares (Entidades del
Distrito, la Nacion, Ambientales), consultas previas, comunidades interesadas en el proyecto.

¢ Justificacién de probabilidad.

De acuerdo con la experiencia general de los proyectos, estos en su etapa inicial pueden ser
objeto de las mejores evaluaciones previo al inicio de la construccion para disminuir el riesgo
de sobrecostos, no obstante las buenas practicas y mejores estimaciones, la experiencia
indica que hay siempre una probabilidad alta de cambios de los costos durante la etapa de
construccion. Dado el inicio de los proceso de disefios se estimé no obstante en MEDIO
BAJA, dado que se inicié la revision de la informacién primaria y de campo, y se recopila la
informacion secundaria documental e histérica conforme a buenas practicas de planeacion
y proyectos.

o Justificaciéon del impacto.
En este momento del contrato el posible impacto es BAJO, puesto que la fecha para el inicio
de las intervenciones es adecuada para efectuar las correcciones que se requieran con el
menor impacto posible en los costos del proyecto.

e Seguimiento mensual al riesgo.
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En el transcurso de la primera reunién de disefios (27 de julio de 2022), en la
presentacion de avances de la gestidon del concesionario -geologia y geotecnia, transito
y transporte, pavimentos, hidraulica e hidrologia y redes-, se hizo alusion especifica a
los avances en las diferentes materia objeto del contrato, disponiendo espacios
adicionales y especificos para predios (29 de julio de 2022), y ambiental (25 de julio de
2022) en la aprobacién del PAGA y para intervenciones prioritarias.

e Regulacién contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
e Capitulo IV.
o Seccion 4.2, lit. (e), (h), (0), (cc),
o Seccion 4.5, lit. (y), (bb), (cc), (dd)
o Seccion 4.15
e Capitulo V.
o Seccion 5.1(a) hasta (e)
o Seccion 5.3 (a) hasta (e)
e Capitulo VI.
o Seccion 6.1, lit. (a) a (e)
o Seccion 6.3 (a) hasta (e)
o Seccion 6.4 (a) hasta (e)
e Capitulo XIX. Seccién 19.3. Obras voluntarias.
Parte Especial del Contrato.
e Seccion 5.6 (c)
Apéndice Técnico 5.
Numeral 5.3.2.1 (b)
Apéndice Técnico 9.
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13.3 (f) Los sobrecostos asociados a los cambios de disefio, en cuanto a que la
asuncioén de este riesgo conlleva los efectos favorables y/o desfavorables de la realizacion
de obras no previstas en el Contrato, siempre que i) sean decididos auténoma y
exclusivamente por la ANI, ii) como consecuencia del tramite de licencias o permisos
ambientales por razones no imputables al concesionario.

MA
MB

13.3(fh DISERD PUBLICD BAID BAID

PROBABILIDAD|

B MB MA n
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.
Se refiere a las Obras desarrolladas en el capitulo XIX del Contrato y que no estan previstas,
pudiendo ser para el caso del riesgo asumido por la Agencia, las Obras Menores u Obras
Complementarias, segun la PGC XIX, 19.1(d).

e Justificacion de probabilidad.
En el momento actual del contrato se encuentra en una probabilidad de materializacion
BAJA, en el entendido que es el Concesionario en este momento quien debe proveer el
mejor disefio y contemplar todas las caracteristicas de orden técnico al proyecto, segun la
estructuracion del contrato de concesion.

o Justificacién del impacto.
En este momento del contrato el posible impacto es BAJO, dado que se esta en tiempo de
contemplar todas las instalaciones requeridas, incluida la previsién de las necesarias para
suplir las que resulten de las licencias y permisos ambientales.

e Seguimiento mensual al riesgo.

En el transcurso de la primera reunion de disefios (27 de julio de 2022), en la
presentacion de avances de la gestion del concesionario -geologia y geotecnia, transito
y transporte, pavimentos, hidraulica e hidrologia y redes-, se hizo alusién especifica a
los avances en las diferentes materia objeto del contrato, disponiendo espacios
adicionales y especificos para predios (29 de julio de 2022), y ambiental (25 de julio de
2022) en la aprobacién del PAGA y para intervenciones prioritarias.

¢ Regulacion contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
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e Capitulo Il

o Seccion 3.14(a)(8)

o Seccion 3.14(h)(x)
e Capitulo VIII.

o Seccién 8.1(d), 8.1(i), 8.1(j), 8.1(h)(i) hasta 8.1(h)(vi)
e Capitulo XIX.

o Seccion 19.1 (e)

o Seccion 19.2 (h)
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2.5.5 CONSTRUCCION

13.2 a(viii) Los efectos favorables y/o desfavorables derivados de las variaciones en las
cantidades de obra que resulten necesarias para la consecucién de los resultados previstos
para las intervenciones, para cumplir con sus obligaciones contractuales, toda vez que es
una obligacion contractual del Concesionario obtener los resultados previstos en el A.T. 1
y en el Contrato de Concesion. No existiran cubrimientos o compensaciones de parte de la
ANI como consecuencia de las variaciones de cualquier estimacion inicial de las cantidades
de obra para las intervenciones frente a lo realmente ejecutado y los que en realidad
existieron en el mercado o fueron negociados por el Concesionario en el momento de la
ejecucion de las intervenciones.

MA
MB

13.2 afviii) CONSTRUCCION PRIVADD BAID BAID

PROBABILIDAD|

B MB MA n
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.
Se refiere a la ejecucion de las actividades de construccion debido al desarrollo de las
Unidades Funcionales 1 a 7, e intervenciones prioritarias de la Unidad Funcional cero (0)

¢ Justificacién de probabilidad.
La probabilidad es BAJA, dado que no se han iniciado las intervenciones. Incluso las
intervenciones prioritarias en este momento estan en etapa de obtencién de permisos y No
Objeciones para implementacion (PAGA, PMT).

o Justificacién del impacto.
En este momento del contrato el posible impacto es BAJO, dado que el corredor esta
delimitado y se efectua una actualizacién del inventario vial.

e Seguimiento mensual al riesgo.

Se efectud la entrega de la infraestructura concesionada por parte de la Agencia, referida
a los inventarios contenidos en el Acta de Inicio de Concesién, y adicionalmente se
trabaja en la obtencion de permisos como el PMT (autorizado por el Distrito en fecha 28
de julio de 2022) para horario nocturno sobre la Autopista Norte, y PAGA (No Objetado
en fecha 26 de julio de 2022), quedando a la espera de la presentacion del concesionario
de las intervenciones a efectuar (sello de fisuras y baches), de acuerdo con compromisos
de la reunién de disefios del dia 27 de julio de 2022.
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e Regulacién contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
e Capitulo IV.
o Seccion 4.5(r) y (y)
Seccién 4.8(a) y (b)
Seccidn 4.9(a) hasta (g)
Secciéon 4.11(d) a (e)
Seccién 4.14(d) y (b)
o Seccion 4.15
e Capitulo VI.
o Seccion 6.3(c)
e Capitulo XIV.
o Seccién 8.1(d), 8.1(i), 8.1(j), 8.1(h)(i) hasta 8.1(h)(vi)
e Capitulo XIX.
o Seccion 19.3
e Apéndice Técnico 1.
e Apéndice Técnico 3.
e Apéndice Técnico 4. Capitulo 2.
e Apéndice Técnico 9.

O O O O
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13.2 a (xii) Los efectos favorables y/o desfavorables derivados de las variaciones en los
precios de mercado de los insumos que resulten necesarios para adelantar las actividades
e intervenciones previstas, incluyendo mano de obra y servicios, para cumplir con sus
obligaciones contractuales, toda vez que es una obligacion contractual del concesionario
obtener los resultados previstos en el A.T. 1 y el Contrato de Concesién. No existiran
cubrimientos o compensaciones de parte de la ANI como consecuencia de la variacion de
cualquier estimacion inicial de los precios de mercado de los insumos para las actividades
e intervenciones frente a lo realmente ejecutado, o por la variacion entre cualquier
estimacion de precios inicialmente efectuada de los insumos necesarios para la ejecucion
de las actividades e intervenciones y los que realmente existieron en el mercado o fueron
negociados por el Concesionario al momento de la ejecucion de las intervenciones.

MA
MB

132 (wii) CONSTRUCCION PRIVADD MEDID ALTO MEDIO BAID

PROBABILIDAD|

B MB MA A
IMPACTO

o Contexto particular del riesgo.
Costos de asfaltos, concretos, acero, gasolina, ACPM, pueden incrementar los precios tanto
directos como en la cadena de suministros para el desarrollo de las actividades. En ese
orden, la inflacion o eventos externos que provoquen desabastecimiento de commodities,
incidiran en los precios de mercado de insumos.

o Justificacién de probabilidad.
La probabilidad es MEDIO ALTA, una vez observado el comportamiento de la inflacion
durante el 2022, y los insumos en general para el periodo concesionado.

e Justificacién del impacto.
En este momento del contrato el posible impacto es MEDIO BAJO, puesto que las
intervenciones por ejecutar corresponden a intervenciones prioritarias de la Unidad
Funcional cero, y es plausible esperar la estabilizacion de precios e inflacién por intervencion
del mercado en una mejor oferta de insumos y medidas del Estado para el control de
inflacion.

e Seguimiento mensual al riesgo.

1. El precio de la gasolina (corriente) y ACPM se mantiene estable en el periodo,
por debajo de $10.000/galon, en ambos casos.
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2. En la reunién de disefios no se inform¢ de insuficiencia asfaltos para cubrir el
tamano de las intervenciones en el area de influencia del proyecto, a desarrollar
por el subcontratista DROMOS de Bogota.

3. Posterior al incremento del acero en el interanual junio 2020 ($2.200/kg) a mayo
2021 ($5.000), el precio se estabilizd en cerca de $4.990/Kg (julio de 2022)

4. La inflacién corrida a julio de 2022 es de 7,96%.

e Regulacién contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
e Capitulo IV.
o Seccion 4.5(r) y (y)
Seccion 4.8(a) y (b)
Seccién 4.9(a) hasta (g)
Secciéon 4.11(d) a (e)
Seccién 4.14(d) y (b)
o Seccion 4.15
e Capitulo VI.
o Seccion 6.3(c)
e Capitulo XIV.
o Seccion 8.1(d), 8.1(i), 8.1(j), 8.1(h)(i) hasta 8.1(h)(vi)
e Capitulo XIX.
o Seccion 19.3
e Apéndice Técnico 1.
e Apéndice Técnico 3.
e Apéndice Técnico 4. Capitulo 2.
e Apéndice Técnico 9.

O O O O
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13.2 a (xiii) Los efectos favorables y/o desfavorables derivados de las variaciones en los
costos de construccion generados por la diferencia entre la fecha de entrega de la
infraestructura establecida en el contrato y la fecha real de entrega de la infraestructura, en
tanto sus obligaciones de la etapa preoperativa deberan llevar a cabalidad desde la fecha
real de entrega.

MA
MB

13.2 afniii) CONSTRUCCIGN PRIVADD BAID BAID

PROBABILIDAD|

B MB MA n
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.
Entrega fuera de los tiempos de la infraestructura, Infraestructura de la Autopista Norte,
Carrera Séptima, Variante Sopo, y predios a cargo del Distrito para el desarrollo de la
ampliacion de la segunda calzada en Carrera Séptima y predios en la Unidad Funcional 6,
para el desarrollo de los retornos requeridos por el contrato.

o Justificacién de probabilidad.
La probabilidad es BAJA, teniendo en cuenta que se cumpli6 con la entrega de la
infraestructura requerida, mientras que los predios distritales tendran fecha de entrega a los
24 meses desde el inicio (80% de los requeridos) y hasta el 31 de diciembre de 2024 para el
restante 20%.

o Justificacién del impacto.
En este momento del contrato el posible impacto es BAJO, puesto que ademas de contar
con la infraestructura requerida a partir del Acta de Inicio, se esta en tiempo para desarrollar
todas las gestiones para la obtencién de los predios Distritales para el desarrollo de la
ampliacion a segunda calzada de la UF7 y UF6.

e Seguimiento mensual al riesgo.

En el mes de julio, y a partir de las reuniones de corte predial del dia 29 de julio, se
obtuvo la lista de predios requeridos de parte del Distrito.

En ese orden, en las reuniones llevadas a cabo en las instalaciones del IDU, con
asistencia del interventor AFA Consultores y Constructores S.A., el Concesionario
solicité al IDU definir el estado de los predios para su entrega al proyecto. El IDU
convocara en el mes de agosto las reuniones con el fideicomiso Lagos de Torca para
que se informe sobre el avance en la materia.
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e Regulacién contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
e Capitulo VII. Seccién 7.1(e)
o Seccion 7.2(b) y (c)
o Seccion 7.4(a)(i) a (vii)
e Capitulo XIV. Seccion 14.2

Parte Especial del Contrato.
e Seccion 4.2(c)
e Seccion 4.4(b)
Apéndice Técnico 7.
e Numeral 8.8.
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13.2 a (xiv) Los efectos favorables y/o desfavorables derivados de las condiciones de la
entrega de la infraestructura correspondiente al proyecto, en el estado en que sea
entregado por la ANI, en tanto sus obligaciones de resultado no se reduciran ni para la
entrega de las intervenciones, ni para la operacion y Mantenimiento en ninguna de las
Etapas del Contrato. Este riesgo comprende la variacion de costos debido a las condiciones
de entrega de la infraestructura.

MA
MB

13.2 afwiii) CONSTRUCCION PRIVADD MEDID ALTO MEDIO BAID

PROBABILIDAD|

B MB MA A
IMPACTO

o Contexto particular del riesgo.
Estado de las vias, puentes, puentes peatonales, bermas, andenes, drenajes, separadores,
predios, y en general toda la infraestructura de inmuebles que se incorporan a la
administracion y gestion de la CRBN para el desarrollo del contrato, y el estado en que se
observé al inicio de la concesién.

o Justificacién de probabilidad.
La probabilidad es MEDIO ALTA, una vez observado el estado de las vias Autopista Norte:
con apreciables dafios en fisuracion en patrén de malla y piel de cocodrilo; Carrera séptima
con baches y zonas con posibles afectaciones geoldgicas, sugeridas por la presencia de
pavimentos en adoquin, y zonas bajas frente a los predios circundantes en la variante Sopé
que muestran posibles inundacién en época de invierno y que repercuten en los costos de
construccién y mantenimiento prioritario.

o Justificacién del impacto.
En este momento del contrato el posible impacto es MEDIO BAJO, puesto que son
condiciones que deben haber sido conocidas por el CRBN para la presentacion de su oferta
técnica y econdmica.

e Seguimiento mensual al riesgo.
Se visitd el corredor concesionado para iniciar el inventario requerido por el contrato para
presentar el dia 60 (23 de agosto de 2022), referenciando los principales dafios de la

infraestructura, lo cual se debe informar en el documento sefialado.

e Regulacién contractual del riesgo.
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Parte General del Contrato.
e Capitulo IV.
o Secciones 4.5(a)(i), 4.5(a)(ii), y 4.5(a)(iii)
o Secciones 4.5(b), 4.5(c), 4.5(d), 4.5(e)
e Capitulo VI.
o Seccion 6.3(c)
e Capitulo XIV.
o Seccién 8.1(d), 8.1(i), 8.1(j), 8.1(h)(i) hasta 8.1(h)(vi)
e Capitulo XIX.
o Seccion 19.3
e Apéndice Técnico 1.
e Apéndice Técnico 3.
e Apéndice Técnico 4. Capitulo 2.
e Apéndice Técnico 9.
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13.3 (c) Los costos asociados a la realizacion de obras menores no previstas en el
contrato, solicitadas por la ANI o requeridas por la Autoridad Estatal, posteriores a la
expedicién de la licencia ambiental o parcialmente el producto de los costos que se generen
derivados de los acuerdos de nuevas consultas previas protocolizadas durante la ejecucion
del proyecto, de acuerdo con lo establecido en la seccién 8.1 (d) de la parte general, y como
consecuencia de nuevas comunidades étnicas y/o afrodescendientes en el area de
influencia del proyecto y por razones no imputables al concesionario

MA
MB

13.3(c) CONSTRUCCION PUBLICO BAID BAID

PROBABILIDAD|

B MB MA n
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.
Se refiere a las Obras desarrolladas en el capitulo XIX del Contrato y que no estan previstas,
pudiendo ser para el caso del riesgo asumido por la Agencia, las Obras Menores, segun la
PGC XIX, 19.1(d).

o Justificacién de probabilidad.
En el momento actual del contrato se encuentra en una probabilidad de materializacion
BAJA, en el entendido que es el Concesionario en este momento quien debe proveer el
mejor disefio y contemplar todas las caracteristicas de orden técnico al proyecto, segun la
estructuracion del contrato de concesion.

e Justificacion del impacto.
En este momento del contrato el posible impacto es BAJO, dado que se esta en tiempo de
contemplar todas las instalaciones requeridas, incluida la prevision de las necesarias para
suplir las que resulten de las licencias y permisos ambientales.

e Seguimiento mensual al riesgo.

En el transcurso de la primera reunion de disefios (27 de julio de 2022), en la
presentacion de avances de la gestion del concesionario -geologia y geotecnia, transito
y transporte, pavimentos, hidraulica e hidrologia y redes-, se hizo alusién especifica a
los avances en las diferentes materia objeto del contrato, disponiendo espacios
adicionales y especificos para predios (29 de julio de 2022), y ambiental (25 de julio de
2022) en la aprobacién del PAGA y para intervenciones prioritarias.
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e Regulacién contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
e Capitulo IlI.
o Seccion 3.14(a)(8)
o Seccion 3.14(h)(x)
e Capitulo VIII.
o Seccion 8.1(d), 8.1(i), 8.1(j), 8.1(h)(i) hasta 8.1(h)(vi)
e Capitulo XIX.
o Seccion 19.1 (e)
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2.5.6 GEOLOGICO

Para este proyecto no se contempla la construccidon de tuneles, por lo tanto no aplica lo
establecido en la parte general para los numerales analogos, 13.2(a)(ix) y 13.2(a)(x), de
acuerdo con la Parte Especial del Contrato. Se incluye el numeral 13.3 (g) a cargo del
Publico por tratarse de la contraparte de la redaccion del 13.2(a) (x)

Acipite |CATEGORIA RIESGO ASIGNACION
Los efectos favorables y /o desfavorahles de la variacén en los costos aseclados a las cantidades de
wbra para la realizacidn de tineles sin soporte parcal por riesgo geol égico

Salve por las coberturas a cargo de la AN expresamente previstas en el presente contrato, los
13.Z afx) GEOLOGICO efectos favorables ¥ /o desfavorables derivados de 1a variacidn en les costos aspciados a las PUBLICO-PRIVADO
cantidades de obra para la realizacién de tineles con soporte pardal por riesgo gecldgico

132 afix) |GEOLOGICO PRIVADD

Pardalmente, los efectos favorables y /o desfavorabes derivados de la variad6n en los costes
aspciados a las cantidades de obra para la realizacién de tineles con soporte parcal por riesgo
geonl D!{H:Del'l tantola asunnﬁl.': de este riesgo conlleva, excl u.snramer.\te,la ohligacitn de la ANI de PUBLICO-FRIVADOD
asumir el sobrecosts compartido en los porcentajes establecidos (inicamente con relacién alas
artividades de excavacién, presoporte y soporte de acuerdo con los parimetros indicados y con los
lineamientos de la Parte Especial del contrato

133 (g) |GEOLOGICO

13.2 a(xi) Salvo por las coberturas a cargo de la ANI expresamente previstas en el
presente contrato, los efectos favorables y/o desfavorables de la variacion en los costos
asociados a las cantidades de obras requeridas para la prevencién o solucion de eventos
geoldgicos. Entiéndase: el conjunto de amenazas o peligros para la infraestructura,
recursos y actividades humanas, provocadas por la ejecucion de intervenciones en
desarrollo del proyecto que afecten la dinamica de procesos geolégicos naturales.

g A
g ma
' a ms
13.2 afxi} GEOLOGICO PUBLICO-PRIVADD BAIO BAID als
E B MB | MA A
IMPACTO

N
A
A

e Contexto particular del riesgo.
Se refiere al conjunto de amenazas o peligros para la infraestructura, recursos y actividades
humanas, provocadas por la ejecuciéon de intervenciones en desarrollo del proyecto que
afecten la dinamica de procesos geoldgicos naturales.

e Justificacion de probabilidad.
En el momento actual del contrato se encuentra en una probabilidad de materializacion
BAJA, dado el desarrollo de una campafia de exploracion geotécnica en desarrollo para el
conocimiento de la geologia particular del corredor concesionado. En este momento no se
desarrollan obras que puedan poner en riesgo la geologia de la zona, ni las intervenciones
prioritarias tendran un alcance tal que pueda degenerar el equilibrio geoldgico existente.

45




e; . A Ni s o CORREDOR AUTOPISTA NORTE ]
MR — niraestruciu - INFORME MENSUAL GENERAL DE INTERVENTORIA
MES 2 - ETAPA PREOPERATIVA

01 AL 31 DE JULIO DE 2022

INTERVENTOIRfA INTEGRAL QUE INCLUYE, PERO NO SE LIMITA A: LA INTERVENTORIA TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA,
CONTABLE, JURIDICA, SOCIAL, PREDIAL, AMBIENTAL, ADMINISTRATIVA, DE SEGUROS, RIESGOS, OPERATIVA, MANTENIMIENTO,
ADMINISTRATIVA DE AFORO Y RECAUDO Y DE GESTION DE CALIDAD DEL CONTRATO DE CONCESION BAJO UN ESQUEMA DE
ASOCIACION PUBLICO PRIVADA QUE SE DERIVE DEL PROCESO LICITATORIO No. VEJ-506-2022 CORRESPONDIENTE AL
PROYECTO DENOMINADO “"ACCESOS NORTE FASE II"”

o Justificacién del impacto.
En este momento del contrato el posible impacto es BAJO, dado el caracter superficial de
las intervenciones por ejecutar en el inmediato y corto plazo.

e Seguimiento mensual al riesgo.

El Concesionario presentd para No Objecién el conjunto de actividades de exploracion
geotécnica requeridas para conocer el perfil estratigrafico del corredor concesionado, en
conjunto con ensayos de piezocono, y su desarrollo a partir del mes de agosto de 2022.
En la reunion de disefo del 27 de julio igualmente se le solicité adelantar las acciones
necesarias para incorporar la instrumentalizacion sefialada en el contrato de concesién.

¢ Regulacion contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
o Capitulo IV.
o Seccion 4.2 (cc)
o Seccion 4.5 (y)
o Seccion 4.19
e Capitulo IX. Seccién 9.3(b)
Parte Especial del Contrato.
o Seccion 4.19
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2.5.7 OPERACION Y MANTENIMIENTO

13.2 a(xv) Los efectos favorables y/o desfavorables derivados de las variaciones en las
cantidades de obra que resulten necesarias para adelantar las obras de Mantenimiento y
actividades de Operacién y de las cantidades de obra que resulten necesarias para la
consecucion de los resultados previstos para las obras de Mantenimiento y actividades de
Operacion para cumplir con las obligaciones contractuales. No existiran cubrimientos o
compensaciones de parte de la ANI como consecuencia de la variacién de cualquier
estimacion inicial de las cantidades de obra para las obras de Mantenimiento y actividades
de Operacion frente a lo realmente ejecutado, o por la variacién entre cualquier estimacion
de cantidades inicialmente efectuada para las obras e insumos necesarios para la ejecucion
de las obras de Mantenimiento y actividades de Operacién y los que en realidad existieron
en el mercado o fueron negociados por el Concesionario al momento de la ejecucion de las
obras de Mantenimiento y actividades de Operacion

MA
MB :13.2 afuv

13.2 afnw) GRERAIOH Y PRIVADD MEDIO BAID BAID
MANTENIMIENTD

PROBABILIDAD|

B MB MA A
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.

Se refiere a la variacién de cualquier estimacion inicial de las cantidades de obra para las
obras de Mantenimiento y actividades de Operacion frente a lo realmente ejecutado, o por la
variaciéon entre cualquier estimacion de cantidades inicialmente efectuada para las obras e
insumos necesarios para la ejecucion de las obras de Mantenimiento y actividades de
Operacion y los que en realidad existieron en el mercado o fueron negociados por el
Concesionario al momento de la ejecucion de las obras de Mantenimiento y actividades de
Operacion.

e Justificacion de probabilidad.

En el momento actual del contrato se encuentra en una probabilidad de materializacion
MEDIO BAJA, conocidos los insumos de informacion provenientes de la etapa de
estructuracion con respecto a la infraestructura por recibir, asi como las estimaciones de
cantidades para intervenciones prioritarias, ademas de las adecuaciones para infraestructura
como CCO provisional, oficinas de atencién al usuario, y en general toda la maquinaria y
equipo desde el inicio de la concesién. No obstante la mejor estimacion, es posible que se
presente necesidad de atencion de mayor nimero de maquinaria.

o Justificacién del impacto.
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En este momento del contrato el posible impacto es BAJO, dado que la maquinaria
inicialmente verificada (24 de junio de 2022) presenta un buen estado. Igualmente las
instalaciones con las que cuenta el Concesionario muestran un grado de mantenimiento alto,
por lo cual no se prevé el cambio de impacto en costos de mantenimiento en el corto plazo.

e Seguimiento mensual al riesgo.

Se revis6 CCO provisional, y maquinaria al inicio del proyecto 24 de junio de 2022.
Igualmente se revisa periédicamente el estado de los vehiculos y dotacion en las
inspecciones de operacién del interventor.

e Regulacién contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
e Capitulo IV.
o Seccion 4.2 (x)
o Seccion 4.5 (c), (y),
e Capitulo IX.
e Seccion 9.2(a) y (b), (f) y(h), (w)
e Seccion 9.4 (c)
e Seccion 9.6(b)
Apéndice Técnico 1. Capitulo IV.2(b), y Capitulo IV.3
Apéndice Técnico 2. Capitulo VI.
Apéndice Técnico 4. Capitulos II, III, IV.
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13.2 a(xvi) Los efectos favorables y/o desfavorables derivados de las variaciones en los
precios de mercado de los insumos que resulten necesarios para la consecucion de los
resultados previstos para adelantar las obras de mantenimiento y las actividades de
operacion, incluyendo mano de obra y servicios, para cumplir con sus obligaciones
contractuales, toda vez que es una obligacion contractual del Concesionario obtener los
resultados previstos en el presente Contrato de Concesion. No existiran cubrimientos o
compensaciones de parte de la ANI como consecuencia de la variacién de cualquier
estimacion inicial de los precios de mercado de los insumos para las obras de
mantenimiento y las actividades de operacién frente a lo realmente ejecutado, o por la
variacion entre cualquier estimacion de precios inicialmente efectuadas para los insumos
necesarios para la ejecucion de las obras de mantenimiento y las actividades de operacion
y los que en realidad existieron en el mercado o fueron negociados por el Concesionario al
momento de la ejecucion de las intervenciones.

MA
MB

13.2 afxvi) Geadcony PRIVADD MEDIO BAID MEDHO BAID
MANTENIMIENTD

PROBABILIDAD|

B MB MA A
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.

Se refiere a la variacion de cualquier estimacion inicial de los precios de mercado, incluidas
la mano de obra y servicios, para las obras de Mantenimiento y actividades de Operacién
frente a lo realmente ejecutado, o por la variacion entre cualquier estimacion de cantidades
inicialmente efectuada para las obras e insumos necesarios para la ejecucion de las obras
de Mantenimiento y actividades de Operacion y los que en realidad existieron en el mercado
o fueron negociados por el Concesionario al momento de la ejecuciéon de las obras de
Mantenimiento y actividades de Operacion.

¢ Justificacién de probabilidad.
En el momento actual del contrato se encuentra en una probabilidad de materializacion
MEDIO BAJA, conocidos los datos de inflacién e incremento de precios de servicios, dado
que se parte de un escenario de incrementos, pero que puede estabilizarse en el plazo
inmediato o corto.

o Justificacién del impacto.
En este momento del contrato el posible impacto es MEDIO BAJO, dado que estos
incrementos se producen posteriores a la entrega de propuesta y adjudicacion del contrato,
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por lo cual se contendrian diferencias entre la valoracion de la estructuracion y la propuesta,
y las condiciones reales en este primer momento de ejecucion.

e Seguimiento mensual al riesgo.

En el mes de julio de 2022 el consumo de hogares produjo una inflacién mensual IPC de
0,81% y acumulada anual de 10,21%, que resulta alta frente a las previsiones del
BanRep. (7,96% acumulado)

La cifra es elevada y muestra el efecto combinado del aumento de productividad (PIB),
aumento del salario minimo (SMMLYV), eventos externos que dificultan la movilizacién de
mercancia internacional por la guerra en Europa (Ucrania-Rusia) En el mes de julio de
2022 el consumo de hogares produjo una inflacion mensual IPC de 0,81% y acumulada
anual de 10,21%, que resulta alta frente a las previsiones del BanRep. (7,96%
acumulado)

¢ Regulacion contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
e Capitulo IV.
o Seccion 4.2 (x)
o Seccion 4.5 (c), (y),
o Capitulo IX.
e Seccion 9.2(a) y (b), (f) y(h), (w)
e Seccion 9.4 (c)
e Seccion 9.6(b)
Apéndice Técnico 1. Capitulo 1V.2(b), y Capitulo I1V.3
Apéndice Técnico 2. Capitulo VI.
Apéndice Técnico 4. Capitulos II, III, IV.

13.2 a(xvii) Los efectos favorables y/o desfavorables derivados de las variaciones en los
costos de operacién y mantenimiento generados por la diferencia entre la fecha de entrega
de la infraestructura establecida en el Contrato y la fecha real de entrega de la
infraestructura, en tanto sus obligaciones de operacion y el mantenimiento -aun en etapa
preoperativa- deberan llevarse a cabalidad desde la fecha real de entrega.

MA
MB

OPERACION ¥
13,2 afwvii) PRIVADD BAJD BAJD
MANTENIMIENTO

PROBABILIDAD|

B MB MA n
IMPACTO
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e Contexto particular del riesgo.
Entrega fuera de los tiempos de la infraestructura, Infraestructura de la Autopista Norte,
Carrera Séptima, Variante Sopo, y predios a cargo del Distrito para el desarrollo de la
ampliacion de la segunda calzada en Carrera Séptima y predios en la Unidad Funcional 6,
para el desarrollo de los retornos requeridos por el contrato.

o Justificacién de probabilidad.
La probabilidad es BAJA, teniendo en cuenta que se cumplid con la entrega de la
infraestructura requerida, mientras que los predios distritales tendran fecha de entrega a los
24 meses desde el inicio (80% de los requeridos) y hasta el 31 de diciembre de 2024 para el
restante 20%.

o Justificaciéon del impacto.
En este momento del contrato el posible impacto es BAJO, puesto que ademas de contar
con la infraestructura requerida a partir del Acta de Inicio, se esta en tiempo para desarrollar
todas las gestiones para la obtencién de los predios Distritales para el desarrollo de la
ampliacion a segunda calzada de la UF7 y UF6.

e Seguimiento mensual al riesgo.

En el mes de julio, y a partir de las reuniones de corte predial del dia 29 de julio, se
obtuvo la lista de predios requeridos de parte del Distrito.

En ese orden, en las reuniones llevadas a cabo en las instalaciones del IDU, con
asistencia del interventor AFA Consultores y Constructores S.A., el Concesionario
solicité al IDU definir el estado de los predios para su entrega al proyecto.

El IDU convocara en el mes de agosto las reuniones con el fideicomiso Lagos de Torca
para que se informe sobre el avance en la materia.

El inicio de las intervenciones prioritarias (posterior a la No Objeciéon del PAGA y
obtencion de autorizacion de aplicacion de un PMT por el IDU) quedd programado para
el mes de agosto de 2022.

e Regulacién contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
e Capitulo IV.
o Seccion 4.2 (x)
o Seccion 4.5 (c), (y),
e Capitulo VII. Seccién 7.1(e)
o Seccion 7.2(b) y (c)
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e Seccion 7.4(a)(i) a (vii)

e Capitulo IX.

e Seccion 9.2(a) y (b), (f) y(h), (w)

e Seccion 9.4 (c)

e Seccion 9.6(b)

e Capitulo XIV. Seccién 14.2
Parte Especial del Contrato.

e Seccion 4.2(c)

e Seccion 4.4(b)
Apéndice Técnico 1. Capitulo IV.2(b), y Capitulo IV.3
Apéndice Técnico 2. Capitulo VI.
Apéndice Técnico 4. Capitulos II, III, IV.
Apéndice Técnico 7.

e Numeral 8.8.
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2.5.8 COMERCIAL

13.2 a(xviii) Salvo por las coberturas expresamente a cargo de la ANI, derivadas del
célculo de soporte de ingresos, los efectos favorables y/o desfavorables de la variacion de
los ingresos en el recaudo de peaje por los cambios en el trafico durante la vida del
proyecto, en la medida en que la asuncién de este riesgo conlleva la obtencién del VPIP
por parte del Concesionario dentro del plazo establecido en la seccion 2.4 de la parte
general del contrato.

13.3 (h) Parcialmente, los efectos favorables y/o desfavorables de la variacion de los
ingresos en el recaudo de peaje por los cambios en el trafico durante la vida del proyecto,
en la medida que la asuncion de este riesgo conlleva, exclusivamente, la obligacion de la
ANI de hacer las compensaciones, en las condiciones, plazos y montos previstos
expresamente en la Parte Especial del Contrato.

MA
MB

13.2 afxviii) COMERCIAL FUBLICO-FRIVADO BAID BAID

PROBABILIDAD|

B MB MA A
IMPACTO

MA
MB

13.3 (h) COMERCIAL FUBLICO-PRIVADO BAID BAID

PROBABILIDAD)

B MB MA A
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.
Variacion de ingresos por cambios en el trafico durante la vida del proyecto. Se incluyen en
el analisis el riesgo del publico y el privado.

e Justificacion de probabilidad.
La probabilidad es BAJA, teniendo en cuenta que no hay condicionantes negativos al trafico
desde el inicio del contrato.

o Justificaciéon del impacto.
En este momento del contrato el posible impacto es BAJO, por cuanto el trafico no muestra

variaciones que indiquen una disminucién.

e Seguimiento mensual al riesgo.
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Se revisaron los informes de Fiducia referidos a los ingresos, de conformidad con las
condiciones contractuales.

e Regulacién contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
e Capitulo Il
o Seccion 3.3
o Seccion 3.4
o Seccion 3.11
o Seccion 3.14
Parte Especial del Contrato.
e Capitulo V.
o Seccion 5.4
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13.2 a(xix) Los efectos desfavorables derivados de la evasion de los peajes por los
usuarios, entendida esta como el no pago de la tarifa correspondiente a los peajes por parte
de los usuarios de la via.

* De conformidad con la Parte Especial del Contrato de Concesién, este riesgo no aplica
para el proyecto.

13.2 a(xx) Los efectos favorables y/o desfavorables derivados de los ingresos por
explotacion comercial derivados de la prestacion de los servicios adicionales.

MA
MB

13.2 afxix) COMERCIAL PRIVADD BAID BAJD

PROBABILIDAD|

B MB MA A
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.
Se entenderan por tales la publicidad en la zona del proyecto, la venta de bienes y
servicios a los usuarios del proyecto y todos los demas que, de acuerdo con la ley
aplicable, puedan ser prestados a dichos usuarios por el Concesionario. Son
exclusivamente para prestar en el corredor concesionado del proyecto. No son servicios
adicionales los servicios obligatorios del Concesionario descritos en el Apéndice
Técnico 2.

e Justificacion de probabilidad.
La probabilidad de materializacion es BAJA, teniendo en cuenta que el Concesionario
se encuentra en labores de adecuacion de sus instalaciones y preparacién de
intervenciones prioritarias.

o Justificacién del impacto.
En este momento del contrato el posible impacto es BAJO, igualmente por cuanto no
hay servicios adicionales que impacten de alguna manera el desempefio comercial del
CRBN.

e Seguimiento mensual al riesgo.
No se identificaron servicios adicionales en la zona del corredor concesionado.

e Regulacién contractual del riesgo.
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Parte General del Contrato.
e Capitulo IlI.
o Seccion 3.3
o Seccion 3.4
o Seccion 3.11
o Seccion 3.14
Parte Especial del Contrato.
e Capitulo V.
Seccion 5.4
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13.3 (d) Los efectos desfavorables derivados de que, por razones no imputables al
Concesionario, se haga imposible la instalacion de las estaciones de peaje indicadas en el
A.T. 1, o en general, se haga imposible el recaudo de peaje de cualquier estacién de peaje,
o en el evento de cambios en la ubicacién de las estaciones de peaje existentes, cuando
dicha modificacion sea impuesta por la ANI o por cualquier autoridad estatal con capacidad
para ordenar tal modificacién o reubicacion.

MA
MB

13.3(d} COMERCIAL FUBLICO-FRIVADO BAID BAID

PROBABILIDAD|

B MB MA A
IMPACTO

e De conformidad con la Parte Especial del Contrato, el riesgo es susceptible de
materializarse en el proyecto Accesos Norte a la Ciudad de Bogota (Contrato 001
de 2017), si la ANI ordena al Concesionario recaudador la instalacién en un sitio
distinto, o la remocion de los actuales.

e Contexto particular del riesgo.
Las compensaciones se haran con base en la seccién 3.3 (h) (viii) de la Parte General del
Contrato; es decir, mediante la instalacion de estaciones de conteo en los sitios en que
originalmente se debieron instalar las estaciones, ello a entero costo y riesgo del concesionario,
con las caracteristicas descritas en el Apéndice Técnico 2. El interventor verificara y certificara
que se instalen los equipos de conteo y que los conteos hechos correspondan a la realidad del
trafico.

e Justificaciéon de probabilidad.
La probabilidad de materializacién es BAJA, teniendo en cuenta que no se contempla por la
Agencia el cambio en la ubicacion de las estaciones de peaje.

e Justificacién del impacto.
En este momento del contrato el posible impacto es BAJO, igualmente por cuanto no hay
contemplado un cambio en el sitio de ubicacion de las estaciones.

e Seguimiento mensual al riesgo.
La ANI no ha informado la intenciéon de modificar la ubicacion de las estaciones de peaje, ni la

ubicacion de nuevas en el corredor concesionado.

¢ Regulacion contractual del riesgo.

Seccion 3.3 (h) (viii) de la Parte General del Contrato
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13.3 (i) Los efectos desfavorables derivados de la elusién por parte de los usuarios
de los peajes, cuando se habilite el uso de nuevas vias publicas no contempladas durante
la fase de estructuracion, de acuerdo con la definicion de la seccidn 1.57 de la parte general,
en tanto la asuncién del riesgo conlleva exclusivamente la obligacion de la ANI de hacer
compensaciones al concesionario en las condiciones, plazos y montos previstos en el
Contrato, secciones 3.3(g) , 3.3(h) y 13.4 de la parte general.

MA

MB
13.3 (i) COMERCIAL FUBLICO-FRIVADO BAID BAID

PROBABILIDAD|

B MB MA A
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.

Se entiende excluidos del riesgo de elusién los proyectos que se encuentren incorporados en el
Plan OT, Plan Maestro del Distrito Capital, los proyectos incorporados en el Plan departamental
de Cundinamarca, y los PPOT registrados en el RUAPP siempre que al momento de apertura del
proceso de seleccion del proyecto, su factibilidad haya sido aproaba y se encuentre en curso el
proceso de contratacion.

También aquellos proyectos incorporados dentro del estudio de trafico del proyecto, siempre que
al momento de apertura del proceso de seleccidn, su factibilidad haya sido aproada y se encuentre
en curso el proceso de contratacion o se ha contratado la estructuracién publica por parte de la
entidad estatal competente.

e Justificacion de probabilidad.
La probabilidad de materializacién es BAJA, teniendo en cuenta que el Distrito no contempla
prontamente la ejecucién de nuevas vias en el corredor del proyecto, y las existentes no impactan
los peajes existentes en Accesos Norte fase |.

e Justificacién del impacto.
En este momento del contrato el posible impacto es BAJO, igualmente por cuanto no hay
contemplada la construccion de nuevas vias.

e Seguimiento mensual al riesgo.
La ANI no ha informado la intencion de modificar la ubicacion de las estaciones de peaje, ni la
ubicacion de nuevas en el corredor concesionado.

¢ Regulacion contractual del riesgo.
Definiciones 1.57 de la parte general, y

Secciones 3.3 (g), 3.3 (h) y 13.4 de la parte general.
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2.5.9 FINANCIERO

13.2 a(xxi) Los efectos desfavorables de la no obtencidon del financiamiento total
requerido para la financiacién del proyecto.

MA
MB

13.2 a (xxi) FINANCIERD PRIVADD MEDIO BAID MEDIO BAID

PROBABILIDAD|

B MB MA A
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.
Se refiere al cierre financiero requerido para ejecutar el proyecto segun las condiciones del
Contrato de Concesion, y las condicionantes de liquidez del contrato que puedan afectar el
apetito de los inversionistas por participar en el proyecto.

¢ Justificacién de probabilidad.
A pesar de la etapa inicial la probabilidad es MEDIO BAJA, teniendo en cuenta la falta de
traslado de los recursos a las Cuentas Recaudo Peajes y Recaudo Mensual de Peajes.

o Justificacién del impacto.
En este momento del contrato el posible impacto es MEDIO BAJO, por cuanto las demoras,
de prolongarse en el tiempo pueden encarecer la financiacion.

e Seguimiento mensual al riesgo.

+ Es obligacion de la ANI instruir el traslado de recursos de la cuenta peajes a la
subcuenta central de recaudos del proyecto Accesos Norte Il, no obstante a la fecha
del presente informe se presentan demoras que, de prolongarse en el tiempo, pueden
tener incidencias en varios ambitos del proyecto. Subcuentas definidas en PEC
numeral 5.6 (h) e (i)

» El concesionario viene manifestando en varios espacios abiertos con la ANI (Reunion
técnica 19/jul/22) que de no producirse el fondeo, es posible que se vea afectada la
posibilidad de vinculacion de financiadores del proyecto por cuanto no es posible
cumplir con las expectativas de estos. También ha solicitado el reconocimiento de
intereses por no contar con los recursos desde la fecha en que debié producirse.

+ La ANI analiza ambas situaciones con el fin de cumplir con la instruccién y
desembolso de recursos, y la viabilidad contractual y juridica de incorporar intereses
a la instruccion de fondeo.
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* En concepto del area de riesgos de la interventoria, en caso de no producirse el
fondeo en tiempo, pudiera tener incidencia en la posibilidad de financiacion del
proyecto.

¢ Regulacion contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
e Capitulo IlI.
o Seccion 3.8(d)
o Seccion 3.9
e Capitulo IV.
o Seccion 4.2(b), 4.2(c)
o Seccion 4.5(ee)

Parte Especial del Contrato.
e Secciones 3.7(c)(iv), 3.8(a), 3.8(a)(iv), 3.8(b), 3.8(e)(viii), 3.8(j), 3.9(a) y 3.9(d)
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13.2 a (xxii) Los efectos favorables y/o desfavorables derivados de las condiciones de
financiacién y/o costos de la liquidez que resulten de sus condiciones iniciales o de la
variacién en las variables del mercado o condiciones del proyecto.

MA
MB

13.2 afxxii) FINANCIERD PRIVADD BAID BAJD

PROBABILIDAD|

B MB MA A
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.
Se refiere al cierre financiero requerido para ejecutar el proyecto segun las condiciones del
Contrato de Concesion, y las condicionantes de liquidez del contrato que puedan afectar el
apetito de los inversionistas por participar en el proyecto.

¢ Justificacién de probabilidad.
De conformidad con los informes de estabilidad financiera del Banco de la Republica se
considera BAJA, la probabilidad de materializacion del riesgo.

o Justificacién del impacto.
En ese mismo orden, para la etapa del proyecto el impacto tiende a ser BAJO, por cuanto
se cuenta con tiempo para obtener la financiacion en las mejores condiciones del mercado.

e Seguimiento mensual al riesgo.

Revisado el reporte del Banco de la Republica de estabilidad financiera del | semestre

de 2022, en el que conceptud a nivel macro que "en los ultimos meses se ha consolidado

la recuperacion de la actividad crediticia en Colombia: el crédito se ha acelerado (en
todas sus modalidades) y continua la caida de los préstamos vencidos y riesgosos. Los
establecimientos de crédito conservan indicadores de solvencia y liquidez comodamente
superiores a los minimos establecidos en la regulacién. El desempefio de los
establecimientos de crédito y de las instituciones financieras no bancarias, en un
contexto de mayor volatilidad en los mercados, refleja la solidez y la estabilidad del
sistema financiero colombiano.

Como consecuencia del desempefio de las entidades y los mercados, durante este periodo
las autoridades econdmicas finalizaron completamente el ciclo de politicas extraordinarias
de apoyo al sistema financiero que habia comenzado en marzo de 2020 como respuesta a
los efectos inmediatos de la pandemia. La normalizacion de la politica financiera habia
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comenzado en agosto de 2021 cuando la Super-intendencia Financiera de Colombia dio
término al Programa de Acompafiamiento a Deudores para la gestion del riesgo de crédito y
continué en diciembre de 2021 con la expiracion del programa Unidos por Colombia del
Gobierno Nacional para el apoyo al crédito mediante mayores garantias a través del Fondo
Nacional de Garantias; y se complementa con el plan de reduccién del volumen de deuda
publica proyectada en el Marco Fiscal de Mediano Plazo del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.".

e Regulacién contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
o Capitulo Il
o Seccion 3.8(d)
o Seccion 3.9
e Capitulo IV.
o Seccion 4.2(b), 4.2(c)
o Seccion 4.5(ee)

Parte Especial del Contrato.
e Secciones 3.7(c)(iv), 3.8(a), 3.8(a)(iv), 3.8(b), 3.8(e)(viii), 3.8(j), 3.9(a) y 3.9(d)
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13.2 a (xxiii) Los efectos favorables y/o desfavorables derivados de la variacion del trafico
durante la vida del Proyecto, respecto a la liquidez del recaudo del peaje unicamente.

MA
MB

13.2 a (xxiii) FINANCIERD PRIVADD BAID BAID

PROBABILIDAD|

B MB MA n
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.
Variacién de la liquidez por cambios en el trafico durante la vida del proyecto. Se debe tener
en cuenta que el contrato no tiene peajes, sino una participacion porcentual en el recaudo
de los peajes Andes, Fusca y Unisabana.

o Justificacién de probabilidad.
La probabilidad es BAJA, teniendo en cuenta que el Contrato de Concesion 001 de 2017
tiene los seguimientos de la Agencia y los controles contractuales propios.

o Justificacién del impacto.
En este momento del contrato el posible impacto es BAJO, por cuanto el trafico no muestra
variaciones que indiquen una disminucion.

e Seguimiento mensual al riesgo.

Se revisaron los informes de Fiducia referidos a los ingresos, de conformidad con las
condiciones contractuales, sin embargo hasta el momento de cierre del presente
informe no se habian hecho los traslados regulados en las Subcuentas definidas en
PEC numeral 5.6 (h) e (i)

¢ Regulacion contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
o Capitulo Il
o Seccion 3.3; Seccion 3.4; Seccidon 3.11; Seccion 3.14
Parte Especial del Contrato.
e Capitulo V.
o Seccion 5.4

13.2 a(xxv) Los efectos favorables y/o desfavorables derivados de las variaciones en la
rentabilidad del negocio y obtencion de utilidades o sufrimiento de pérdidas, incluyendo,
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pero sin limitarse a variables como la tasa interna de retorno -TIR-, toda vez que la
retribucién del concesionario compensa todas las obligaciones y riesgos asumidos por el
Concesionario. Los mecanismos de calculo de la retribucion, asi como de pagos al
Concesionario por los riesgos total o parcialmente asumidos por la ANI, estan disenados
para restablecer y mantener la ecuacién contractual.

MA
MB

13.2 afxnv) FINANCIERD PRIVADD BAID BAID

PROBABILIDAD|

B MB MA A
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.
Tal como sefiala el Contrato en diversos apartes, la retribucidon del concesionario compensa todas las
obligaciones y riesgos asumidos por el Concesionario. Los mecanismos de calculo de la retribucion,
asi como de pagos al Concesionario por los riesgos total o parcialmente asumidos por la ANI, estan
disefiados para restablecer y mantener la ecuacién contractual.

e Justificaciéon de probabilidad.
La probabilidad es BAJA, teniendo en cuenta la etapa inicial del contrato.

e Justificacién del impacto.
En este momento del contrato el posible impacto es BAJO, por cuanto se mantienen las condiciones
inicialmente pactadas.

e Seguimiento mensual al riesgo.
De forma general, se efectuaron las primeras reuniones con la Fiduciaria Corficolombiana para
conocer el estado de las cuentas, sus fondeos y rendimientos, y determinar la elaboracién de
los formatos financieros, fechas de entrega y reportes que le son obligatorios al Concesionario
con el fin de reportar periédicamente el estado financiero del contrato de concesion.

e Regulacion contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
o Capitulo Ill.
o Seccion 3.3; Seccioén 3.4; Seccion 3.11; Seccioén 3.14

Parte Especial del Contrato.
e Capitulo V.
o Seccion 5.4
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13.2 a (xxvi) Los efectos favorables y/o desfavorables derivados de las variaciones en las
condiciones macroecondmicas de las variaciones en los indicadores econémicos
colombianos y/o del pais de origen del Concesionario (o de sus accionistas y miembros) o
del pais de origen de los prestamistas.

MA
MB ;13.2 apoo|

13.2 afxnvi) FINANCIERD PRIVADD MEDIOD BAID BAID

PROBABILIDAD)

B MB MA A
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.
Son variables macroecondmicas de interés la tasa de desocupacién TD, el PIB, e inflacion,
y el precio del délar y euro como moneda del pais de origen de uno de los socios de CRBN.

¢ Justificacién de probabilidad.
La probabilidad es MEDIO BAJA, teniendo en cuenta que el contrato se estructuro y licité
durante el inicio de la escalada alcista, por lo cual si bien pudo preverse, su prolongacion en
el tiempo hace que sea mas probable la materializaciéon de indicadores que encarezcan la
ejecucion del proyecto.

o Justificacién del impacto.
En este momento del contrato el posible impacto es BAJO, por cuanto es esperable la
regulacion del mercado por parte del Emisor, o los propios mecanismos contractuales para
mantener la ecuacién contractual, u otros como disminucion de rentabilidad, o finalmente la
disminucion de alcance en la medida en que se deba hacer uso de la cascada de riesgos.

e Seguimiento mensual al riesgo.

Los precios al consumo en Estados Unidos mostraron tendencia a la estabilidad en el mes
de junio, con un 9,060%, mientras que en Colombia la escalada inflacionaria continua (llegé
al 10,21%).

El costo del délar en el mes de julio de 2022 se ubicé habitualmente en la banda $4.627 a
$4.198 pesos por ddlar, lo cual muestra bastante volatilidad en el periodo con variaciones
del orden del 10,2% adicional a la devaluacién del mes anterior con un diferencial superior a
los $427.El PIB reportado por el DANE en l|-sem-2022 muestra un crecimiento de la
economia del orden de 8,5%, que corresponde a la estabilizacion de la actividad productiva
de las actividades econémicas en general. Esto, y el aumento de salario minimo (10,07%),
apoyan el incremento de la inflacion.
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La tasa de desocupacién TD se situd en junio de 2022 en 11,3% en general, y 11,3% en las
13 ciudades mayores y areas metropolitanas.

Marco politico estable, pero marcado por la volatilidad propia de la eleccion presidencial, con
incidencia en el valor cambiario del délar y sin efecto en el euro.

En el mes de julio de 2022 el consumo de hogares produjo una inflacion mensual IPC de
0,81% y acumulada anual de 10,21%, que resulta alta frente a las previsiones del BanRep.
(7,96% acumulado)

La cifra es elevada y muestra el efecto combinado del aumento de productividad (PIB),
aumento del salario minimo (SMMLV), eventos externos que dificultan la movilizacién de
mercancia internacional por la guerra en Europa (Ucrania-Rusia), productores de
comestibles, insumos agricolas, energéticos y aceros, y en conjunto con el precio de divisas
y commodities, un ambiente politico de incertidumbre basado en la eleccion presidencial.

¢ Regulacion contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
e Capitulo Il
o Seccion 3.3; Seccion 3.4; Seccidon 3.11; Seccion 3.14
Parte Especial del Contrato.
e Capitulo V.
o Seccion 5.4
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13.3 (j) Los efectos favorables y/o desfavorables derivados de las variaciones en los
ingresos generados por la diferencia entre la fecha de entrega de la infraestructura (que
incluye estaciones de peaje) establecida en el contrato y la fecha real de entrega de la
infraestructura (que incluye estaciones de peaje).

De conformidad con la Parte Especial del Contrato, este riesgo -13.3 (j)- no aplica al proyecto.

13.3 (k) La insuficiencia del valor estimado de los recursos que debe aportar el
Concesionario a las subcuentas Soporte Contractual, Interventoria y Coordinacién -para
hacer los pagos a que se compromete la ANI- en casos en que el Concesionario no
incumpla su obligacién de realizar aportes a dichas cuentas. Ello en la medida en que la
asuncion del riesgo conlleva exclusivamente la obligacion de la ANI de pagar al
Concesionario el fondeo faltante efectuado por el Concesionario, para la cobertura del
riesgo.

MA
MB

13.3 (k) FINANCIERD PUBLICD BAID BAID

PROBABILIDAD|

B MB MA A
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.
Adicional a las contingencias en el sistema de bandas para los riesgos predial,
compensaciones socioambientales y de redes definidos en el contrato, este riesgo se refiere
al aumento del valor de fondeo en las cuentas Soporte Contractual, e Interventoria y
coordinacién, quedando a cargo de la ANI en los casos en que no fuere suficiente el valor
de Soporte Contractual, e Interventoria y Coordinacion por causas no imputables al
Concesionario, y habiendo este efectuado sus fondeos.

¢ Justificacién de probabilidad.
La probabilidad es BAJA, teniendo en cuenta los aportes ya efectuados por el
Concesionario, y el inicio de la Interventoria y coordinacién, con los costeos presupuestados
para dichos rubros.

o Justificacién del impacto.
En este momento del contrato el posible impacto es BAJO, por la incorporacion de personal
de interventoria de forma paulatina al proyecto conforme se producen las aprobaciones en
la ANI, y que no existen necesidades de recurrir a la cuenta de Soporte Contractual en este
momento.
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e Seguimiento mensual al riesgo.

El interventor presentd el personal para aprobacién de la Agencia, y se efectuan dichas
gestiones sin contratiempos y segun los costos propuestos contractuales de VEJ-506-2022
por lo cual no hay afectacién mayor de dicha cuenta, amén que se esta dentro de los plazos
del contrato para la fase de preconstruccion, sin que se prevea un desbordamiento de los
costos se interventoria o supervision.

En ese mismo sentido, no existen necesidades del contrato en este momento que ameriten
recurrir a la cuenta de Soportes Contractual.

¢ Regulacion contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
e Capitulo Il
o Seccion 3.14 (a)(ii), 3) y 4)
Parte Especial del Contrato.
e Capitulo V.
o Seccion 5.6(d) y (e)
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2.5.10 LIQUIDEZ

13.2 a (xxiv) Los efectos favorables y/o desfavorables derivados de las condiciones de
liquidez del proyecto en general, que resulten de las variaciones de las variables de
mercado y de cambios de las variables econdmicas en general.

MA
MB

13.2 afuniv) LIQUIDEZ PRIVADD BAID BAID

PROBABILIDAD|

B MB MA n
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.
Se refiere a las condiciones generales de liquidez para ejecutar el proyecto segun las
condiciones del Contrato de Concesion, a partir de los recursos del Concesionario, sus
socios y accionistas, y la que pudiera requerirse a partir de prestamistas.

e Justificacion de probabilidad.
De conformidad con los informes de estabilidad financiera del Banco de la Republica se
considera BAJA, la probabilidad de materializacion del riesgo.

o Justificacién del impacto.
En ese mismo orden, para la etapa del proyecto el impacto tiende a ser BAJO, por cuanto
se cuenta con tiempo para obtener la financiacion en las mejores condiciones del mercado.

e Seguimiento mensual al riesgo.

Revisado el reporte del Banco de la Republica de estabilidad financiera del | semestre

de 2022, en el que conceptud a nivel macro que "en los ultimos meses se ha consolidado

la recuperacion de la actividad crediticia en Colombia: el crédito se ha acelerado (en
todas sus modalidades) y continua la caida de los préstamos vencidos y riesgosos. Los
establecimientos de crédito conservan indicadores de solvencia y liquidez comodamente
superiores a los minimos establecidos en la regulaciéon. El desempefo de los
establecimientos de crédito y de las instituciones financieras no bancarias, en un
contexto de mayor volatilidad en los mercados, refleja la solidez y la estabilidad del
sistema financiero colombiano.

Como consecuencia del desempefio de las entidades y los mercados, durante este periodo
las autoridades econdmicas finalizaron completamente el ciclo de politicas extraordinarias
de apoyo al sistema financiero que habia comenzado en marzo de 2020 como respuesta a
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los efectos inmediatos de la pandemia. La normalizacién de la politica financiera habia
comenzado en agosto de 2021 cuando la Super- intendencia Financiera de Colombia dio
término al Programa de Acompafamiento a Deudores para la gestién del riesgo de crédito
y continud en diciembre de 2021 con la expiracion del programa Unidos por Colombia del
Gobierno Nacional para el apoyo al crédito mediante mayores garantias a través del Fondo
Nacional de Garantias; y se complementa con el plan de reduccion del volumen de deuda
publica proyectada en el Marco Fiscal de Mediano Plazo del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico".

¢ Regulacion contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
e Capitulo Il
o Seccion 3.8(d)
o Seccion 3.9
e Capitulo IV.
o Seccion 4.2(b), 4.2(c)
o Seccion 4.5(ee)

Parte Especial del Contrato.
e Secciones 3.7(c)(iv), 3.8(a), 3.8(a)(iv), 3.8(b), 3.8(e)(viii), 3.8(j), 3.9(a) y 3.9(d)
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2.5.11 CAMBIARIO

13.2 a (xxvii) Los efectos favorables y/o desfavorables derivados de las variaciones del
valor del peso con relacién a cualquier otra moneda, incluyendo, pero sin limitarse al délar.

MA
MB

13.2 afunvii) CAMBIARID PRIVADD MEDIO BAID MEDID ALTD

PROBABILIDAD|

B MB MA A
IMPACTO

o Contexto particular del riesgo.
Se refiere a los efectos producto de la revaluacion/devaluacion del peso frente al délar como
referente de la TRM, y cualquier otra moneda que sea de importancia para el proyecto. En
general, el contrato define que pueden ser, ademas del ddlar, las monedas de origen de los
posibles prestamistas, los socios de la concesién, o sus accionistas.

e Justificacion de probabilidad.
La probabilidad es MEDIO ALTA, teniendo en cuenta que el contrato fue estructurado en un
periodo de relativa estabilidad de los precios de la divisa norteamericana, en el orden de
$4.000 por ddlar, y se aprecia un incremento que alcanzoé incluso los $4.627 por dolar.

o Justificacién del impacto.
En este momento del contrato el posible impacto es MEDIO BAJO, debido a que no se esta
aun en la etapa que se requiera maquinaria u otros elementos para incorporar al proyecto
en el desarrollo constructivo, y es posible que el mercado se estabilice y permita hacer un
cierre financiero en un momento mas propicio.

e Seguimiento mensual al riesgo.
. La firma del contrato de concesién se produjo en abril, y el acta de inicio del contrato
de concesién en fecha 23 de junio de 2022; todo un periodo que coincide con la etapa de
elecciones presidenciales, y estuvo marcado por la volatiidad del mercado cambiario,
particularmente por un aumento del precio de la divisa norteamericana, pasando de abril a
agosto de 2022, de 3.756 a 4.231 pesos, con picos tan altos como $4.627 pesos por dolar.
. El precio del euro se mantuvo estable en el periodo.
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$4.627,46

$4.153,91

$4.18549

$3.706,95

$3.253,89
$3.410,82

e Regulacién contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
o Capitulo Il
o Seccion 3.8
Parte Especial del Contrato.
e Secciones 3.7, 3.8, 3.9
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2.5.12 REGULATORIO

13.2 a (xxix) Salvo por las coberturas a cargo de la ANI expresamente previstas en el
contrato, los efectos favorables y/o desfavorables derivados del impacto econémico
generado por un cambio tributario, en los términos previstos en la parte general del
contrato.

13.3 (0) Parcialmente, los efectos favorables y/o desfavorables del cambio
tributario, en los términos de la parte general.

MA
MB:13.2 a [

13.2 a {wxix) REGULATORIO FUBLICO-FRIVADO MEDIO BAID BAID

PROBABILIDAD|

B MB MA A
IMPACTO

MA
MB:L

13.3 (o) REGULATORIO PUBLICO-PRIVADD MEDIO BAID BAJD

PROBABILIDAD|

B MB MA A
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.
El contrato de concesion esta estructurado de modo que existe equilibrio contractual en la
asignacion de obligaciones, incluidos los riesgos que asumen las partes, como lo sefala el
capitulo XIlII del contrato de concesion. En los casos en que se presenten cambios tributarios,
las partes asumiran el riesgo de forma compartida segun se explicita en la clausula 3.16 del
Contrato de Concesion.

e Justificacion de probabilidad.
La probabilidad es MEDIO BAJA, teniendo en cuenta que hasta el momento el gobierno
nacional mantiene estable y sin modificacion las reglas de tributacion, no obstante en el
periodo se produjo la eleccion presidencial y se han efectuado anuncios que muestran la
intencion de presentar algun tipo de reforma tributaria que pudiera impactar el contrato de
concesion, activando el riesgo.

o Justificacién del impacto.
En este momento del contrato el posible impacto es BAJO, debido a que no se prevén
modificaciones tributarias en el corto plazo, distintas a las ya aplicables y conocidas desde
el proceso de estructuracion y presentacion de propuestas para adjudicacién del contrato de
concesion.
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e Seguimiento mensual al riesgo.
Se mantienen las condiciones ftributarias originales del proceso de estructuracion y
presentacion de la propuesta, pero con la eleccion presidencial, el gobierno electo ha
mostrado su intencion de presentar una modificacién tributaria que podria impactar el
contrato de concesion.

¢ Regulacion contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
e Capitulo IlI.
o Seccion 3.16
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13.2 a (xxx) Los efectos desfavorables y/o desfavorables derivados del acaecimiento de
eventos cubiertos por las polizas previstas en el capitulo Xl de la parte general del contrato.

MA
MB

13.2 afxxx) REGULATORIO PRIVADD BAID BAID

PROBABILIDAD|

B MB MA A
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.
Eventos cubiertos por las pdlizas que rigen el contrato, y descritos en el capitulo Xl del
Contrato de Concesion, y que basicamente consisten en la Garantia Unica de cumplimiento,
que incluye pago de salarios y prestaciones, estabilidad de las obras, calidad de bienes y
equipos suministrado, y calidad de las obras suministradas; y adicionalmente la péliza de
Responsabilidad Civil Extracontractual, y Seguro de dafos contra todo riesgo en formato ANI
(que incluye obras civiles y automotores y maquinaria).

e Justificacion de probabilidad.
La probabilidad es BAJA, dado que se esta en la etapa inicial y no se han efectuado
intervenciones y aun esta en proceso de preparacion de las intervenciones prioritarias.

o Justificaciéon del impacto.
En este momento del contrato el posible impacto es BAJO, por cuanto las intervenciones
prioritarias tendran una ejecucién corta, y otras actividades de mantenimiento también
cubiertas por las pélizas son de menor valoracion de sus efectos.

e Seguimiento mensual al riesgo.
Segun la informacion suministrada por la ANI, las garantias entregadas por el Concesionario
se encuentran aprobadas y vigentes (oficio 20223050181441 de 22 de junio de 2022). El
detalle de la poliza 12407 de AXA Colpatria S.A. es el que se muestra a continuacion:

ETAPA PRECONSTRUCCION

Valor total de la Pdliza: $240.221.827.368

Vigencia
Desde

Beneficiario Hasta Valor Asegurado

20.000.000.000
T4 BOGOTA NORTE SAS 2/04/22 /10423 Z20.000.000.000

Fuente: Elaboracion propia

HMACC/AMIT - TERRORISMO
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e Regulacién contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.

e Capitulo XII.
Parte Especial del Contrato.
e Capitulo VIII.

Apéndice Financiero 3.
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13.3 (L) Los efectos favorables y/o desfavorables generados por las variaciones en
la aplicacion de la estructura tarifaria prevista en la resolucion de peajes que rige para los
peajes de las vias que hacen parte del proyecto y por la aplicacion de nuevas tarifas
diferenciales en las estaciones de peaje asociadas al proyecto

MA
MB

13.3(L) REGULATORIO PUBLICD BAID BAID

PROBABILIDAD)

B MB MA A
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.
Si bien, para el proceso de estructuracion y adjudicacién del contrato de concesion Ruta
Bogota Norte fase I, se expidid la resolucién 20213040025145 de 17 de junio de 2021 y
existe un borrador de procedimiento para la operatividad de la aplicacion de tarifas
diferenciales, que incide en el riesgo, eventos como la negativa de las comunidad a asumir
las tarifas, o el desconocimiento en la aplicacién de las tarifas diferenciales, pueden incidir
en la materializacién del riesgo.

e Justificacion de probabilidad.
La probabilidad es BAJA, teniendo en cuenta que el contrato conté con suficiencia de
estudios y estructuracion financiera, y se establecieron las resoluciones y metodologia para
aplicacion de tarifas diferenciales.

o Justificacién del impacto.
En este momento del contrato el posible impacto es BAJO, por cuanto tanto la resolucion de
tarifas, como las tarifas diferenciales no entran en vigencia hasta 2023, contado en este
momento con un periodo estable en la aplicacion de las tarifas por parte de Accesos Norte |
(Concesionario recaudador).

e Seguimiento mensual al riesgo.
Se reviso el cuarto de datos ANI para el proyecto, para revisar la informacion de resolucion
tarifaria, procedimientos de operatividad de aplicacion de tarifas diferenciales, y en general
la documentacién del contrato, incluido las clausulas que detallan los conceptos de
Concesionario Recaudador, porcentajes de participacion en el recaudo de los peajes de
Accesos Norte fase I.

e Regulacién contractual del riesgo.
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Parte General del Contrato.
e Capitulo IlI.
o Seccion 3.3
o Seccion 3.4
o Seccion 3.11
o Seccion 3.14
e Capitulo IV.
o Seccion 4.6
Parte Especial del Contrato.
e Capitulo V.
o Seccion 5.2(a)
o Seccion 5.4
e Apéndice Técnico 1. I.3 Estaciones de peaje.
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13.3 (m) Los efectos favorables y/o desfavorables generados por la imposibilidad en la
aplicacion del incremente de las tarifas previstas en la resolucién de peajes para las
estaciones de peaje existentes.

MA
MB

13.3(m) REGULATORIO PUBLICO BAID BAJD

PROBABILIDAD|

B MB MA A
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.

Si bien, para el proceso de estructuracion y adjudicacién del contrato de concesion Ruta
Bogota Norte fase Il, se expidié la resolucion 20213040025145 de 17 de junio de 2021 y
existe un borrador de procedimiento para la operatividad de la aplicacion de tarifas
diferenciales, que incide en el riesgo, eventos como la negativa de las comunidad a asumir
las tarifas, o el desconocimiento en la aplicacién de las tarifas diferenciales, pueden incidir
en la materializacion del riesgo, o sobrevinientemente de no efectuarse el segundo
incremento de la estructura tarifaria, en cuyo caso no aplicara el riesgo en caso no se puedan
aplicar las tarifas definidas en la seccién 5.2(a)(ii) de la Parte Especial, debido a la No
Entrega de la totalidad de los Predios del Distrito previstos en la seccion 4.5 (b), aplicando
entonces lo establecido en la seccion 4.2(c), que incide en la disminucion de los fondeos,
alcance y valor del contrato de concesion.

e Justificacion de probabilidad.
La probabilidad es BAJA, teniendo en cuenta que no se presentan cambios en la posibilidad
de incremento en las tarifas previstas.

o Justificacién del impacto.
En este momento del contrato el posible impacto es BAJO, por cuanto tanto la resolucion de
tarifas, como las tarifas diferenciales no entran en vigencia hasta 2023, contado en este
momento con un periodo estable en la aplicacion de las tarifas por parte de Accesos Norte |
(Concesionario recaudador).

e Seguimiento mensual al riesgo.
Se reviso el cuarto de datos ANI para el proyecto, para revisar la informacion de resolucion
tarifaria, procedimientos de operatividad de aplicacion de tarifas diferenciales, y en general
la documentacion del contrato, incluido las clausulas que detallan los conceptos de
Concesionario Recaudador, porcentajes de participacién en el recaudo de los peajes de
Accesos Norte fase I.
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Se desarrollé una primera reunion con el Concesionario (29 de julio de 2022) para revisar la
documentacién existente de los predios requeridos para el desarrollo de las intervenciones
del Contrato de Concesion.

¢ Regulacion contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
e Capitulo IlI.
o Seccion 3.3
o Seccion 3.4
o Seccion 3.11
o Seccion 3.14
e Capitulo IV.
o Seccion 4.6
Parte Especial del Contrato.
e Capitulo V.
o Seccion 5.2(a)
o Seccion 5.4
e Apéndice Técnico 1. I.3 Estaciones de peaje.
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13.3 (n) Los sobrecostos y ahorros generados por la implementacion de nuevas
tecnologias para recaudo electronico de peajes que determine el gobierno nacional, segun
se prevé en la seccion 8.3 de la parte general. Los ahorros por el cambio de tecnologia en
los sistemas de recaudo seran a favor de la ANI y acrecentaran la subcuenta excedentes
ANI.
o De conformidad con la Parte Especial del Contrato, este riesgo -13.3(n)- no aplica
al proyecto.

13.3 (p) Los efectos favorables y/o desfavorables derivados de cambios en las
Especificaciones Técnicas como producto de cambios en la normatividad que establece las
especificaciones técnicas de los proyectos viales. Lo anterior aplica si la ANI ordena la
adopcion del cambio de especificaciones y su aplicacion al proyecto. En caso de aplicar las
nuevas especificaciones, la ANI debera cubrir el sobrecosto de dicha aplicacion. Asi mismo,
los ahorros por el cambio en las especificaciones seran a cargo de la ANI y acrecentaran la
subcuenta excedentes ANI.

MA
MB

13.3(p) REGULATORID PUBLICO BAIO BAID

PROBABILIDAD|

B MB MA A
IMPACTO

o Contexto particular del riesgo.
Se refiere a los cambios que puedan ocurrir en las especificaciones técnicas para la
ejecucion de proyectos viales y que la ANI ordene su aplicacién en el proyecto.

e Justificacion de probabilidad.
La probabilidad es BAJA, teniendo en cuenta que si bien entré en vigencia en este 2022
mediante resoluciéon 20223040024785 de 6 de mayo de 2022 que deroga la anterior
resolucion 1376 de 2014, y se adopta la resolucion 1524 de 2022 que acoge las nuevas
normas para construccion de carreteras, estas no seran obligatorias, sino las contenidas en
el Apéndice Técnico 3, como lo senala el Contrato de Concesion.

o Justificaciéon del impacto.
En este momento del contrato el posible impacto es BAJO, por cuanto no se vislumbra la
necesidad de acoger dichas nuevas especificaciones, y en todo caso el numeral 2.2 del
Apéndice Técnico 3 establece el uso de las especificaciones vigentes segun resolucién 1376
de 2014.
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e Seguimiento mensual al riesgo.
Se verificé la entrada en vigor de las nuevas especificaciones para carreteras, resolucion
1524 de 6 de mayo de 2022. Se verifico la regla de interpretacién contractual sobre la
aplicabilidad de esta, concluyendo que seran aplicables las normas para construccién de
carreteras las de la resolucion 1376, a menos que la Agencia determine en otro momento en
contrario.

¢ Regulacion contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
e Capitulo IV.
o Seccion 4.11 (a), 4.11(c), 4.11(f)
o Seccion 4.12 (a) hasta (e)
e Apéndice Técnico 3.
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2.5.13 FUERZA MAYOR

13.2 a (xxxi)

Los efectos desfavorables derivados de todos y cualquier dafo, perjuicio, pérdida, de los
bienes de su propiedad causados por terceros diferentes de la ANI, sin perjuicio de su
facultad de exigir a terceros diferentes de la ANI la reparacion o indemnizacion de los dafos
y perjuicios directos y/o subsecuentes cuando a ello haya lugar

MA
MB

13.2 afwomi) FUERZA MAYOR PRIVADD BAID BAID

PROBABILIDAD)

B MB MA A
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.
La zona del proyecto se caracteriza por la presencia de comunidades de estratos medios y altos,
zonas escolares y universitarias y sitios de diversion al aire libre, restaurantes y eventos masivos, y
salida a zona rural de recreo y viviendas suburbanas. La zona no suele afectarse por bloqueos,
protestas o situaciones de alteracion del corredor, no obstante el riesgo.

e Justificaciéon de probabilidad.
La probabilidad es BAJA, teniendo en cuenta que el concesionario no tiene a su cargo peajes, se
esta en el inicio del contrato de concesion, y finalmente la tranquila relacién que se aprecia con el
concesionario vecino y sus comunidades incididas con el proyecto.

e Justificaciéon del impacto.
En este momento del contrato el posible impacto es BAJO, dado que adicional a lo sefialado en la
probabilidad, no se tiene mayor infraestructura que afectar en esta etapa inicial del contrato.

e Seguimiento mensual al riesgo.
En el periodo julio de 2022 no se presentaron situaciones que alteraran la percepcién del riesgo sobre
los bienes de propiedad del concesionario por terceros.

e Regulacion contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
e Capitulo IV.
o Seccion 4.11 (a), (c), (), (v)
o Seccion 4.5 (d), hasta (e), y (1)
e Capitulo IX. Seccién 9.2. (c).
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13.3(q) Parcialmente los efectos favorables y/o desfavorables derivados de los
eventos de Fuerza Mayor Predial, relacionados con la adquisicion predial en la medida que
la asuncion de este riesgo se realiza exclusivamente en los términos de las secciones
7.4(a)(iv) y 7.4(a)(vii) de la Parte General

MA
Ma

13.3(q) FUERZA MAYOR FUBLICC-PRIVADO BAID BAID

FROBABILIDAD

B MEB MA A
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.
Se trata del riesgo particular en los casos en que 1) no se hubiere logrado la adjudicacion de
ejidos o baldios, en los doce (12) meses siguientes a su solicitud de adjudicacion por el
Concesionario a la Entidad competente, o 2) no se hubiere logrado la adjudicacion de predios
de uso publico, en los doce (12) meses siguientes a su solicitud de adjudicacién por el
Concesionario a la Entidad competente.

o Justificacion de probabilidad.
La probabilidad es BAJA, teniendo en cuenta que en este momento el Concesionario no ha
hecho ninguna solicitud sobre ejidos o baldios.

o Justificacién del impacto.
En este momento del contrato el posible impacto es BAJO, que se tienen identificados los
predios requeridos para el proyecto (desde la etapa de estructuracion), sin que se
involucraran ejidos o baldios.

e Seguimiento mensual al riesgo.
En la primera reunién predial, 29 de julio de 2022, se puso en conocimiento los predios
requeridos, ninguno con la connotacion de ejido, baldio, o bien de uso publico.

¢ Regulacion contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
e Capitulo VII.
o Seccion 7.4 (a)(i) hasta (a)(vii)
o Seccion 7.2(b) y 7.2(c)
e Capitulo XIV
o Seccion 14.2
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13.3(r) Parcialmente los efectos favorables y/o desfavorables derivados de los
eventos de Fuerza Mayor Predial, en lo relacionado con la disponibilidad de predios
faltantes, en los términos de las secciones 7.(a)(i) , 7.4(a)(ii), 7.4(a)(iii), 7.4(a)(v) y 7.4(a)(vi)
de la parte general.

MA
Ma

13.31(r) FUERZA MAYOR FUBLICC-PRIVADO BAID BAID

FROBABILIDAD

B MEB MA A
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.
Se trata del riesgo particular en los casos en que 1) proceda la expropiacion judicial, 2) que
se impidiera o retrasara el desalojo de las unidades beneficiarias del plan de reasentamiento
incluido en la licencia ambiental, 3) en el caso de ocupacion irregular de baldios o ejidos, 4)
no materializacion de entrega anticipada de predios administrados por la Unidad de Activos
Especiales, y 5) en el caso de no materializarse la entrega de bienes de uso publico 90 dias
posteriores a la solicitud del concesionario a la entidad competente.

o Justificacién de probabilidad.
La probabilidad es BAJA, teniendo en cuenta que en este momento teniendo en cuenta que
el Concesionario no ha hecho ninguna solicitud sobre ejidos o baldios, y esta elaborando los
insumos prediales con la caracterizacion de unidades econdémicas, sociales, ambientales y
posibles reasentamientos.

o Justificacién del impacto.
En este momento del contrato el posible impacto es BAJO, que se tienen identificados los
predios requeridos para el proyecto (desde la etapa de estructuracion), sin que se
involucraran ejidos o baldios, y que adicionalmente se esta en la elaboracion de insumos
para preparar ofertas e identificacion de beneficiarios de compensaciones socioecondémicas
y del plan de reasentamientos.

e Seguimiento mensual al riesgo.
En la primera reunién predial, 29 de julio de 2022, se puso en conocimiento los predios
requeridos, ninguno con la connotacion de ejido, baldio, o bien de uso publico, aunque se
identificaron ocupaciones en los laterales de la carrera séptima y separador central de la
autopista norte, con miras a posibles beneficiarios del plan de reasentamiento. En reuniones
con el IDU, programadas desde el inicio del contrato para coordinar las gestiones
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interinstitucionales con el Distrito y el Concesionario, también se menciono este elemento de
valoracién, indicando que debe desarrollarse en futuras reuniones con temas particulares.

e Regulacién contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
e Capitulo VII.
o Seccion 7.4 (a)(i) hasta (a)(vii)
o Seccion 7.2(b) y 7.2(c)
e Capitulo XIV
o Seccion 14.2
Apéndice Técnico 8.
e Numeral 5.3
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13.3 (s) Parcialmente los efectos desfavorables derivados de la ocurrencia de un
evento eximente de responsabilidad cuando el mismo genere costos ociosos por mayor
permanencia en obra., en tanto que la asuncion de este riesgo conlleva, exclusivamente el
reconocimiento de los mismos en los términos de la seccion 14.2 (h) de la parte general.

MA
Ma

13.3(s) FUERZA MAYOR FUBLICC-PRIVADO BAID BAID

FROBABILIDAD

B MEB MA A
IMPACTO

o Contexto particular del riesgo.
Se trata del riesgo particular en los casos en que proceda el reconocimiento de eventos
eximentes de responsabilidad que impida la totalidad o una parte sustancial de las
intervenciones en una o varias unidades funcionales que de acuerdo con el plan de obras
deban estarse ejecutando en el momento y que implique el retraso de manera forzosa,
ocasionando que ciertos recursos del Concesionario queden ociosos, siendo reconocibles
exclusivamente costos fijos de equipo, personal y gastos administrativos.

o Justificacién de probabilidad.
La probabilidad es BAJA, teniendo en cuenta que solo se ejecutaran en este corto plazo las
intervenciones prioritarias, y las mismas por una duracién de hasta 3 meses.

o Justificacién del impacto.
En este momento del contrato el posible impacto es BAJO, por cuanto el costo de la
maquinaria, equipo y personal, es relativamente bajo con respecto al grueso de la inversion
a desplegar en las Unidades Funcionales 1 a 7.

e Seguimiento mensual al riesgo.
Se determind la aprobacion del PMT para intervenciones prioritarias por el IDU, y No
Objecion del Interventor para el PAGA a implantar en dichas intervenciones. No se
evidenciaron eventos de ningun tipo que impliquen posibles retrasos en la entrega de las
intervenciones que puedan desencadenar eventos eximentes de responsabilidad.

¢ Regulacion contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
o Capitulo XIV
o Seccion 14.2(h)
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13.3 (1) Parcialmente los efectos favorables y/o desfavorables derivados de los
eventos de fuerza mayor ambiental, relacionados con las demoras en la expedicién de
licencias y permisos y/o conceptos ambientales de conformidad con lo establecido en las
secciones 8.1(h)(i) y 8.1(h)(ii) de la parte general

MA
Ma

13.3(t) FUERZA MAYOR FUBLICC-PRIVADO BAID BAID

FROBABILIDAD

B MEB MA A
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.
Se trata del riesgo particular en los casos en que proceda el reconocimiento de eventos eximentes de
responsabilidad por 1) demoras en la expedicion de licencias y permisos, en particular si transcurre
mas del 50% adicional de tiempo para la expedicion o modificacion de la licencia ambiental, o plan de
manejo ambiental, o 2) si transcurriere mas del 50% del tiempo maximo establecido por la ley para la
expedicion de permisos, concesiones, autorizaciones ambientales (PCAA)

e Justificacion de probabilidad.
La probabilidad es BAJA, teniendo en cuenta que en este momento se estan elaborando disenos y
por tanto no se han presentado licenciamientos (con la excepcién de la cesion de licencia de la Unidad
Funcional 7, la cual no se ha aceptado por el concesionario).

e Justificaciéon del impacto.
En este momento del contrato el posible impacto es BAJO, por cuanto no se han determinado todos
los permisos requeridos a la espera de finalizar los disefios, y por tanto no se tienen efectos sobre la
expedicion de las licencias y permisos.

e Seguimiento mensual al riesgo.

1. Se determiné la aprobacién del PMT para intervenciones prioritarias por el IDU, y No Objecién
del Interventor para el PAGA a implantar en dichas intervenciones. No se evidenciaron
eventos de ningun tipo que impliquen posibles retrasos en la entrega de las intervenciones
que puedan desencadenar eventos eximentes de responsabilidad.

2. Se puso a disposicion del concesionario el borrador de cesién de licencia ambiental para la
Unidad Funcional 7, y se obtuvo No Objeciéon para el PAGA de la Unidad Funcional cero.

e Regulacion contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
e Capitulo VIII
o Seccion 8.1(h), romanitos (i) y (ii)
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13.3 (u) Parcialmente los efectos favorables y/o desfavorables derivados de las
decisiones de la autoridad competente relacionadas con las demoras en las consultas
previas o con el reconocimiento por autoridad estatal competente de una nueva comunidad
étnica y/o afrodescendiente, en la medida en que la asuncién de este riesgo se realiza
exclusivamente de conformidad con lo establecido en las secciones 8.1 (i) (i) y 8.1 (i) (ii) de
la parte general.

MA
MB

13.3 (u) FUERZA MAYOR FUBLICO-PRIVADD BAID BAID

FROBABILIDAD

B MB MA A
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.

Se trata del riesgo particular en los casos en que proceda el reconocimiento de eventos
eximentes de responsabilidad por 1) requerirse consultas previas en la medida en que una
comunidad fuere reconocida la Autoridad Competente con posterioridad a la apertura del
proceso de seleccion, y transcurrieran 180 dias desde la primera convocatoria sin que esta
culminara, y 2) cuando con posterioridad a la expedicién o modificacién de la licencia
ambiental se reconocieren por la Autoridad Competente, comunidades étnicas o
afrodescendientes, y siempre que con base en ese reconocimiento se sefale que no pueden
continuar las obras o suspenderlas de manera temporal en una determinada Unidad
Funcional.

o Justificacién de probabilidad.
La probabilidad es BAJA, teniendo en cuenta que la caracterizacion efectuada no muestra
presencia de comunidades, o movimientos culturales diferenciados que impliquen en el
mediano plazo el reconocimiento de comunidades étnicas o afrodescendientes.

o Justificacién del impacto.
En este momento del contrato el posible impacto es BAJO, dado que se esta en un proceso
de determinacion de elementos para formular la solicitud de licencias ambientales, incluida
la caracterizacion social y de entornos.

e Seguimiento mensual al riesgo.

1. Se determiné la aprobacion del PMT para intervenciones prioritarias por el IDU, y No
Objecién del Interventor para el PAGA a implantar en dichas intervenciones. No se
evidenciaron eventos de ningun tipo que impliqguen comunidades étnicas o
afrodescendientes diferenciadas.
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2. El concesionario informé el inicio de formulacion del licenciamiento ambiental para
las unidades funcionales 1 a 6.

3. Se puso a disposicion del concesionario el borrador de cesion de licencia ambiental
para la Unidad Funcional 7, y se obtuvo No Objecién para el PAGA de la Unidad
Funcional cero.

¢ Regulacion contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
e Capitulo VIII
o Seccion 8.1(i), romanitos (i) y (ii)
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13.3 (v) Parcialmente los efectos favorables y/o desfavorables derivados de los
eventos de Fuerza Mayor por interferencia de redes, en los términos de la seccién 8.2 (i)
de la parte general

MA
MB

133 (w) FUERZA MAYOR FUBLICO-PRIVADD BAID BAID

PROBABILIDAD

B MB MA A
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.
Se trata del riesgo particular en los casos en que proceda la Fuerza Mayor de Redes si 1)
transcurrieren 180 dias contados desde la presentacion de la solicitud a la empresa titular
de las redes sin que se haya logrado el inicio del traslado de redes, previa demostracion que
los Retrasos se deben a causas no imputable a este, y que se actu6 con diligencia, y 2)
aparecen redes que no pudieron ser identificadas previamente, y siempre que dicha No
Identificacién no le sea imputable al concesionario.

¢ Justificacién de probabilidad.
La probabilidad es BAJA, teniendo en cuenta que la caracterizacion efectuada no muestra
presencia de nuevas redes o0 que se haya solicitado a las empresas de servicios y con redes
en el corredor, el inicio de las intervenciones de redes.

o Justificacién del impacto.
En este momento del contrato el posible impacto es BAJO, dado que se esta dentro de los
tiempos para desarrollar y actualizar el inventario de redes y se cuenta con un primer
estimado de fondeos para cubrir dichos traslados de redes.

e Seguimiento mensual al riesgo.
En la primera reunion de disefios se reviso la informacion existente de tipo secundario
(informacién de estructuracion, identificacién de empresas de servicios, revisién contractual),
para proceder a la elaboracion del cronograma de redes (con fecha 23 de agosto de 20022)

e Regulacién contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.

e Capitulo VI
o Seccion 8.2, desde (c), hasta (h)
e Capitulo XIII.

o Seccion 13.3(e)
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13.3 (w) Parcialmente, los efectos favorables y/o desfavorables producto de los
eventos de fuerza mayor generados si transcurrieren mas de ciento cincuenta por ciento
(150%) adicional del tiempo maximo establecido por la ley aplicable dentro de los tramites
ante las autoridades estatales para el cumplimiento del objeto del contrato, contado a partir
de la radicacién del tramite (o de la ultima complementaciéon de dicho tramite, si es que la
autoridad estatal requiri6 complementacién), sin que la autoridad estatal resuelva la
solicitud, de conformidad con lo establecido en la seccién 1.81 de la parte general.

MA
Ma

13.3 (w) FUERZA MAYOR FUBLICC-PRIVADO BAID BAID

FROBABILIDAD

B MEB MA A
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.
Se trata del riesgo particular en los casos en que proceda la Fuerza Mayor por demoras de cualquier
tipo de autoridad en entregar los permisos necesarios para efectuar las intervenciones que son
obligatorias segun el contrato de concesion. Demoras diferentes a la Fuerza Mayor Ambiental, de
Redes, o Social.

e Justificaciéon de probabilidad.
La probabilidad es BAJA, teniendo en cuenta que el Distrito designé como intermediario con las
diferentes entidades de la ciudad al IDU, para coordinar con diversos actores: Fiducia Lagos de Torca,
EAAB, ETB, ENEL, Movilidad, Habitat, con el fin de efectuar de la manera mas expedita los tramites
que sean requeridos para el desarrollo del proyecto.

e Justificaciéon del impacto.
En este momento del contrato el posible impacto es BAJO, dado que no se requieren intervenciones
de redes, o predios para el desarrollo de las intervenciones prioritarias en la UF0, aunque si para la
aprobacion del PMT sobre dicho corredor.

e Seguimiento mensual al riesgo.
Se presentd y obtuvo aprobacion del PMT para trabajos en la UF0 (28 de julio de 2022), en particular
la Autopista Norte. Queda pendiente para el mes de agosto el PMT para la Cra 7Tma.

e Regulacion contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
e Capitulo |
o Seccion 1.81
(Exceptuan la fuerza mayor regulada en las secciones 7.4, 8.1(h), 8.1(i), y 8.2(i) de la parte general)

92




e o

L

Lamovilidad
o5 de todos.

A Ni Agencia Nacional do CORREDOR AUTOPISTA NORTE
= Infraestructura

INFORME MENSUAL GENERAL DE INTERVENTORIA
MES 2 - ETAPA PREOPERATIVA
01 AL 31 DE JULIO DE 2022

INTERVENTOIRfA INTEGRAL QUE INCLUYE, PERO NO SE LIMITA A: LA INTERVENTORIA TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA,
CONTABLE, JURIDICA, SOCIAL, PREDIAL, AMBIENTAL, ADMINISTRATIVA, DE SEGUROS, RIESGOS, OPERATIVA, MANTENIMIENTO,
ADMINISTRATIVA DE AFORO Y RECAUDO Y DE GESTION DE CALIDAD DEL CONTRATO DE CONCESION BAJO UN ESQUEMA DE
ASOCIACION PUBLICO PRIVADA QUE SE DERIVE DEL PROCESO LICITATORIO No. VEJ-506-2022 CORRESPONDIENTE AL
PROYECTO DENOMINADO “"ACCESOS NORTE FASE II"”

13.3 (x) Parcialmente, los efectos favorables y/o desfavorables producto del
acaecimiento de eventos no asegurables. Se refieren de manera exclusiva al dafo
emergente derivado de actos de terrorismo, guerras o eventos que alteren el orden publico,
o hallazgos arqueoldgicos, de minas o yacimientos. Los efectos de este riesgo no podran
ser pagados a través del Fondo de contingencias en la medida en que este riesgo se realiza
exclusivamente en los términos de la parte general del contrato.

MA
MB

13.3 (=) FUERZA MAYOR FUBLICO-PRIVADD BAID MEDIDALTD

FROBABILIDAD

B MB MA A
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.
Se refieren de manera exclusiva al dafio emergente derivado de actos de terrorismo, guerras
0 eventos que alteren el orden publico, o hallazgos arqueolégicos, de minas o yacimientos.
Los efectos de este riesgo no podran ser pagados a través del Fondo de contingencias en la
medida en que este riesgo se realiza exclusivamente en los términos de la parte general del
contrato.

e Justificacion de probabilidad.
La probabilidad es BAJA, teniendo en cuenta el contexto social de los sectores sobre los
que discurre el corredor concesionado, y que no se informan minas o yacimientos, o
hallazgos, excepto en la variante Sop6 en la zona de 1.7km a desarrollar vias nuevas.

o Justificacién del impacto.
No obstante la probabilidad baja, el impacto en caso de materializacién se cataloga MEDIO
ALTO en el sentido que la infraestructura del sector (vial, de servicios publicos, ambientales,
sociales -escuelas, universidades- ) es sensible para la ciudad de Bogota, y seria de
afectacion importante en caso de guerra, o afectaciones de orden publico, o si se informaran
hallazgos arqueoldgicos.

e Seguimiento mensual al riesgo.
En la primera reunion de disefios se revisé la informacion existente de tipo secundario
(informacién de estructuracion, identificacién de empresas de servicios, revisién contractual),
para proceder a la elaboracién de los programas de reasentamiento, plan de gestion social,
compensaciones socioeconomicas, socioambientales.
De igual manera se reviso la documentacion sobre estado de la adquisicion de seguros para
la transferencia del riesgo, y su aprobacién por la Agencia.
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e Regulacién contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
o Los efectos de este riesgo no podran ser pagados a través del Fondo de
contingencias en la medida en que este riesgo se realiza exclusivamente en los
términos de la parte general del contrato
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13.3 (y) Parcialmente, los efectos favorables y/o desfavorables del acaecimiento de
un evento por restriccion de movilidad, de acuerdo con la definicion de la seccion 1.165 de
la parte general, en tanto que la asuncion de este riesgo conlleva exclusivamente la
obligacion de la ANI de hacer las compensaciones al Concesionario en las condiciones,
plazos y montos previstos expresamente en el Contrato de acuerdo con lo establecido en
las secciones 3.3 (g) (v) y 3.3 (h) (vi) de la parte General

MA
MB

133 (y) FUERZA MAYOR FUBLICO-PRIVADD BAID BAID

FROBABILIDAD

B MB MA A
IMPACTO

e Contexto particular del riesgo.
Se refiere a la ocurrencia de un evento o serie de eventos relacionados directamente con la
declaratoria de un estado constitucional de excepcion y/o por un estado de emergencia, por decision
de una Autoridad Estatal de orden nacional, que restrinja la movilidad y/o libre circulacién, tales como
ordenes de confinamiento o restricciones vehiculares que generen un impacto atipico, significativo y
directo en el trafico de alguno de los corredores del proyecto, causando un menor recaudo de peaje,
exclusivamente durante el periodo en el que se haya materializado dicho evento.

e Justificacion de probabilidad.
La probabilidad es BAJA, teniendo en cuenta que no hay estados de excepcién o emergencia, ni se
prevén en el corto o mediano plazo.

e Justificacién del impacto.
Un posible impacto en este momento seria BAJO dado que existen los recursos para atender los
primeros fondeos de la cuenta peajes acumulado y mensual de peajes, y estos pueden atender los
fondeos para cubrir los costos de cesion de derechos patrimoniales, por ejemplo. También se fonded
el primer giro Equity y las cuentas de Interventoria, MASC, soporte contractual, predios, por lo cual no
habria un impacto en el corto plazo.

e Seguimiento mensual al riesgo.
No se presentaron restricciones de movilidad u 6rdenes de confinamiento en el periodo, y se
evidenciaron a través de la Fiduciaria Corficolombiana los fondeos de cuentas y giros Equity para esta
primera etapa del proyecto.

e Regulacion contractual del riesgo.
Parte General del Contrato.
e 1.165
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2.6 ANALISIS DE ACTUALIZACION DE LA REVISION DE MATRIZ DE RIESGOS.

Segun la calificacion dada por la Interventoria, y una vez efectuada la revisién integral de
la matriz de riesgos del contrato para el periodo 1-31 de julio, se encontré que no hay
riesgos en area valorable, los riesgos se localizan en el mapa del area valorable (de acuerdo
con la definicién de area de riesgo valorable referida en la metodologia para la valoracién
de obligaciones contingentes para proyectos de infraestructura emitida por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico mediante Resolucién No.4859 del 23 de diciembre de 2019).

2.7 FLUJO DE EGRESO DE LOS PRESUPUESTOS

De conformidad con la circular ANI 20215000000674 de 9 de noviembre de 2021 se incluye
la informacién discriminada del flujo de egresos de conformidad con los fondeos efectivos
de las cuentas, sin valoracién de riesgos por menor recaudo, de la siguiente manera

Banda 0'a 100% Banda 100 a 120% Banda 120 a 200%
100% Privado 100% Privado 30% Privado 70 Piiblico
TiPO DE RIESGO Fondeo actual Tope fondeo ctto Riesgo privado Riesgo privado Riesgo plblico

Predial S 167.182.284

Redes 5 -

Estas cuentas no presentan afectacién de gasto a la fecha.
Estan pendientes de reconocimiento:
e Por el Concesionario: Giro por cesion de derechos econémicos en la realizacion de
estudios y disefos para estructuracion.
e PEC Num 5.6 (h) central de recaudo de peajes, e (i) por subcuenta ingreso peaje
neto.
e La estimacion del plan de compensaciones socioecondémica sera entregada al
interventor 30 dias posteriores a la No Objecion del plan de adquisicién predial
¢ El plan de adquisicién predial debe ser entregado el 19 de enero de 2023
e Para aprobacion del plan de adquisicién de predios se cuentan con 10 dias por parte
del interventor para revisar y observar, y 10 dias del concesionario para responder.
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TIPO DE RIESGO Fondeo actual Riesgo publico Ejecutado afio 2023
Predial 5 167.182.284 5 BBAILTB2740 5 %l
.Compensaciones socloecondmicas® 5 - N - R - -1 SR )
[Compensaciones socioambientales 5 - 232954322395 5 Rl
- AR G BARITRISEAR.
Soporte Contractual . 363300000 5 SR
Interventorla y Supervisién R R L WY
MASC & 371000000 5 5 5
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2.8 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

No obstante no haber riesgos en el area valorable en este mes de julio, si se recomienda
la atencion particular de los riesgos constructivos y cambiarios, dados el contexto en que
se estan desarrollando, de la siguiente manera:

e 13.2(a) (xii). Los efectos favorables y/o desfavorables derivados de las variaciones
en los precios de mercado de los insumos que resulten necesarios para adelantar
las actividades e intervenciones previstas, incluyendo mano de obra y servicios,
para cumplir con sus obligaciones contractuales.

Costos de asfaltos, concretos, acero, gasolina, ACPM, pueden incrementar los precios tanto
directos como en la cadena de suministros para el desarrollo de las actividades. En ese
orden, la inflacién o eventos externos que provoquen desabastecimiento de commaodities,
incidiran en los precios de mercado de insumos.

La probabilidad es MEDIO ALTA, una vez observado el comportamiento de la inflacion
durante el 2022, y los insumos en general para el periodo concesionado.

En este momento del contrato el posible impacto es MEDIO BAJO, puesto que las
intervenciones por ejecutar corresponden a intervenciones prioritarias de la Unidad
Funcional cero, y es plausible esperar la estabilizacion de precios e inflacion por
intervencion del mercado en una mejor oferta de insumos y medidas del Estado para el
control de inflacion.

Si bien es un riesgo del concesionario, se debe hacer seguimiento del impacto que
el aumento de precios pueda tener sobre el desempeio del concesionario en las
intervenciones y otras obligaciones de resultado que le sean exigibles en el corto
plazo.

e 13.2(a) (xiv) Los efectos favorables y/o desfavorables derivados de las
condiciones de la entrega de la infraestructura correspondiente al proyecto, en el
estado en que sea entregado por la ANI, en tanto sus obligaciones de resultado no
se reducirdn ni para la entrega de las intervenciones, ni para la operacién y
Mantenimiento en ninguna de las Etapas del Contrato.

Estado de las vias, puentes, puentes peatonales, bermas, andenes, drenajes, separadores,
predios, y en general toda la infraestructura de inmuebles que se incorporan a la
administracion y gestiéon de la CRBN para el desarrollo del contrato, y el estado en que se
observo al inicio de la concesién.

La probabilidad es MEDIO ALTA, una vez observado el estado de las vias Autopista Norte:

con apreciables dafios en fisuracion en patron de malla y piel de cocodrilo; Carrera séptima
con baches y zonas con posibles afectaciones geoldgicas, sugeridas por la presencia de
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pavimentos en adoquin, y zonas bajas frente a los predios circundantes en la variante Sopo6
que muestran posibles inundacion en época de invierno y que repercuten en los costos de
construccion y mantenimiento prioritario.

En este momento del contrato el posible impacto es MEDIO BAJO, puesto que son
condiciones que deben haber sido conocidas por el CRBN para la presentacion de su oferta
técnica y economica.

Si bien es un riesgo del concesionario, se debe hacer seguimiento del impacto que
el estado de la infraestructura recibida pueda tener sobre el logro de los indicadores
y la retribucion que se espera de ellas a partir del mes de octubre de 2022, y los
tiempos para lograr dicho cumplimiento.

e 13.2(a)(xxvii) Los efectos favorables y/o desfavorables derivados de las variaciones
del valor del peso con relacion a cualquier otra moneda, incluyendo, pero sin
limitarse al délar

La firma del contrato de concesidn se produjo en abril, y el acta de inicio del contrato de
concesion en fecha 23 de junio de 2022; todo un periodo que coincide con la etapa de
elecciones presidenciales, y estuvo marcado por la volatilidad del mercado cambiario,
particularmente por un aumento del precio de la divisa norteamericana, pasando de abril a
agosto de 2022, de 3.756 a 4.231 pesos, con picos tan altos como $4.627 pesos por ddlar.
El precio del euro se mantuvo estable en el periodo.

Si bien es un riesgo del concesionario, el precio de las divisas puede afectar la

capacidad de compra de bienes en el exterior con destino al proyecto, tal como
magquinaria, y en general hardware y software.
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