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ANEXO 2

MANEJO Y MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACION

Para el presente proceso contractual, en atencién ala Ley 1150 de 2007, entiéndase
por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el
desarrollo del mismo, generando una variacidén sobre el resultado esperado, tanto
en relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion
contractual. Correspondera al contratista seleccionado la asuncién del Riesgo
previsible propio de este tipo de contratacién asumiendo su costo, siempre que el
mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad en el contrato. De
acuerdo con proceso de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion,
estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente
proceso,

Para la tipificacidn, estimacion y asignacion de los riesgos que puedan afectar el
proceso de contratacion o la ejecucion del contrato se realizdé con base en lo
senalado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Rlesgo expedido por
Colombia Compra Eficiente. ¢

v RIESGOS ECONOMICOS

Scn aquellos que se derivan del comportamiento del mercado tales como la
fluctuacion de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulamon de las
mismos, entre otros. Por ejemplo, es usual que en:contratos que involucran la
ejecucion de actividades en cuya estructura se ha definido un marco cambiario, se
identifiquen alteraciones por el comportamiento de la moneda o por circunstancias
colaterales que imponen una incidencia critica. Asi.mismo, en los.contratos de
suministro de bienes o prestacion de servicios, donde no es posible llevar a cabo el
objeto del contrato por desabastecimiento o especulacidn dentro del mercado propic
de los insumoes. Su inclusién dependera de la posibilidad de prevision del mismo.

v RIESGOS FINANCIEROS

Este riesgo tiene dos componentes basicos: el ‘riesgo de consecucidon de
financiacién o riesgo de liquidez, y el riesgo de las condiciones financieras. El
primero se refiere a la dificultad de conseguir los recursos financieros, ya sea en el
sector financiero o el mercado de capitales, para lograr el objetivo del contrato. El
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segundo hace referencia a los términos financieros de dichos recursos, entre estos
encontramos plazos, tasas, garantias, contragarantias, refinanciaciones entre otros.

v RIESGOS OPERACICNALES

Son aquellos riesgos asociados a la operatividad del conirato. Entre estos
encontramos: la posibilidad de que el monto de la inversidn no sea el previsto para
cumplir el objeto del contrato. Tambien se presenta la extension del plazo, cuando
los contratos se realizan en tiempos distintos a los inicialmente programados por
circunstancias no imputables a las partes. Adicionalmente, se presenta por la
posibilidad de no obtencion del objetc del contratc como consecuencia de la
existencia de inadecuados-procesos, procedimientos.

v RIESGOS TECNCLOGICOS

Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones, suspension de servicios
publicos, advenimiento de nuevos desarrolles tecnoldgicos o estandares gue deben
ser tenidos en cuenta para la ejecucidon del contrato asi como la cbsolescencia
tecnolégica.

v RIESGOS AMBIENTALES

Se refiere a las obligaciones que emanan de las licencias ambientales, de los planes
de manejo ambiental, de las condiciones ambientales o ecologicas exigidas y de la
evolucion de las tasas refributivas y de uso del agua. Por ejemplo, cuando durante
la ejecucion del contrato se configuren pasivos ambientales causados por mala
gestion de la licencia ambiental y/o el plan de manejo ambiental o el costo de las
obligaciones ambientales resulte superior al estimado no siendo imputables a las
partes.

‘ v RIESGOS REGULATORIOS

Son los posibles cambios regulatorios o reglamentarios que siendo previsibles,
afecten el equilibrio contractual. Por ejemplo, cambios en las tarifas, mercados
regulados, cambios en |os regimenes especiales (regalias, pensional), designacién
de zonas francas, planes de ordenamiento territorial, expedicion de normas de
caracter técnico o de calidad, entre otros.

v RIESGOS SOCIALES O POLITICOS

Son aguellos gue se derivan por cambios de las politicas gubernamentales que sean
probables y previsibles, tales como cambios en la situacion politica, sistema de
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gobierno y cambio en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucidn
del contrato

También suelen presentarse por fallas en la manera en que se relacionan entre si,
el Gohierno y la poblacidn, grupos de interés o la sociedad. Por ejemplo; los paros,
huelgas, actos terroristas, etc. Para la determinacién de su previsibilidad, la entidad
podra acudir a las auloridades publicas competentes en la recopilacion de datos
estadisticos o fuentes oficiales (POLICIA NACIONAL, FUERZAS ARMADAS DE
COLOMBIA, MINISTERIO DE LA PROTECCION SOCIAL, etc.)

v" RIESGOS DE LA NATURALEZA

Son los eventos causados por !a naturaleza sin la intervencion o voluntad del
hombre, gque aunque pueden ser previsibles por su frecuencia ¢ diagnostico estan
fuera del control de las partes. Para la determinacion de su existencia y/o
previsibilidad, se podra acudir a las autoridades puGblicas o entidades competentes
en la recopilacién de datos estadisticos o fuentes oficiales (INSTITUTO AGUSTIN
CODAZZI, INGEOMINAS, IDEAM, etc.). Para el ejercicic de tipificacion, éstos se
refleren a los hechos de la naturaleza que puedan tener un impacto sobre la

" gjecucion del contrato, por ejemplo, los temblores, inundaciones, lluvias, sequias,

entre otros, siempre y cuando [os mismos puedan preverse.
v" EVALUACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

De acuerdo con el Manual para la ldentificacion y Cobertura del Riesgo en los
Procesos de Contratacion, publicado en la pagina web de Colombia Compra
Eficiente, la evaluacion vy clasificacion del riesgo debe ser determinada mediante la
probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento.

RIESGOS PREVISIBLES

Para los efectos del presente proceso de seleccién, son riesgos previsibles:

a) Inadecuado manejo e incorrecta inversion del anticipo
b) Incumplimiento de obligaciones laborales
¢) Financiero

d) Cambios normativos o de legislacion tributaria

e) Hurto y vandalismo

f) Condiciones climaticas adversas

g) Accidentes de trabajo

h) Danos a bienes ajenos y a terceros

i) Falta de coordinacién interinstitucional
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RIESGOS IMPREVISIBLES

Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de
fuerza mayor, caso foriuito hechos de terceros, tales como desasires naturales,

actos ierroristas, guerras, ascnadas o eventos que alteren el orden publico.
A.continuacién, se describen los posibles riesgos del proceso de seleccidn:

1. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

RIESGO 1:

CLASE:

FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 2:
CLASE:

FUENTE:
ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 3:
CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

Genera carga adicional a las previstas puede afectar a
cualquiera de las partes del contrato

General

_Exte rmno

Ejecucién
Regulatorio

Expedicién de normas que impongan nueves tributos,
impuestos o cargas parafiscales que pueda afectar el
equilibrio economico del contrate

Demora en el inicio de la ejecucion del contrato.
Especifico

Interno

Contratacion

Operacional

Riesgo por |la tardanza de la expedicion del respectivo

registro presupuestal como requisito de ejecucion.

Retrasos en ejecucion contractual
Especifico

Externo

Ejecucion

Regulatorio
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Perjuicios i '

CONSECUENCIA ] S que se puedan ocasionar al contratista por la
. ocurrencia de hechos de fuerza mayor o caso fortuito en

DE CCURRENCIA: . ! > .

los terminos del contrato y de ia legislacion existente

RIESGQ 4; Deficiente calidad de los servicics.
CLASE: Especifico

FUENTE: Externo

ETAPA; Ejecucion

TIPO: Operacional

Mala calidad de los servicios prestados por modificacion
de las especificaciones técnicas o inobservancia de las
recomendaciones de la entidad.

CONSECUENCIA
DE OCURRENCIA:

RIESGO 5: Incumplimiento del contrato
CLASE: Especifico

FUENTE: Externo

ETAPA: Ejecucion

TIPO: Operacional

CONSECUENCIA Incumplimiento total o parcial de las obligaciones
DE OCURRENCIA: surgidas.

Medificacion a las condiciones iniciaimente pactadas en el

RIESGO 6: contrate. .
Afectacion de las funciones a cargo del Departamento.
CLASE: ESpeCiﬁCO
FUENTE: Externo
ETAPA: EjeCUCféﬂ
TIPO: Sociales o Politicos

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA: Cambio de legislacion, de situacion politica

RIESGO 7: Acciones judiciales

w
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CLASE: Especifico
FUENTE: Externo
ETAPA: Ejecucion
TIPO: Operacional

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

Enfermedad General, laboral, accidentes de laborales que
puedan generar incapacidad discapacidad, muerte del
contratista entre atros

Mal uso de la informacion, afectacion de la imagen de la

RIESGO &: entidad contratante.
CLASE: Especifico
FUENTE: Externc

ETADA: Ejecucion

TIPO: Regulatorio

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

Riesgo por mal usc de la informacion.
Se materializa cuando el contratista en cumplimiento de

sus obligaciones administra informacién y la usa en
actividades diferentes al desarrollo de su objetc contractual

Detrimento patrimonial

RIESGO 9:

CLASE: Especifico
FUENTE: Externo
ETAPA" Ejecucion
TIPO: Operativo

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 10:

CLASE:

Danos ocasicnados por el contratista a los bienes, equipos
o instalaciones de la entidad centratante a
Mt

Mora por parte de la entidad en el pago, lo cual puede
generar el rompimiento de la Ecuacion econdémica del
contrato.

Especifico
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FUENTE: Externo
ETAPA: Ejecucion
TIPO: Operativo

CONSECUENCIA Cuando la entidad no cuenta con los recursos para pagar
DE OCURRENCIA: el valor del contrato en los plazos establecidos.

RIESGO 11- Deficiencia o demora en la prestacién de! servicio
CLASE: Especifico

FUENTE; Externo

ETAPA: Ejecucion

TIPO: Regulatorio

Suspension o cancelacién de fa tarjeta o matricula
profesional, para aquellas profesiones que asi Ilo
establecen. :

CONSECUENCIA
DE OCURRENC!A:

2. EVALUACION Y CALIFICACION
2.1 RIESGO 1:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 1

CATEGORIA VALORACION
Raro {puede ocurrir excepcionalmente) )

Imprebable (puede ocurrir ocasicnalmente) 2

Posible (puede ocurrir en cualgquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 1

IMPACTO
; Obsiruye la

Dificulia la | Afecla la . R Perjurba la
szt}rg%e dI:I efecucion del | ejecucicn del ifﬂifsgn del ejecucion  del
CALIFICACION ii)eniraion de contrato  ° de | contraio sin sustancialmente contralo de
CUALITATIVA manera baja, | alterar e manera  grave

mﬁgg;ndeme Aplicando medidas | beneficlc  para E:?ﬂil:un al‘:: imposibilitando
n minimas se puede | las partes consecucion del la consecucion
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VALORACION DEL RIESGO

Riesgo Bajo

lograr el cbjeto chjeto del chjeto
ceniractual conlractua! confractual
Los Genera un
sobrecoste no | Los  sobrecestos | impacto sobre el Lr;clzcr)?mema dgl Impacto sobrede}
representan no representan | valor del valor e
CALIFIC_If\CIIiN mas del uno | mas del cince por | conirato entre el gg?g:ﬂ%;ﬂ;{:ng contratq en mas
MONETAR por dlento (1%) | clento  (5%) del | cinco (5%) y @l | fiay’ o) iy, | del treinta por
del valor del | valordel contralo quince por ciento iento (30% ciento (30%;)
contrato : (15%) por ciento (30%)
lns:'gniﬁcaﬁie Menor Moderado Mayor Catastréfice
Categoria | Valeracién -
2
VALORACION DEL RIESGO 1:
IMPACTO
Dificulta la eogzgsz; d: Perturba la
ejecucion de) | Afecta la | ® ejecucion  del
Obstruye  la d . . del contrato trat d
. on del contrato de | efecucion el | ¢ istancialmente | SEnirate e
CALIFICACION (:Jt)encfll:laC:OUH Je | manera baja. ! contraio Sin | oo mun  as] | MANera - grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e germite la imposibilitando
. minimas se puede | beneficio  para " la consecucion
infrascendente lograr el objeto | las partes gg?esticumon del del objeto
contraciual contractual contractual
Los Genera un
sobrecoste ne | Los  sobrecosios ;| impacto sobre el Ivr:i‘;?menta dZ} Impacte sobre el
representan no representan | valor del valer del
CQIE)IEIS_&CQ?AN mas del uno | mas del cinco por | conirato enire el czir:]lgitooerr::lir;ng contrato en mas
porciento (1%) | clento  (5%) del | cinco (5%) y el ?150” peltreinta del treinta por
del valor del | valordel contrato quince por cfento oY . ciento (30%)
contrato (15%) por ciento {(30%}
. » ‘Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion B 2
Rare {puede
ccurin
ex::o)pciona!m
anle,
Imprebabla .
a uad urr
g {:Pz-fxesic:;ntz):lznwnr 2 4
lo’
- Posible
:] (puede ocurrr
m an cualquier
< ;n::me)nto
ufura
m Probable
C {pude ocumir
o ocasicnalmon
te)
o Casi cierio
focurre an la
mayoria do
tircunsiancia
s}
CATEGORIA DEL RIESGO 1
CATEGORIA
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2.2 RIESGO 2:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 2

S
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CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurtir ocasionalmente)

Posible {puede ocurrir en cualquier momento futurc)

Probable {pude ocurrir ocasicnaimente)

FROBABILIDAD

Casi cierfo (ocurre en la mayoria de circunstancids)

IMPACTO DEL RIESGO 2

IMPACTO
Dificulta la O.bs’““.y.e Ja Perturba la
A py gjecucion  del | . T
ejecucién del | Afecta la ejecucion del
ggzgé’%i dIeaI conirato de | ejecucion del g:?;;it;almente contrato de
CALIFICACION comtrao 4o | Manera E{aja. contrato sin pero aun  asi manera  grave
CUALITATIVA anera Aplicando medidas | alierar e ermite 1 imposibilitando
‘mtrgsce dente minimas se puede | beneficio para Ecnsecuc:'én del la  consecucidn
n nden lograr el objeto | las partes objeto del objeto
confractual contractual contractual
Les Genera un
sobrecosio no | Los  scbrecostos | impacto sobre el ‘I"r;c;,[r)ermenta dg: Impacto sobre el
representan | no representan | valor del valor del
CQSEECT’AA%aN mas del uno | mas del cinco por | conirato entre el cz?r:(r:aatooe;r;tireenteol contratc en mas
porciento (1%) | clento (5%} del | cinco (8% v el ?15%) ypel treinta del ftreinta por
del valor del | valor del conirato guince por ciente por ciento (30%) ciento (30%)
contrato (15%)
Insignificante Mener Moderado . Mayor Catastréfico
Categorfa | Valoracidn
4
VALORACION DEL RIESGO 2
IMPACTO
Dificulta la eogigg?g?] dI:I Perturba
Obstriye a ejecucion del | Afecta la C{Jntrato ejecucion del
ejecucion  del contrato Eje E[ecucion’ d.EI sustancialmente contrato de
CALIFICACION trato de | Manera baja. | contrato sin erc  aun  asj | menera  grave
CUALITATIVA con . Aplicandc medidas | alterar e perm.lte i | imposibiltando
P’f”er dent minimas se puede | beneficlo - para Eonsecucién del la consecucion
infrascencente lograr el objeto | las partes objeto del’ objeto
contractual contractual
contractual
Los Genera +« - un | Incrementa el
los sobrecostos | . ‘ Impactc sobre el
CALIFICACION sobrecosto no no representan impacto sobre el | valor del valor dal
MONETARIA representan mas del cinco bor valor del | contratc entre el conirato en mas
mas del une P contrate entre el | quince por ciento
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por clento {1%) | ciento  {56%) del | cince (5%) y el (15%) v el treinta | del treinfa por
del  valor del | valor del contrato quince porciento | por ciento (30%) | ciento (30%)
canirato {15%) ]
Insignificante Menor Moderado fMayor Catastrdfico
Categoria | Valeracion [~ . 4 :

PROBABILIDAD

Raro {pusda
ocurir
axcepcionalm
ents)
Improbable

{puede courrir 2 ‘ 6

ocasfanaiman
1) i . _—
Posible
{puade ocurrir
en cualgquler
momanio
futura)
Frobable
{pude ocumir
ocagionalmen
fe
Casl cierio
{ocurre enla
mayaria de
circunstancla

5}

CATEGORIA DEL RIESGO 2

VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA

- =7 1 Riesgo Alto

2.3 RIESGO 3:

PROBABILIDAD DEL RIESGQO 3

CATEGORIA VALORACION
Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ccurrir ccasionalmente}

Posible (puede ocurrir en cualguier momento futuro) 3

Prabable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayorfa de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 3’

IMPACTO
Obstruye  la D'iﬁcult_a! la A_fecta‘ } la | Obstruye la | Perturba la
. elecucion  del ejecucién del | ejecucién del | efecucion del | ejecucién del
CALIFICACION contrata de contrato de | contraio sin | contrato contrato de
CUALITATIVA manera manera baja. | alterar e | sustanclalmente | manera  grave
intrasgendeme Aplicando medidas | beneficio para | perc aun asi | imposibilitando
minimas se puede | las partes permite la | la_ consecucidn
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Riesgo Alto

lograr el objeto consecucion del | del objetc
contractual objetc contractual
contraciyal
Los Genera un |, i |
sobrecosto no | Los  sobrecostos | impacio sobre el Vr;%?_mena d; Impacto sobre el
representan no representan | valer de! valor del
C@(L)IS!EC&(QS\N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el °°E‘“a‘° eni_re fl conlrato en mas
porciento (1%} | ciento (5%} del | cinco (5%) y el q;;sxr:;:epolrtmevno de! ftreinta por
del wvalor del | valor del conirato quince por ciento ( o) y el reinta ciento (30%)
contrato (15%) por ciente (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracicn
! 4
VALORACION DEL RIESGO 3
IMPACTO
. Obstruye la
Dificulta P et s | ciecucion el | Feruba ol
Obstraye la gjecucion [ A_ec a a contrato ajecucion e
eiecucion  del contrato de | ejecucion de! sustancialmante contratc de
CALIFICACION ::Jomraro e | manera baja, | confrato sin | oo aun @i | Menera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e germﬂe Ia imposibilitando
intrascendente {g.:gr:gr:ase?e gl;jee(i: Il;in:gégs Pard | consecucion del Lael conseggcj:;c:g
contractual 22ﬁ:gctual contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los  sobrecostos | impacta sobre el \l’r;(.;(r)rimenta d:: Impacto sobre ef
representan ne  representan | valor del valor del
Cﬁgﬁgﬁ\%%ﬁj mas del uno | mas del cinco por | contrate entre el gﬁ?r:;ael?)oernéir:nfol confrato en mas
parciento (1%) | ciento  (5%) del | cinco {8%) y el (15%) y el treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por cienfo o)y o ciento (30%}
contrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Maderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 4
Rajo (puede
oCUTiF
excepeionalm
cnig)
imprabatl
0O [g’l?r;goﬂo:srﬁr
g ceasionaimean
te)
- Pesiblo
ﬂ {puedoe ocurrir
M en cuakquior 3 7
q momu]n!o
futuro
m Probable
(@] {purda oewir
pcasionalmen
CD% ta}
Casl cierio
(ocurro anda
mayotia de
chrcunstiancia
|- s}
CATEGORIA DEL RIESCGO 3
| VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA

11
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2.4 RIESGO 4.

PROBABILIDAD DEL RIESGO 4

CATEGORIA VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2

Posihle (puede ocurrir en cualquier memento fuiuro)

Probable (pude ocurrir ccasionalmente)

Casi cierto (ocurre en la mayoria de clrcunstancias)

FROBABILIDAD

IMPACTO DEL RIESGO 4

IMPACTO
. QObstruye la
D.'ﬁwltﬁ la ejecucién del P_enurt.J:a la

Obstruve  Ja | BjECUCION del { Afecta la contrato efecucion  del

e'ecuci%)n del confrate de | ejecucion  del n1 salment contrato de
CALIFICACION c!:ntrato ‘de | Manera baja. | contrato sip | SWSlanciaimente e grave
CUALITATIVA o ra Aplicando medidas | alterar e ggjfmtea“” ""IS; imposibilitando

. minimas se puede | beneficio para . la consecucion

intrascendente lograr el objeto | las partes cansecueion del del objeto

contractual objeto contractual
contractual

Los Genera un

sobrecosto -nc | Los  sobrecostos | impacto sobre el Lr;clgc:‘menta dZ: Impacto sobre el
CALIFICACION regressntan no drep[esenlan valor del contrato entre el valor dfaI
MONETARIA mas el uno mas el cinco por cpntrato enfre el quince por ciento coniratc en mas

porciento {1%) | ciento  (5%) del | cinco (5%) y el 15% F ! treint de! freinta por

del valor del | valor del contrato guince por cienlo ( u)ye re|?a ciento (30%)

contrato {15%) por ciento (30%)

Insignificante Menor Mcderado Mavyor Catasirdfico

Categoria | Valoracion 4

VALORACION DEL RIESGO 4

IMPACTO
. Obsfruye la
D t A
e.xﬁcul 2 dIa ejecucion del P.erturl_n_a Ja
jecucion el | Afecta la ejecucion  del
Obstruye  la ] - contrate
. ejecucion  del conirato de | ejecucidn del tanclal contrato de
CALIFICACION manera baja. | contrato gip | Sustancia mente_ manera grave
CUALITATIVA conirao de | Aplicando medidas | alterar e | B e | imposibiitando
L minimas se puede | beneficiec  para . la  consecucién
intrascendente lograr el objelo | las partes gg?estecuc:on del def objeto
contraciual comr‘;ctual contractual
. l.os Genera un | Incrementa el
CALIFICACION sobrecosic no Il;gs fgbrfggsit:rs‘ impacto scbre el | valor del lmlpaclo sabre el
MONETARIA representan mas del Fz:inco or valor de! | contrato entre el | ¥2 O[r t d.El
mas d_el uno P contrato entre el | quince por ciento conlrale en mas




Invencible

V7, |

Vvalle

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

de Juridica

Deparktamento Administrativo

per ciento (1%)
del valor del
contrato

cientc (5%) del
valer del contrato

cince (5%) y el
quince por ciento
{15%)

{15%) y el freinta
por ciento {30%)

del

ciento (30%)

treinta por

Categoria

Insignificante Menor Moderado

Mayor

Catasiréfico

Valoracién

4

PROBABILIDAD

Raro {puade
ocurir
axeepcionalm
wnie}

Improtsable
{puade ocurir
ocasionalmen
lo}

Posible
(pucde ocurtir
an cualquiar
moments
{uturo}

Probablo
{puds ocuir
ocasicnalmen
1o}

Cas! cierto
{ocurme on la
maycefa do
circunstancta
s}

CATEGORIA DEL RIESGO 4

VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA

6 | Riesgo Alto

2.5 RIESGO &:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 5

CATEGORIA VALORACION
A | Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
< : -
S | Improbable {puede ccurrir ccasionalmente}
!
2 Posible (puede ocurrir en cualgquier momento futuro)
8 Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
0 . :
o. | Casicierto (ocurre en la mayoria de circunstancias). -
IMPACTO DEL RIESGO &
IMPACTO
Dificulta la Perturba la
Obsiru Ia ejecucion del | Afecta la gziﬂéﬁi dlea] ejecucian del
oi Jci)c[ﬁ] del conirato de | ejecucion del cjontrato contrato de
CALIFICACION Ie:t ato da | Manera baja. | centralo sin sustancialmente manera  grave
CUALITATIVA com Aplicando medidas | alterar e | S e ey | Imposibilitando
manara minimas se puede | beneficio  para pefo la consecucién
intrascendente lograr el objeto | las partes permite 3| el cbleto
9 consecucion del
contractual contractual




GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

Valle
Invencible

Depargamento Administrative
de 2uridica

PROBABILIDAD

cbjeto
contractual
Los (enera un
sobrecosio no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;ckrﬁmema d:: Impacto sobredelI
representan no  representan | vaior del valer e
Cﬁggg&%%\l mas del unc | mas del cinco por cpnirato entre el ;ﬂmg%;ﬂ{:ﬂg contralo en mas
porcienio (1%} | clento  (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y el treinta d_el treinta  por
del wvalor del | valor del contrato quince por ciento or ciento (30%) ciente (30%)
contrato_ (15%} P .
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion — )
VALORACION DEL RIESGQO &:
IMPACTO
Obstruye la
Zlﬁiﬁf.in di:l Afecta ta | Slecucion  del Z;?éﬂ::?;n dlaal
Obstruye la contraic de | ejecucion de! conirato contrate de
efecucion  del . . sustancialmente
CALIFICACION contrato 4o | Manera baja. | contrato sin | Lire mun  aej | Manera  grave
CUALITATIVA anors Aplicando medidas | alterar e germ“e | Imposibiltando
intrascendente minimas se puede | bepeficic para consecucion del la  consecucion
lograr el objete | las partes obieto del objete
contractual can traciual contraclual
Los Genera un
sobrecosto no | Los  sobrecostos | impaclo sobre el ‘I'rr:i‘(r)?mema d:: Impacto sobre el
representan no  representan | valor del valor del
CGIC‘)IEEZ%%I%N mas del uno | mas del cinco per | contrato enire al Cﬂg;m;rggng contrato en mas
perciento {1%) | ciente (5%) del | cinco {5%) y el ?15%) ypeltreinla dal treinta por
del valor del | valor del conirate quince por clento ianto (30% ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
. . Insignificante Menaor Moderado Mayor Catastrofico
Calegoria | Valeracion 4
Rare {pueda

oeurir
oxcepcionalm
onle)

5

Improbabla
{puede ocurrir
ocasionalmen
8}

Posible
{pucde ocurrir
en cuaiguior
memenio
futuro)

Frobabla
(pude ocuric
ocasicnalmen
ler)

Casi ciero
(ocuira an la
mayctia do
circunsiancia

s}

CATEGORIA DEL RIESGO &

l

VALORACION DEL RIESGO

I

CATEGORIA }




&

Valle
Invencible

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

Departamento administrative
de Juridica

Riesgo medio

2.6 RIESGO 6:

PROBABILIDAD DEL RIESGC 6

] CATEGORIA VALORACION
a | Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
<C
8 | Improbable (puede ccurrir ocasionalmente)
_
c(n Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
w0 . .
o | Probable (pude ocurrir ccasionalmente)
o
&. | Casicierto (ocusre en la mavyoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 6
IMPACTO
R Obstruye la
Dificulta la . electicicn del Perurba la
ejecucion del | Afecta la [ ejecucion det
Obstruye [a { d N . d contrate o
ejecucion  det conirato de | ejecucion el sustandialmenie contrato e
CALIFICACION contrato de | manera baja. | contrate sin ero  aun as] | MAnera  grave
CUALITATIVA ner Aplicando medidas | allerar e | Do e w | imposibilitando
infrascendente minimas se puede [ beneficio  para gonsecucién del la  consecucitn
lograr el objelo | las partes ohieto de! objeto
contraciual colntractual contractual
Los Genera un
sobracosic no | Los  sobrecostos | impacto sobre el Lr:;gtra‘menta dg: Impastc sobre el
representan no  representan | valor del valor del
C@(l.)];g/_—;\&lgN mas del uno | mas del cinco por | conirato enire el Cz?r:go;né{:nﬁ: contrato en mas
porclento {1%) | cienfo (5%) del | cinco (5%) y el ?15,1/) peI renta de! freinta por
del wvalor del | valordel contrato quince por clento or C".Ieym (30%) clento (30%)
conrato (15%) por cleno B4
. Insignificante Menor Moderado Mayor Cataslrofico
Categorfa | Valoracion
3
VALORACION DEL RIESGO 6:
IMPACTQO
Obsiruye la |’
D]ﬁcult_a_ la ejecucion dei Pf:nurl_}_a o
Obstiuye  Ja ejecucion del A'fecta” la contrato ejecucion  de
ciecucian  del contrato de | ejecucidn del sustancialmente contrato de
CALIFICACION CJD trato de | fanera baja. | contrato sin aro  aun  as] | manera - grave
CUALITATIVA ;ne{a Aplicando medidas | alterar e permite I imposibilitando
.r;‘"ascende te minimas se puede | beneficio  para g{)nsecucfo'n dal la consecucién
: n lograr el objetc | las partes obielo del objeta
contractual : coJrnractuai contractual




(5 , GOBERNACIGNC
VALLE DEL CAUCA
Va ll—e Departamento Administraktivo
Invencible deJuridica
l.os Genera un
sobrecoste no | Les  sobrecostos | impacio scbre el Lnarl:g?menta d:: ]mlpaclo sobrede:
representan ne representan | valor del valor e
CALIFICACION mas del uno | mas del cince por | conlrato entre el Cﬁ?gﬁtgoerngsng conlrate en mas
MONETARIA porciento (1%) | ciento  {5%) del | cinco (5%) y el ?15%) ¥ el treinta del treinta por
del walor del | valor del contrato guince por ciento / o ciento {30%)
contrato (15%) por cienio (36%)
Insignificanie Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Veloracion 3
Raro [puode
gi:g;::ionalm ‘1 4
onta)
babs
Q :?:argeaoczrﬁr
4 ccasionalman
] le}
~— b
ﬂ F;c:feld:ocurrir
lqular
2 momoalo
fut
0 oo
O {pudo ocurir
o :)c}aslanalmen
¢:)
a. Casl cierto
{ocurra enla
mayoila ue
circunstancla
s5) [
CATEGORIA DEL RIESGO &
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
. i . .
A §o Riesgo Bajo
2.7 RIESGO 7:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 7
CATEGORIA VALORACION

PROBABILIDAD

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualguier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

Casi cierfo (ocurre en la mayeria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 7

IMPACTO




G/

Valle
Invencible

[_- VALLE DEL CAUCA

GOEBERNACION

Departamento administrative

de Juyridica

s)

circunsiancia

T
Dificuita la absivse B peruba Ia
Obstruve  Ja | BiRGuEion  del | Afecta la t oscueon 98l gjecucion  del
e'ecuci{'m del contrato de | ejecucion del czntraoll ‘ conirato de
CALIFICACION ci)ntrato de | manera baja. | contrato gin | SUSE@NCIAMENE | oo ars grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e gg;{r;“eaun af: imposibilitando
intrascendente fg;’;g‘:ase?& gg;ﬁg I‘;i”;:;‘; para | o onsecucion det Idaer conse(;%q:c;n
confraciual objeto tractual e
conlactual contracita
Los Genera un " '
scbrecosto no | Los  sobrecostos | impacto sobre el Vr:i;?mena dzl Impacto sobre el
representan no representan | valor del valer del
CSISEE:%%}CAN mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el COPtralooer::(‘r: f] conlrato en mas
porciente (1%) | clento  (5%) del | cinco {8%) y el q1115|r3/cep {tl‘nio del treinta por
del valor del | valor de! coniralo guince por ciento (15%) ye re'Qa ciente (30%)
conirato (15%) por ciento (30%)
B Insignificante Menacr Moderado Mayor Caiastrofico
Categorfa | Valoracion i 4
VALORACION DEL RIESGO 7
IMPACTO
Dificulta fa gzzggﬁ; dl:l Perturba fa
Obstruye  Ia | GICUSIon del | Afecta la clommm efecucion  del
siecucion  del contrato de | ejecucién del sustancialmente conlrato de
CALIFICACION c!:nlralo de | Manera baja, | contrato sin oo aun  as| | manera - grave
CUALITATIVA mansra Aplicando medidas | allerar e permite la imposibilitando
B minimas se puede | beneficie para P . la consecucion
intrascendente loorar el oblets | Ias partes -consecucien del del abielo
cc?ntractual : g objeto contractual :
contraciual
Los (Genera un
sobrecosto no | Los  sobrecosios | impacto sobre él \l’r:;(rﬁmenta dg: Impacio sobre el
representan no representan | valor del valor del
CALIFICACION mas de!l uno | mas del cinco por | contrato entre el coptrato entre el contrato en mas
MONETARIA por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el | TS PO cene | del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento” por:ieiio (30%) clento (30%)
centrato {15%)
Insignificanie Menar Moderado Mayor Catastrdfico
Categoria | Valoracion 4
Raro (puoda
ocusmir
axcepcionalm
ante)
tmprobatl
O (;nnft;ge%cﬁrrir
g ccasionalman
1o}
— | Posble
ﬂ {pueda ocurrir
48] an cualguicr 3 7
momenio
<< fuiuro} R —
(80 Probable
(@] {pudo ocurmir
o oraslonalmen
lo}
o Casi cierno
(ocune enla
mayorla de

CATEGORIA DEL RIESGO 7




‘<2
valle -
lnvencible.

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

VALORACION DEL

RIESGO

CATEGORIA

7

&

% ;

2

Riesgo Alto

2.8 RIESGO 8:

PROBABILIDAD DEL. RIESGO 8

Departamento Administrativo
de Juridica

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible {puede ocurrir en cualquier momente futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Cast clerto {ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 8

IMPACTO
Dificulta la Obstiuye dIaI Perturba ia
Ob ejecucion del | Afecta la | SiEcucion © | ejecusion  del
struye la . 6 contrate
clecucion  del contrato de | ejecucién  del sustancialmente conirato de
CALIFICACION contrate de | Manera baja. | contrato sin . | manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e pgro " aun alsx imposibilitande
intrascendente minimas se puede | beneficio para EOTASUC.(.) deal la  consecucidn
lograr el objefo | las parfes b? en del chjeto
coniraciual ebjeto contractual
contractuzl
l.os Genera un t |
sobrecosto no | Los  sobrecostes | impacte sobre el Vr;?;?men a dgl Impacto scbre el
CALIFICAGION regresentan ne repfesentan valor de! contrato entre ol valor d'el
MONETARIA méas del uno | mas del cinco por | contratc entre el ui of tiant contrato en mas
porciento (1%) | ciento  (5%) del | cinco {5%) vy el ?15'2/03P lrtcle'nto del freinta por
del valor del | valor del contrato | guince porclento” b) y e re|£1 2 ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
. .. Insignificanie Menor Moderado Mavyor Catastrofico
Calegoria | Valoracion 3
VALORACION DEL RIESGO 8
IMPACTO
Dificulta la O'bstru%e dlal Perturba
Obstruye I ejesucion del | Afecta la eJer,;uct: n & ejecucion  del
ejecucion  del contrato de | ejecucion del CSntraof | i contralo de
CALIFICACION contrato de | Manera baja, | contraio sip | Sustanciainen'e | o onera grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e gg?;item als;; imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para ” la consecucién
intrascendente lograr el objelo | las partes ggpesticumon del del objelc
contractual ca‘;‘. tractual coniractual

13



G2,

VvValle
Invencible

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

de Jurfdica

Depargtamento Administrativo

CALIFICACION

MONETARIA

Los
sobrecosto na
representan
mas del uno
por ciente (1%)
dej valor del
conlraio

Los scbrecoslos
no representan
mas del cinco por
ciento (5%) del
valor del conirato

Genera un
impacto scbre el
valor del
contrato entre el
cince {5%) y el
guince por ciento
{15%)

Incremenia el
valor del
conirate entre el
quince por ciento
(15%) y el treinta
par ciento (30%)

Impacto sobre gl
valor del
confrato en mas
del lreinta por
ciento (30%)

Categoria

Valoracién

Insignificanie

Menor

Moderado

Mayor

Catastrofico

3

PROBABILIDAD

Rara (puedo
ocurir
excepclonalm
enle)

Improbablo
{pucde ocurrir
ocasioralmen
ig}

Posible
(puede ccurrlr

en cuakqular 3

mamenta
Juluro)

Probabic
{pude ocurir
ocasionaimen
t0)

Casl clerto
jocurre en fa
mayoria do
tircunstancia
s)

CATEGORIA DEL RIESGO 8

2.9 RIESGO 9:

CATEGORIA

Riesgo Alto

PROBABILIDAD DEL RIESGO 8

CATEGORIA VALORACION

o | Raro (pueda ocurrir excepcionalmente)

é Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2

g Posible (puede ccurrir en cualguier momente futuro)

% Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

5 Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 9

IMPACTO

CALIFICACION Obstruye  la | Dificulta Ja i Afecta la | Obstruye la | Perturba la
CUALITATIVA ejecucion _del | ejecucidn del | ejecucibn del | efecucidn del | ejecucion del




D

GOBERMNACION
VALLE DEL CAUCA

Va ll.e Departamento Administrative
Invencible de Juridica
contrato de | contrato de | contralo sin | contrato contrato de
manera manera baja. | alterar e | sustancizlmente | manera grave
intrascendente | Aplicando medidas | beneficic para | pero aun asi | imposibilitando
: minimas se puede | las partes permite la | la consecucion
lograr el objeto consecucion del | del cbjete
centractual objeto confractual
contractual
Les Genera un
sobrecosio nc | Los  sobrecostos | impacle sobre el Lr;ckr)?menta d:: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
Cagsgﬁﬂa\l més del uno | mas del cince por | confrato enfre el Czir:]tgaem;ngifni contrato en més
porciento (1%) | clento  (5%) del | cinco (5%) vy el ?150/) peltreinta del treinta por
del valor “del | valor del contrato quince por ciento Dr;ie!{]to (30%) ciento (30%)
confrato (15%) P °
Insignificante Menor Moderado Mavyor Catastréfico
Categoria | Valeracion i 3
VALORACICN DEL RIESGO 9
IMPACTO
Dificulta la O.bstru.y'e la Perturba
\ iy ejecucion del N ir
gjecucion del | Afecta la ejecucion  del
Obstruye la . " conirato
eiecucion  del contrate de | efecucion  del sustancialmente centrate de
CALIFICACION Cf}ntratd da | manera baja. | contralo sin ero  aun as] | Manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e permite & impositilitando
intrascendente minimas se puede | beneficioc para Eonsecucién del la  consecucidn
lograr el objefc | las parles obieto del chjeto
contractual ! contractual
contractual
Los Genera Y11 tncrementa !
sobrecosto ne | Los  sobrecostos | impacte sobre el vaﬁorm n dzI Impacto sobre el
representan no  representan | valer del valor del
CQE)IEI{E&%IICAN mas del uno | mas del cinco por | contrato enire el Cz[‘.tgztooerz:t're tEI confrato en mas
porciento (1%) | clento (5%) del | cinco (5%) y el ?15";/ p Irt |e.nto del ftreinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento ".)ye “3'[,‘3 ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
. . Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valeracion 2
Ruaro {pusds
ocumir
pxtepeionalm
ante}
&) Improbable
. .
| Seaioniman
O |t
s Posible
ﬂ {puede ocurrir
m en cualquier 3 5
g momente
futuro)
80 Frobable
[®] {pude coumir
o ocasionaimen
la}
0 Casi clefio
{ccurre an la
mayoifa de
circunsiancia
5)

CATEGORIA DEL RIESGO 9

20




7,

Valle
Invencible

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA

5

Riesgo Medio

2.10 RIESGO 10:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 10

Departamento aAdministrativo
de Juridics

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcicnalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ccurrir en cualguier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ccasionalmente)

PRCBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 10

IMPACTO
Dificulta la bstrye 12 | pertuba 1a
Obslruve a ejecucion del | Afecta la ci:ntralo elecucion del
e'ecuci{'m del cantrato de | ejecucion del sustancialmente conirato de
CALIFICAGION cJontrato de | manera baja. | contrato sin erc  aun  asj | MBNera - grave
CUALITATIVA manera Aplicandc medidas | alterar e Permite Ia imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para n e la consecucién
intrascendente lograr el objeto | Jas partes consecucion del del abjeto
objeto
confractual contractual contractual
Los Genera un
sobrecosto ne | Los  sobrecastos | impacto sobre ef ‘l’r:;;c;mema d:ll Impacto sobre el
CALIFICACION ;t:.g;essgltar:mo 21063 dcg?%ri{r:’)f:imi? \églr?trrato emred:; contrata entre el zsgato en mdéesl
MONETARIA P quince por ciento

par ciento (1%}
del valor del

ciente (5%) del
valor del contrato

cinco {5%) vy el
quince por ciento

{15%} y el treinia
por clento {30%}

del ftreinta por
ciento (30%)

contrato {15%)
. _ Insignificante Menor Moderada Mayor Catastréfico
LCalegona Valoracion 3
VALORACION DEL RIESGO 10
IMPACTO
. Obstruye la
Cbstruye ia D_|ﬁcuI1§ la A_fecta” . ejecucion del P.em”b.a la
elecucion  de| | Giecucion del | efecucidn del contrato ejecuclon  del
CALIFICACION ]D wato de | Contrate de  confrato . sin | Jilot e | conirato de
CUALITATIVA & annera mancra baja. | slterar e ero  aun  ams] | manera  grave
;:lrascendente Aplicando medidas | beneficlc  para germite I imposibilitandgi
minimas se puede | las partes consecucien del la consecucion




D
valle
Invencible

g

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

de Juridica

Departamento Administrativoe

lograr el objeto objeto del objeto
contractual contractual coentraciual
Los Genera un
sobrecosto no | Los  sobrecostos | impaclo sobre el Lr;?g?menta di: Imlpaclo sobrede:
representan no representan | valor del valor e
CAgFg%CRIaN mas del uno | mas del cinco por | contrate entre el cﬂ?r}g?};n:{:n;] contralq en mas
MON porciento (1%) | ciento  {5%) del | cinco (5%) y el ?15%) y el treinfa d'eI treinta por
del wvalor del | valor del contrato quince por ciento por ciento (30%) clento (30%;)
contralg (15%)
Insignificante Vienor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valeracién )
Ram (puade
acurTir
excepcianalm
ante)
Tmprobatl
2 (2‘5&3.,1?3“"
ocasonaimen
0O | )
—  [TPosit
ﬂ (p?:sz;d; ocurit
m en cuakjuier 3 5
< morne)nlo
futuro!
O [Biobaw
O {prt?d:o:umr
el ocasionalmen
ta)
0 gasiclunc
{ocurre en la
mayorla de
circunsiancia
s}
CATEGORIA DEL RIESGO 10
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
5 Riesgo Medio
2.11 RIESGO 11:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 11
CATEGORIA VALORACION
o | Raro (puede ccurrir excepcicnalmente) 1
<c
O | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
o
? Posible (puede ocurrir en cualguier momente futuro)
% Probable (pude ocurrir ocasionalmenie)
o T . - :
o | Casicierte (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 11
IMPACTO
CALIFICACION Obstruye  la | Dificulta la | Afecta la | Obstruye la | Perturba la
CUALITATIVA ejecucidn__del | ejecucién del | eJecucion del | ejecucion del | ejecucion del

i3]
1]




S/,

valle
Invencible

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

de Jurfdica

Departamento Administrativeo

contrafe de | contrato de | contrato sin | conirato conirato de
manera manera haja. | alterar e | sustancialmente | manera grave
intrascendente | Aplicando medidas | beneficic para | pero aun asi | imposibilitando
minimas se puede | las parfes permite la { la consecucion
lograr el objelo consecucion del | del objeto
confractual objeio confractual
coniractual
Los Genera YR ncrementa el
sobrecosto no | Les  sobrecostos | impacte sobre el valor del Impacte sobre el
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