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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO

FORMATO ESTUDIO PREVIO

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION

OBJETO:

Prestar servicios personales de caracter temporal para planear y
orientar la formacion profesional integral que imparte el Centro de
Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial en el programa Articulacion
con la Educacién Media- Doble Titulacién en el area PECUARIA de
acuerdo con la programacion establecida.

EDUCACION Y/O
FORMACION

profesional en ciencias agrarias, zootecnista, médico veterinario y/o
zootecnista ( MVZ y MV), tecnélogo en areas afines

EXPERIENCIA
RELACIONADA:

Demostrar experiencia laboral de 24 meses de los cuales “Doce (12)
meses en actividades relacionadas con su competencia y doce (12)
meses como Docente”.

VALOR Y FORMA DE
PAGO:

Se fija como valor total para el contrato la suma de VEINTITRES
MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL
SETECIENTOS DIECIOCHO PESOS M/CTE.($ 23.445.718). Esta
suma sera pagada por el SENA al contratista de la siguiente
manera: a) Un primer pago correspondiente al mes de Enero de
2023 por valor de SETECIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL
OCHOCIENTOS NOVENTA PESOS M/CTE. ($785.890), b) (5)
pagos iguales por los meses de Febrero a Junio de 2023 por valor
de TRES MILLONES NOVECIENTOS VEINTINUEVE MIL
CUATROCIENTOS CINCUENTA PESOS M/CTE. ($3.929.450)
cada uno, c) Un pago final correspondiente al mes de Julio por valor|
de TRES MILLONES DOCE MIL QUINIENTOS SETENTA'Y OCHO
PESOS ($ 3.012.578).

El plazo de ejecucion sera de ciento setenta y nueve (179) dias

PLAZO: contados a partir del lleno de requisitos de ejecucion del contrato, sin
exceder el 19 de diciembre de 2023.
LUGAR DE El lugar en el que el contratista ejecutara el objeto del contrato sera
EJECUCION: en el Departamento de Boyaca.
La supervision del contrato estara a cargo de LUIS ALEJANDRO
SUPERVISOR: AGUIRRE CAMACHO Coordinador Academico o quien designe el

subdirector de Centro.

ORDENADOR DEL
PAGO:

Subdirector del Centro de Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial
SENA Regional Boyaca.

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993y
el articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5y
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y articulo 3° del Decreto 371 de 2021 El Centro de
Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial del SENA, requiere contratar los servicios personales para
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atender la necesidad que a continuacion se describe:
1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

La presente contratacidbn surge como respuesta a la misionalidad del Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA, encargado de cumplir la funcion que le corresponde al Estado de invertir en el
desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos; ofreciendo y ejecutando la formacion
profesional integral, para la incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades productivas
gue contribuyan al desarrollo social, econémico y tecnoldgico del pais, como lo establece la Ley 119
de 1994, y de conformidad con el articulo 25 del Decreto 249 de 2004, la Direccion Regional y los
centros de formacion profesional integral, los servicios tecnolégicos, la promocién y el desarrollo del
empresarismo, la normalizacion y evaluacion de competencias laborales, en interaccién con los
entes publicos y privados y en articulacion con las cadenas productivas y los sectores econémicos.

En consecuencia, y con el fin de cumplir con la misionalidad del SENA, El centro de formacién tiene
la necesidad de contratar servicios profesionales y de apoyo a la gestion, con el propdésito de que
se lleven a cabo el desarrollo de actividades administrativas de tal forma que permitan el
funcionamiento durante toda la vigencia del Centro de Desarrollo Agropecuario y Agorindustrial en
cuanto a la prestacion del servicio publico, es asi como surge la necesidad de contar con el personal
suficiente para llevar a cabo cada una de las actividades propiamente relacionadas con las acciones
ya mencionadas, como lo son: Planeacion, Contratacion, Presupuesto, Tesoreria, sistema de
gestion de calidad, atencion al cliente interno y externo en sedes y subsedes, gestion juridica,
gestion financiera, sistema de gestion ambiental y energética, gestion documental y gestion de la
formacion profesional integral, lo anterior conforme a lo indicado en el mapa de proceso de la entidad
— Sistema integrado de gestion y autocontrol — SIGA- y que le son aplicables a los Centro de
Formacion, como los procesos de soporte y procesos misionales, asi:
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Fuente: https://compromiso.sena.edu.co/

En la actualidad el desarrollo de actividades administrativas y académicas del centro de formacion
esta conformado por grupos de trabajo a los cuales estan adscritos cierto nimero de funcionarios,
estos grupos de trabajo estan representados en las siguientes coordinaciones: Coordinaciones
académicas (03), Coordinacién del grupo de gestion de administracion educativa (01), Coordinacion
grupo de formacion integral (01), y la Coordinacion del grupo de apoyo administrativo (01); cada
uno de los grupos internos de trabajo esta bajo la Coordinacién de un funcionario de planta, que
atiende los procesos establecidos en cada uno de los actos administrativos que respaldan las
coordinaciones ya mencionadas y que estan contenidas en las siguientes resoluciones:

DEPENDENCIA
fare GRUPO  FUNCIONARIO FORWAC
ADMINISTRATIVO S COORDINACION ON/ ADMINIST DESPACHO
INSTRUC | RATIVO CEDEAGRO
TOR

Resolucién 15-
006677-2022 Coordinacién
académica Titulada 51 2 49 0 0
Resolucion 15- y Complementaria

00490-2019

Coordinacién

Resolucién 15-
01269-2019

Académica atencién
a poblacién
vulnerable

Grupo de Apoyo

15-01098-2020 L . 6 1 0 5 0
administrativo
el e 1 o | e ;
01707 de 2022 .
educativa
Grupo de formacién
integral, gestiéon
Resolucién 15- educativa 'y
L. 7 1 0 0
00257-2022 promocion y 0
relaciones
corporativas

De otra parte, se considera pertinente aclarar como lo indica la direccion general en las directrices
impartidas para la duracion de contratos de prestacion de servicios para la presente vigencia que
no existen estudios ténicos de carga laboral “...A la fecha el SENA no tiene presupuesto en el 2023 para
realizar estudios técnicos y de cargas de trabajo, ni para asumir costos de némina superiores a los 1.152
cargos gque estan en tramite de creacion.”

En relacion con el plazo el contrato de prestacion de servicios es de precisar que el Director del
3
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Departamento Administrativo de la Funcion Publica, en su comunicacion de fecha 4 de enero de
2023, manifesto:;

“(...) (v) por supuesto, como usted bien lo afirma, los contratos de prestacion de servicios profesionales y
de apoyo a la gestion de ley 80 de 1993 se podran celebrar hasta el 31 de diciembre de 2023 o hasta la
fecha que el 6rgano, organismo o entidad lo requiera, no asi los que no se ajusten a dicho parametro legal,
pues estos se deben celebrar por un término de cuatro (4) meses, tiempo este durante el cual se crearan
las plantas temporales que suplan las necesidades misionales y administrativas causantes de la
precariedad del empleo publico; (vi) otra de las modalidades de formalizacién laboral, es la adecuada
provision de los cargos vacantes en las plantas de personal, por lo que esta serd el primer ejercicio efectivo
que realizaran los destinatarios de la Circular conjunta. (...)”

En ese sentido, la Circular Conjunta No. 01 de 2023, emitida por Colombia Compra Eficiente y el
Departamento Administrativo de la Funcion Puablica, establecié que “(...) de manera excepcional, las
Entidades Estatales destinatarias de la presente circular podran suscribir contratos con plazos mayores al
antes indicado (...)".

De conformidad con lo anterior, el Ministerio del Trabajo mediante Circular Externa del 6 de enero
de 2023, imparti6é a los directores y representantes legales de entidades del sector trabajo, incluido
el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, LINEAMIENTOS APLICACION DE LA CIRCULAR
CONJUNTA NO. 100-005 DE 2022 EXPEDIDA POR EL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
LA FUNCION PUBLICA Y LA ESCUELA SUPERIOR DE ADMINISTRACION PUBLICA, precisando
frente a los plazos para la suscripcion de los contratos de prestacidén de servicios:

“(...) se entiende que podran celebrarse contratos por el término de cuatro (4) meses siguiendo las reglas
establecidas en las circulares conjuntas No 100-0005-2022 y 001-2023 aquellos contratos que la entidad
identifique que puedan hacer curso al proceso de transicion a cargo temporal de planta. Las excepciones
establecidas para suscribir contratos de prestacion de servicios por un término superior a cuatro (4) meses,
Se resumen asi:

1. Experticia o conocimiento _especializado. “(...) 6.1 (...) en aquellos casos en los que exista la
necesidad de contar con una experticia 0 conocimiento especializado en una materia determinada, con el
que no se cuenta en la planta de personal, se podran suscribir contratos de prestacién de servicios
profesionales o de apoyo a la gestién por un plazo mayor a los 4 meses antes sefialados, pero sin exceder
el término de la vigencia fiscal respectiva (...)".

2. Estabilidad ocupacional reforzada por estado de gestacidn, licencia de paternidad o maternidad,
limitaciones de salud, entre otros. “(...) 6.2 (...) En atencién a lo manifestado por la Corte Constitucional
SU049 del 2 de febrero de 2017, en aras de garantizar la estabilidad ocupacional reforzada de aquellas
personas que se encuentran en estado de gestacion, en licencia de paternidad o maternidad, personas
gue se encuentran con limitacion en la salud, entre otros, las entidades estatales destinatarias de la
presente circular podran suscribir contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestién
por un término de duracién mayor a los 4 meses previstos en el numeral 3 de la circular conjunta 100-005-
2022, siempre que la necesidad del servicio que origine la contratacién lo amerite. (...)”

3. Contratos de prestacién de servicios celebrados con personas juridicas y aquellos que impliquen
actividades no vinculadas a funciones permanentes financiados con recursos de proyectos de
inversion. “(...) 6.3 (...) El plazo inicial maximo de cuatro (4) meses no aplicara a: (...) i. Los contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion que se celebren con personas juridicas de
conformidad con lo previsto en el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, teniendo en cuenta que
la circular conjunta 100-005-2022, tiene como fin la formalizacién del empleo con personas naturales. ii.

4
GTH-F-075 V.07



SEMNA

N

Los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién que se celebren para el
desarrollo de actividades no vinculadas a funciones permanentes financiados con recursos de proyectos
de inversion, cuyo plazo estara determinado por el tiempo necesario para cumplir las actividades y entregar
los productos requeridos en el marco del ciclo de correspondiente proyecto. (...).” (Subrayado fuera de
texto)

Aunado a lo anterior el comité de direccion de la entidad -SENA- en reunién del 11 de enero de
2023 imparti6 directrices sobre los contratos de prestacién de servicios, y se pronuncio via correo
electrénico con el asunto: “Duracién contratos de prestacion de servicios personales 2023 en el
SENA,” y en dicha comunicacion al respecto de la Circular No. 3-2022-000192 del 9 de noviembre
de 2022 indicé lo siguiente:

1. “En el afio 2023 los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién se suscribiran
por el término estrictamente indispensable, segun las necesidades de contrataciéon y su correspondiente
justificacion de cada Centro de Formacion, Regional y Area u Oficina de la Direccién General. Los contratos
de instructor podran tener vigencia maxima hasta el tltimo dia del calendario académico del afio 2023,
y los diferentes a Instructor maximo hasta el 31 de diciembre del afio 2023.”

2. Por lo anterior, tal como lo sefala la misma Circular: “cada Direccion, Oficina, Regional o Centro debe
realizar una revision previa y rigurosa de las razones que justifiquen la contratacién de servicios
profesionales y de apoyo a la gestibn para suscribir solamente los que sean estrictamente
indispensables segln sus necesidades y por el tiempo necesario durante la vigencia 2023, procurando
la eliminacion gradual y progresiva de estos contratos, “ejecutando planes para proponer y realizar las
reestructuraciones necesarias, sin afectar la prestacion del servicio y el cumplimiento de los fines misionales”
de la Entidad.”

Para ratificar estos plazos maximos indicados en la Circular 192 de 2023 y los demas lineamientos
impartidos en ella sobre ese tema, el Comité de Direccion tuvo en cuenta los siguientes aspectos:

e Ellineamiento impartido por el Departamento Administrativo de la Funcion Piblica - DAFP y la Escuela
Superior de Administracion Publica — ESAP en la Circular Conjunta No. 100-005 del 29 de diciembre de
2022, en cuanto a que “3. La contratacién directa a través del contrato de prestacion de servicios y de apoyo
a la gestion deberan tener un término de duracién de cuatro (4) meses”, esta basado en el supuesto que las
entidades publicas podran realizar en ese tiempo los estudios técnicos y los tramites para la formalizacion
de las plantas de personal que requieran, de forma que las actividades que realizan los contratistas sean
asumidas al cabo de ese tiempo por los nuevos cargos de las plantas de personal, que de preferencia seran
temporales. En el caso del SENA, esta entidad sustento ante el Director del Departamento Administrativo
de la Funcion Publica mediante la comunicacién No. 01-2-2022-000886 del 30 de diciembre de 2022 las
razones técnicas, fisicas, presupuestales y financieras por las cuales no es posible que el SENA realice en
las condiciones sefialadas en la Circular 100-005 de 2022 los estudios técnicos y de cargas de trabajo para
tramitar la ampliacién de la planta de personal que formalice en ese plazo los mas de 32.000 contratos de
prestacion de servicios personales que suscribe el SENA cada afio para poder cumplir las metas
institucionales y prestar sus servicios en todo el territorio nacional.

e EI SENA ya viene tramitando ante las entidades competentes del Gobierno Nacional la ampliacion de
la planta de personal permanente con 1.152 cargos, desde septiembre de 2021, sin que hasta la fecha (mas
de un afio después), se haya expedido el correspondiente decreto por dudas en el costeo de los cargos,
que subsisten a la fecha.
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e Las necesidades de personal del SENA no se enmarcan en las 4 causales establecidas actualmente
por el articulo 21 de la Ley 909 de 2004 para crear empleos de caracter temporal, y estamos adelantando
los tramites para pasar los 800 cargos de la planta temporal a la planta permanente.

e Alafecha el SENA no tiene presupuesto en el 2023 para realizar estudios técnicos y de cargas de
trabajo, ni para asumir costos de nomina superiores a los 1.152 cargos que estan en tramite de creacion.

e Los ciclos formativos y la continua prestacion de nuestros servicios misionales hacen improcedente
la suscripcién de nuestros contratos de prestacion de servicios por 4 meses; el SENA esta en la obligacion
legal de garantizar la continuidad de sus procesos de formacion y de educacion superior, durante todo el
tiempo del programa, lo cual implica la necesidad de contar con los instructores necesarios durante todo el
proceso formativo. Esto implica que solo cuando se creen cargos y se provean, es posible suprimir contratos.
Lo mismo sucede con los demas servicios que presta la entidad, en los cuales la continuidad es fundamental.

e Lasuscripciéon de los contratos de prestacion de servicios personales en el SENA por cuatro (4) meses
conllevaria una grave afectacion a la prestacion de los servicio institucionales, tal como lo advirtio
la Procuradora Delegada para Asuntos del Trabajo y la Seguridad Social en su Circular No. 001 del 6 de
enero de 2023, en la cual expresé “7- Por lo anterior, esta Procuraduria Delegada hace una observacion
sobre el plazo de cuatro (4) meses que esta estipulado en el punto 3 de la Circular Conjunta N° 100 — 005
de 2022, para la duracién de los contratos de prestacién de servicios y de apoyo a la gestion; pues se
considera que, dados los multiples tramites y las diversas instancias que se deben agotar para lograr ajustar
las plantas de personal de las entidades del Estado, es insuficiente y se corre el riesgo de dejar a muchas
entidades publicas sin el personal necesario e idéneo para atender la demanda de los servicios que prestan
a la ciudadania; circunstancia que puede generar una paralisis del Estado en todos sus niveles”.

Para satisfacer la necesidad planteada el presente estudio previo responde a los siguientes
aspectos contenidos en el plan de accion 2023 “Transformando vidas, construyendo tejido social”,
el cual establece las acciones institucionales del SENA para la vigencia 2023, las cuales se
encuentran articuladas con la propuesta y bases del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022 - 2026,
“Colombia Potencia Mundial de la Vida, Planes institucionales definidos en el Decreto 612 de 2018,
y los documentos CONPES en los que tiene compromisos la entidad. Dando cuenta de las
principales orientaciones para lograr la articulacion entre la estrategia y operacion del SENA como
entidad lider de formacién para el trabajo. Especialmente en la vigencia 2023 se enfocan las
acciones y lineamientos para cumplir las iniciativas del gobierno nacional.

“Los esfuerzos estaran orientados a garantizar que todas las acciones y recursos de la entidad estén
alineadas al plan estratégico institucional 2023 — 2026 y enfocados a atender nuestro proposito
fundamental. Por consiguiente trabajaremos de forma conjunta entre la Direccién General,
Direcciones Regionales y Centros de Formacion en:

¢ Fortalecimiento de la formacion aportando a la transformacion Colombia Sociedad para la
vida, El cambio es con las mujeres a través de formacion para fomentar capacidades de liderazgo
de las mujeres desde todas las etapas de su vida para combatir brechas de género, asi como con
transferencia de conocimiento a través de los diferentes instrumentos de cooperacidn suscritos con
cooperantes nacionales e internacionales. También con Proyectos de Evaluacion y Certificacion de
Competencias Laborales ECCL dirigidos a mujeres, fortalecimiento de empresas lideradas por
mujeres, orientacion ocupacional y financiacion de iniciativas de mujeres.
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¢ Enla Transformacion, Seguridad Humanay Justicia Social, el SENA aportara principalmente
desde el catalizador de Politicas de Inclusion Productiva con Trabajo Decente, apoyo al
emprendimiento y el catalizador, Garantia de Derechos como Fundamento de la Dignidad Humana
y Condiciones para el Bienestar. Para ello se ha disefiado la estrategia CAMPESENA en la cual
todas las areas misionales socializaran acciones para el cumplimiento de la estrategia impartiendo
formacion, realizando transferencia de conocimiento, aportando desde la financiacién de iniciativas
con Fondo Emprender y atencidn especializada desde SENA Emprende Rural — SER

Asi las cosas, la necesidad de contratacién planteada en el presente estudio responde a las
siguientes acciones, resultados y seguimientos para cada uno de los procesos, y en especial los
gue tienen como responsable operativo a los centros de formacion, los cuales a grandes rasgos se
resumen asi:

RESULTADO RESPONSABLE
PROCESO SUBPROCESO OBJETIVO ACCION ESPERADO SEGUIMIENTO OPERATIVO
En el caso de requerir
una modificacion
presupuestal
(Asignacion, Adicion,
traslado, o
modificacion o traslado Venfl_ca_r el
cumplimiento -
de excedentes) sobre Documento oficial, ’ i
algn recurso asignado d_e Ia_ solicitud radicada por Director A_re_a 0
- destinacion Jefe de Oficina.
con destinacion fica d ordenador del gasto Di Reaional
especifica debera especiiica de con la matriz de |recto_r egional.
o ’ recursos, e Subdirector de
solicitarse mediante h modificacion
o ' fortaleciendo la Centro.
comunicacioén radicada eneracion de presupuestal.
con la justificacién 9 L
A valor publico
Propender por el tecn_lca Y
Direccionamiento Grupo de meioramiento de la plantilla MDA
Estratégico / Planeacion IaJ calidad v el definida por el grupo
Direccién De Operativa/ Gestion | "o e'ec)lljcién de presupuesto de la
Planeacion y presupuestal y ! Direccion General.
. . . N presupuestal en
Direccionamiento | eficiencia del gasto dos | ivel .
Corporativo publico todos los niveles Mejorar los
de la entidad. niveles de
ejecucion de la Informe, estos
entidad , informes se realizan
mejorar la de acuerdo los i
Identificar los recursos medicion del tiempos definidos en Director Area o
no ejecutados y FURAG en el procedimiento de- Jefe de Oficina.
solicitar el traslado cuanto a p-008 anteproyecto Director Regional.
oportuno de gestion de presupuesto. Abril Subdirector de
excedentes. presupuestal y - agosto. Centro
reducir la Periodicidad del
posibilidad de seguimiento:
constitucion de Semestral.
reservas
presupuestales.
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Identificar y Verificar los reportes,
aplicar acciones recomendaciones y/o Informe de
para el conceptos entregados resultados costos de Coordinador de
mejoramiento de por el Grupo Gestion la formacion Grupo.
la informacion de de profesional. Director Regional y
los aplicativos Costos con Reportes de Periodicidad del Coordinador de
institucionales, seguimiento de la aplicativos seguimiento: Formacion.
mediante la gestion de los recursos | institucionales Mensual/Semanal. Subdirector de
verificacién de los asignados a las con informacién Reporte de Centro,
reportes (Horas dependencias del confiable resultados Costos de Coordinadores
Aplicativo Sofia SENA la Formacion. Misionales,
Plus; para aplicar acciones Periodicidad del Coordinadores
Gruno de Gestion Cen Compromisos | de mejoramiento de la seguimiento: Académicos.
de c'())stos/ Calidad Consolidado informacion Semestral.
Direccionamiento o Nacional). institucional.
Estratégico / y_conflabl_lldad dela
) P informacion fuente
Direccién De -
L del sistema de L
Planeacion y informacion a
Direccionamiento Nacional programacion
Corporativo de costos de Realizar verificacion y de instructores
- R tanto de planta - .
gestion Programar y actualizacion mensual como de Reporte de aplicativo Coordinador
registrar al registro de la carga contrato no Sofia plus. Administracion
correctamente la académica de los debe ser Periodicidad del Educativa.
carga académica instructores en el superior o seguimiento: Director Regional y
asignada a los aplicativo Sofia Plus de infgrior de Mensual. Coordinador de
instructores acuerdo al reporte acuerdo con los Plataforma Sofia Formacion.
(planta/contrato) remitido por el Grupo lineamientos Plus, resultados Subdirector de
de acuerdo a los Gestion del plan de Costos de la Centro,
lineamientos del de Costos y a los acci’gn alo Formacion. Coordinadores
plan de acciény la | lineamientos del plan esti ulad’o en el Periodicidad del Misionales,
Resoluciéon 642 de acciény la rt):ontrato seguimiento: Coordinadores
de 2004. Resolucion 642 de d i Semestral. Académicos
2004 e prestacion
’ de servicios y
la Resolucién
642 de 2004.

Direccionamiento Realizar Estadisticas, Directores de Area
Estratégico / Grupo de Gestion sequimiento Generar alertas a partir Verificar el Publicadas en la Jefes de Oficina
Direccion De de la informacion y er?édico ala de la revision de los cumplimiento pagina institucional. )IIDirector Re ional.
Planeacion y evaluacio de e'pecucién de las seméforos de los de ?a meta Periodicidad del SubdirectorgCentrc.)

Direccionamiento resultados / Metas ] indicadores seguimiento: C

. metas. de Formacion.
Corporativo Mensual.

Fomentar la
correcta
Direccionamiento Grupo de Gestion programacion c,ie Revisar Reporte de
o ) . las fichas, asi Lo .

Estratégico / de la informacion y como la captura permanentemente la Contar con aplicativo, Aplicativo Director Regional
Direccién De evaluacio de oportuna pde fecha de terminacion informacion sofiaplus. SubdirectorgCentrc.)
Planeacion y resultados / cglidad d)é la de las fichas y realizar confiable y Periodicidad del de Formacion

Direccionamiento Programacion de informacion las correcciones oportuna. seguimiento: ’
Corporativo fichas a que haya lugar. Mensual.

registrada en el
aplicativo Sofia
Plus.
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Realizar el reporte de

las acciones que se Renorte de
adelanten en la porte
. . . . ) aplicativo,
Direccionamiento Reportar ejecucion de los R h . 4
Estratégico / Gestion de periédicamente el proyectos Actualizacion herramlepta de Director Are;a, Jefe
) = L o permanente seguimiento de Oficina.
Direccion De proyectos/ seguimiento fisico, (procesos o . :
Planeacion y Seguimientos a financiero y contractuales seguimiento de | proyectos -banco de Dlrec_tor Regional.
) . } o ) A proyectos en proyectos bps Subdirector Centro
Direccionamiento proyectos cronoldgico de los ejecucion : - L s
Corporativo proyectos presupuestal ejecucion SENA. Perlqdlmdad de Formacion.
' ) DAL del seguimiento:
ejecucion técnica) en )
; trimestral.
la herramienta
dispuesta para este fin.
Desarrollo Elaborar el plan de Plan de Anual Grupo de
) . . Organizacional / ) plan de Planeacion
Direccionamiento f . trabajo del Equipo . P
Estratégico / Direccion De Implementar SIGA con especial Mantenimiento Cronograma. Estratégica y
) c9 Planeacion Y np . nesp y Mejora - PAM onog . Mejoramiento
Direccion De ) ) . acciones para el énfasis en el Periodicidad del R
L Direccionamiento - - cargado en el S . Organizacional.
Planeacion y Corporativo / mantenimiento y seguimiento, OneDrive seguimiento: Director Regional
Direccionamiento ) por mejora del SIGA. | monitoreo y evaluacién Trimestral. g 9 '
. Sistema integrado . conformado Subdirector Centro
Corporativo - para la mejora -
de gestion y auto continua para de Formacion, o
control SIGA tal fin. quien se designe
Las Regionales y
Centros de Formacion, Conformidad
Desarrollo deberéan realizar el de los Grupo de
. . . Organizacional / alistamiento para dar N Planeacion
Direccionamiento Direccién De cumplimiento a los requisitos de Estratégica
Estratégico / L Implementar pim las normas 1ISO trategica y
; P Planeacion Y ! requisitos de las Mejoramiento
Direccion De Direccionamiento acciones para el normas NTC ISO 9001, 45001, Informe de auditoria Organizacional
Planeacion y - mantenimiento y 14001 y 50001 ’ -rg L
X . . Corporativo / - 14001, ISO 45001, I1ISO Director Regional.
Direccionamiento . - mejora del SIGA. yel .
- Sistema integrado 9001 e ISO . Subdirector Centro
Corporativo i mantenimiento !
de gestion y auto 50001, durante el de Formacion o
de los ) :
control SIGA desarrollo de las certificados quien se designe.
auditorias internas y )
externas
Grupo
) Administracién de
os Directores ;
> A Salarios.
Gestion del talento Regionales y Director Regional
humano / Subdirectores de Controlar Uso eficiente g 9 '
. . . . . Subdirector Centro
Direccionamiento | Secretaria General Centro, deberan mensualmente los de los recursos Reporte de de Formacion
Estratégico / - Grupo de planear y hacer pagos realizados por | y cumplimiento aplicativo, Informe i :
; P S = e P S Coordinador Grupo
Direccién De administracion de seguimiento némina de acuerdo de los aplicativo kactus. .
i ) : ' A L de Gestion del
Planeacion y salarios / Control mensual a la con la norma vigente lineamientos Periodicidad del
. . . X - . . " . T ; Talento Humano o
Direccionamiento de los recursos ejecucion del y lineamientos emitidos | emitidos por la seguimiento: Coordinador Grupo
Corporativo asignados para presupuesto por la Direccién Direccién Mensual. de Apovo p
contrato de asignado para el General. General. Admi \POyO
aprendizaje pago de contratos _mlmstratJVO
Mixto segln

de aprendizaje.

Corresponda en
Cada Regional.
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SEMNA

N

Direccionamiento
Estratégico /
Direccion De
Planeacion y

Direccionamiento
Corporativo

Gestion del talento
humano /
Despacho de la
secretaria general /
Contratacion de
prestacion de
servicios
personales

Realizar la
contratacion de
Prestacion de
Servicios
Personales a nivel
Nacional para la
vigencia 2023 de
acuerdo a la
normatividad
vigente y las
instrucciones
emitidas por la
Direccién General.

Suscribir
electronicamente
mediante el SECOP I
los contratos de
prestacion de servicios
correspondientes a la
necesidad del servicio
con el lleno de los
requisitos y dentro de
términos establecidos
por la ley de garantias

Contratacion
eficiente y
oportuna con el
cumplimiento
del 100% de la
normatividad
vigente
y las
regulaciones e
instrucciones
emitidas por la
Direccion
General para la
vigencia 2023.

Reporte de
aplicativo, mediante
el aplicativo
"contratistas" es
visualizaran todos
los
contratos suscritos
por las regionales y
centros de formacion
a nivel nacional.
Periodicidad del
seguimiento: Anual.

Secretaria General.
Director Regional.
Subdirector de
Centro de
Formacion.

Direccionamiento
Estratégico /
Direccion De
Planeacion y

Direccionamiento
Corporativo

Proceso de
evaluacién y
control / oficina de
control interno /
Analitica de datos

Las dependencias
requeridas daran
respuesta a las
alertas generadas
por la Oficina de
Control Interno de
acuerdo a los
resultados de las
auditorias
contintas
disefiadas en la
vigencia 2023.

Disefiar por parte de la
Oficina de Control
Interno, las auditorias
continuas para los
riesgos
inherentes EXTREMO
- ALTO, ademas uno
(1) de cada cinco (5)
trabajos de auditoria
simultaneos contaran
con analitica de datos,
para la generacion de
alertas que deben ser
resueltas por las
dependencias.

Las
dependencias a
nivel Nacional
que sean
requeridas
entregaran las
justificaciones,
evidencias y
acciones de
mejora frente a
las alertas
generadas por
las auditorias
continuas
para el cierre
de las brechas
detectadas.

Reporte de
aplicativo, Inventario
de taac’s y
generacion de
tableros de control
para
monitoreo continuo y
de informes con los
resultados de
pruebas analiticas.
Periodicidad del
seguimiento:
Semanal.
Informes finales de
los trabajos.
Periodicidad del
seguimiento:
Mensual.

Todas las
dependencias

Las dependencias
a nivel Nacional
atenderan los

Dar respuesta
oportuna en ON BASE

Requerimientos

Informe de avance
del estado de
auditoria de CGR.
Periodicidad del

Direccionamiento Proceso de diferentes a la Contraloria externos de seguimiento: Oficina de Control
Estratégico / . requerimientos de ) - Semanal. Interno.

; P evaluacion y General de la informacién o . .
Direccion De control / Atencién la Republica y otros respondidos de Estadisticas, Director Regional.
Planeacion y Contraloria P y p Establecimiento de Subdirectores de

. . ] entes externos de entes forma o
Direccionamiento control General de la externos de control de ertinente los indicadores de Centro de
Corporativo Republica y P y avance de las visitas Formacion.
. acuerdo a los oportuna.
demas entes de . ) de CGR.
lineamientos dados. e
control que lo Periodicidad del
requieran. seguimiento:
Semanal.
Las dependencias Evaluacion, Revision
a nivel Nacional Evidencias de por la c:hrgcmon y
o h seguimientos
determinaran las las acciones de S
) ! : periddicos de la -
causas inmediatas mejora e . Oficina de Control
que originan los implementacion .Oﬂcma de control Interno
. . . ’ interno y la CGR, . e
Direccionamiento riesgos ) que conservan h Direccion de
L . o Formular las acciones . para cierre. L
Estratégico / Proceso de identificados en . el riesgo en los Planeacion y
) - o - pertinentes en los - 56 : : .
Direccién De evaluacion y las observaciones niveles Lo Direccionamiento
L L planes de Periodicidad del .
Planeacion y control / Planes de de auditoria meioramiento que aceptables, sequimiento: Corporativo.
Direccionamiento mejoramiento interna y/o mej que registradas en qui ) Director Regional.
. mitiguen la causa raiz. ] Cuatrimestral. ;
Corporativo externa, y en el médulo Informe. estrateqia Subdirectores
consecuencia, Planes de o 9 Centro de
N . . de seguimiento de la -
aplicaran Mejoramiento LT Formacion.
. eficacia por parte de
efectivamente las en
acciones de CompromISO . la.O.CI'
mitigacion : Periodicidad del
9 ’ seguimiento: Anual.
RESULTADO RESPONSABLE
PROCESO SUBPROCESO OBJETIVO ACCION ESPERADO SEGUIMIENTO OPERATIVO
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SENA
Los Directores
Regionales y
Grupo de Realizar seguimiento Subdirectores (,je Ejecucion del 100%
Centro, deberan
prespuesto / mensual al ) de la meta | Informes de
- L realizar una adecuada - '
Gestion del cumplimiento de las - programada por los | seguimiento. Coordinador
Procesos de planeacion al A
soporte gasto de las metas presupuestales rogramar su metas de Despachos Periodicidad del | Grupo de
P regionales y planteadas program Regionales y | seguimiento: Presupuesto
ejecucion presupuestal
centros de por cada ordenador - Centros de | Semanal.
. (Compromisos, Pagos L
formacion del gasto. y Formacion.
Traslados), de manera
mensual.
Acompafiamiento  a
los Centros de Reporte de
Produccién en la o . - implementacién del | aplicativo, Aplicativo | Director
h L Verificar la inversion, la " T ’
ejecucién, control y reinversion  de  los | MUEVO marco | de produccién de | Administrativo 'y
Procesos de Produccién de | seguimiento . normativo  permita | centros, se hard la | Financiero.
. ingresos  generados RS )
soporte centros de los ingresos | |7 tas de SENA desarrollar la | verificacion. Subdirector  de
generados por Igroveedor SENA estrategia SENA | Periodicidad del | Centro de
Produccion de ’ Proveedor — SENA | seguimiento: Formacion
Centros - SENA Mensual.
Proveedor SENA.
Las Direcciones
Regionales 'y las '
Ejecutar las | Subdirecciones de Informes  emitidos Coordinador
Grupo de = A . Grupo de
construcciones actividades de | Centro, deberan | Adecuada y | por la regional sobre Construcciones
mantenimiento garantizar la ejecucién | priorizada atencion | el avance fisico de | <. )
/ Plan de - S - T Director
Procesos de - requeridas para la | de las actividades de | de las actividades de | las actividades de h
mantenimiento X L. L S . Regional.
soporte debida conservacion | mantenimiento en | mantenimiento  en | mantenimientos. ;
de S Subdirector  de
. de cada una de las sedes | cada una de las | Periodicidad del
infraestrucutra . i . o X Centro -
la infraestructura del | a través de los | sedes de la entidad. | seguimiento: "
SENA - Coordinador
SENA. contratos que Bimensual. L .
. Administrativo
estas suscriban para
tal efecto.
Las Direcciones
Regionales y
Subdirecciones de
Centro, deberan
ejecutar
oportunamente
los recursos asignados .
. . L N -, Coordinador
G Ejecutar las | por la Direccién | Optimizacién de los | Informes  emitidos
rupo de L - . . ’ Grupo de
. actividades de | Administrativa y | recursos con el fin | por la regional sobre .
construcciones S . ) o Construcciones.
mantenimiento Financiera, para | de  mantener la | el avance fisico de | <.
/ Plan de B " Director
Procesos de - requeridas para la | aquellas Infraestructura  en | las actividades de h
mantenimiento - L - - Regional.
soporte de debida conservacién | actividades que son [ buen estado y | mantenimientos. Subdirector  de
. de basicas e | ejecucion del 100% | Periodicidad del
infraestructura . P A X Centro -
la infraestructura del | indispensables para el | de los recursos | seguimiento: "
SENA f - Coordinador
SENA. correcto asignados para ello. | Bimensual. L .
: . Administrativo.
funcionamiento de su
infraestructura fisica,
teniendo como base
los requerimientos de
mantenimientos de la
infraestructura del
SENA.
Las Direcciones -
Regionales y las e Informes emmdos .
Subdirecciones de Edificaciones de la | por las regionales | Coordinador
Ejecutar las . | entidad sobre el avance | Grupo de
Grupo de h . Centro, deberan . fisi d | .
construcciones intervenciones garantizar la ejecucién mo_dernlzadas y |fisico  de as | Construcciones.
necesarias para la = mejoradas para | intervenciones Director
Procesos de / Plan R de las actividades de i f ional
soporte adecuaciones mod(_erm_zamon Y| adecuaciones en cada | CUMPI" realizadas ) Reglqna.
ampliacion de la adecuadamente con | a las sedes a nivel | Subdirector de
de la ) una de las sedes a .
infraestructura infraestructura del través de los contratos la . naC.IOI'].a|.. Centrq .
SENA. e prestacion del | Periodicidad del | Coordinador
q . servicio. seguimiento: Administrativo
estas suscriban para -
Bimensual.

tal efecto
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Procesos de
soporte

Coordinacion
Nacional del
Servicio a la
Empresa y
Contrato de
Aprendizaje /
Contrato de

Facilitar los medios
para que los
empresarios puedan
realizar los procesos
de seleccion
y contratacion de
aprendices dentro de
los tiempos
estipulados en el
acuerdo 11 dando

SEMNA

N

Realizar seguimiento
periédico al
cumplimiento de la
cuota regulada de las

empresas y
atender

oportunamente las
solicitudes de
aprendices para
contrato de

aprendizaje.
Decreto 249 de 2004

Buscar espacios de
practica necesarios
para que los
aprendices puedan
desarrollar su etapa
productiva en
ambientes reales de
la vida laboral; asi

Reporte de
aplicativo,  reporte
nacional de
indicadores de

gestién del aplicativo
SGVA.
Periodicidad del

Coordinador

Nacional de
Servicio a la
Empresa y
Contrato de
Aprendizaje.

Director Regional
- Coordinador

aprendizaje cumplimiento asi a lo | Articulo 13 Funciones ‘r:iz?o(; mﬂgar I:sl seguimiento: Regional de
promocién establecido en la Ley | Direccion de 9 que Mensual. Relaciones
i empresas incurran )
789 de 2002 vy | Promocion y ! L Corporativas
- en incumplimiento
Decretos Relaciones
reglamentarios. Corporativas, descritos
en los numerales 9 y
10
Directores de
s Area, Jefes de
Publicacion, los o
] . | Oficinas,
asistentes deberan Secretario
compartir con su
. : General,
area o equipo de Coordinadores
Aplicabilidad y uso | trabajo lo aprendido
- . de Grupos y
Asistir a las | efectivo de los | en las Supervisores de
socializaciones lineamientos en | socializaciones por P
; - - Contratos.
planteadas desde la | materia de gestion | medio de correo | <. .
. . S - " - Director Regional
” Participar en las | Direccién Juridica | contractual emitidos | electrénico. :
Gestion S . L s Coordinador
socializaciones y | sobre  Manual de | por le Entidad en el | Periodicidad del - ;
contractual - L - S X Administrativo o
. - sensibilizaciones en | Contratacion Manual de | seguimiento: ;
Direccion - L . L Quien Haga Sus
Procesos de . materia de | Administrativa y | Contratacion Semestral.
Juridica / Grupo . — L . : Veces,
soporte - contratacion  estatal | Manual de Supervision | Administrativa y el | Listado de ;
integrado de ; H . . Coordinador y
S lideradas por la|e Interventoria de la | Manual de | asistencia, los .
gestion ; - o ; p . ) Supervisores.
contractual Dlrect;lon Juridica de | entidad, asf Superwsmr; e Coor_dl_nado_res Subdirector  de
la Entidad. como las  demas | Interventoria, Administrativos ° | Gentro de
asociadas al Proceso | resoluciones, quien haga sus Formacion
de Gestién Contractual | circulares, veces deben N
- L ) . Profesional
de la Entidad. procedimientos, realizar el registro de Lntearal
listas de chequeo. los asistentes a la gral,
e Coordinador
socializacion. Administrativo o
Peno_d@dad‘ del Quien Haga Sus
seguimiento: v
Semestral eces,
’ Coordinadores y
Supervisores.
Las Regionales deben
La Entidad a nivel conformar !OS Report_e del
. expedientes de archivo aplicativo
Nacional debe de acuerdo con los (Compromiso)
conformar sus p !
h procesos formatos
expedientes de técnicos de establecidos para la
archivo (Fisicos ylo A La entidad contara cidos p
h organizacion ) normalizacion de las
electronicos), con su | con archivos . -
Gestion respectiva hoja de documerjta dar_1do centrales 'y de ew_denuas Grup_o_ .
. ) cumplimiento al ciclo - solicitadas a cada | Administracion
documental / | control e inventarios | . | | gestion |
Secretaria documentales en el vita d_e documento. completamente una de as d? Documentos.
Procesos de S Asi  mismo, deberan ) Regionales y | Director
General / formato  UGnico de . R organizados, dando .
soporte Conservacion | inventario documental subir a Compromiso cumplimiento al Plan Centros de | Regional.
h ] las evidencias exigidas p . ) Formacion Subdirector
del patrimonio | (FUID) para dar de Mejoramiento ) .
- en el Plan de . Profesional; de | Centro de
documental cumplimiento al plan . . establecido por el | . L
Mejoramiento - igual manera, | Formacion.
de A Archivo General de ¥
. . Archivistico PMA del = registros
mejoramiento Archivo General de la la Nacion. fotograficos
Archivistico PMA - ) tog y
. Nacién, teniendo en videos.
establecido  por el cuenta que el plazo Periodicidad del
Archivo General de la enta q P A .
Nacion maximo seguimiento:
es hasta el 15 de Semestral.

diciembre de 2023.
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SENA
PROCESO SUBPROCESO OBJETIVO ACCION RESULTADO SEGUIMIENTO RESHINSAEILIS
OPERATIVO
Atender las Direccién de
Implementar las orientaciones Formacion
Gestion de orientaciones para la g?trSalizacién dlg Informacién de los | Reporte de (I;r:sfgg:?nal—Grug:
Procesos formacion adecuada la informacion de instructores aplicativo. Instructores
misionales profesional integral | programacién de los instructores  en actualizada en los | Periodicidad del 151 ’
/ Gestion de instructores en | oo repositorios de la | seguimiento: Subdirector y
instructores Ifg?magrgr?ramas de repositorios entidad. Semestral. Coordinadores de
’ requeridos por la Centro de
DFP. Formacion
Direccién de
Implementar las | Gestionar la E?c:;gz%(;gl—Gru o
Gestion de orientaciones para la | contratacion de Instructores Reporte de Gestion Se
Procesos formacion adecuada instructores a la contratados  seqin aplicativo. Instructores
misionales profesional integral | programaciéon de los | entidad en el normatividad 9 Periodicidad del Subdirector. :
/ Gestion de instructores en | marco de la vigente seguimiento: Coordinacion  de
instructores los programas de | normatividad 9 ' Semestral. Formacion
formacion. vigente Coordinador
Académico.
Direccion de
Implementar las | Programar los Formacién
Gestion de orientaciones para la | instructores en Reporte de | Profesional - Grupo
Procesos formacion adecuada los  programas | Instructores aplicativo. Gestion de
misionales profesional integral | programacién de los | de formacién de | correctamente Periodicidad del | Instructores.
/ Gestion de instructores en | acuerdo con | programados seguimiento: Subdirector y
instructores los programas de | normatividad Trimestral. Coordinadores de
formacion. vigente Centro de
Formacion.
Revisar los
impactos de las
estrategia de
apoyo a la
ejecucion de la
formacion, la
satistaccion
y la percepcion
de los
instructores. Direccién de
Entre las Informe. El informe Formacion
- estrategias cabe debe contener .
Gestién de ape . L Profesional - Grupo
L resaltar: Cine al | Estrategias de | descripcion de la .
formacion Eval | ENA laf - ; de Gestion
rofesional integral | . valuar L a S § apoyo a fa formacion gstrategla Estratégica de la
F;Se uimiento a la implementacion de las | bootcamps, con resultados | implementada, Formacion
Procesos eje%:ucién dela estrategias de apoyo | escuelas de | asociados a la | objetivos, Director Régional :
misionales formacion a la ejecuciéon de los | habilidades y | permanencia, beneficiarios Y| Coordinador de
resencial virtual programas destrezas, giras | percepcion resultados Formacion
P i X y de formacién. técnicas, y certificacion de los | alcanzados. N
a distancia del ificaci ) e | Profesional.

SENA cert_l icaciones aprendices. Perlo_dlt_:ldad del Subdirector y
nacionales e seguimiento: Coordinadores de
internacionales Semestral -

Formacion

de aprendices,
worldskills,
SENAsoft y las

demas que
adopte la
entidad. , de
acuerdo con los

lineamientos
establecidos por
la DFP.
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SEMNA

N

Informe. El informe
debe contener las
estrategias

utilizadas por los
Centros de
Formacion

para lograr el

resultado esperado y
las estadisticas de

L Direccién de
- uso de la biblioteca L
Gestion de fisica: Formacion
formacion Implementar Y Profesional - Grupo
; ) Atender las . adicionalmente  se !
profesional integral orientaciones para la estrategias para debe incluir de Gestién
/ Directrices parala | . > P incrementar los | Mejores indices de s Estratégica de la
- - implementacion  de | . caracterizacion  de 2
Procesos ejecucion de estrategias de apovo niveles de | consulta de los los aprendices que Formacion.
misionales programas de 9 POYO | consulta de lo | recursos dispuestos S ap g Director Regional -
- a la - utilizan los servicios. -
formacion . - recursos en las bibliotecas A Coordinador de
h - ejecucion de la| Periodicidad del -
presencial, virtual y f - dispuestos L . Formacion
ormacion e seguimiento: )
a en las bibliotecas Trimestral Profesional.
distancia del SENA PR Subdirector
Estadisticas. La Académico
Direccién de ’
formacion generara
estadisticas de
ingreso  de los
recursos
digitales.
Periodicidad del
seguimiento:
Mensual.
Fichas de monitoreo Direccion de
' | Formacién
El Centro de fesional
Gestion de ) Realizar el Formacion, debera Profesional - Gru_po
- Monitoreo ; h ’ - de Gestién
formacion o I monitoreo y disponer las fichas - |
rofesional integral s«_agum_n,ento a seguimiento  a | Programas de | de monitoreo que Estrategl’ca de la
p - ejecucion  de los - o ) Formacion.
/ Seguimiento a la los  programas | formacién con | diligencie en el - .
Procesos . i f programas de f i 1 | inf . Director Regional -
misionales elecucmn_gie a formacion en las de formacién d}e informe de DRIVE_que _ci]sponga Coordinador de
formacion : SENA, segun | monitoreo y | la  Direccion de -
o modalidades - . S - Formacion
presencial virtual y resencial. virtual v a lineamientos seguimiento. Formacion para tal Profesional
a distancia del gistancia ! y dados por la fin. Subdirector‘
SENA : DFP. Periodicidad ~ del | 2o2ee M Y
seguimiento:
Centro de
Semestral. i
Formacion.
Estadisticas. Se Direccion de
Aplicar los enviara a los Formacion
lineamientos Actualizacion de Datos basicos Centros de Profesional - Grupo
establecidos en la | datos basicos en ) Formacién a través . p
> p o actualizados de los P de Registro vy
Gestion de Guia para la | el aplicativo : . de correo electrénico |
formacion Actualizacion de | SOFIA Plus, de registros c_ie usuarnos | e Contrp )
Procesos ; ) P ! en el sistema de - Académico.
L profesional integral | Datos Basicos de | acuerdo a lo | . s Director de f
misionales - . . informacion i Coordinador de
/ Grupo de registro | Usuarios en el | establecido en la P Formacion a los -
S ) - p académico Formacion o de
y control académico | Sistema de Gestion | Guia para la L . Centros de L -
Académico Actualizacion de administrativo Formacion Administracion
Administrativo SOFIA | Datos. SOFIA Plus. Periodicidad del ggl;(‘;z;tlva (En
Plus. seguimiento: Corresponda)
Trimestral. p '
14
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SEMNA

N

Listado de
asistencia, para las
videoconferencias
realizadas por el
gae-dg, ademas del
registro de
asistencia que
genera la
Jormadas plataforma, se
informativas  a |mp|emelntaré un
(instructores y) for_mular!o . de
aorendices  que asistencia a publicar
P q durante el desarrollo ) -
se encuentren de la Direccion de
Gestion de en 5y 6 ) videoconferencia, Formaplon
- trimestre, Registro de . Profesional - Grupo
formacion - ! ] para el registro de )
fesional i | inf . sobre pruebas | asistencia, virtual o ) N de Registro vy
profesional integral | Jornadas informativas . asistentes: instruc.
Procesos / Gestién de a aprendices que se Saber TyT, el en plgmllas de Periodicidad del Contrpl )
misionales resentacion de las | encuentren en 5° y 6° marco asistencia SENA imiento: Académico.
P y normativo el | (formato disponible seguimiento: Coordinador de
ruebas saber tyt | trimestre ! Trimestral. o
P ’ protocolo de | en P Formacion,
para aprendices de 9 Estadisticas, "
nivel tecnélogo atencion SENA 'y CompromlISO). Generacién de Coorc!lnadores
' el calendario ; . Académicos,
h : listado preliminar y/o
de alistamiento S Instructores.
SENA y def|n|t|yo de
calendario zp[)elndg:es
abilitados para
:/?Ziiia de la presentar la prueba
9 ’ Saber TyT que
refleje la
actualizacion de
datos y el registro de
juicios
evaluativos al dia.
Periodicidad del
seguimiento:
Trimestral.
Realizar por
medio de los
Coordinadores
Misionales de la
ggglt?gsal con lgz Direccién de
Formacion Formacion
seguimientbs Profesional - Grupo
Gestion de para la dcimroll?eglstro Y
formacién Implementar las | aplicacién de los Reducir las Estadisticas. Académico
profesional integral | acciones establecidos | lineamientos inconsistencias  de Tablero de control Coordinaddr
Procesos / Proceso de en los lineamientos | expedidos frente los estados | " PBI. Misional de las
misionales depuracién de emitidos para la|a la L Periodicidad del )
. . i L académicos de los A X Regionales.
informacion de depuracion depuracion. aprendices seguimiento: Coordinador de
aprendices de informacion. Las regionales P ' Mensual. Formacion o de
vigencias. deben realizar L -
aclaraciones 'y Admml;traaon
apoyar a los Educativa (En
Centros de Donde
Formacion que Corresponda).
presenten un
bajo indice de
avance en el
proceso.

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada
por el Gobierno Nacional y asignada a la Direccién Regional de Boyaca, la alternativa legal con que
cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebracion de un
contrato de prestacion de servicios personales con una persona natural, que esté en capacidad de
ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente
relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo anterior
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conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestacion
de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la
administracién o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podran celebrarse con personas naturales
cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimiento
especializados. // En ningln caso estos contratos generan relacién laboral ni prestaciones sociales y se
celebraran por el término estrictamente indispensable”.

Se requiere dar prioridad a la presente contratacion, en atencién de acatamiento al fallo judicial
proferido en primera instancia por el Juzgado Primero Promiscuo de Familia de Duitama respecto a
la accion de tutela No. 2022-00429 interpuesta por la accionante Lida Esperanza Aparicio Velandia
- Accionado: Centro de Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial - SENA Regional Boyaca, en el
cual resuelve: “PRIMERO: AMPARAR los derechos fundamentales A LA VIDA, A LA SALUD Y A
LA SEGURIDAD SOCIAL, de la accionante LIDA ESPERANZA APARICIO VELANDIA, por lo
expuesto. SEGUNDO: Como consecuencia de lo anterior ORDENAR a la doctora ENITH YADIRA
RAMIREZ CAMARGO, en calidad de subdirectora del Centro de Desarrollo Agropecuario y
Agroindustrial del SENA Regional — Boyaca y/o a quien haga sus veces, que dentro del término
perentorio de las cuarenta y ocho (48) horas siguientes a la notificacion de esta sentencia, efectué
la afiliacion de accionante LIDA ESPERANZA APARICIO VELANDIA, identificada con cédula de
ciudadania No. 1.056.868.259 de Sativasur, a la NUEVA EPS donde se encuentra afiliada la
prenombrada, para garantizar el derecho a la salud de la actora y del que esta por nacer...” Asi
mismo, La tutelante se encuentra seleccionada en primer lugar en el Baco de Instructores SENA
2023, para ser contratada.

Por lo anterior, es necesario para el Centro de Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial, contar con
un servicio personal por el término de la presente vigencia y que apoye en: “Prestar servicios
personales de caracter temporal para planear y orientar la formacion profesional integral que imparte
el Centro de Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial en el programa Articulacién con la Educacién
Media- Doble Titulacién en el area PECUARIA de acuerdo con la programacion establecida.”, que
cumpla con el siguiente perfil: “profesional en ciencias agrariaszootecnista, médico veterinario y/o
zootecnista, tecndlogo en areas afines” y cuente con la experiencia descrita en el presente estudio.

Por lo anterior, la mejor opcién legal con que se cuenta para suplir en este momento la necesidad
temporal es mediante la suscripcion de un contrato de prestacién de servicios con una persona
natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y
experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este
documento.

La presente necesidad se encuentra enlalinea 15 9110 354 del PAAy estaincluida en el aplicativo
plan de accidén dispuesto por la entidad.

2. Obligaciones Especificas:

1) Planear, orientar y evaluar procesos de formacion en el area y programa objeto del presente
contrato, de acuerdo con la programacion establecida, el modelo pedagégico del SENA, los
lineamientos del sistema de gestion integral de calidad.

2) Establecer la ruta de aprendizaje y asociar aprendices en el aplicativo SOFIA PLUS de acuerdo
a la programacion e intensidad horaria que se fije para cada programa de formacion.
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3) Realizar actividades de divulgacion, promocion, inscripcidbn y gestibn documental para la
matricula de los programas objeto del presente contrato de acuerdo con los lineamientos, cobertura
y productos indicados por la subdireccion de centro y la coordinacion.

3. ldentificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato a suscribir es de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion teniendo
en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningin caso genera relacion laboral
ni prestaciones sociales, no tiene subordinacion y se celebrard por el término estrictamente
indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y
de la comunicacion, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

5. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual sera el departamento de Boyaca.

PARAGRAFO PRIMERO: En caso de requerirse el desplazamiento del contratista para
desarrollar actividades relacionadas con objeto del contrato, sera informado por parte del
supervisor para que adelante las gestiones necesarias, bien sea dentro del territorio
nacional o fuera de este, de conformidad con lo establecido en la Resolucion 092 de 2015
o la que la modifique y se encuentre vigente. PARAGRAFO SEGUNDO: Forma de pago.
La Entidad presupuestara la orden de viaje y en caso de requerirlos otorgara los tiquetes
aéreos antes de realizar el desplazamiento, una vez cumplida y legalizada la orden de viaje
se continuara con el tramite de pago. PARAGRAFO TERCERO: El contratista se obliga a
legalizar los gastos de desplazamiento causados en las érdenes de viaje, dentro de los 5
dias siguientes a su finalizacion.

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccidn:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
se celebrara bajo la modalidad de Contratacion Directa.

7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccién objetiva
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establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la
formacion académica y la experiencia exigida para la idénea ejecucién del contrato, en concordancia
con el Plan de Accion de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion expedida
por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfaccion del objeto y
obligaciones del contrato en el respectivo periodo y la cancelacién de los aportes a la seguridad
social como salud, pension y riesgos laborales y demas documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades 0 municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Andlisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre
el 10% del valor total del contrato, en los términos sefalados en la Seccién 3 Subseccion 1 del
Decreto 1082 de 2015, la cual se mantendra vigente durante el plazo de ejecucién del contrato y
cuatro (4) meses mas y se ajustara a los limites, existencia y extension de los siguientes amparos:
Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a la entidad estatal de los perjuicios derivados de a)
incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista; b)
El incumplimiento tardio o defectuoso del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al
contratista ¢) Los dafios imputables al contratista por entregas parciales de la obra, cuando el
contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor de las multas y de la clausula penal
pecuniaria.

10. Supervision:

La supervision del contrato estard a cargo de: LUIS ALEJANDRO AGUIRRE CAMACHO
Coordinador Academico o quien designe el subdirector del Centro.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo,
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacion anterior, el ordenador del
pago director(a) de Area, secretario(a) General, jefe de Oficina, director(a) Regional o subdirector(a)
de Centro segun el caso) designara nuevo, para lo cual no se requerira de modificacion contractual
y la nueva designacién se comunicara a las partes mediante el SECOP II.

11. Proceso de contratacion cobijado por un acuerdo comercial: Sl NO _X

12. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI__X  NO

18
GTH-F-075 V.07



SEMNA

N

13. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.

14. Analisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracién de
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el andlisis del sector en un contrato
de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion, depende del objeto y de las
condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo
indicado en la primera parte del presente documento.

14.1 Idoneidad y experiencia.

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por el (la) sefior (a) LIDA
ESPERANZA APARICIO VELANDIA, se procede al andlisis y verificacién de los documentos y en
consecuencia se certifica lo siguiente:

IDONEIDAD

FORMACION ACADEMICA

La siguiente verificacion, se realiza atendiendo lo establecido en los

CUMPLE NO CUMPLE
estudios previos.
X
EXPERIENCIA EXPERIENCIA RELACIONADA
Fecha de Ingreso Fecha de Retiro
ENTIDAD Meses Dias Sl NO
(DD/MM/AAAA) (DD/MM/AAAA)
ALCALDIA CAMPOHERMOSO 25/01/2021 13/07/2021 5.61 X
ALCALDIA CAMPOHERMOSO 30/07/2021 29/12/2021 4.97 X
BIOTECNOLOGIAS 9.97 X
AGROVETERINARIAS VETECH 07/01/2020 06/11/2020
SAS
AGROSERVICIOS DEL NORTE 10.42 X
U 18/02/2019 31/12/2019
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SENA BOYACA- CENTRO DE 10.19 X
DESARROLLO
AGROEMPRESARIALY
AGROINDUSTRIAL

01/02/2018 07/12/2018

BIOTECNOLOGIAS 3.26 X
AGROVETERINARIAS VETECH 23/09/2017 31/12/2017
S.AS

INSTITUTO DE 8.42 X
CAPACITACION PARA EL 09/01/2017 22/09/2017
TRABAJO

INSTITUTO DE 5 X
CAPACITACION PARA EL 03/07/2016 03/12/2016
TRABAJO

SENA BOYACA- CENTRO DE 10.6 X
DESARROLLO
AGROEMPRESARIAL Y
AGROINDUSTRIAL

1/02/2022 17/12/2022

CUMPLE NO CUMPLE

TOTAL EXPERIENCIA RELACIONADA 58.25 X

15. Recomendacioén al Ordenador del Gasto:

Que revisada y validada la documentacién presentada por el futuro contratista en el SIGEP y
verificado el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia requerida para
la prestacion del servicio y el cubrimiento de la necesidad reportada, se recomienda la contratacion
al ordenador (a) del gasto, sin que sea necesario haber obtenido previamente varias ofertas, asi
mismo se verifico el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la tabla
de honorarios vigente.

Se expide en la ciudad de Duitama.

( .é — J
\m ;
ENITH YADIRA RAMIREgAMARGO

Subdirectora (e) Centro de Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial

Comité Estructurador conformado por:
i

Proyectd: Luis Alejandro Aguirre Camacho, Coordinador. Coordinacion Académica

Revisé: Sonia Marina Saavedra Caceres, Profesional G3. Grupo Apoyo Administrativo . i "
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