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Expedición de 
normas que 
impongan 
nuevos tributos, 
impuestos o 
cargas 
parafiscales que 
pueda  afectar 
el equilibrio 
económico del 
contrato 

Genera carga 
adicional a las 
previstas puede 
afectar a 
cualquiera de 
las partes del 
contrato

2 2 4

B
a

jo

C
o

n
tr

a
tis

ta

Las partes de 
mutuo acuerdo 
determinarán la 
forma de 
retormar el 
equilibrio 
contractual a fin 
de no generar 
perjuicio para 
las partes 

1 2 3

B
a

jo Si

C
o

n
tr
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ta

Ejecución Liquidación

Permanente 
consulta y 
actualizacion 
normativa

Permanente
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Perjuicios que 
se puedan 
ocasionar al 
contratista por 
la ocurrencia de 
hechos de 
fuerza mayor o 
caso fortuito en 
los terminos del 
contrato y de la 
legislación 
existente

Retrasos en 
ejecución 
contractual

4 4 5

A
lto

 

C
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tr
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ta

 -
 S

E
N

A

Las partes de 
mutuo acuerdo 
acordarán la 
forma de 
retormar el 
equilibrio 
contractual a fin 
de no generar 
perjuicio para 
las partes 

2 2 3

B
a

jo Si

S
E

N
A
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C
o
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ta

Ejecucion Liquidacion

Revisión por 
parte del 
Contratista y 
Supervisor del 
contrato 

Permanente
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p

e
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a

l

Enfermedad 
General, 
laboral, 
accidentes  de 
laborales que 
puedan generar 
incapacidad 
discapacidad, 
muerte del 
contratista  
entre otros

Acciones 
judiciales

3 1 4

B
a

jo

C
o

n
tr

a
tis

ta

Reducción de la 
probabilidad de 
ocurrencia del 
evento  con 
actividaes  y 
programas de  
prevención en 
seguridad 
industrial  y 
ocupacional

1 1 1

B
a

jo No

 C
o

n
tr

a
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ta

Ejecución Liquidación
SENA 
Supervisor 
Contratista

Permanente
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l

Riesgo por mal 
uso de la 
información.

Se materializa 
cuando el 
contratista en 
cumplimiento de 
sus obligaciones 
adminsitra 
información y la 
usa en actividades 
diferentes al 
desarrollo de su 
objeto contractual 

Acciones 
Judiciales

3 4 7

A
lto

C
o

n
tr

a
tis

ta

Reducir las 
probabilidades 
de ocurrencia  
con divulgación  
de politicas  
sobre la 
administracion 
de la 
información 
documental y 
magnética.  

Monitoreo a las 
fuentes de 
informacion 
usadas por el 
contratista

1 1 2

B
a

jo No

S
u

p
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is

o
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d
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l c
o

n
tr

a
to

Ejecución Liquidación

A través del control 
y seguimiento que 
realiice el 
supervisor del 
contrato y 
comunicación a las 
demás 
colaboradores que 
manejan 
información a fin 
de canalizar la 
misma.

Permanente
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E
je

cu
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n

 

T
e
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Riesgo por la
prestación del
servicio por
fuera del objeto
y/o las
obligaciones 
contractuales 
pactadas.

Prestación de 
servicio sin la 
solemnidad 
requerida por 
ley

2 3 5

M
e

d
io

 

C
o

n
tr

a
tis

ta

No prestar 
servicios sin la 
suscripción 
previa de la 
adición, 
modificación o 
contrato 
adicional.

2 3 5

B
a

jo No

S
u

p
e

rv
is

o
r 

d
e

l c
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Ejecucion Liquidacion

A través de los 
informes 
parciales que 
genere el 
supervisor del 
contrato y 
comunicación a 
las demás 
personas que 
manejan 
información a 
fin de canalizar

Permanente
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O
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l

Riesgo por la
tardanza de la
expedición del
respectivo registro
presupuestal como
requisito de
ejecución.

Demora en el 
inicio de la 
ejecución del 
contrato 

3 2 5

M
e

d
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S
E

N
A

Seguimiento a 
cada un de los 
expedietnes 
contractuales 
que requieran 
registro 
presupuestal 

1 1 2

B
a

jo No

C
o

n
tr

a
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ta

Sucripción del 
contrato

Expedición del 
registro 
presupuestal

A través de las 
comunicaciones 
que se generan 
entre las 
dependencias 
que participan 
en la 
elaboración del 
contrato y la 
dependencia 
encargada del  
realizar el 
registro 
presupuestal

Posterior a la 
firma  del 
contrato 
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E
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o
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E
je
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ó
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O
p

e
ra
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o

n
a

l Riesgo por la
tardanza de la
expedición de las
polizas como
requisito de
ejecución.

Demora en el 
inicio de la 
ejecución del 
contrato

3 2 5

M
e

d
io

 

S
E

N
A

Seguimiento y 
revisión de las 
polizas 
allegadas por el 
contratista

1 1 2

B
a

jo No

C
o

n
tr

a
tis

ta

Sucripción del 
contrato

Aprobación de 
las pólizas

A través de las 
comunicaciones 
que se generan 
entre el SENA  
y el contratista

Posterior a la 
firma  del 
contrato 
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je
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O
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e
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o

n
a

l

Riesgo de
incumplimiento de
los terminos en las
etapas procesales

Afectación de la 
estrategia de 
defensa judicial 
de la Entidad 
ocasionando 
perjucios para 
esta.

3 2 5

M
e

d
io

 

C
o
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tr

a
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ta Seguimiento a 
las actuaciones 
realizadas por el 
apoderado

3 2 5

M
e

d
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d
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a
to

ejecución

Con la admisión 
de la 
contestación de 
la Demanda y 
vigilancia 
judicial del 
proceso dentro 
de la vigencia 
contractual

A través de las 
comunicaciones 
que se generan 
entre el 
supervisor del 
contrato y el 
apoderado de la 
firma, asi como 
las revisiones 
periodicas en la 
página de la 
Rama Judicial

Posterior a la 
firma  del 
contrato 
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O
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e
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n
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l

Aplicación del
Decreto 806 de
2020

No digitalización 
del expediente 
procesal y de 
los documentos 
parte de este, 
así como la 
falta de 
comunicación 
digital con la 
Rama Judicial

3 2 5

M
e

d
io

 

C
o

n
tr

a
tis

ta
-S

E
N

A Seguimiento a 
las actuaciones 
e 
implementación 
del servicio de 
Certiemail

3 2 5

M
e

d
io

 

No

S
E

N
A

-C
o

n
tr

a
tis

ta

ejecución

Con la admisión 
de la 
contestación de 
la Demanda y 
vigilancia 
judicial del 
proceso dentro 
de la vigencia 
contractual

A través de las 
comunicaciones 
que se generan 
entre el 
supervisor del 
contrato y el 
apoderado de la 
firma e informes 
mensuales 

Posterior a la 
firma  del 
contrato 

10

E
sp

e
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fic
o
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E
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O
p

e
ra

ci
o

n
a

l

Suspensión de
terminos judiciales
con ocasiónde la
emergencia 
sanitaria-COVID 
19 o por
problemas de
orden público

No ejecución 
del  objeto 
contractual

3 4 7

A
lto

C
o

n
tr

a
tis

ta
-S

E
N

A

Las partes de 
mutuo acuerdo 
determinarán la 
forma de 
retormar el 
equilibrio 
contractual a fin 
de no generar 
perjuicio para 
las partes

3 2 5

M
e

d
io

 

No

S
E

N
A

-C
o

n
tr

a
tis

ta

ejecución

Con la admisión 
de la 
contestación de 
la Demanda y 
vigilancia 
judicial del 
proceso dentro 
de la vigencia

A través de las 
comunicaciones 
que se generan 
entre el 
supervisor del 
contrato y el 
apoderado de la 
firma, asi como 
las revisiones 
periodicas en la 
página de la 
Rama Judicial

Posterior a la 
firma  del 
contrato

11

E
sp

e
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fic
o

In
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
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ó
n

O
p

e
ra

ci
o

n
a

l Suspensión de
inicio contractual
con ocasión de la
entrada de la ley de 
garantias 
electorales

No ejecución 
del  objeto 
contractual

3 4 7

A
lto

C
o

n
tr

a
tis

ta
-S

E
N

A

Las partes 
realizarán los 
trámites 
respectivos para 
efectuar el 
perfeccionamie
nto contractual 
en los términos 
debidos

3 2 5

M
e

d
io

 

No

S
E

N
A

-C
o

n
tr

a
tis

ta

planeación

Con la 
suscripción del 
contrato e inicio 
del mismo 
antes de la 
entrada en 
vigencia de la 
norma

A través de las 
comunicaciones 
y expresiones 
entre la entidad 
con los 
proponentes.

Previa a la firma  
del contrato

12
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sp

e
ci

fic
o

In
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
ci

ó
n

O
p

e
ra

ci
o

n
a

l

Suspensión de
inicio contractual
con ocasión de los
trámites 
administrativos 
respecto a la
autorización de la
contratación

Suspensión de 
la ejecución del  
objeto 
contractual

3 4 7

A
lto

C
o

n
tr

a
tis

ta
-S

E
N

A La entidad 
coordinará en 
sus distintos 
niveles los 
procedimientos 
para autorizar la 
contratación

3 2 5

M
e

d
io

 

No

S
E

N
A

planeación

Con la 
suscripción de 
la autorización 
de contratación 
por parte de la 
Dirección 
Regional

A través de las 
comunicaciones 
entre las 
dependencias 
involucradas en 
los procesos de 
autorización

Previa a la firma  
del contrato
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Monitoreo y revisión

COPIA NO CONTROLADA.
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Impacto después del tratamiento
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ANEXO
MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE LOS COLABORADORES DEL GIGC DE LA DIRECCIÓN JURÍDICA DE LA DIRECCIÓN GENERAL DEL SENA
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