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1. INTRODUCCION

Es infencion de la Secretaria de Educacion y Cultura del Depariamento del Cauca, en el
marco del plan de desarrollo 2020-2023, definir acciones de gestidon y comunicaciéon que
tiendan a la promocion, la valoracién y la difusion del patrimonio cultural caucano,
entendiéndose a la cultura como un conjunto de conocimientos, creencias, practicas
artisticas y conductas que distinguen a una sociedad, a una época determina © aun grupo
social. Por ello, las polificas culturales deben contar con una presencia activa de la

ciudadania reforzando los compromisos democrdaticos y la participacidn comprometida.

Los principios de un buen gobierno incluyen la fransparencia informativa y la participacion
ciuvdadana en la concepcidon de las politicas culturales, en los procesos de toma de
decisiones y en la evaluacién de programas v proyectos. Desde lo institucional, se busca
fortalecer los .procesos de reconocimiento y apropiacion de las manifestaciones vy
expresiones culturales locales y regionales, se pretende fortalecer las acciones a fin de
preservar, difundir y promocionar estas expresiones que hacen parte de los territorios,
acciones que forjen y fortalezcan la cultura en su mdxima expresion, asi como estructurar
lineamientos y orientaciones esfratégicas a largo plazo para la gestién de politicas plUblicas
del sector cultura "plan decenal”, lo gue permitird articular, disefiar y fortalecer la politica
publica cultural mediante el incremento de niveles de eficacia y eficiencia en el uso de los

recursos.

Por lo anterior, la Secretaric de Educacion y Cultura, presenta el proyecto:
“FORTALECIMIENTO DE LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL SECTOR CULTURAL EN EL
DEPARTAMENTO DEL CAUCA", que fiene como objefivo incrementar el desempefo
institucional en el Departamento del Cauca, mejorando sustancialmente los
procedimientos internos de la Oficina de Culiura, a fravés de la contratacién de un equipo
interdisciplinario e idéneo, de modo que se genere una gestidon activa y eficaz de la Cultura
en todo el teritorio Caucano, permitiendo un acercamiento directo a las nuevas
realidades, a las nuevas necesidades y garantizando un refuerzo en la cohesién social y su

fransferencia generaciondl.

De este modo el proyecto contiene elementos esenciales para incrementar el desempeno

de la Oficina de Cultura desglosado de la siguiente manera:

Componente: Implementar herramientas para la planeacion estratégica de los procesos

insfitucionales del sector cultural en el departamento del Cauca: apoyando la

Coordinccién de Cultura

Calle 5 No 4-33, Casa de la Cultura del Departamento, Popayan-Cauca 977, :J: A/
Teléfono: (057+2) 2240089 !f
cultura@cauca.gov.co P g , yﬁlja

w para avanzar

W\NVV.SE.‘dCOUCG.gOV.CO

4



Gobernacidn del Cauca
Secretaria de
Educacién y Cultura
formulacion, seguimiento y supervision de proyectos culturales, realizando
acompanamiento juridico, apoyando la articulaciéon institucional con los actores
culturales, apoyando los procesos de difusion y sistematizacién de la informacion.
Brindando asistencia técnica en las sub-regiones y apoyando las actividades

administrativas que requiera la Coordinacién de Cultura.

Con lo anterior, se pretende implementar una estrategia desde lo institucional que permita
una presencia acfiva en los espacios de participacion ciudadana y planes del sistema
cultural del Departamento del Cauca, en pro de la pertinencia en la formulaciéon de
politicas relacionadas con el sector, que propendan por la inclusién y el frato diferencial
que exige la diversidad étnica y cultural presente en el teritorio, generando una
articulacion empoderada y concertacion de esfuerzos entre lo institucional y actores
culturales, en el que se materialice las metas consagradas en el Plan Departamental de
Desarrollo “42 Metivos Para Avanzar”, las cuales recogen las necesidades de la poblacién
caucana, que se generan en la medida en que existan acciones readles para el

acompafiamiento a los diferentes procesos encaminados al fortalecimiento cultural.

El proyecto “FORTALECIMIENTO DE LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL SECTOR CULTURAL EN
EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA”, fiene una cuantia estimada de OCHOCIENTOS TREINTA Y
OCHO MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS ($838.200.000), recursos aportados en su totalidad
por el Depariamento del Cauca con la inversion de recursos propios. Con esta inversion se
estima que se beneficiardn de manera directa a 2.402 gestores culturales del

Departamento del Cauca, aproximadamente.

Coordinacién de Cultura
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2. DATOS BASICOS DEL PROYECTO

Tabla 1: Datos bdasicos del proyecto

'DETALLE

NOMBRE DEL PROYECTO

FORTALECIMIENTO DE LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL
SECTOR CULTURAL EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA.

FECHA DE PRESENTACION

Septiembre de 2022

VALOR DEL PROYECTO

$ 838.200.000

OBIJETIVO

Incrementar el desempeno institucional en el Departfamento
del Cauca.

MUNICIPIOS BENEFICIADOS

Popaydn, Almaguer, Argelia, Balboa, Bolivar, Buenos Aires,
Cajibio, Caldono, Caloto, Corinto, El Tambo, Forencia,
Guachené, Guapi, Inzd, Jdmbalo, La Sierra, La Vega, Lopez de
Micay, Mercaderes, Miranda, Morales, Padila, Pdez, Patia,
Piamonte, Piendamd, Puerfo Tejada, Puracé, Rosas, San
Sebastidin, Santa Rosa, Santander de Quilichao, Silvia, Sotard,
Suarez, Sucre, Timbio, Timbiqui, Toribio, Totord, Villa Rica.

DURACION

11 meses

POBLACION BENEFICIADA

2.402 personas

Coordinacién de Cultura

Fuente: Elaboracién propia Oficina de Cultura
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3. DATOS BASICOS DEL FORMULADOR

Tabla 2: Datos basicos del formulador

Lider Oficina de Cultura del Cauca

| Enelia

Cultura del Departamento del
Cauca

‘Nombre: =
Apellidos: Salinas Chivata
Identifi cacron. | 34.546.384
‘Cargo, 5 | Lider Programa Cultura
Teléfonos: S0 3137918938 - 8220089
Enfidad: Secretaria de Educacién y Cultura del Departamento del Cauca
Direccién Calle 5a. No. 4 -33
Email: cultura@cauca.gov.co
Formulador del Proyecto para la Oficina de Cuiiurq del Caucq
Datos Formulador] Datos Formulador2
Nombre: Margarita Rosa Maria Alejandra
Apellidos: Nieto Mufoz Vdsquez Montilla
Identificacion: 34.563.115 1.061.743.232
Tipo de'vinculacion: | Contratista Contratista.
Teléfonos: = 3146226142 3185146259
Secretaria de Educacion y Secretaria de Educaciéony

Cultura del Departamento del
Cauca

Calle 51 NNo 11-185

Carrera 2E No. 9-12

margaritanieto@misena.edu.co

marialeiandra.cultura@amail.com

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Cultura

Coordinccién de Cultura
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4. MARCO LEGAL

Este proyecto se enmarca en los lineamientos del Plan Departamental de Desarrolio 2020-
2023 "42 Motivos para Avanzar”, en el arficulo 22 de la Ley General de Cultura (Ley 397 de
1997). El Estado a fravés del Ministerio de Cultura y las entidades territoriales tiene como
fomentar las manifestaciones artisticas culturales y religiosas atendiendo las demandas de
los diversos grupos poblacionales en escenarics de reconocimiento a la diversidad vy étnica.

De este modo, €l marco normativo que regira para la ejecucién del proyecto se basa en la

siguiente tabla desagregada asi.

Tabla 3: Normativa

= MARCO NORMATIVO DE CULTURA _ X
sptuts BENORMATSENGE i s e o D
* Tipe ¢ jiNUmero- [ ARo .EP{GRAFE AR
ARTES
Por la cual se toman medidas para formalizar el
sector del espectdculo plblico de las artes
LEY 1493 2011 escénicas, se otorgan competencias de | Congreso de la
inspeccién, vigilancia y confrol sobre las | RepUblica
sociedades de gestidn colectiva y se dictan
ofras disposiciones.
PATRIMONIO
por la cual se desarrollan los articulos 70, 71y 72
de la Constitucion Politica; se dictan normas Cotoress ds Ia
LEY 397 1997 | sobre el pafrimonio culiural, fomento y estimulos Re L’lgblicc
a la culturg; se crea el Ministerio de Cultura y se P
trasladan algunas dependencias
por la cual se modifica y adiciona la Ley 397 de Congreso. de g
LEY 1185 2008 | 1997 —-Ley General de Cultura-y se dictan otras gre
. . Republica
disposiciones.
por medio del cual se modifica el articulo 3° del | Ministerio de
EECREIC a2 2008 Decreto 1313 de 2008. Culiura
por el cudl se reglamentan parcialmente las
Leyes 814 de 2003 y 397 de 1997 medificada por sinietano .
DECRETO 763 2009 | medio de la Ley 1185 de 2008, en lo Coliuig
correspondiente al Patrimonio Cultural de la
Nacién de naturaleza material.
por el cual se reglamenta parcialmente la Ley
DECRETO 2941 2009 397 de 1997 modi_ﬁcodc por Ic_: Ley _l 185 de 2008, | Ministerio de
en lo comrespondiente al Patrimonio Cultural de | Culiura
la Nacidn de naturaleza inmaterial.
por medio del cual se expide el Decreto Ministerio de
LEHERD Yos0 2015 Reglamentario Unico del Sector Cultura Cultura
LEY 70 1993 Consejos comunitarios e inclusién étnica. Congre.-so de la
Republica

Fuente: Elaboraciéon propia Oficina de Cultura con base en informacién obienida del Ministerio de Cultura

Coordinacién de Cultura
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5. ANTECEDENTES

5.1. Generalidades

En el Departamento del Cauca existen un sin nUmero de manifestaciones culturales que
expresan la variedad étnica, religiosa, de costumbres, tradiciones y formas de vida de su
poblacién. Desde la Oficina de Cultura del Departamenio del Cauca se pretende apoyar
procesos de fortalecimiento cultural en los territorios, que generen un impacto positivo para

el departamento y trascienda al desarrollo social.

5.2. Proyectos similares formulados recientemente

Actualmente se encuentra en ejecucion el proyecto “"FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS
CULTURALES MEDIANTE EL DESARROLLO DE HERRAMIENTAS DE PLANIFICACION Y GESTION
PARA EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA", por valor de TRESCIENTOS SESENTA Y CUATRO MILLONES
TRESCIENTOS VEINTE MIL PESOS MCTE. ($364.320.000), beneficiando a los habitantes de los 42
Municipios del Departamento del Cauca. Desde la ejecucion del proyecto se pretende hacer
un acompanamiento mds cercano y articulado con los municipios del Cauca por parte de
la Oficina de Cultura, en relacidn de adoptar la estrategia de “Planear, Hacer, Verificar,
Actuar PHVA", a fin de mejorar los procesos integrales que den cuenta a las necesidades vy
respondan efectivamente a la ejecucién de los recursos asignados por diferentes fuentes

de financiacién para el desarrollo y/o iniciativas en el marco del sector cultura.

Para la vigencia 2019 se desarrolld el proyecto “FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE
INFORMACION E INVERSION CULTURAL DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA", ejecutando Ia
suma de TRECIENTOS UN MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA MIL PESOS. ($301.860.000) por el
Departamento del Cauca, logrando un aumento significativo en la buena gestion,
formulacion y desarrollo de los proyectos culturales, asi como el seguimiento

precontraciual, contfractual y liquidacion de los proyectos.

En la vigencia 2018 la Oficina de Cultura del Cauca formuld el proyecto denominado
“FORTALECIMIENTO DE LOS TERRITORIOS A TRAVES DE LA CONSOLIDACION DEL SISTEMA
DEPARTAMENTAL DE CULTURA DEL CAUCA", por un valor de CIENTO SETENTA MILLONES
SETECIENTOS SETENTA Y CINCO MIL PESOS ($170.775.000), el cual fue financiado en su
fotalidad por el deparfamento del Cauca. La iniciativa mencionada, recibidé concepto de

viabilidad con BPIN 2017003190291 fechado el 8 de noviembre de 2017.

Coordinaciéon de Cultura
Calle 5 No 4-33, Casa de la Cultura del Departamento, Popaydn-Cauca J&J
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En el afio 2022 se ejecutd el proyecto “FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE GESTION Y
PLANIFICACION DEL SECTOR CULTURAL EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA", por valor de
NOVECIENTOS CUARENTA Y OCHO MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL PESOS
($948.375.000), con una duracidn de 11 meses, incrementando el desempeno de la Oficina
de cultura, mediante la formulacién, contratacién, ejecucion v seguimiento de proyectos

del sector cultura.
6. CONTRIBUCION DEL PROYECTO A LA POLITICA PUBLICA

El presente proyecto se arficula con la politica pUblica nacional y departamental

establecida en los planes de desarrollo vigentes, de la siguiente manera:

Tabla 4: Confribucién a la politica publica nacional.

- PLAN DE DESARROLLO NACIONAL :
NOMBRE (2018-2022) Pacto por Colombia, pOCTO por la equndcd
Programa 4599. - Forfrglec[rmf—:‘n’ro a Ic_n gestion y direccidon de la
administracién publica territorial

Pacto Pacto por una gestién publica efectiva
Linec Transformacion de la adminisiracion plblica
Obietivo Mejorar la eficiencia y productividad de la gestién,

) capacidades de las entidades publicas

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Cultura
Tabla 5: Contribucién a la politica pUblica depor’romentol
' PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL ;

NOMBRE Plan de Desarrollo Departamental 2020- 2023 42 MOT[VOS

para avanzar”

Linea Estratégica

Transparencia y buen gobiermno

Objetivo De La
Estratégica

Linea

Fortalecer la confianza de los civdadanos hacia la
administracion publica, mediante una gestion fransparente,
efectiva, que garantice la participacion ciudadana vy la
lucha contra la corrupcidn.

Programa

Fortalecimiento a la gestidn y direccion de la administracién
publica teritorial.

Descripcion del Programa

Fortalecer los mecanismos de gestién y direccién de la
administracion pUblica territorial.

Meta

Implementar 1 estrategia para el fortalecimiento de las
dependencias de la administraciéon departamental

Fuente: Elaboracién propia Oficina de Culiura

Coordinaciéon de Cultura
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Tabla é: Contribucion a la politica pUblica municipal

 PLANES DE DESARROLLO MUNICIPALES
ol b o 0| Plan de Desarrollo Periodo SIS N A S R R TR
Sk g Ul g S 202050003 S Recsdiegico ot
] Almaguer Continuemos iuntos Bienestar social con equidad.
e J Programa "Fomento, culiura y paz”
2 | Argelia Argelia territorio de vida. Argelia ferriforio de desarrollo social
3 | Balboa Conectados con la gente Territorio equitativo y sostenible.
4 . Trabajo, compromiso y Propdsito por un territorio incluyente y
Bolivar , s
desarrollo con equidad social.
5 Unidos por el bienestar social.
Buenos Aires El cambio nos une Programa "Diversidad, nuesira
rigueza cultural”
6 Caijibio Caijibio el futuro es el campo Caijibio gnldos por el bienestar social
v la equidad en paz.
7 Pacto de unidad para el Familias con garantia de derechos
Caldono = : . W2 . -
cambio social de Caldono para la inclusiéon y el cambio social.
8 Caloto Caloto cada vez mejor Equidad myiflefnlco y diversa para la
construcciéon de paz.
9 _ Uidios Bt OF desanblis Desc_:x_rrol]o infegral de Ic unidad
Corinto intearal e incluvente familiar para la construcciéon de una
g Y paz estable y duradera.
10 B TaHEG Gobierno de gestion y Equidad e inclusion social para El
resultados Tambo
11 ; Nuestro compromiso es Nuestro compromiso es con la
Florencia . . ; ‘s .
Florencia eqguidad v la inclusion social.
12 Pacto para la construccion Mdas inversién en el ser para la paz
Guachené de confianza y futuro del
municipio de Guachené.
18 Guapi Guapi somos todos Iodo_ S o gep’re_. "Progrcmo
Pafrimonio cultural étnico
14 Inzé Inz&, nuesiro proyecto en Educacién y culiura para la vida.
comun.
15 | Jambald Jambalé avanza configo Emprendimiento vy bienestar social
16 o e Ml.{ﬂl_CIplO produc’_nyo, Sostenibilidad social
turistico y competitivo
17 | La Vega Gobemar para servir Culturg, saberes v territorio
18 | Lopez de Abracemos el desarrollo humano e
: Abracemos la esperanza .
Micay integral.
19 Deporte, recreacidén vy cultura-
Mercaderes Por un Mercaderes sostenible | Programa  “Fortaleciendo nuesiras
fradiciones".
20 | Miranda Amor por Miranda Equidad social para la paz
21 Morales, inclusion para el Desarrollo humano vy social con
Morales ; i .
progreso. inclusién y equidad para la paz.
22 . Sumate al cambio, Padilla Gestion para el cambio por el
Padilla -
eres fu desarrollo econdmico.
42 Pdez Por P&ez unidos en familia ?ﬁ:ﬁgcr’ integracion ¥ paz para la

Coordinacion de Cultura
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24 . : Patia de la mano con la educacion,
Patia De la mano de la comunidad s
la culturaq, la recreacion v el deporie.
25| .. Experiencia y humildad al Piamonte con capacidad de servicio
Piamonfe 5 : ; ’ "
servicio de la comunidad. social y enfogue diferencial.
26 | .. . o Pacto comunitario por la
Piendamo Pacto comunitario por la paz. ol "
frasformacion educativa y culiural
27 Cultura deporte vy recreacion.
Popaydn Creoenti Programa “"Cultura, identidad vy
pairimonio”
an Puerfo Tejada | El cambio es con la gente _Un CHmiEc eoh equidad secial &
incluyente.
29 | Puracé Su gente es fuerza Gestidn social para un buen vivir
30 R Todos por el campo, Rosas Con campo, equidad y desarrolio
en buenas manos social.
31 | San Sebastian | El Cambio es ahora Municipio educado
32 | Santa Rosa Mas futuro que pasado Asuntos interétnicos e interculiurales.
33 Ampliar, promocionar y fortalecer la
Saptanderde - _ oferta Yy las expresiones culturales y
. Quilichao vive deportivas del municipio. Programa
Quilichao = ; o
Industric cultural, tradiciéon e
identidad".
34 Silvia Mujer, hilando gobiermo para | Tejido de paz un derecho para todos.
la vida.
35 | Sotard Juntos cumplimos Todos somos cultura.
36 Por un Sudérez incluyente, Inclusién social con equidad para un
Sudrez emprendedor, sostenible y en | buen vivir.
paz.
37 Paz y equidad social. Programa
Sucre Unidos por Sucre “Promocién y acceso efectivo a
procesos culturales y arfisticos”
38 | ey Sigamos consfruyendo, Nuestro compromiso es con la
Timbio b . . . ‘s .
diciendo y haciendo. equidad y la inclusién social.
39 Pacto por la eguidad e inclusidn
Timbigqui Asi progresa Timbigui social. Programa "Acceso adecuado
al deporte v la culfurg”
40 _— Construyendo unidos Consfruyepdo Pz 9 porf!r del
Toribio : - : fortalecimiento de la educacion,
desarrollo social y vida digna. -
La cultura vy el deporte en el territorio
41 | Totoro Uniendo fuerzas Diversidad, etnia, cultura y familia
42 | . . . Desarrollo y oportunidades Rigueza étnica, social y ferritorio
Villa Rica
para todos. susteniable

Coordinacion de Cultura

Cdlle 5 No 4-33, Casa de la Cultura del Departamento, Popaydn-Cauca

Teléfono: (057+2) 2240089
cultura@cauca.gov.co
www,sedcauca.gov.co

Fuente: Elaboracién propia Oficina de Cultura
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7. ANALISIS DE LA PROBLEMATICA

7.1. Diagnostico o descripcién de la situacién existente.

El Depcrtamento del Cauca es un compendio de la diversidad biofisica, étnica y culiural
de Colombia, resumida en un territorio que abarca la isla de Gorgona en el Pacifico, las
costas de Guapi, la cordillera Occidental, la regidn de Popaydn, Guambia y Tierradentro,
los volcanes nevados de la Cordillera Central como el Puracé y finalmente la Bota Caucana
en la vertiente amazodnica. Lo anterior, conlleva a que el Cauca sea habitado por una
diversidad de pueblos ancestrales, campesinos, afrodescendientes y mesiizos; generando
distintas formas de expresiones culturales y artisticas. Sin embargo, la instifucionalidad en
cultura, los planes, programas y presupuestos no han sido suficientes para potenciar esta

diversidad cultural que abarca todos los territorios Caucanos.

La administracion Departamental busca fortalecer los mecanismos de gestidon y direccidn
de la administracion publica territorial, por lo que se pretende implementar una estrategia
para fortalecer las dependencias de la administracion departamental, en este caso la
Oficina de Culiura del Depariamento, a fin de aumentar la confianza de los ciudadanos
hacia la administracion puUblica, mediante una gestion fransparente, efectiva, que

garantice la participaciéon ciudadana y la lucha contra la corrupcion.

La gestion culfural es aquella que facilita procesos de desarrollo cultural. Para llevar a cabo
es50s procesos apela a distintas herramientas y aclividades que permiten llevar a cabo los
objetivos propuestos: conservacion del patrimonio cultural, creacién y/o edicion de bienes
culturales, representacidon de obras culturales, difusidn o promocién cultural. Para realizar
acciones de gestion cultural, siempre y en todos los casos se necesita tener en cuenta a los
distintos actores culiurales. Es desde esa interaccién con ellos, con su identidad cultural y
con sus formas de agrupaciéon que se construyen ideas que permiten influir en el medio y

generar mejoras y transformaciones.

Para ello la Oficina de Culiura pretende apoyar financieramente proyectos que
promuevan acciones de capacitacidn, instancias de formacion, estrategias de difusion y
espacios de produccion que impulsen el desarrollo cultural local, de modo de darrespuesta

a las demandas de sectores criticos.

Coordinaciéon de Cuitura

Calle 5 No 4-33, Casa de la Culiura del Departamento, Popaydan-Cauca {éi Al
Teléfono: (057+2) 2240089 / 7_
cultura@cauca.gov.co >, . 9 f yﬂiy
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7.2. ldentificacion y descripcion del problema:

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG es el marco de referencia que tienen
las entidades publicas para llevar a cabo sus procesos de gestion institucional, cuyos
lineamientos se han emitido a través de las politicas de gestién y desempeio previstas en

el Decreto 1083 de 2015 vy sus respectivas modificaciones al respecto.

MIPG cuenta con una metodologia de medicidon gue se materializa en la operacion
estadistica Medicién del Desempefo Instifucional MDI, la cual se implementa en las
entidades que estan en el dmbito de aplicacion de MIPG y del Modelo Estéindar de Control
Interno, y su principal razén de ser es brindar insumos para que las entfidades puedan
establecer un diagndstico de sus fortalezas y debilidades en materia de gestiéon vy
desempeno insfitucional, realizar un ejercicio de retroalimentacion vy llevar el registro afo a

afio de sus avances, para cumplir de manera efectiva con los objetivos propuestos por el
Mcaodelo.

Es importanie destacar el interés expresado por el Gobierno Nacional al subrayar la
necesidad de mejoramiento en el desempeno de los sectores e instituciones en términos de
eficiencia y eficacia. Por lo que cabe sefialar que en el marco del "Pacto por una gestiéon
publica efectiva” del Plan de Desarrollo 2018 — 2022 — Pacto por Colombia, Pacto por la
equidad, se ha establecido una meta en la gue indica su pretensién de avanzar hacia una
gestion publica mas efectiva con una administracién publica transformada v al servicio del
ciudadano. La responsabilidad del Departamento Administrativo de la Funcion Pdblica
radica en el objetivo 2 de dicho pacto que establece gue se deberd mejorar la eficiencia
y productividad en la gestion y las capacidades de las entidades pUblicas de los sectores.
Para alcanzar dicha meta, las bases para el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, indican
gue es necesario avanzar en la evaluacion institucional dentro de cada sector, con el fin
de identfificar los cuellos de botella que impiden una mayor sinergia inira e intersectorial.
Para ello, la Funcién Publica deberd consolidar MIPG en las entidades puUblicas del orden
nacional y feritorial, y disefiar un esquema de asesoria técnica integral de
acompanamiento por parte de las enfidades lideres de las politicas de gestion y
desempeno.

Segun los resultados de medicidon del desempeno 2020, la cual mide anualmente la gestién

Coordinaciéon de Cultura

y desempefio de las entidades publicas, proporcionando informaciéon para la toma de
Calle 5 No 4-33, Casa de la Cultura del Departamento, Popaydn-Cauca @ '~ ’
Teléfono: (057+2) 2240089

cultura@cauca.gov.co : (4 Y }i b@g

www.sedcauca.gov.co i para avanzar
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decisiones en materia de gestién, la Gobernaciéon del Cauca, obtuvo un indice del 57,7%,

por lo que se establecid como meta llevar al 60% la calificacidon del desempeno
insfitucional.

De acuerdo dl andlisis realizado, el problema identificado puede definirse como "BAJO
DESEMPENO INSTITUCIONAL EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA".

Teniendo en cuenta lo anterior, se hace relevante decir que el problema mencionado, es
afribuible a las siguientes causas:

Causa directa:

» Insuficiente planeacion esiratégica en el sector cultural del departamento del
Cauca.

Causas indirectas:

» Insuficiente apoyo a propuestas del sector cultura en el territorio caucano.

Poco personal idoneo para los procesos adminisirativos y de gestidn del sector cultura.
Deficiente seguimiento a la ejecucidn de los proyectos del sector cultura.

Baja cobertura y articulacién en temas de emprendimiento y difusion cultural en el territorio.
Insuficiente asistencia técnica en los municipios del Departamento del Cauca.

Y V V V

7.3. Magnitud del problema

De acuerdo con las actividades en pro de FORTALECER LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL
SECTOR CULTURAL EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA, se expone de manera preliminar los

deferminantes que propician la magnitud del problema, resalfando los siguientes
elementos:

En los cuarenta y dos (42) municipios objeto del departamento del Cauca (Piamonte, Santa
Rosa y San Sebastidn, Cajibio, El Tambo, Morales, Piendama, Popaydan, Puracé, Silvia, Timbio,
Almaguer, La Siera, La Vega, Rosas, Sotard, Buenos Aires, Caldono, Caloto, Corinto,
Guacheng, Jambald, Miranda, Padilla, Puerto Tejada, Santander de Quilichao, Sudrez,
Toribio, Villa Rica, Inzd, Paez, Totord, Guapi, Lopez de Micay, Timbigui, Argelia, Balboa,
Bolivar, Forencia, Mercaderes, Patia y Sucre), se agrupa una poblacidén dispersa de
1.464.488 habitantes aproximadamente. La Oficina de Culiura en la vigencia 2020 realizd
mediante encuesta un diagnostico cultural en los 42 municipios del Departamento Cauca,
la cudl fue vdlidada y soportada por los coordinadores de cultura de cada municipio,

determinando a 12.008 personas aproximadamente entre artistas, creadores y gestores

lolvos
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culturales, los cuales estdn inmersos de una u ofra manera en las acciones enfocadas al
FORTALECIMIENTO DE LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL SECTOR CULTURAL EN EL
DEPARTAMENTO DEL CAUCA, se estima que el 20% (2.402)de personas participan
activamente en temas de inferés cultural o referentes a la cultura propia, los cuales se ven
afectados directamente por el bajo desempeno institucional del Departamento del Cauca
y como beneficiarios indirectos se estima a 9.606 habitantes, los cuales parficipan de las

actividades a través de los escenarios artisticos.

Para medir el problema central, definido para el presente proyecto, se toma como
indicador el Indicé de Desempenio Institucional del Departamento del Cauca, el cual tuvo

un puntaje del 57,7% en la vigencia 2020.

Cooerdinacion de Cultura

Calle 5 No 4-33, Casa de la Cultura del Departamento, Popayan-Cauca @

Teléfono: (057+2) 2240089 é 744/
cultura@cauca.gov.co ok :
www.sedcauca.gov.co Nl para avanzar
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7.4. Arbo! de problemas

llustracion 1: Arbol de problemas

ARBOL DE PROBLEMAS

et

EFEETS .| Bojaejecucidn | ipeficientes  procesos | {Toma de decisiones | jAusencia insfitucional que
| derecursosen |igdministrafivos y  de | finadecuadas que no permita el forfalecimiento
INDIRECTOS el sector gestion en el sector | [permiten el buen| |cultural en los temitorios
cultura cultural desempeno de la

Oficina de cultura

!

BAJA EJECUCION DE PROYECTOS Y POLITICAS PUBLICAS DEL

SECTOR CULTURA
i e
% PROBLEMA BAJO DESEMPENO INSTITUCIONAL EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA {
!Lﬁ - I’

CENTRAL

INSUFICIENTE PLANEACION ESTRATEGICA EN EL
SECTOR CULTURAL DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA

l

Insuficiente apoyo a {|Poco personal {Deficiente Baja cobertura vy {linsuficiente
_Ipropuestas y/o |liddbneo para los ijseguimiento a la fjarticulacién  en {iasistencia
iciativas del sector | iprocesos ejecucién de los |itemas de, |itécnica en los
ultura en el territorio | fadministrativos v iiproyectos del sector Hemprendimiento y {imunicipics  del
ucano de gestion  del {lcultura difusion  cultural ||Departamento
ector cultura en el temiforio {|del Cauca

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Cultura

Coordinacion de Cultura

Cdalle 5 No 4-33, Casa de la Cultura del Departamento, Popaydn-Cauca e M
Teléfono: (057+2) 2240089 ?
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7.5.

Andlisis de involucrados

7.5.1. Descripcion de los involucrados en el proyecto

Tabla 7: Identificacion de los participantes

Tipo de Tipo de
identidad actitud 5 .
Contribucion
o Roles de los 5 7
Actores ol 2 o) Intereés en el proyecto o razén de
o 5 O © actores
52z e + 3 desacuerdo
2 © O| &
U o
Técnica,
Departamento  del Fortalecimiento  institucional Legal,
Cauca_ Oficina de | X Cooperante | de los procesos culturales en s financiera,
Cultura el territorio administrafiv
Q y femitorial.
I : i
Cases de la Culiu o Promocionar cultura en sus Social v
y/o Ceniros X Beneficiarios - X termitorial
Culturales
Consejos
Comunitarios de
ra d los . Promocionar ra en s oci
CU”L{ o e X Beneficiarios mociona e us 3 C.Gl. Y
municipios del territorios X territorial
Departamento del
Cauca.
Consejos de dreas X Banahiciaics Promocionar cultura en sus Social y
artisticas territorios X territorial
Gestion, promocion y Técnica y
N divulgacion de las territorial
fores cultural X ficiari 3 .
Gaver ales Benencicrios manifestaciones culiurales en | x
el territorio caucano
- . Parficipar activamente de las Social Y
muni X Beneficiarios T X .
Comunidad Shefician actividades programadas territorial

7.5.2. concerfacioén de pariicipantes

Fuente: Elaboracién propia Oficina de Culfura

En sintesis, el andlisis de los involucrados en el presente proyecto puede entenderse asi. Los

participantes estdn organizados o agrupados de la siguiente manera:

1. Las entidades

puUblicas, 2. Casa de culiura y/o Centros Culturales, 3. Consejos Comunitarios de cultura

municipal, 4. Consejos de éreas artisticas, 5. Los gestores culturales y 6. La comunidad. En

este sentido la interaccion objetiva estard orientada por las entidades estatales a fravés de

la Oficina de Cultura perteneciente a la Secretaria de Educacién de Departamento del

Cauca, quien apoyard en la gestién del proyecto desde su formulacidn hasta su efectiva

ejecucion e implementacion, beneficiando a los 42 municipios del Departamento del

Cauca.

Coordinacion de Cultura

Calle 5 No 4-33, Casa de la Cultura del Departamento, Popayén-Cauca

Teléfono: (057+2) 2240089

cultura@cauca.gov.co

www.sedcauca.gov.co
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8. POBLACION OBIJETIVO

8.1. Arficulacion y concertacién con los municipios

Previo a la formulacidon del presente documento, se realizd el proceso de andlisis v
dispenibilidad de la informacién cultural a nivel del departamenio. Posteriormente, el
personal competente del drea de Cultura realizd el andlisis de necesidades, técnico v
presupuestal, con el fin, de determinar la localizacidon especifica a asistir. Una vez finalizado
dicho proceso se establece que los 42 municipios del teritorio Caucano serén beneficiados
con las acciones encaminadas a Fortalecer la planeacion estratégica del sector cultura
en el deparfamento del Cauca. En este sentido, es pertinente indicar que el proyecto estd

articulado con las metas de los Planes de Desamrollo Municipales.

8.2. Poblacién afectada por el problema

La Oficina de Cultura en la vigencia 2020 realizd mediante encuesta un diagnostico cultural
en los 42 municipios del Departamento Cauca, la cual fue validada y soportada por los
coordinadores de cultura de cada municipio, a fin de conocer los gestores y actores

culfurales vigentes en las diferentes dreas artisticas.

Por lo anterior, se considera que el problema idenfificado afecta a 12.008 personas
aproximadamente entre artistas, creadores y gestores culturales, habitantes de los cuarenta
y dos (42) municipios del Depariamento del Cauca; los cuales estdn inmersos de una u ofra

manera en las acciones enfocadas a fortalecer la planeacién estratégica del sector
culturcl.

Tabla 8: Caracterizacion beneficiarios:

E?cmc (Edcd]
Etaria (Edad)
Etaria (Edad)
Etaria (Edad)

Etaria (Edad)

60y +

Grupos étnicos

Poblacién Indigenas

Grupos étnicos

Poblacién Afrocolombiana

Grupos étnicos

Poblacion Raizal

Grupos étnicos

Pueblo Rrom

Grupos étnicos

Poblacion Mestiza

Hombre

Género

Fuen’re cdlculos prcpzos éie la Of‘cmc de Cul‘ruro

Coordinacién de Cultura

Calle 5§ No 4-33, Casa de la Cultura del Departamento, Popaydn-Cauca

Teléfonc: (057+2) 2240089
cultura@cauca.gov.co
www.sedcauca.gov.co
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8.3. Poblacién objetivo

8.3.1. Eeneficiarios directos

De los 12.008 habitantes aproximadamente el 20% (2.402) de personas participan
activamente en temas de interés cultural o referentes a la cultura propia, los cuales se ven

afectados directamente por el bajo desempeno instifucional.

Los beneficiarios directos (poblacidn objetivo) segin género, edad y etnia se estiman de

acuerdo a los valores presentados en el siguiente cuadro:

Tabla 9: Caracterizacion beneficiarios directos:

Etaria {(Edad) 0-6 0
Etaria (Edad) 7al4 500
Etaria (Edad) 15al19 580
Etaria (Edad) 200 59 1140
Etaria (Edad) 80y + 182
Grupos étnicos Poblacién Indigenas 528
Grupos étnicos Poblacién Afrocolombiana 480
Grupos &tnicos Poblacién Raizal 24
Grupos étnicos Pueblo Rrom 72
Grupos éfnicos Poblacion Mestiza 1297
Género

8.3.2. Eeneficiarios indirectos

Se estima como beneficiarios indirectos a 9.606 habitantes del Departamento del Cauca,
que se benefician con la ejecucidn de proyectos y politicas culturales. Los beneficiarios
indirectos (poblacidon objetivo) segiin género, edad y etnia se estiman de acuerdo a los

valores presentados en el siguiente cuadro:

Coordinacion de Culfura
Calle 5 No 4-33, Casa de la Cultura del Departamento, Popayén-Cauca el
Teléfono: (057+2) 2240089
cultura@cauca.gov.co F oo
www.sedcauca.gov.co )
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Tabla 10: Caracterizacion beneficiarios indirectos

Etaria (Edad) =i

Etaria (Edad) 7al4
Efaria (Edad) 15al17
Etaria (Edad) 18 a 26
Etaria (Edad) 27 a 59
Etaria (Edad) 60y +

Grupos étnicos

Poblacién Indigenas

Grupos étnicos

Poblacion Afrocolombiana

Grupos étnicos

Poblacion Raizal

Grupos etnicos Pueblo Rrom

Grupos étnicos Poblacién Mestiza
Geénero Hombre
‘Género AUj

“‘“" :ﬁﬁm&” e

Fuente: cdlculos propios de la Oflcmc de Culfurc

9. LOCALZACION

9.1. Subregiones del Departamento del Cauvca?:

El Cauca fue creado en el aho 1536 y reconocido como Departamento por la Ley 65 de
1910. Esta situado en la zona sur-occidental de Colombia y hace parte de las regiones
Anding, Pacifica y Amazdnica, con una superficie aproximada de 29.308 km2, equivalente
al 2.7% del pais y es el doceavo Departamento en extensién, con una altitud desde el nivel
del mar hasta los 5.780 metros. Limita Al norte con el Departamento del Valle del Cauca, dl
orienfe con los Departamentos de Huila, Tolima y Caguetd, al sur con los Departamentos

de Putumayo y Narifio y al occidente con el Océano Pacifico.

El Deparfamento del Cauca estd dividido administrativamente en 42 municipios, siendo su
capital Popaydn. Bl Instituto Geografico Agustin Codazzi ha agrupado el Departamento en
siete subregiones con el fin de facilitar la planificacién del teritorio ya que posee

caracteristicas homogéneas en los aspectos geograficos, econdmicos y socioculiurales.

Asi mismo, el sistema de informacién socio econdmico del Departamento del Cuaca,
distribuye los 42 municipios del Departamento en las 7 subregiones como lo muestra Ia
siguiente fabla:!

! Tomado de hitp://www.tangara.gov.co/acercadelcauca.himl
Coordinacion de Culfura

Calle 5 No 4-33, Casa de la Cultura del Departamento, Popayan-Cauca
Teléfono: (057+2) 2240089

culiura@cauca.gov.co
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Tabla 11: Subregiones del Departamento del Cauca

~ MUNiCIPloS

| CARACTERISTICAS

Bota Caucana

Piamonte, Santa Rosa y San
Sebastidn

Habita el 2.3% de la poblacidén
caucana, de los cudles el 2,4% son
hombres y el 2,2% son mujeres, con
respecto al Departamento.

Centro

Cajibio, El  Tambo, Morales,
Piendamd, Popaydn, Puracé, Silvia
y Timbio

Habita el 37.2% de la poblacién
caucana, de los cuales el 36,7% son
hombres y el 37,7% son mujeres, con
respecto al Deparfamento.

Macizo

Almaguer, La Siera, La Vega,
Rosas y Sotard

Habita el 7,8% de la poblacion
caucang, de los cuales el 8,0% son
hombres y el 7,6% son mujeres, con
respecto al Deparfamentio.

Norte

Buenos Aires, Caldono, Calofo,
Corinto, Guachené, Jambald,
Miranda, Padilla, Puerfo Tejadg,
Santander de Quilichao, Sudrez,
Toribio v Villa Rica

Habita el 29,2% de la poblacion
caucana, de los cuales el 29,0% son
hombresy el 29.5% son mujeres, con
respecto al Departamento.

Criente

Inzd, PGez y Totord

Habita el 6.2% de la poblacién
caucana, de los cuales el 6,4% son
hombres y el 6,0% son mujeres, con
respecto al Deparfamento.

Pacifico

Guapi, Ldépez de Micay vy
Timbiqui

Habita el 52% de la poblacién
caucana, de los cuales el  5,2%
sonhombres y el 5,2% sonmujeres,
con respecto al Deparfamento

Sur

Argelia, Balboa, Bolivar, Florencia,
Mercaderes, Patia y Sucre

Habita el 12,1% de la poblacién
caucana, de los cuales el 12,2% son
hombresy el 11.9% son mujeres, con
respecto al Deparfamento.

Fuente: Plan Desarrollo Departamental 2020-2023.

9.2. Municipios beneficiados

El proyecto beneficiara a 42 municipios del Departamento del Cauca:

Popayan, Almaguer, Argelia, Balboa, Bolivar, Buenos Aires, Cajibio, Caldono, Caloto,
Corinto, El Tambo, Florencia, Guachené, Guapi, Inzd, Jdmbalo, La Sierra, La Vega, Lépez de
Micay, Mercaderes, Miranda, Morales, Padilla, P&ez, Patia, Piamonte, Piendamd, Puerfo
Tejada, Puracé, Rosas, San Sebastidn, Santa Rosa, Santander de Quilichao, Silvia, Sotard,
Suarez, Sucre, Timbio, Timbigui, Toribio, Totord, Villa Rica.

Ceordinacion de Cultura
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10. OBIETIVO

10.1. Objetivo general

De acuerdo al andlisis realizado se tiene como objefivo principal del proyecio "INCREMENTAR
EL DESEMPENO INSTITUCIONAL EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA'".

ADOR PARA MEDIR EL OBJETIVO GENERAL

iz g S DESCRIPCION T 8 SRS el i
“.| 'MEDIDOA | - LNEA ERIFICACION
R D e SmavE e T s
Indice de desempefio
instifucional Porcentaje 1% 57.7 Informe Eg?ggg;gs
incrementado !

10.2. Objetivo especifico.

Incrementar la planeacién esiratégica en el sector cultural del Departamento del Cauca.

v Formular propuestas y/o iniciativas del sector cultura en el territorio caucanoe.

v Operativizar los procesos administrativos y de gesfidn del sector culfura.

v Redlizar el seguimiento a la ejecucion de los proyectos del sector cultura.

v Arficular la oferta institucional con las demandas del sector cultura en los municipios

del Departamento del Cauca.

v’ Brindar asistencia técnica en los municipios del Departamento del Cauca.

Coordinacion de Cultura

Calle 5 No 4-33, Casa de la Cultura del Deparfamento, Popayén-Cauca

Teléfono: (057+2) 2240089
cultura@cauca.gov.co
www.sedcauca.gov.co
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10.3. Arbol de Objetivos
llustracién 2: Arbol de objetivos

ARBOL DE OBJETIVOS

T-'—V,“*‘W T -,:!‘;;”.A_‘;i"';;:‘,*mi‘,...,_::‘1 o T

FINES INDIRECTOS Alta ejecucién de| |Eficientes procesos| [Toma de decisiones Presencia  insfitucional  que
(OBJETIVOS recursos en el sector| jadministrativos y de| loportunas que permita el fortalecimiento
SUPERIORES) cultura gestion en el sector| {permitan el buen cultural en los territorios

8 cultura desempefioc de la
S Oficina de Cultura

T

Alta ejecucidn de proyectos y politicas
publicas del sector cultura

FINES DIRECTOS
(OBJETIVOS
 SUPERIORES)

.

OBJETVO |
CENTRAL

+MEDIO DIRECTO Incrementar la planeacién estratégica en el sector cultura
{OBJEIIVOS del departamento del Cauca
_ESPECIAICO)

RN oY T

Formular propuestas| {Operafivizar  los | {Reclizar el} |Articular la oferfa| [Brindar asistencia

— |Y/O iniciofivas del] {procesos | iseguimiento a la} linsfitucional con| lgenica en los

LitEveRS Lpjiiae (e [sector cultura en el} jadministrativos y de | ejecucion de losy jlas demandas del| |y nicinios  del
(e):4/31\ {0y " |tenilorio coucano | |gestion del sector| [proyectos  del| jsector cultura en Departamento

ESPECIFICOS 3 cultura sector cultura los municipios del

RS . Departamento del Cauca

t del Cauca

Fuente: Elaboracién propia Oficina de Culfura

Coordinacién de Cultura
Calle 5 No 4-33, Casa de la Cultura del Departamento, Popayén-Cauca ‘l
Teléfono: (057+2) 2240089

cultura@cauca.gov.co 7
www.sedcauca.gov.co
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11. PRODUCTOS Y METAS ASOCIADOS

Tabla 12: Causa y objetivos

RO RIETIVORS 58 [Re 5 Sniier i B b R B R et
Soo s i o CPRODUCTO | - META© | INDICADOR: .
i s R SRR e e
. . Lo . Una
Insuficiente gestion y ncrementar la gestion y :
; 2 2 - dependencia
planificacion en el planificacion en el Servicio de toRalEaIaE
sector culiural del sector cultural del implementacién Sss——— Herramientas
deparfamento del Departamento del sistemas de p 5 implementadas
e a la Oficina de
cauca Cauca gestion
cultura
departamental

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Cultura

Coordinacién de Cultura

Calle 5 No 4-33, Casa de la Cultura del Departamente, Popaydn-Cauca

Teléfono: (057+2) 2240089
culfura@cauca.gov.co
www.sedcauca.gov.co
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12. ALTERNATIVA DE SOLUCION

Descripcion de la alternativa

Es necesario armonizar la misién de una institucién Cultural con sus lineas conceptuales,
adaptar la estructura funcional interna a las dinédmicas sociales culturales, afrontar la linea
operativa desde la redefinicién de los procesos. Tan importante como definir los objetivos,
determinar el concepto Cultura y concretar los productos, es precisar los modelos y criterios
de gestién.

La Cultura es un bien intangible, con connotaciones de desarrollo personal y social, que
debe abordarse desde acciones que armonicen la operaiividad con la sensibilidad.
Debemos tener claro que la Cultura es un servicio cuya principal funcién debe ser estimular,
provocar, interesar, atraer. Esto dificimente se consigue si en la gestién cotidiana y en el
tratamiento del personal no se aplican los mecanismos necesarios. No olvidemos que las

personas son el principal activo de cualquier organizacion.

De acuerdo al contexto actual y al andlisis redlizado, la mejor alternativa es el
“FORTALECIMIENTO DE LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL SECTOR CULTURAL EN EL
DEPARTAMENTO DEL CAUCA", la cual se va a redlizar a fravés de:

> Implementar herramientas para la planeacién estratégica de los procesos

institucionales del sector cultural en el deparfamento del Cauca.

Coordinacion de Cultura

Calle 5 No 4-33, Casa de la Culiura del Departamento, Popaydn-Cauca @ﬂ:"
Teléfono: (057+2) 2240089 . ‘ﬂ
cultura@cauca.gov.co {{ ar. agvélnlg';
www.sedcauca.gov.co ) p
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13. METODOLOGIA DE EJECUCION

Teniendo en cuenta las iniciativas presentadas y las necesidades identificadas en los 42
municipios del teritorio Caucano, se procedié a estructurar la ejecucion del proyecto en
componentes de acuerdo a la naturaleza de las actividades definidas, en pro de fortalecer

la idenfidad cultural caucana mediante la ejecucion de propuestas e iniciativas de los

gestores culturales.

» Componente 1: Implementar heramientas para la planeacién estratégica de los

procesos institucionales del sector cultural en el departamento del Cauca

A confinuacién, se detalla el componente con sus respectivos productos, actividades,

descripciones, cantfidades y perfiles:

¥ Con el objetivo de aprovechar los recursos para mejorar las condiciones del Sistema
Departamental de Culiura a corfo, mediano o a largo plazo, se hace necesario

formular proyectos que impacten de manera positiva en los territorios.

¥ Para materializar los proyecios formulados en el marco de la normatividad vigente,
se requiere contar con el apoyo juridico que oriente y brinde las herramientas
legales necesarias que garanticen la ejecucién de las propuestas en los términos,

procesos y tiempos establecideos por la entidad.

v Con el fin de verificar objetivos, identificar y anticipar problemas, permitiendo asi
tomar las medidas necesarias para evitarlos y/o resolverlos, se necesita de
profesionales enfocados a realizar el seguimiento técnico, adminisirativo vy
financiero, quienes redlizaran acciones con el objetivo de comprobar la correcta
evolucion de la ejecucidn de las actividades de los proyectos establecidas en la

planificacién de los mismos.

v Los procesos de comunicacion y difusion proporcionan actividades necesarias para
dar a conocer inferna como externamente las bondades de los proyectos, asi
como los resultados obtenidos en la ejecucion de los mismos, para esto se necesifa

contar con una persona que apoye los procesos de visibilizacion y circulacion de

Witoos
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los contenidos culturales, utilizando las diferentes herramientas tecnolégicas con las

que cuenta la Gobernacidén del Cauca.

v La ejecucién de los proyectos amroja un sinfin de informacion, la cual debe ser
consolidada y organizada en datos precisos, a fin de tener un control de la misma,

asi como la conservacién y acceso por parte de los interesados.

v Para garanfizar el cumplimiento de las actividades, metas e indicadores
establecidos en los proyectos, es fundamental contar con personal de apoyo a la
supervision que implemente acciones que permitan tener éxito en el desempefio y

consecucién de los objetivos descritos en los proyectos del sector culiura.

v Dada la importancia que tienen los proyectos, planes y politicas culturales a corto,
mediano y largo plazo, se requiere la orienfacion y articulacion de los lineamientos
y estrategias culturales de un profesional con conocimiento y experticia en procesos
y manifestaciones artisticas y culturales del Departamento del Cauca, que
garantice que los proyectos ejecutados a través de la Oficina de Cultura tengan
un ejercicio participativo e incluyente en el que todos los actores del sector
intervengan para planear el futuro y la sostenibilidad de sus expresiones culturales,

artisticas y patrimoniales.

v Con el fin de garantizar el buen funcionamiento de la Oficina de Cultura, es
pertinente contar con una persona que se encargue de las actividades
administrativas, a través de un desarrollo eficiente en organizacién, planificacion,
coordinacion, registro y almacenamiento de la informacién y que sea una fuente

de apoyo para todo el equipo de frabagjo.

¥ Teniendo en cuenta que los procesos culiurales surgen en los teriforios, se hace
necesario contar con personal en las sub-regiones del Departamento del Cauca,
que permitan tener acceso de primera mano a la informacioén cultural y generar asi
una arficulacién con la institucién que conlleve a la materializacién de proyectos
gue impacten dichos sectores. Asi mismo se debe confar con una persona que
apoye la parte operativa de las actividades de asisiencia técnica en los 42

municipios del Deparfamento del Cauca.

En virtud de lo anterior se requieren los siguientes perfiles:
Coordinacién de Cultura
Calle 5 No 4-33, Casa de la Cultura del Departamento, Popayan-Cauca "{ﬁ! )Y
Teléfono: (057+2) 2240089 s
culiura@cauca.gov.co e ar 02V£ggg
www.sedcauca.gov.co ' p
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Tabla 13: Componente 1
COMPONENTE

nias p
Pradliess, o Sagl del sector cuh‘ural enel depor%omenfo del Cauca
ACTIVIDADES SUB-ACTIVIDADES

1.1 Apoyar la formulacién y/o esiructuracion de proyectos de
inversién generados para el sector cultural del Departamento del
Cauca

Producto Proyectos formulados del sector cultural

Meta 10 proyectos

Profesional en ciencias contables o econdémicas ©
administrativas o arquitectura o ingenierias o ciencias
social o humanas, con postgrado en formulacidén de
proyectos o dreas relacionadas, con un ano de
Perfil experiencia en formulacién de proyectos, o Profesional
en ciencias contables o econdmicas o administrativas o
arquitectura o ingenierias o ciencias social ¢ humanas,
con cuatro (4) afios de experiencia en proyectos, dos de
los cuales relacionados con formulacion de proyectos.
Cantidad 3 personas

Actividad 1. 1) Redlizar el proceso de revision técnica de las
Formular los iniciativas culfurales que surjan desde cada uno de los
proyectos de r}'\unici'pios del Caucay que sear?'presentodcs ;:?orc: ser
reriiin v/o financiados por recursos de inversion de la Co_ordmgcmn
ttadadivs Departamental de Cultura y/o proyectos financiados

con recursos del Impuesto Nacional al Consumo (INC) a
la Telefonia Mévil generados denfro del sistema de
informacién cultural del departamento del Cauca.

2) Formular y/o estructurar los proyectos de inversion
lincluyendo la planificacion y consecucién oportuna de
insumos requeridos) priorizados para el sector cultural en
el departamento del Cauca.

3) Realizar los trdmites administrativos y/o técnicos
Actividades | requeridos para obtener el concepio de viabilidad de
los proyectos formulados y hacer seguimiento a los
mismos.

4) Dar cumplimiento al cronograma mensual de
actividades relacionadas con la

formulacién y/o seguimiento de los proyectos de
inversidn priorizados por la Coordinacién de Cultura del
Cauca.

5) Realizar el acompafiamiento técnico a las unidades
productivas culturales, que permifan la generacién de
emprendimientos competitivos y sostenibles.

§) Presentar informe mensual de cumplimiento del
cronograma establecido de proyectos formulados y

framifados.
Witivos
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7) Participar en los reuniones de planificacién vy
seguimiento convocadas por la Coordinacién de
Cultura.

2.1 Realizar el acompafnamiento juridico y/o legal a los procesos de
ejecucidn y gestion del sector cultura del Departamento del Cauca

Procesos confractuales realizados, derivados de los

Producto proyectos del sector cultural

Meta 50 procesos

Abogado, especialista en confrafacion o derecho
Perfil administrativo, con al means un (1) ano de experiencia
en procesos confractuales 6 abogado, con fres anos de
experiencia relacionada en contratacion.

Cantidad 3 personas

1) Adelantar procesos de fipo juridico de coniraios,
convenios y proyectos de inversion ejecuiados deniro
del sector cultural, en vigencias anteriores y la presente
vigencia.

2) Eloborar los documenfos preconfractuales vy
contractuales mediante la implementacién del SECOP I
y los necesarios para el normal funcionamiento de la
Actividad 2, oficina de cultura.

Operativizar  los 3) Redlizar el acompafiamiento juridico a los colectivos
procesos culturales durante el proceso de formalizacién de los
administrativos  y emprendimientos.

de gestidn de la 4) Apoyar la proyeccién de los documentos de
Oficina de Cultura constitucidon de los emprendimientos culturales del
del Departamento.

Departamento 5) Realizar la revisién y validacién de soportes de
del Cauca coniratacién, informes, soportes de ejecucion y actas
Actividades | de liquidacién de los convenios o confraftos suscritos
relacionados con el sector cultural, que se deriven de los
proyectos de inversion.

) Dar respuesta a derechos de peticion y/o solicitudes
relacionadas con los procesos juridicos derivados de los
proyectos de inversion del sector Culiura de la
gobernacién del Cauca.

7) Participar en las reuniones de planificacion vy
seguimiento convocadas por la Coordinacion de
Cultura.

8) Adelantarlos procesos de tipo juridico de los procesos
de contfratacién de los recursos del Impuesto Nacional
al Consumo — INC.

9) Realizar los informes relacionados con el plan de
contratacién que se genere de los proyectos.

10) Reportar oportunamente los procesos confractuales
gue se deriven de los proyectos

Coordinacién de Cultura

Calle 5 No 4-33, Casa de la Cultura del Departamento, Popayan-Cauca &;f M
Teléfono: (057+2) 2240089 ?
cultura@cauca.gov.co 7 a f Va J
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de inversidbn para el cargue en las plataformas de
confratacién SECOP Il y SIA OBSERVA.

11) Apoyo a temas juridicos relacionados con los actores
institucionales: Ministerio de Cultura y ofras enfidades
nacionales, deparfamentales o municipales.

12) Proyectar las actas de liquidacién derivadas de la
ejecucidn de los proyectos realizados en el sectfor
cultural del depariamento del Cauca.

2.2 Apoyar los procesos de sistematizacion de la informacién del
sector cultura en las 7 sub-regiones del Deparfamento del Cauca

Producto

NUmero de procesos sistematizados

Meta

10 procesos

Perfil

Técnico o tecndlogo en sistemas o dreas relacionadas,
con al menos seis (06) meses de experiencia en
proyectos o procesos culturales.

Cantidad

1 persona

Actividades

1) Apoyar el diigenciamientco de la informacién
relacionada con el sector cultura en las diferentes
matrices definidas por la Oficina de Cultura del
Departamento.

2) Apovyar el proceso técnico para la organizacion vy
consolidaciéon de la infermacién en bases de datos de
las actividades desarrolladas por los consejos de dreas
artisticas, bibliotecas y demds del sector cultura.

3) Consolidar en los medios que correspondan, la
informacién relacionada con los proyectos, propuestas
e iniciativas gestionados y ejecutados por la Oficina de
Cultura del Cauca

4) Participar en las reuniones de planificacién y
seguimienfo convocadas por la Coordinacion de
Cultura.

2.3 Apoyar las actividades administrafivas de la Coordinacién de

Cultura del Departamento del Cauca.

Producto Actividades administrativas realizadas
Meta 30 actividades
Profesional en adminisiracién de empresas o dreas
Perfil afines, con al menos seis (6) meses de experiencia
laboral en areas administrativas.
Cantidad 1 persona
1) Uevar un estricto orden y organizacién de la
documentaciéon y soporfes que hacen parte de la
Coordinacién de Cultura, asi como de la ejecucion de
Actividades | los proyectos del secior culiura de conformidad con lo
establecido en la ley General de archivos 594 de 2000.
2) Asistr a reuniones en representacién de la
Coordinacién de Cultura cuando sea necesario.
Coordinacién de Cultura B
Calle 5 No 4-33, Casa de la Cultura del Departamento, Popayan-Cauca %’J fz{if.
= ) + A i
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3) Apoyar la organizaciéon de reuniones © mesas de
frabgjo, asi como el alistamiento de los espacios.

4) Apoyar las actividades administrativas necesarias,
que permitan el buen funcionamiento de la Oficina de
Cultura del Departamento.

5) Apoyar en la proyeccion de respuestas de oficios o
requerimienios solicitados por la Gobernacién del
Cauca o cualguier ofra entidad, asi como en la
recoleccidn y consolidacion de la informacién vy
soportes necesarios.

6) Solicitar y acordar la reparacién y mantenimiento de
los equipos de oficina.

7) Solicitar nuevos suministros y hacerse cargo del
inventario, reemplazando materiales y equipos cuando
sed necesario.

8) Procesar y registrar informacién mediante Ia
actualizacidn de bases de datos o archivos informaticos.
9) Redactar, archivar y revisar documentos, tales como
reportes, hojas de cdiculos, informes y ofros documentos
administrafivos.

10) Participar en las reuniones de planificacidon vy
seguimiento convocadas por la Coordinaciéon de
Cultura.

Actividad 3.
Realizcr el
seguimiento
integral de Ia
ejecucién de los
proyectos de
inversion del
sector cultural del
Departamento
del Cauca

3.1 Apoyar el seguimiento técnico, administrativo y financiero de los
proyectos del sector cultural del Depariamento del Cauca

Informes de seguimiento y ejecucion de los proyectos

Preducio del sector cultural

Meta 20 informes
Profesional en ciencias contables o econdmicas o
administrafivas o ingenierias, con postgrado en
proyectos o dreas afines y un aho de experiencia

Perfil relacionada con el seguimienfo de proyeg’ros e}
Profesional en ciencias contables o econdmicas o
administrativas o ingenierias con cuatro(4) afios de
experiencia en proyecifos, dos de los cuales
relacionados en el seguimiento de proyectos.

Cantidad 2 personas
1) Redlizar las acciones y actividades administrativas,
técnicas vy financieras necesarias para la comrecta
ejecucion de los proyectos del sector cultura.
2) Redlizar el acompanamiento fécnico y financiero a

Actividades | los proyectos culturales.

3) Redlizar la revision del componente financiero y
administrativo de los informes de ejecucion de los
proyectos realizados en el sector culiural del
Departamento del Cauca.

Coordinacion de Cultura

Calle 5 No 4-33, Casa de la Culiura del Departamento, Popaydn-Cauca
Teléfono: (057+2) 2240089

cultfura@cauca.gov.co

www.sedcaucda.gov.co
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4) Disefiar matrices de seguimiento y ejecuciéon de los
proyectos culiurales.

5) Brindar ccompanamiento en la realizacién vy
presentacion de informes técnicos y financieros que
requieran los enfes de control y/o la Gobernacién del
Cauca y/o enfidades.

6) Apoyar los procesos precontractuales en los andlisis
de estudio de mercado del sector culiural del
Departamento.

7) Realizar el reporte y seguimiento de informacién de los
proyectos en las plataformas de: Secop, Sireci, Gesproy,
Suifp. SPl y demds, cuando los proyectos lo requieran.

8) Participar en las reuniones de planificacién vy
seguimiento convocadas por la Coordinacién de
Cultura.

9) Apoyar las herramientas de seguimiento del plan de
desarrollo departamental, en materia cultural.

10) Acompafar a los enfes femiforiales en el
componente cultural en convocatorias y asesoria para
la presentacidon de proyectos.

11) Apovar la supervision de los proyectos del sector
culfural.

3.2 Apoyar la supervision de los proyectos del sector cultura del

Departamento del Cauca

Producto

Proyecios supervisados

Meta

15 proyectos

Perfil

Profesional en administracién de empresas o dreas
afines o ingenierias, con al menos un ano de experiencia
en dreas administrativas o en supervisidon o seguimiento
de proyectos.

Cantidad

2 personas

Actividades

1) Apoyar la realizacién de las actividades que se
requieran para la supervisidon administrativa, técnica y
financiera de los proyectos del sector culiura.

2) Apcyar la redlizacion y organizacion de informes
mensuales, frimestrales y demds requerimienios
relacionados con la gjecucion y los contratos suscritos
de los proyectos del sector cultura.

3) Apoyar la revision y verificacion de soportes de
ejecucidén técnicos y financieros de los contratos
suscritos en el marco de los proyectos del sector cultura.
4) Apoyar las acciones necesarias para o
implementacién de los planes de mejora que sean
requeridos en el desarrollo de la ejecucidn de cada uno
de los confratos y/o convenios suscritos en marco de los
proyectos del sector cultura.

Coordinacién de Cultura
Calle 5 No 4-33, Casa de la Cultura del Departamento, Popayan-Cauca ’(éf
Teléfono: (057+2) 2240089 :
cultura@cauca.gov.co #
www . sedcauca.gov.co
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5) Apovyarlarespuesta a solicitudes e informes regueridos
por la supervision y las diferentes entidades del orden
nacional, departfamental y érganos de confrol de los
proyectos del sector cultura.

&) Apoyar a la supervision llevando un estricto orden vy
organizacion de la documentacién y soportes gue
hacen parte de los confratos y/o convenios suscrifos en
el marco de los proyectos del sector culiura, de
conformidad con lo establecido en la ley General de
archivos 594 de 2000.

7) Apoyar la verificacidon del cumplimiento de los
cronogramas de ejecucion de los proyectos del sector
cultura y de cada uno de los contratos y/o convenios
suscritos.

8) Apoyar la rendicidén de informes mensuales de la
supervisidn sobre avance de la ejecucién de los
confratos de prestacidn, convenios y de los proyectos en
general.

9) Apoyar la realizacion de reuniones con los equipos de
frabajo de los proyectos para realizar el seguimiento a
los avances de ejecucion y determinar cambios ©
modificaciones y suscribir las respectivas actas.

10) Participar en las reuniones de planificacion y
seguimiento convocadas por la Coordinacion de
Cultura.

4.1 Apoyar

la arficulacién institucional con los diversos actores del

sistema cultural del Departamento del Cauca.

Producto

Informes de articulacién institucional

Meta

10 informes

Actividad 4,
Arficular la oferta

Perfil

Profesional en ciencias sociales o licenciado o maestro
en artistica o misica o dreas culiurales, con al menos un
(1) ano de experiencia en procesos o proyectos
culturales.

institucional con

Cantidad

1 persona

las demandas del
sector cultural en
los municipios de
Departamento
del Cauca

Actividades

1) Actuar como enlace entre la coordinacién
departamental de cultura y las coordinaciones de
cultura de los 42 municipios del Departamento del
Cauca.

2) Apoyar al equipo de frabgajo de la Oficina de culiura,
brindando las orientaciones vy lineamientos que
garanticen que los proyectos del sector cultura estén
acorde a las necesidades identificadas en los ferritorios.
3) Facilitar las herramientas necesarias a los gestores
culturales de los 42 municipios que permitan el acceso a
la oferta cultural que ofrece el Departamento del
Cauca como otras entidades.

Coordinacion de Cultura

Calle 5 No 4-33, Casa de la Cultura del Departamento, Popayén-Cauca
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4) Fomentar la participacion dinémica de los colectivos
culiurales en los diferentes programas, procesos vy
actividades de la Coordinacién de Cultura y demds
entidades de cardacter cultural.

5) Articular acciones con los actores culfurales en el
desarrollo de los proyectos en el Deparfamento del
Cauca.

6) Parficipar en reuniones con diferentes actores
culturales.

7) Redlizar el acompafiamiento en la estructuracion del
plan decenal de cultura del Departamento del Cauca.
8) Redlizar el seguimiento al cumplimiento de los
objetivos, actividades, productos entregables,
presupuestos y fiempos de ejecucion, de conformidad
con lo establecide en el Plan Decenal de Culfura.

9) Participar en las reuniones de planificacion vy
seguimienfo convocadas por la Coordinacion de
Cuitura.

4.2 Apoyar los procesos de difusidn, promocién y circulacion de los
proyectos culturales

Actividades difundidas y/o convocadas relacionadas

Producto

con el sector cultural
Meta 10 actividades

Técnico o tecndlogo en disefioc muliimedia o disefio
Perfil gréfico o dreas afines, con un afo de experiencia

relacionada.

Cantidad 1 persona

1) Elaboracién de piezas publicitarias del sector cultural
de los 42 municipios del Departamento.

2) Apoyar el proceso ftécnico para la recoleccién,
organizacion y consolidacion del sistema de informacién
del sector cultura.

3) Facilitar las hemamientas tecnoldgicas para las
Actividades | reuniones, registros de asistencia y demds gque sean
necesarias.

4) Difusion de la informaciéon mediante el correo
institucional de la Oficina de Cultura.

5) Apoyo en la difusion de la informacion del sector
cultural, por medio de las herramientas tecnolégicas
institucionales.

4.3 Apoyar los procesos de emprendimiento y formalizacién de las
unidades productivas del sector cultura de] Departamento del Cauca

Producto Unidades productivas culturales atendidas
Meta 10 unidades
Profesional en ciencias contables o econdmicas o
Peffil administrativas o ingenierias, con experiencia de un aio
en areas administrativas
Cantidad 1 persona
Coordinacion de Cultura "
Cadlle 5 No 4-33, Casa de la Culiura del Departamento, Popayan-Cauca jéf ; j%
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Actividades

1)} Brindar las indicaciones comespondientes respecto
del proceso de formalizaciéon a las unidades preductivas
culturales.

2) Asistir técnicamente a los gestores culturales de los 42
municipios, en temas relacionados con emprendimiento
y planes de negocios.

3) Apoyar las actividades operativas y de gestidén de la
Oficina de Cultura del Departamento del Cauca.

4) Partficipar en las reuniones de planificacion vy
seguimienfo convocadas por la Coordinacion de
Cultura.

Actividad 4,
Brindar la
asistencia técnica
a las sub-regiones
del
Depariamento
del Cauca

4.1 Apoyar la asistencia técnica en las sub-regiones del

Departamento del Cauca

Producto

Asistencias técnicas realizadas

Meta

330 asistencias técnicas

Perfil

Persona natural con formacién minima de académico
bachiller con experiencia de un afio en el sector cultura
o parficipacién de al menos en dos procesos o
programas o proyectos culiurales.

Cantidad

7 personas

Actividades

1) Asistir fécnicamente a los emprendedores del sectfor
cultura de los 42 municipios del Departamento del
Cauca, a fin de forfalecer la arficulacién institucional.
2) Consolidar y caracterizar los grupos apoyados,
procesos atendidos y beneficiarios apoyados.

3) Apoyar en el diligenciamiento, organizacién vy
consolidacién de las fichas de presentacién de
proyectos establecidas en la Oficina de Cultura y/o
ofras entidades en cada una de las sub-regiones del
Departamentio del Cauca.

4) Organizar y asistir a mesas fécnicas con los grupos vy
gestores culturales, que permitan la agrupacion,
organizacién y consolidacién de informacién del sector
cultura en cada uno de los territorios.

5) Participar en las reuniones de planificacion vy
seguimiento convocadas por la Coordinacion de
Culiura.

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Cultura

14. CADENA DE VALOR

Tabla 14: Cadena de valor

FINES

cultura.

Fin directo: Alta ejecucion de proyectos y politicas publicas del sector

Fines Indirecios:

> Alta ejecucién de recursos en el sector cultura.

Coordinacion de Cultura
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» FEficientes procesos administrativos y de gestién en el sector cultura.
» Toma de decisiones oportunas que permitan el buen desempefno

de la Oficina de Cultura.
» Presencia instifucional que permita el fortalecimiento culfural en los

ferritorios.
OBJETIVO GENERAL | |NCREMENTAR EL DESEMPERO INSTITUCIONAL EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA
(Propdsito)
PRODUCTOS
ORENO (Componentes o ACTIVIDADES RECURSOS
ESPECIFICO
Resultados)
Formular los proyectos de inversion
y/o iniciativas generadas para el
sector cultural del Departamento
del Cauca
Operativizar los procesos
administrativos y de gestién de la
Lﬁ&i@:g’fgﬁ LA Oficina de Cultura del
ESTRATEGICA EN EL | Servicio de gepgmmemo.de.' Cauca Mahe  des
SECTOR  CULTURAL | implementacion salizer el seguimiento integral de la
DEL DEPARTAMENTO | sisternas A ejecucion de los proyecfos de ObI:G
DEL CAUCA gestion inversion del sector cultural del | calificada.

Departamento del Cauca

Arficular la oferta institucional con
las demandas del sector cultural en
los municipios de Departamento del
Cauca.

Brindar la asistencia técnica a las
sub-regiones del Deparfamento del
Cauca

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Cultura

Coordinacién de Cultura
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16. RIESGOS

Tabla 1é: Riesgos

asistencias técnicas.

E | DESCRIPCION DEL RIESGO | PROBABILIDADE - = To 0 o MEDIDADS
. |DESCRIPCION DELRIESGO: | "yypiare © | - EFECTOS | _ DE_ MITIGACION
Que no Probabilidad: Incumplimiento Redlizar procesos
Adinistraties destinen los Probable de las | de planeacién y
recursos requeridos Impacto: Mayor actividades socializacion
programadas eficientes.
Retfraso en los procesos | Probabilidad: Incumplimiento al | Redlizar procesos
T de confratacién Probable cronograma de | de 'pl.cne_qdon y
Impacto: Mayor ejecucion socializacion
eficientes.
Que no se Probabilidad: Bajos niveles de | Realizar procesos
M Operacionales _rechcen procesos | Probable posicionamiento de pl_one_qcnon y
!-- infegrales de Impacto: Mayor de la culiura socializacion
intercambio culturdl. eficientes.
Que no se Probabilidad: Baja participacion —
o involucren a los gestores | Probable comunitaria en las dec 'Z;G; proge:os
Operacionales| culturales del Impacto: Mayor actividades e.p].q eacion y
departamento del programadas. ¥eslaleacion
Cauey eficientes.
Asociado a Que por - razones oy Los productos
| fendmenos de pandemic. yfo  arden . entregables no .

# ! plblico el personal | Probabilidad: g Realizar procesos
origen - o Probabl puedan ser -,
ST tecnico y/o beneficiarios | Probable : de planeacién
biologico: f 4 despi redlizados en oy

epidemias P establecidos

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Cultura
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17.BENEFICIOS

El proyecto en mencidn trae consigo entre ofros, los siguientes beneficios:

» Mayor apoyo cuantitativo y cualitativo a los gestores culturales en fodo el ferritorio.

» Mayor posibiidad de visibilizarian de procesos artisticos, culturales, formativos,
creativos, etc., que estdn sucediendo en los teritorios y que requieren canales de
difusion e interlocucién con la instifucionalidad.

» Mayor eficacia desde la institucionalidad para atender las necesidades de la
comunidad perteneciente al sector artistico y culfural.

> Mayor cobertura en términos poblacionales y de la diversificada oferta cultural que
tiene el departamento en razén a su multiculturalidad.

» Mayor capacidad instifucional para disefiar desde lo multidisciplinario, estrategias
de afencidn incluyentes vy contextualizadas.

» Aseguramiento de la continvidad y permanencia dindmica de los planes de
desarrollo cultural, con base al respeto porla biodiversidad y por la diversidad étnica
y cultural.

» Apovyo vy fortalecimiento a los procesos de las expresiones rulticuliurales del
departamento del § (

AMARILDO CORREA OCBANDO \
Secretario de Educacion y Cultura
Gaobernacion del Departamento

Revisd: Enelia Salinas Chivata — Lider de Programa —Cultura Ay
Revisé:  Daniel Benavides Cordoba — Lider Administrativay™Einanciera
Rovisé:  Eduar Burbano Ortega = Lider Area financiera ax
Revisé:  Gustavo Adolfo Hurtado — Lider Planeacién Educatiyag
Elabord: Maria Alejandra Vdsquez — Apoye Oficina de Cultura
Margarita Nieto — Apoyo Oficina de Cultura 37/,

Anexos: 1. Presupuesto detallado
2.Cronograma de actividades y flujo de caja.
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