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I. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO 
 

1. No. Contrato o convenio y año: 
 
N° 393 año 2022 

2. Nombre del contratista o conviniente: SUGEY CRISTINA TABORDA GIRALDO 

3. C.C o Nit  43.155.654 

 
4. Plazo de Ejecución Contractual 

Fecha de Suscripción: 07/12/2022  

Fecha de inicio: 12/12/2022 

Fecha de terminación:  31/12/2022  

 
5. Modificaciones Contractuales (Prórroga, Adición, Suspensión o Modificación) 
 

Tipo 
Modificación 

Número Tiempo (mes y días)   Fecha de Suscripción Fecha de 
Finalización 

N/A N/A N/A N/A N/A 

 
 

II BALANCE FINANCIERO 
 

Concepto  Valor (cifras en miles de pesos) 

6. Valor Inicial del Contrato o convenio $ 63.727.400 

7.  Valor Adición (es)  $0 

8.  Valor Total del Contrato o convenio 
 

$ 63.727.400 

 
9. Balance de pagos (cifras en miles de pesos) 

Pago No 1. $3.469.400 Pago No 7. $ 5.478.000 

Pago No 2. $ 5.478.000 Pago No 8. $ 5.478.000 

Pago No 3. $ 5.478.000 Pago No 9. $ 5.478.000 

Pago No 4. $ 5.478.000 Pago No 10. $ 5.478.000 

Pago No 5. $ 5.478.000 Pago No 11. $ 5.478.000 

Pago No 6. $ 5.478.000 Pago No 12 $0 

  

10. Sumatoria de No. de Pagos 
 

                            $ 58.249.400 

11. Saldo a Pagar  $ 5.478.000 

12. Valor Total Pagado $ 63.727.400 

13. Saldo a Liberar $ 0 
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III VERIFICACIÓN DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD  
SOCIAL 
 

En mi calidad de supervisor certifico que verifiqué las obligaciones del CONTRATISTA O 
CONVINIENTE frente al pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social, 
encontrando que el mismo se encuentra a paz y salvo. 
 

 
IV DESCRIPCIÓN DE LA EJECUCIÓN DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL 

 
 

14. Actividad establecida en 
el contrato o convenio 

Desarrollo de la Actividad 

1. Dinamizar y ejecutar las 
metodologías, actividades, y 
herramientas que se 
establezcan por parte de la 
ARN para la construcción 
participativa de la hoja de ruta 
y el desarrollo de las 
diferentes fases, teniendo en 
cuenta los Enfoques 
diferenciales y de género. 
 

Esta actividad no se adelantó en la presente vigencia 
contractual, dado que de nivel central no han emitido 
lineamientos para su implementación, no obstante, se 
adelantaron actividades relacionadas con algunos de los 
componentes que se relacionan a continuación: 
 

• Atención promedio mensual entre el 91- 93% de la población 
asignada al Antiguo ETCR Carrizal, atendida bajo los 
diferentes enfoques de género y discapacidad.  Evidencia en 
correspondientes registros del SIRR. 

• Se participó en tres encuentros virtuales y uno presencial en 
el proceso de entrenamiento para la aplicación del 
instrumento de caracterización para personas en proceso de 
reincorporación, el cual posteriormente se logró una meta del 
100% en su aplicación para la poblacion objeto del Antiguo 
ETCR Carrizal. 

• Durante el mes de octubre se realizó la creación del 100% de 
los grupos familiares del Antiguo ETCR de Carrizal en el 
SIRR.   

• Del 28 al 30 se participó en el III Encuentro Nacional de 
Consejos Territoriales de Reincorporación -CTR-2022.  
Encuentro desarrollado con el objetivo de brindar a los 
delegados ante los Consejos Territoriales de 
Reincorporación e instancias de reincorporación, 
herramientas para fortalecer sus capacidades en incidencia 
política y ejercicio ciudadano en el marco del Acuerdo Final 
de Paz.  Evidencia: listado de asistencia 
 

 

2. Acompañar la 
reincorporación temprana de 
los y las exintegrantes 
FARC-EP, mediante las 
actividades y metodologías 
establecidas por la ARN y 

En el Antiguo ETCR Carrizal durante el 2022 no se contó con 
población objeto de atención en reincorporación temprana, no 
obstante, se realizó el acompañamiento de manera mensual 
en actividades de reincorporación manteniendo el siguiente 
porcentaje de atención por mes: 
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que incorporen los Enfoques 
diferenciales y de género. 
 

Mes % de Atención  

Enero  92 

Febrero 93 

Marzo  91 

Abril 93 

Mayo  92 

Junio 88 

Julio 89 

Agosto 91 

Septiembre  90 

Octubre  90 

Noviembre  92 

Diciembre  90 

Promedio Anual  91 
 

3. Realizar las actividades 
necesarias, en concordancia 
con los procesos y 
lineamientos de la ARN, para 
la concertación y seguimiento 
participativo de los acuerdos y 
actividades de 
acompañamiento y gestión 
con los y las exintegrantes 
FARCEP, sus familias y la 
comunidad, teniendo en 
cuenta las particularidades 
individuales, colectivas y del 
territorio en el que se 
encuentran y a la 
normatividad vigente, así 
como también los Enfoques 
diferenciales y de género. 
 

Durante la actividad contractual 2022 se realizó el 
acompañamiento en reincorporación en actividades 
individuales y colectivas.  Enfocadas en el acompañamiento 
familiar y comunitario.  Evidencia en el SIRR con los siguientes 
registros:  

  
4. Realizar las acciones 
necesarias para la 
vinculación de los y las 
exintegrantes FARC-EP y su 
grupo familiar a la oferta 
disponible de las entidades 
públicas, privadas, academia, 
tercer sector u otros, que 
permitan el pleno ejercicio de 

En el periodo 2022 se realizaron varias gestiones en pro del 
acceso de beneficios de la poblacion objeto a programas y 
desarrollo sociales. 

• Se apoyó y realizó acompañamiento a la 
implementación del proyecto deportivo con enfoque 
psicosocial liderado por la Fundación Kunna y con 
recursos de la UEFA.  En dicho proyecto se 
beneficiaron los niños del Antiguo ETCR Carrizal y 
niños y niñas de la comunidad de Carrizal. 

CÓDIGO REGISTROS

Fam_2 71

SOC_PROD 1

Sost_Ec_3 4

D899_CARACT 54

D899_CARACT_I 55

Hab_4 3

Sost_Ec_2 7

Hab_3 2

Hab_4 8

Sost_Ec_4 22

Edu_3 14

Com_1 16

Sal_4 6

SOC-R4309G 9

SOC-R4309P 3

Com_2 9

CÓDIGO REGISTROS

DIF-DISC 26

Fam_1 197

Psico_5 108

Sal_1 9

ATE1 15

COM_5 82

Hab_2 13

INTEGRAL-G 75

Sost_Ec_1 33

Sost_Ec_5 20

Hab_1 51

Sal_3 17

Com_1 54

EDU 1

Edu_1 7

Edu_6 1
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los derechos en el marco del 
acompañamiento del proceso 
de reincorporación en el 
espacio de atención 
designado. 
 

• Apoyo en la gestión ante la gobernación para que la 
poblacion en reincorporación fuera incluida en el 
programa de soberanía alimentaria, liderado por la 
gobernación de Antioquia. Desde su programa MANA, 
logrando que se beneficiaran 10 familias de el Antiguo 
ETCR Carrizal con los insumos para huerta 
comunitaria y pollas ponedoras. 

• Se realizaron gestión tendiente a logra la aprobación 
de la ejecución del Centro de Desarrollo Infantil 
Macondito, oferta que beneficiaría a 15 niños y niñas 
de los 2-5 años del Antiguo ETCR Carrizal. 

• Se realizaron visitas exploratorias a predios en 
Barrancabermeja con miras a la identificación de 
predios para una posible reubicación del Antiguo 
ETCR Carrizal. 

5. Promover la vinculación de 
la población objeto de 
atención a las actividades 
desarrolladas en el marco de 
los programas, proyectos y 
estrategias lideradas por la 
ARN teniendo en cuenta sus 
interés, necesidades y 
potencialidades, así como las 
características del contexto y 
la normatividad vigente, que 
se encuentren en el espacio 
de atención designado. 
 

Relacionar la vinculación FA, FPT, Salud, 
 

PPR Objeto de 
vinculación de FA  

PPR Vinculados a FA en 
el 2022 

 26  2 

 PPR Vinculados a Salud 
en el 2022 

 100% 

  
Cabe resaltar que la poblacion que no fue vinculada a oferta 
de FA y FPT se debió a una decisión de las personas y no la 
falta de oferta como tal. 
 

PPR Objeto de 
vinculación de FPT 

PPR Vinculados a FPT en 
el 2022 

 53 12 

6. Apoyar la realización de 
estrategias comunitarias 
relacionadas con la 
reconciliación, la prevención 
de la estigmatización, la 
construcción de paz, la 
convivencia y otros procesos 
que se definan a partir de las 
necesidades e iniciativas 
sociales en los territorios por 
las y los exintegrantes FARC-
EP, su grupo familiar y la 
comunidad, que se 

Durante el periodo contractual del año 2022 se continuó 
prestando apoyo y acompañamiento a la ejecución del 
proyecto; Oportunidades de vida para niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes del corregimiento de Carrizal, en 
marco del desarrollo del componente de fortalecimiento 
comunitario en Carrizal.  Durante el 2022 se realizó entrega 
de: 
Fortalecimiento deportivo y cultural 
Fortalecimiento iniciativo PDT (Suministros Junta de Acción 
Comunal) 
Fortalecimientos deportivos, Cimentación, gradas y losa en 
concreto reforzado, cubierta en estructura metálica. 
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encuentren en el espacio de 
atención designado. 
 

Área de intervención: 750,75 m² 

7. Realizar visitas 
domiciliarias e institucionales 
que se consideren 
necesarias para el adecuado 
desarrollo del 
acompañamiento al proceso 
de reincorporación de 
acuerdo a los lineamientos 
establecidos por la ARN, en 
el espacio de atención 
designado. 

En el Antiguo ETCR Carrizal durante el primer semestre del 
2022 y por orientación de la coordinación del espacio no se 
realizaron visitas domiciliarias como una medida de 
prevención de virus postpandemia COVID y del COVID en sí. 
Durante la ejecución del segundo semestre periodo 
contractual del 2022, se realizó un promedio de 10 visitas 
domiciliarias enfocadas a la visita de seguimiento y 
acompañamiento a proyecto productivos de carácter 
individual.  
El 2022 por la temporada invernal que provocó deterioro de la 
carretera única vía de acceso y temas de orden público las 
visitas institucionales se vieron afectadas y evidenciando la 
disminución de la presencia de estas.  Pero por las mismas 
situaciones de orden público se contó con la presencia de 
entidades como: 

• ONU misión de verificación  

• Procuraduría delegada para el nordeste 

• Defensoría del Pueblo  

• Organizaciones sociales como; Cahucopana, ACVC, 
entre otras. 

8. Adelantar las gestiones y 
acciones estratégicas 
requeridas para dar 
cumplimiento a las metas y 
objetivos en el espacio 
designado, atendiendo los 
lineamientos de la entidad, 
considerando la 
transversalización de los 
Enfoques diferenciales y de 
género. 

En el Antiguo ETCR Carrizal se alcanzaron cifras y metas del 
100% en las siguientes actividades: 

• Caracterización:  Fue caracterizada el 100% de la 
poblacion objeto ya que solo se quedaron 5 personas 
sin ampliación de instrumento debido a que estas 
personas se encuentran en estado inactivo y se 
desconoce su ubicación.  

• Creación grupos de familia:  Se realizó la creación del 
100% d ellos grupos de familia que habitan en el 
Antiguo ETCR. 

• Se cierra el año con el 100% de los seguimientos a 
proyectos productivos de carácter individual. 

• Se ejecutó la V fase del proyecto de FA Arando la 
Educación. 

• Se culminó el proceso de formación en Operaria e 
Pecuaria iniciada en el 2021 y finalizada en marzo del 
2022. 

9. Orientar y acompañar los 
procesos de sanciones 
propias y TOAR, según se 
requiera en el espacio 
designado. 
Familiares. 
 

En el Antiguo ETCR Carrizal a pesar de que se realizaron dos 
talleres liderados por el equipo de defensa del partido 
comunes frente a la socialización de los TOAR, no hubo un 
desarrollo significativo ya que todas las acciones y esfuerzos 
estuvieron enfocadas en Bucaramanga, Santander. 
Sin embargo, para finalizar el año se realizó dos actividades 
de pintura y embellecimiento de la casa de Paz de la ACVC y 
las gradas de la cancha de la Carrizal. 
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10. Realizar oportunamente 
el registro de información de 
forma confiable y veraz que 
evidencia los procesos y 
actividades desarrolladas en 
el marco de los Programas 
implementados por la ARN 
en los cuales se participe. 
 

Se realizó el 100% de cierres de estados en FA y FPT 
abiertos en el SIRR y el respectivo cargue de certificados. 
Se realizó la creación y registro en el SIRR de los grupos 
familiares de 54 personas firmantes de paz del Antiguo ETCR 
Carrizal.  Equivalente al 100% de la poblacion objeto.  

Se realizó la aplicación y registro mediante aplicativo ARPA de 
los instrumentos de caracterización 54 personas y su 
respectiva autorización y uso de datos.  Equivalente al 100% 
de la poblacion objeto.  
Al 31 de diciembre del 2022 se realizó el registro y 
actualización de datos de ubicación en el SIRR, del 100% de 
la población objeto. 

11. Implementar de manera 
oportuna los lineamientos de 
gestión documental 
impartidos por la ARN 
propendiendo por la correcta 
gestión de la documentación 
producto de las actividades 
realizadas. 

ENTREGAS GESTION 
DOCUMENTAL   

FECHA FOLIOS 

ACEPTACIÓN DEL PROYECTO 
PRODUCTIVO COLECTIVO DE 

REINCORPORACIÓN Y AUTORIZACIÓN 
DE DESEMBOLSO 

20-oct-22 3 

ACTA DE REUNION 20-oct-22 9 

ACTA DE ENTREGA DE BIENES E 
INSUMOS PROYECTO PRODUCTIVO DE 

CARÁCTER INDIVIDUAL  
20-oct-22 23 

INFORME DE SEGUIMIENTO 
TRIMESTRAL PROYECTOS 

INDIVIDUALES Y COLECTIVOS-IR-F-112 
20-oct-22 3 

INSTRUMENTO DE CARACTERIZACIÓN 
INDIVIDUAL Y FAMILIAR-IR-F-133 

20-oct-22 106 

INSTRUMENTO DE SEGUIMIENTO 
PROYECTOS PRODUCTIVOS 

INDIVIDUALES-IR-F-135 
20-oct-22 64 

PLANILLA ASISTENCIA DE ACTIVIDADES 
DE ACOMPAÑAMIENTO 

REINCORPORACION 
20-oct-22 34 

      

PLANILLA ASISTENCIA DE ACTIVIDADES 
DE ACOMPAÑAMIENTO 
REINCORPORACION 

nov-22 10 

AUTORIZACIÓN DE USO DE IFORMACIÓN 
SENSIBLE INSTRUMENTO DE 
CARACTERIZACIÓN INDIVIDUAL Y 
FAMILIAR PROCESO DE 
REINCORPORACIÓN_IR-F-153 

nov-22 93 

ACTA DE REUNION  nov-22 5 

INSTRUMENTO DE SEGUIMIENTO 
PROYECTOS PRODUCTIVOS 
INDIVIDUALES-IR-F-135 

nov-22 48 

      

PLANILLA ASISTENCIA DE ACTIVIDADES 
DE ACOMPAÑAMIENTO 
REINCORPORACION 

28-dic-22 5 
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INSTRUMENTO DE SEGUIMIENTO 
PROYECTOS PRODUCTIVOS 
INDIVIDUALES-IR-F-135 

28-dic-22 32 

ACTA DE REUNION  28-dic-22 7 

ACTA DE ENTREGA DE BIEENS E 
INSUMOS  

28-dic-22 4 

ACTA DE ENTREGA Y RECIBIDO A 
SATISFACION DE OBRA 

28-dic-22 5 

• Se presentó el respectivo informe de expensas de los 
viajes presentados durante el periodo contractual. 

• Durante el año 2022 solo se realizó atención 
virtual/telefónica en los meses de enero y febrero, 
dichas planillas fueron entregadas conforme al 
lineamiento. 

12. Participar en los 
diferentes espacios de 
trabajo que establezca el 
Supervisor del contrato y 
rendir en forma oportuna los 
informes que le sean 
solicitados y participar en la 
elaboración de aquellos 
informes que por su 
contenido y naturaleza estén 
dentro del ámbito del objeto 
contratado. 
 

• Se realizó la entrega de 12 informes de gestión 
mensual, correspondiente al mes de enero a 
diciembre. 

• Se realizo el envío de 12 fichas de reincorporación, 
correspondiente al mes de enero a diciembre. 

• Se participó en 7 reuniones de ITPS local Carrizal. 

• Se participó en la realización de 6 reuniones de CTR 
en el Antiguo ETCR Carrizal. 

• Se participó en el III Encuentro Nacional de CTR. 

• Se participó en la instalación del PMUV, Puesto de 
Mando Unificado por la Vida en Remedios-Antioquia. 

13. Desarrollar las demás 
actividades que le sean 
asignadas de acuerdo al 
objeto del presente contrato. 
 

Durante la ejecución contractual 2022, se realizó 
acompañamiento a las cooperativas de firmantes de paz 
COOMUPROM y COOMUDESS, en las siguientes áreas de 
trabajo: 

• Acompañamiento administrativo 

• Acompañamiento en comercialización 

• Apoyo contable 

• Acompañamiento en la participación de ferias 
coordinadas con la secretaria de la No violencia de la 
Alcaldía de Medellín.   

• Presentación documentación ante Super solidaria 

• Realización de asambleas generales. 
 
  

Cumplimiento de las 
obligaciones generales y 
demás contenidas en el 
contrato. 

En la presente vigencia contractual, se dio cumplimiento con 
todas y cada una de las obligaciones generales y demás 
contenidas en el contrato 393 de 2022. 

 
       

V LOGROS O METAS CUMPLIDAS 
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15. Meta o logro cumplido 
  

Relación de archivos magnéticos en lo que 
se entrega la información 

Meta o logro No 1. Aplicación del instrumento 
de reincorporación al 100% de la poblacion en 
estado activo de Antiguo ETCR Carrizal 

Sistema de Información para La Reintegración 
y Reincorporación (SIRR), Modulo registro 
asistencias 

Meta o logro No 2. Acompañamiento 
permanente a la poblacion pese a las 
dificultades de seguridad y acceso al territorio 

Aplicativo Arpa, modulo registros de 
instrumentos de cada persona 

 

Meta o logro No 3.  Creación grupos 
familiares al 100% de la poblacion en estado 
activo de Antiguo ETCR Carrizal 

Sistema de Información para La Reintegración 
y Reincorporación (SIRR), Módulo familia y 
comunidad. 

 

Meta o logro No 4.  Registro y actualización 
de datos de contacto y ubicación del 100% de 
la poblacion en estado activo de Antiguo 
ETCR Carrizal 

Sistema de Información para La Reintegración 
y Reincorporación (SIRR), Módulo contacto y 
ubicación. 

 

 
 

VI ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS 

 
 16. Actividad (es) Pendiente (s)     
 

Asunto o tema  Estado Actual  Acciones recomendadas a 
Seguir 

Asunto 1. N/A N/A 

Asunto 2. N/A N/A 

 
 
18.       Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato o convenio                           
 

Nº 
Problema identificado que afectó 

la ejecución del contrato 
Justificación 

Acciones implementadas para solucionar 
los problemas identificados 

 N/A N/A N/A 

   
 

VII INFORMACIÓN SOBRE EL CONTRATO AL CUAL SE REALIZÓ  
SUPERVISIÓN (En caso de haber supervisado Contratos) 

 
En mi calidad de supervisor del contrato o convenio antes relacionado, certifico que el objeto y 
obligaciones se cumplieron en las condiciones pactadas, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales y el Informe Final de actividades reposan en la carpeta de 
cada uno los contratistas. 

Contrato N°_____ Nombre del Contratista Estado actual 

N/A N/A N/A 

http://www.reincorporacion.gov.co/


 

INFORME FINAL DE 
ACTIVIDADES 

CÓDIGO: BS-F-14 

FECHA 2022-
04-12 

VERSIÓN V-
6 

 
 

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos conforme a 
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca 
la Política de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co 
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VIII GESTIÓN DOCUMENTAL 
 

GESTIÓN Vo.BO. Supervisor 

Certificación de no tener ninguna comunicación 
en gestión en el aplicativo SIGOB 

 
Cumplió 

Certificación de no tener ningún documento o 
expediente sin entregar al archivo de gestión 

 
Cumplió 

 
IX CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 
No tengo recomendaciones. 

 
X CERTIFICACIÓN  

 
En mi calidad de supervisor del contrato o convenio, certifico que el objeto y obligaciones se 
cumplieron a satisfacción en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales reposan en el expediente del contrato o convenio. 

 
XI INCUMPLIMIENTO 

 

En mi calidad de supervisor del contrato y/o convenio N° 393-2022, certifico que el contratista no 
tuvo incumplimiento al contrato y/o convenio. 

 
XII “EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO O DEL SERVICIO PRESTADO” 

 
18. De acuerdo al cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista o 
conviniente de la siguiente manera: 

 

Parámetros de calificación % de Calificación 

Calidad (1 al 100%) 100% 

Seriedad (1 al 100%) 100% 

Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 100%) 100% 

 
Para constancia de lo anterior, se firma el presente informe a los 31/12/2022 
 
 

 
 
 
 

______________________________ 

PAULO ANDRES SERNA GÓMEZ  
No. cédula:71.787.573   
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CONCEPTO MÉDICO

 Motivo de consulta: Ingreso  Fecha de consulta: 21/02/2020

Información paciente

 Empresa:  Empresa en misión: AGENCIA PARA LA 
REINCORPORACIÓN Y LA NORMALIZACIÓN - ARN

 Nombre completo: Sugey Cristina Taborda Giraldo  Identificación: CC: 43155654

 Responsable: El mismo paciente  Acompañante: Ninguno

 Cargo: PROFESIONAL FACILITADORA  Fecha nacimiento: 12/02/1979

 Edad: 41  Genero: Femenino

 Estado civil: Casado  Escolaridad: Pregrado (Universitaria)

 Teléfono: 3126898470  Dirección: Antioquia, Medellín, CL 80 - 87A 106 BARRIO 
ROBLEDO DIAMANTE

 Nº hijos: 3  ARL: Positiva compañía de seguros

 EPS: EPS Sura  AFP: Colpensiones

 Peso: 60.00 Kg  Talla: 154 Cm

 IMC: 25.30

Exámenes analizados

Audiometría.
Examen medico ocupacional .

 Perfil lipídico -hdl.Laboratorio:
Optometría.

Concepto de aptitud

Apto para la labor.

Anexo

Continuar control con Ginecologìa / Uso de lentes de corrección óptica y control anual por Optometria 

Recomendaciones generales

Usar adecuadamente los elementos de protección personal.
Hábitos de vida saludable: Reducción de peso corporal, dieta balanceada y ejercicio diario por 30 minutos.
Adecuada higiene postural.
Seguir el manual vigente de higiene y seguridad industrial de la empresa.
Reportar todo accidente o incidente que ocurra en el trabajo.
Reportar las condiciones de trabajo que puedan ser generadoras de accidentes laborales.

 

GUILLERMO ALBERTO VELASCO GALEANO
Profesión: Medico so
Registro: 51976-99 LIC 128850 Especialista en Salud Ocupacional

Aspirante o trabajador
Sugey Cristina Taborda Giraldo
Identificación: CC: 43155654


