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PROCESO GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 
FORMATO ESTUDIO PREVIO  

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD  PARA CONTRATOS DE 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTIÓN  

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del artículo 25 de la Ley 80 de 1993 y 
el artículo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el artículo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 
1082 de 2015, así como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del artículo 2 de la Ley 1150 de 
2007, en concordancia con el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, artículo 2.8.4.4.5 y 
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y artículo 3º del Decreto 371 de 2021, , el Centro Industrial 
del Diseño y la Manufactura del SENA Regional Santander, requiere contratar los servicios 
personales para atender la necesidad que a continuación se describe: 

1. Justificación de la necesidad de la contratación:

El SENA es un establecimiento público del orden nacional adscrito al Ministerio del Trabajo, 
encargado de cumplir la función que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y 
técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formación profesional integral, 
para la incorporación y el desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al 
desarrollo social, económico y tecnológico del país, como lo establece la Ley 119 de 1994.  

OBJETO:  
Contratar los servicios personales de carácter temporal para orientar 
formación Titulada complementaria y virtual según los modelos 
formativos establecidos por el CIDM Sena, regional Santander 

EDUCACIÓN Y/O 
FORMACIÓN 

Para cada contrato se especifica la Formación en el Anexo 2 Plan de 
contratación de instructores, de conformidad con el área o 
competencia a desarrollar. 

EXPERIENCIA 
RELACIONADA: 

En el documento denominado "Anexo 3" se especifica el perfil y 
experiencia requerida para cada contrato 

VALOR Y FORMA DE 
PAGO:  

Se fija como valor total para los cuarenta y tres (43) contratos, la suma 
de novecientos treinta y dos millones ochocientos setenta y un mil 
pesos m/cte  ($932.871.000), donde el valor de cada uno de los 
contratos será el resultado de multiplicar el No. de meses y días a 
contratar por costo honorario mes según como se indica en el Anexo 
2, plan de contratación de instructores, pagaderos de forma mensual 
de acuerdo con los honorarios asignados a cada contratista. 

PLAZO: 
Para cada uno de los contratos se especifican las fechas previstas de 
inicio y terminación en el Anexo 2. Plan de contratación de 
instructores, sin exceder el calendario académico 2023 

LUGAR DE 
EJECUCIÓN: 

Para efectos de ejecución del contrato será en los diferentes 
Municipios donde el Centro Industrial del Diseño y la Manufactura, 
presta servicios e imparte la formación 

SUPERVISOR: Yesid Mauricio Florez - Javier Díaz Díaz 
ORDENADOR DEL 
PAGO:  Subdirector Centro CIDM 
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De conformidad con el artículo 25 del Decreto 249 de 2004, los Centros de Formación son las 
dependencias responsables de la prestación de los servicios de formación profesional integral, los 
servicios tecnológicos, la promoción y el desarrollo del empresarismo, la normalización y evaluación 
de competencias laborales, en interacción con entes públicos y privados y en articulación con las 
cadenas productivas y los sectores económicos. 
 
El artículo 27 del Decreto 249 de 2004 señala las funciones que deben desarrollar las 
Subdirecciones de Centro para planear, programar y ejecutar todos los procesos mencionados 
anteriormente, entre ellas "Administrar y ejecutar los procesos de contratación" del Centro. 
 
En aras de cumplir con las metas propuestas en el PND y las metas del Plan de Acción de la Entidad 
en las áreas de Formación Titulada, Complementaria y Virtual según los modelos formativos, esta 
Subdirección de Centro, adelantará el proceso que permita contratar el recurso humano que 
apoyará la formación de los programas mencionados en el documento denominado anexo 3 adjunto 
a este proceso. 
 
Que los servicios profesionales y de apoyo a la gestión corresponden a aquellos de naturaleza 
intelectual diferentes a los de consultoría que se derivan del cumplimiento de las funciones de la 
Entidad Estatal, así como los relacionados con actividades operativas, logísticas, o asistenciales. 
En cumplimiento de lo anterior, el Centro de Formación requiere Contratar los servicios personales 
de carácter temporal (profesionales y de apoyo a la gestión) para orientar formación Titulada 
Complementaria y Virtual según los modelos formativos establecidos por el CIDM Sena, Regional 
Santander. Las razones que sustentan esta necesidad de contratar servicios personales de apoyo 
a la gestión  y/o profesionales son: 
 

➢ Que el Centro de Formación solo tiene en su planta 54 personas en el cargo de instructor, 
las cuales ya tienen carga académica completa. 
 

➢ Que el Centro de Formación tiene la necesidad de poner en marcha los programas de 
formación titulada, complementaria y virtual; para atender la oferta que se ha programado 
para la vigencia 2023; actividades de planeación y desarrollo curricular en equipos de 
trabajo, en el desarrollo de innovaciones pedagógicas y del área específica en que se 
desempeñe, mediante proyectos de investigación, en concordancia con las exigencias del 
desarrollo sostenible, documentar en las diferentes plataformas (LMS, TERRITORIUM) los 
procesos de formación que orienta, asociado con el proyecto formativo, portafolio de 
evidencias del instructor, material de apoyo bibliográfico, guías de aprendizaje, talleres 
aplicados y los demás documentos y recursos requeridos por el desarrollo curricular.  
 

➢ Es de resaltar que para la vigencia anterior, el Centro de Formación, logró atender mas de 
6400 aprendices en sus diferentes niveles de formación, tecnólogos, técnicos y operarios, y 
en formación complementaria mas de 50.000 cupos que fueron atendidos a nivel de Centro. 
Para la presente vigencia  la proyección para impartir los procesos formativos en sus 
diferentes niveles se proyecta atender aproximadamente unos 6.600 aprendices, y  en 
formación complementaria presencial y virtual más de 55.011 cupos. 
 

➢ Estos instructores atenderán los requerimientos del centro en materia de formación titulada, 



complementaria, virtual, que han sido concertados con comunidades y organizaciones 
específicamente para esta vigencia 2023, tales como, programas en análisis y desarrollo de 
sistemas de software, programación del software, electrogasodomésticos, diseño de 
publicomerciales, contabilización de operaciones comerciales y financieras, operaciones de 
comercio exterior, tejeduría en telar para productos artesanales, control de calidad en 
confección industrial, Desarrollo multimedia y web, Sistemas, Institucional de pedagogía - 
protección ambiental, seguridad y salud en el trabajo, Institucional de pedagogía – 
comunicación, Institucional de pedagogía - actividad física y hábitos de vida saludables, 
Institucional de pedagogía – emprendimiento, Institucional de la enseñanza de idiomas - 
ingles presencial, guarnición de calzado Asistencia administrativa, Patronaje industrial de 
prendas de vestir, Institucional de integralidad de la formación - interacción consigo mismo, 
con los demás, con la naturaleza y con la trascendencia, Corel draw - utilización de 
herramientas de diseño vectorial, Ingles básico - nivel 1, Informática: Microsoft Word, Excel 
e internet, Servicio al cliente, implementación del sistema de gestion de la seguridad y salud 
en el trabajo, acreditación en salud, Avanzado trabajo seguro en alturas, Formación 
complementaria virtual sin idiomas – sgsst, Formación complementaria virtual sin idiomas – 
construcción, Formación complementaria virtual sin idiomas – calidad, Formación 
complementaria virtual sin idiomas – confecciones, Formación complementaria virtual sin 
idiomas - gestión organizacional, Formación complementaria virtual bilingüismo que se 
pueden identificar con claridad en el Anexo 3, Plan de contratación de instructores adjunto 
al presente estudio.  

De acuerdo con lo anterior y una vez realizado lo determinado en el Decreto 371 del 8 de abril de 
2021 en su artículo 3 "Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nación deben realizar 
una revisión previa y rigurosa de las razones que justifiquen la contratación de personal para la prestación de 
servicios profesionales y de apoyo a la gestión", la Circular SENA No. 120 del 7 de julio de 2020, en la 
cual se menciona que la contratación de prestación de servicios debe realizarse únicamente con 
relación al personal indispensable para suplir actividades donde la planta de personal es insuficiente 
y lo mencionado en la Directiva Presidencial No. 08 de 2022 "Las entidades públicas solo podrán 
celebrar contratos de prestación de servicios de apoyo a la gestión cuando estos sean estrictamente 
necesarios por el volumen de trabajo que tenga a su cargo su personal de planta, o por la necesidad de 
conocimientos especializados. La necesidad de estos contratos deberá justificarse detalladamente, caso a 
caso, en los documentos precontractuales, entre otros, con las cifras de procesos, el número de proyectos, la 
gestión mensual, razones de la complejidad del servicio a contratar y el tiempo durante el cual se requerirá 
ese apoyo, que en ningún caso tendrá vocación de permanencia (…)”, el Centro Industrial del Diseño y 
la Manufactura, requiere para la vigencia 2023, el apoyo de cuarenta y tres (43) instructores 
que contribuyan con el cumplimiento de las metas trazadas pues es evidente que no existe 
personal de planta suficiente, para apoyar la orientación en la formación titulada, complementaria 
y virtual, según los modelos formativos establecidos por el Centro.  

Los recursos recibidos cubren diferentes plazos de ejecución descritos en el anexo 2 adjunto al 
proceso que se ajustaran en el contrato suscrito por cada proveedor de acuerdo a la necesidad de 
cada área y las fichas programadas. Dichos contratos son financiados con recursos de proyectos 
de inversión que tienen como propósito el cumplimiento de las metas propuestas para la vigencia 
2023, específicamente impartir la formación para todos los aprendices adscritos en los diferentes 
programas ofrecidos por el Centro. Así las cosas, es evidente que los contratos referidos se 
encuentra dentro de las excepciones establecidas en la circular conjunta No. 01 de 2023, expedida 
por la Agencia Nacional de Contratación Pública Colombia Compra Eficiente y el Departamento 
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Administrativo de la Función Publica, para establecer un plazo superior a cuatro (4) meses en el 
que se cumpla la necesidad proyectada para la presente vigencia.      
 
Aunado a lo anterior, en reciente pronunciamiento de la Dirección General, a través del documento 
con radicado No. 8-2023-000024 del 12 de enero de 2023, dirigido a todos los Directores y 
Subdirectores del SENA, en el que se entrega orientaciones y directrices acerca del proceder 
respecto de los últimos pronunciamientos por parte del Departamento de la Función Pública en la 
circular No. 100-005 del 29 de diciembre de 2022; se manifiesta en este estudio previo que además 
de encontrarnos dentro de una de las excepciones para contratar por un plazo superior a cuatro 
meses, como así se explicó en el párrafo anterior, también es pertinente resaltar y en palabras de 
la misma Dirección General, que “(…) - Los ciclos formativos y la continua prestación de nuestros 
servicios misionales hacen improcedente la suscripción de nuestros contratos de prestación de 
servicios por 4 meses; el SENA está en la obligación legal de garantizar la continuidad de sus procesos 
de formación y de educación superior, durante todo el tiempo del programa, lo cual implica la 
necesidad de contar con los instructores necesarios durante todo el proceso formativo. Esto implica 
que solo cuando se creen cargos y se provean, es posible suprimir contratos. Lo mismo sucede con 
los demás servicios que presta la entidad, en los cuales la continuidad es fundamental…” En ese 
sentido, es claro que la Entidad, tiene la necesidad de contratar el personal suficiente que permita 
garantizar la prestación del servicio público que por demás envuelven derechos supremos como la 
educación y la formación para el trabajo, objetivos esenciales del SENA; siendo el personal 
contratista, fundamental para la materialización de dichos derechos; además porque a la fecha la 
Entidad tampoco tiene la capacidad física, técnica y financiera, de proyectar estudios técnicos de 
carga de trabajo para ampliar su planta personal, inclusive para asumir si quiera, el costo que implica 
la creación que se tiene prevista de más de 1152 cargos. 
 
En ese orden, atendiendo las justificaciones técnicas, financieras y jurídicas señaladas, se 
procederá a realizar la contratación por un término superior al contemplado en los pronunciamientos 
mencionados, I) porque es evidente que contamos con el necesidad de contratar el personal que 
contribuya con la prestación del servicio público, el cual como ya se explicó no puede ser paralizado 
hasta que no se cuente con las condiciones idóneas para cubrir lo que implica la creación de los 
cargos requeridos y, II) porque nos encontramos dentro de una de las excepciones previstas en los 
mismos lineamientos expedidos por Colombia Compra Eficiente y Departamento de la Función 
Pública, establecidas en la circular conjunta No. 01 de 2023 numeral 6.3. “El plazo inicial máximo de 

cuatro (4) meses no aplicará a: i) los contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión que se 
celebren con personas jurídicas de conformidad con lo previsto en el numeral 3 del artículo 32 de la Ley 80 de 1993, 
teniendo en cuenta que la Circular Conjunta No. 100-005-2022, tiene como fin la formalización del empleo con personas 
naturales; y ii) los contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión que se celebren para el 
desarrollo de actividades no vinculadas a funciones permanentes financiados con recursos de proyectos de inversión, 
cuyo plazo estará determinado por el tiempo necesario para cumplir las actividades y entregar los productos requeridos 
en el marco del ciclo del correspondiente proyecto. En ambos casos deberán expresarse de manera clara en los estudios 
del sector las razones por las que se inaplica el plazo inicial máximo de los cuatro meses, mientras que los contratos de 
prestación de servicios con cargo a recursos de inversión deberán ser estructurados de tal manera que sus productos 
sean coherentes con las metas del proyecto de inversión respectivo.” 
 
Tratándose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de 
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal del Centro 
de Formación, la alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que 
tiene, es mediante la celebración de un contrato de prestación de servicios personales con una 
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persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la 
idoneidad y la experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se 
indican en este documento, lo anterior conforme al artículo 32 – numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 
que establece: “Son contratos de prestación de servicios los que celebren las entidades estatales para 
desarrollar actividades relacionadas con la administración o funcionamiento de la entidad. Estos contratos 
sólo podrán celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal 
de planta o requieran conocimiento especializados. // En ningún caso estos contratos generan relación laboral 
ni prestaciones sociales y se celebrarán por el término estrictamente indispensable”. 
 
Teniendo en cuenta el objeto contractual y las obligaciones que se describen a continuación, esta 
dependencia manifiesta que los futuros contratistas no ejercerán función pública, ni prestará 
servicios públicos y tampoco administrará bienes y recursos públicos, en tal sentido no son sujetos 
obligados a declarar bienes y rentas en el marco de la Ley 2013 de 2019. 
 
Nota: Sin embargo, si el futuro contratista ejercerá actividades relacionadas con la función pública, 
servicios públicos y administración de bienes y recursos públicos, estará sujeto a declarar bienes y 
rentas en el marco de la Ley 2013 de 2019. 
   

2. Obligaciones Específicas:   
 
1. Cumplir el objeto del contrato de manera personal, disponiendo de toda su capacidad, 

seriedad, responsabilidad, profesionalismo y eficiencia en su desarrollo, que derive en 
excelente calidad de la formación técnica que imparte, en el área para la cual se ha contratado, 
en los horarios y lugares establecidos para impartir la formación de tal forma que no se 
interrumpa los procesos formativos ofrecidos por el SENA de acuerdo a sus requerimientos. 

2. Preparar, orientar, desarrollar y apoyar procesos de aprendizaje, en cualquiera de las 
estrategias de respuesta institucional, para los diferentes grupos poblacionales objeto de la 
Formación Profesional Integral. 

3. Desarrollar mecanismos que faciliten la reflexión, la innovación, el espíritu investigativo, la 
creatividad y la autoevaluación en los Aprendices, para su mejoramiento continuo. 

4. Reportar en el sistema SOFIA PLUS, en un plazo máximo de tres (3) días hábiles, una vez se 
ejecute la acción correspondiente, todas las actividades que de acuerdo a los procesos, son 
de su responsabilidad, garantizando la calidad de la información y su coherencia con el 
proceso formativo, tales como: Registro de juicios evaluativos, creación de rutas, asociación 
de Aprendices, registro de juicios evaluativos del reconocimiento de aprendizajes previos y 
comunicar oportunamente al Coordinador Académico, anomalías, inconsistencias, novedades 
de aprendices y hallazgos en el registro de la información 

5. Participar en procesos de promoción de los programas de Formación Profesional Integral, 
servicios y actividades de Divulgación Tecnológica, programados por el Centro de Formación. 

6. Coadyuvar en el proceso de ingreso e inducción a los Aprendices. 
7. Documentar en las diferentes plataformas (LMS, TERRITORIUM) los procesos de formación 

que orienta, asociado con el proyecto formativo (portafolio de evidencias del instructor, 
material de apoyo bibliográfico, guías de aprendizaje, talleres aplicados y los demás 
documentos y recursos requeridos por el desarrollo curricular). 

8. Entregar oportunamente los informes requeridos, sobre las acciones encomendadas y los 
productos resultantes de procesos de aprendizaje, desarrollados por los Aprendices a quienes 
imparte Formación Profesional Integral. 
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9. Atender la formación titulada y apoyar la formación complementaria, según las necesidades 
del Centro de Formación. 

10. Acreditar el pago mensual de las obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral 
(salud, pensión y ARL) como trabajador independiente, dentro de los plazos establecidos en 
el Decreto 1990 de 2016 Artículo 3.2.2.1. y lo contemplado en la Ley 1955 de 2019, artículo 
244, que permite la posibilidad que los contratistas coticen su seguridad social mes vencido. 
La demora en la entrega de los soportes de pago mensual de estas obligaciones, será causal 
para el aplazamiento del pago de los honorarios respectivos hasta que se dé el cabal 
cumplimiento de las obligaciones anteriormente señaladas. La persistencia en el 
incumplimiento de esta obligación por parte del CONTRATISTA, será causal para la 
declaración de incumplimiento y caducidad administrativa. 

11. Vigilar y salvaguardar los bienes que hagan parte del patrimonio del SENA o de otras 
entidades o de particulares puestos al servicio de la entidad y que le hayan sido entregados 
para el desarrollo del objeto del contrato, por lo que son sujetos de control y vigilancia. En 
consecuencia, deberán dar cuenta sobre la entrega de los bienes al supervisor y/o interventor 
del contrato respectivo y a los órganos de control fiscal y disciplinario, de ser procedente. 

12. Atender oportunamente los requerimientos que haga el supervisor del contrato y presentar 
informes mensuales de la ejecución del contrato. 

13. Presentar por medio de la plataforma Secop II, los informes mensuales de actividades junto 
con las cuentas de cobro en las fechas establecidas por la Entidad, a efectos que las mismas 
sean canceladas dentro del mes. Las cuentas de cobro que sean presentadas de manera 
extemporánea o por fuera del calendario estimado por la Entidad, se tramitará en el siguiente 
mes. El Sena no responderá por retenciones o descuentos que se realicen a los contratistas 
por causa de la presentación tardía de las cuentas de cobro. 

14. Desplazarse dentro y fuera del territorio nacional a los lugares donde se imparte la formación 
o donde se desarrolle las actividades que sirvan para cumplir el servicio temporal contratado 
y legalizar las órdenes de viaje (en los caso que aplique), de acuerdo con los términos y 
lineamientos del SENA, una vez culminado el desplazamiento. 

15. Las demás necesarias para el cabal cumplimiento del objeto contractual. 
 
 
3. Identificación del Contrato a Celebrar:  
 
 
El contrato a suscribir es de prestación de servicios profesionales o de apoyo a la gestión teniendo 
en cuenta los artículos 32 – numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 – literal h) del numeral 4 de la Ley 
1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015. 
 
De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningún caso genera relación laboral 
ni prestaciones sociales, no tiene subordinación y se celebrará por el término estrictamente 
indispensable. 
 
4. Competencias Técnicas y Personales:  
 
La persona natural deberá ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia 
relacionada descritos en el presente estudio previo, además de contar con buenas relaciones 



                                                                                                                        
 

 

7 
GTH-F-075 V.07 

interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologías de la información y 
de la comunicación, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo. 
 
5. Domicilio Contractual:  
 
El domicilio contractual será la ciudad de Floridablanca (Santander), Kilometro 6 Autopista 
Floridablanca # 50-33. Para efectos de ejecución de los contratos suscritos se dará en los lugares 
en los cuales el SENA imparte formación.  
 
6. Fundamentos jurídicos que soportan la modalidad de selección:  
 
EI objeto que se requiere contratar corresponde a la prestación de servicios personales, que de 
conformidad con lo establecido por el artículo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del 
numeral 4 del artículo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, 
se celebrará bajo la modalidad de Contratación Directa.  
 
7. Justificación valor del contrato:  

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de selección objetiva 
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la 
formación académica y la experiencia exigida para la idónea ejecución del contrato, en concordancia 
con el Plan de Acción de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de 
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.   
 
Para poder adelantar por parte del SENA los trámites administrativos de pago, el contratista debe 
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificación expedida 
por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfacción del objeto y 
obligaciones del contrato en el respectivo periodo y la cancelación de los aportes a la seguridad 
social como salud, pensión y riesgos laborales y demás documentos necesarios para el pago.   
 
En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al 
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagará los gastos que 
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente. 
 
8. Análisis de riesgos y forma de mitigarlos:  
 
Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del 
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitará al futuro 
contratista constituir una garantía de cumplimiento del contrato. 

 
9. Garantías que debe asumir el contratista:  

EI contratista deberá constituir a su costa y a favor del SENA, una garantía de cumplimiento sobre 
el 10% del valor total del contrato, en los términos señalados en la Sección 3 Subsección 1 del 
Decreto 1082 de 2015, la cual se mantendrá vigente durante el plazo de ejecución del contrato y 
cuatro (4) meses más y se ajustará a los límites, existencia y extensión de los siguientes amparos: 
Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a la entidad estatal de los perjuicios derivados de a) 
incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista; b) 
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El incumplimiento tardío o defectuoso del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al 
contratista c) Los daños imputables al contratista por entregas parciales de la obra, cuando el 
contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor de las multas y de la cláusula penal 
pecuniaria. 

10. Supervisión:  

La supervisión del contrato estará a cargo de: Coordinadores Académicos - Jairo Orlando Ramirez 
Montero – Yesid Mauricio Florez - Javier Díaz Díaz o quien designe el Subdirector del Centro 
Industrial del Diseño y la Manufactura  

11. Proceso de contratación cobijado por un acuerdo comercial: SI _____   NO  _X___  

12. Proceso de contratación incluido en el plan de adquisiciones: SI__x___  NO______ 
 
13. Criterios para seleccionar la oferta más favorable:  
 
De conformidad con el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos 
de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, o para la ejecución de trabajos 
artísticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que 
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.  
 
14. Análisis del Sector: 
 
De acuerdo con el artículo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guía para la Elaboración de 
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el análisis del sector en un contrato 
de prestación de servicios profesionales o de apoyo a la gestión, depende del objeto y de las 
condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo 
indicado en la primera parte del presente documento. 
 

14.1 Idoneidad y experiencia. 

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia que serán allegados por los futuros 
contratistas, se procedrá con el análisis y verificación de los documentos y en consecuencia se 
certificará y anexará al presente estudio previo el cumplimiento de su idoneidad y experiencia para 
la respectiva suscripción del contrato 

14.2 Estudio de la Oferta. 

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, señaló que el ejercicio de funciones 
permanentes en la Administración Pública debe hacerse con personal de planta y que todo vínculo 
contractual para el desempeño de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad 
contratante debe ser retirado de la dinámica laboral administrativa, debido a que desdibuja el 
concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el artículo 125 de la Constitución Política 
que exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo público. 

El uso de la modalidad del contrato de prestación de servicios resulta adecuado si se celebra en 
total observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, 
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pero también es cierto que, a pesar de las múltiples medidas adoptadas en materia de gestión y 
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de carácter permanente. 

Es por ello que en el mercado colombiano existen múltiples profesionales y expertos en diferentes 
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares 
a las que aquí se pretende contratar. 

14.3 Estudio de la Demanda. 

De conformidad con la información presentada por la Contraloría General de la Republica el 18 de 
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalización para el empleo publico, a 31 de 
agosto de 2022, las entidades públicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios 
personales.  

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos históricos de la Entidad, 
en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:  

 

No. y año Contratista Objeto del contrato Plazo Valor contrato y forma de pago 
Modalidad 

de selección 

CO1.PCCNT
R.3278910-
2022 

SANDRA 
CECILIA 
GUTIERREZ 
HERNANDEZ 

Contratar los servicios 
personales de carácter temporal 
para orientar formación Titulada 
complementaria y virtual según 
los modelos formativos 
establecidos por el CIDM Sena, 
regional Santander. 

10 meses y 
24 días 

$42.120.000-- Se fija como 
valor total para el contrato la 
suma de Cuarenta y dos 
millones ciento veinte mil 
pesos m/cte. ($42.120.000). 
Esta suma será pagada por el 
SENA al contratista de la 
siguiente manera: a) Un primer 
pago proporcional al tiempo 
ejecutado a partir del inicio 
dispuesto en Secop II b) pagos 
iguales mensuales por valor de 
tres millones novecientos mil 
pesos m/cte. ($3.900.000) 
cada uno. e) un pago final 
proporcional al tiemoo restante 
de la duración del contrato. 

Contratacion 
directa 

CO1.PCCNT
R.3280425-
2022 

LUIS 
GABRIEL 
LOPEZ 
AMAYA 

Contratar los servicios 
personales de carácter temporal 
para orientar formación Titulada 
complementaria y virtual según 
los modelos formativos 
establecidos por el CIDM Sena, 
regional Santander. 

10 meses y 
4 dias 

39.520.000-- Se fija como valor 
total para el contrato la suma 
de treinta y nueve millones 
quinientos veinte  pesos m/cte. 
($39.520.000). Esta suma será 
pagada por el SENA al 
contratista de la siguiente 
manera: a) Un primer pago 
proporcional al tiempo 
ejecutado a partir del inicio 
dispuesto en Secop II b) pagos 
iguales mensuales por valor de 
tres millones novecientos mil 
pesos m/cte. ($3.900.000) 
cada uno. e) un pago final 
proporcional al tiemoo restante 
de la duración del contrato. 

Contratacion 
directa 
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CO1.PCCNT
R.2162223-
2021 

ALEYDA 
HERRERA 
GOMEZ 

Contratar los servicios 
personales de carácter temporal 
para orientar formación Titulada, 
Complementaria, y Virtual, según 
los modelos formativos 
establecidos por el CIDM Sena, 
Regional Santander 

11 meses y 
1 día 

$42.120.000-- Se fija como 
valor total para el contrato la 
suma de Cuarenta y dos 
millones ciento veinte mil 
pesos m/cte. ($42.120.000). 
Esta suma será pagada por el 
SENA al contratista de la 
siguiente manera: a) Un primer 
pago proporcional al tiempo 
ejecutado a partir del inicio 
dispuesto en Secop II b) pagos 
iguales mensuales por valor de 
tres millones novecientos mil 
pesos m/cte. ($3.900.000) 
cada uno. e) un pago final 
proporcional al tiemoo restante 
de la duración del contrato. 

Contratacion 
directa 

CO1.PCCNT
R.2183728-
2021 

SONIA 
AMPARO 
ESTEBAN 
CAICEDO 

Contratar los servicios 
personales de carácter temporal 
para orientar formación Titulada, 
Complementaria, y Virtual, según 
los modelos formativos 
establecidos por el CIDM Sena, 
Regional Santander 

10 meses 18 
días 

$41.340.000-- e fija como valor 
total para el contrato la suma 
de cuarenta y un millones 
trescientos curenta pesos mcte 
($41.340.000). Esta suma será 
pagada por el SENA al 
contratista de la siguiente 
manera: a) Un primer pago 
proporcional al tiempo 
ejecutado a partir del inicio 
dispuesto en secop ii b) pagos 
iguales mensuales por 
valor de tres millones 
novecientos mil pesos mcte 
($3.900.000) cada uno. c) un 
pago final proporcional al 
tiempo restante de la duración 
del contrato. 

Contratacion 
directa 

CO1.PCCNT
R.1320619-
2020 

DORA NUVIA 
BAYONA 
PINTO 

Contratar la prestación de 
servicios personales como 
Instructor para orientar formación 
titulada en el área de formación 
en competencia promover 
interacción idónea consigo 
mismo, con los demás y con la 
naturaleza en contextos laboral y 
social del CIDM 

10 meses 14 
días 

39.796.470-- El valor total del 
presente contrato es de Treinta 
y Nueve Millones Setecientos 
Noventa y Seis Mil 
Cuatrocientos Setenta Pesos 
moneda corriente ($ 
39.796.470,00), esta suma 
será pagada por el SENA al 
contratista de la siguiente 
manera: a) Un primer pago 
proporcional al tiempo 
ejecutado a partir del acta de 
inicio. b) pagos iguales 
mensuales por valor de Tres 
Millones Setecientos Noventa 
Mil Ciento Cuarenta pesos 
moneda corriente ($ 
3.790.140,00) 
y c) un pago final proporcional 
al tiempo restante de la 
duración del contrato, por un 
periodo de 10 
meses y 15 días 

Contratacion 
directa 

CO1.PCCNT
R.1326573-
2020 

PEDRO 
EDUILFER 
REMOLINA 
LOPEZ 

Contratar la prestación de 
servicios personales como 
instructor para impartir formación 
titulada en el área de gestión 
administrativa del Centro 
Industrial del Diseño y la 
Manufactura 

10 meses 16 
días 

39.796.470-- El valor total del 
presente contrato es de Treinta 
y Nueve Millones Setecientos 
Noventa y Seis Mil 
Cuatrocientos Setenta Pesos 
moneda corriente ($ 
39.796.470,00), esta suma 

Contratacion 
directa 
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será pagada por el SENA al 
contratista de la siguiente 
manera: a) Un primer pago 
proporcional al tiempo 
ejecutado a partir del acta de 
inicio. b) pagos iguales 
mensuales por valor de Tres 
Millones Setecientos Noventa 
Mil Ciento Cuarenta pesos 
moneda corriente ($ 
3.790.140,00) 
y c) un pago final proporcional 
al tiempo restante de la 
duración del contrato, por un 
periodo de 10 
meses y 15 días 

15. Recomendación al Ordenador del Gasto:

Que revisada y validada la documentación presentada por los futuros contratistas en el Banco de 
Instructores 2023, SIGEP II y verificado el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad 
y/o experiencia requerida para la prestación del servicio y el cubrimiento de la necesidad reportada, 
se recomienda la contratación al ordenador del gasto, sin que sea necesario haber obtenido 
previamente varias ofertas, así mismo se verificó el cumplimiento de los topes, alternativas o 
exoneraciones establecidas en la tabla de honorarios vigente.  

Se expide en la ciudad de Floridablanca, el diecinueve (19) de enero de 2023 

Jairo Orlando Ramirez Montero 
Subdirector (E)  

Centro Industrial del Diseño y la Manufactura 

Proyectaron y revisaron: 

Yesid Mauricio Florez  – Coordinador Académico -CIDM 

Javier Díaz Díaz – Coordinador Académico -CIDM 
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CERTIFICACIÓN DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE 
PLANTA  

 EL DIRECTOR (E) DE LA REGIONAL SANTANDER DEL SERVICIO 
NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA 

CONSIDERANDO 

Que el Subdirector del Centro Industrial del Diseño y la Manufactura, requiere contratar 
los servicios de cuarenta y tres (43) instructores para ejecutar el objeto y las 
obligaciones descritas en el estudio previo que soportará la futura contratación. 

Que en consecuencia, para dar cumplimiento a lo establecido en el artículo 3 del 
Decreto 1737 de 1998, modificado por el artículo 1º del Decreto 2209 de 1998, 
compilado en el artículo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015 y la Resolución No. 054 de 
2018; 

CERTIFICA 

Que revisada la planta de personal del Centro Industrial del Diseño y la Manufactura, 
lo indicado en las anteriores consideraciones y la justificación realizada por el área o 
dependencia en el estudio previo, en virtud del artículo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 
2015, este Despacho Regional acredita la inexistencia de personal suficiente para 
ejecutar las obligaciones y el objeto contractual consistente en: “Contratar los servicios 
personales de carácter temporal para orientar formación Titulada complementaria y 
virtual según los modelos formativos establecidos por el CIDM Sena, regional 
Santander”. 

Que por lo anterior, se cumple con el referido supuesto de hecho establecido en la 
normatividad vigente para justificar la contratación de los servicios requeridos.  

Que la expedición de la presente certificación no exime de cumplimiento y aplicación 
de las normas de contratación que regulan la materia.  

Dada en Bucaramanga, a los diecinueve (19) días del mes de enero de 2023 

JOSE WILSON CARRERO MALDONADO 
DIRECTOR REGIONAL (E) 

VoBo. Campo Elías Gutiérrez Polanía  
Coordinador (e) Grupo Regional de Gestión del Talento humano 

Proyectó y Revisó: Jairo Orlando Ramirez Montero – Subdirector (e) CIDM 
Anexo: Estudio Previo y Análisis del Sector 
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AUTORIZACION DE CONTRATACION 
DIRECCION REGIONAL SANTANDER 

 CONSIDERANDO 
Que el Centro Industrial del Diseño y la Manufactura de la Regional Santander, requiere 
contratar la prestación de servicios personales (profesionales y apoyo a la gestión) de carácter 
temporal.  

Que de acuerdo con certificación expedida por el Director Regional, en la planta de personal no 
existe personal suficiente y teniendo en cuenta las especiales características y necesidades 
técnicas de la contratación, se requiere contratar la prestación de este servicio. 

Que el Centro de Formación debe velar por el cumplimiento de los requisitos legales de acuerdo 
con la normatividad vigente y aplicable en concordancia con el manual de contratación vigente. 

Que, en virtud de lo anterior, 

 AUTORIZA LA CONTRATACION 

Descripción breve de la 
solicitud:  

Contratar los servicios personales de carácter temporal para orientar 
formación Titulada Complementaria y Virtual según los modelos 
formativos establecidos por el CIDM Sena, regional Santander 

Cantidad de contratos: Cuarenta y tres (43) 

Valor total de la 
contratación:  

Novecientos treinta y dos millones ochocientos setenta y un mil  pesos 
m/cte  ($932.871.000) 

CDP: No. 723 del 10 de enero de 2023 

Rubro: 

C-3603-1300-14-0-3603025-02 ADQUISICIÓN DE BIENES Y
SERVICIOS - SERVICIO DE FORMACIÓN PROFESIONAL INTEGRAL -
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE FORMACIÓN PROFESIONAL
DEL SENA NACIONAL

Radicado - NIS 

_________________________________________________ 

JOSE WILSON CARRERO MALDONADO 

DIRECTOR REGIONAL (E) 

Proyectaron: Yesid Mauricio Flórez -Coordinador Académico 
 Javier Díaz Díaz – Coordinador Académico 

Revisó: Jairo Orlando Ramirez Montero - Subdirector (e) CIDM 

 
  

Rad: 68-9-2023-000781    Nis: 2023-02-009440

AUTORIZACIÒN: 0036
23/01/2023
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CERTIFICADO DE INCLUSIÓN DE OBJETO EN EL PLAN ANUAL DE 
ADQUISICIONES  

EL SUBDIRECTOR DEL CENTRO INDUSTRIAL DEL DISEÑO Y LA MANUFACTURA 
DEL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE – REGIONAL SANTANDER  

CERTIFICA 

Que una vez revisado el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2023, entregado a la 
Dirección Regional de Santander, se verificó que la contratación para los Servicios 
Personales se encuentra incluido en éste.     

Para mayor constancia se firma en Floridablanca, a los diecinueve (19) días del mes de 
enero de 2023.  

JAIRO ORLANDO RAMIREZ MONTERO 
SUBDIRECTOR (E) CIDM 

Proyectó y revisó: Mayra Alejandra Beltran Aparicio 
Coordinadora de formación CIDM  
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PEGAR PANTALLAZO DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES 



Versión: 01
Código:

GFPI-F-139

TOPE GLOBAL PROGRAMADO:

DURACION DEL
PROGRAMA

LECTIVA
MESES DIAS HORAS

Complementaria EXCAVADORA Y RETROCARGADORA 1 3 0 1/02/2023 30/04/2023 - $ 3.708.000 11.124.000

Complementaria COREL DRAW - UTILIZACION DE
HERRAMIENTAS DE DISEÑO VECTORIAL 1 5 0 1/02/2023 30/06/2023 4.017.000 20.085.000 -

Complementaria INGLES BASICO - NIVEL 1 1 5 0 1/02/2023 30/06/2023 4.017.000 20.085.000 -
Complementaria SERVICIO AL CLIENTE 2 5 0 1/02/2023 30/06/2023 4.017.000 40.170.000 -

Complementaria
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO

2 5 0 1/02/2023 30/06/2023 4.017.000 40.170.000 -

Complementaria ACREDITACION EN SALUD 1 5 0 1/02/2023 30/06/2023 4.017.000 20.085.000 -
Complementaria AVANZADO TRABAJO SEGURO EN

ALTURAS 3 5 0 1/02/2023 30/06/2023 4.017.000 60.255.000 -
Complementaria Formación Complementaria Virtual sin

idiomas 1 5 0 1/02/2023 30/06/2023 4.017.000 20.085.000 -
Complementaria Formación Complementaria Virtual sin

idiomas 1 5 0 1/02/2023 30/06/2023 4.017.000 20.085.000 -
Complementaria Formación Complementaria Virtual sin

idiomas 1 5 0 1/02/2023 30/06/2023 4.017.000 20.085.000 -
Complementaria Formación Complementaria Virtual sin

idiomas 1 5 0 1/02/2023 30/06/2023 4.017.000 20.085.000 -
Complementaria Institucional de la Enseñanza de Idiomas

- Ingles Virtual 2 5 0 1/02/2023 30/06/2023 4.017.000 40.170.000 -
Complementaria Formación Complementaria Virtual sin

idiomas 2 5 0 1/02/2023 30/06/2023 4.017.000 40.170.000 -
Titulada ANALISIS Y DESARROLLO DE SOFTWARE 1 6 0 1/04/2023 30/09/2023 4.017.000 24.102.000 -
Titulada PROGRAMACION DEL SOFTWARE 1 5 0 23/01/2023 22/06/2023 4.017.000 20.085.000
Titulada Electrogasodomesticos 1 5 26 23/01/2023 18/07/2023 4.017.000 23.566.400 -

Complementaria DISEÑO DE PUBLICOMERCIALES 2 5 26 23/01/2023 18/07/2023 4.017.000 47.132.800 -
Titulada OPERACIONES DE COMERCIO EXTERIOR 1 5 26 23/01/2023 18/07/2023 4.017.000 23.566.400 -
Titulada TEJEDURIA EN TELAR PARA PRODUCTOS

ARTESANALES 1 5 26 1/02/2023 26/07/2023 - 3.090.000 18.128.000
Titulada CONTROL DE CALIDAD EN CONFECCION

INDUSTRIAL 1 5 26 23/01/2023 18/07/2023 4.017.000 23.566.400 -
Titulada DESARROLLO MULTIMEDIA Y WEB 1 6 0 1/04/2023 30/09/2023 4.017.000 24.102.000 -
Titulada Sistemas 1 6 0 23/01/2023 22/07/2023 4.017.000 24.102.000 -

Titulada Institucional de Pedagogía - Actividad
Física y Hábitos de Vida Saludables 1 6 0 1/02/2023 30/07/2023 4.017.000 24.102.000 -

Titulada Institucional de Pedagogía -
Emprendimiento 1 6 0 1/02/2023 30/07/2023 4.017.000 24.102.000

Titulada
Institucional de Pedagogía - Protección
Ambiental, Seguridad y Salud en el
Trabajo

1 6 0 1/02/2023 30/07/2023 4.017.000 24.102.000

Titulada Institucional de la Enseñanza de Idiomas
- Ingles Presencial 5 6 0 1/02/2023 30/07/2023 4.017.000 120.510.000

Titulada GUARNICION DE CALZADO 1 6 0 1/02/2023 30/06/2023 4.017.000 24.102.000
Titulada ASISTENCIA ADMINISTRATIVA . 1 6 0 1/02/2023 30/07/2023 4.017.000 24.102.000
Titulada PATRONAJE INDUSTRIAL DE PRENDAS

DE VESTIR 2 6 15 23/01/2023 6/08/2023 4.017.000 52.221.000 -
Titulada ELECTRICIDAD 1 5 0 23/01/2023 22/06/2023 - 3.708.000 18.540.000

Titulada
Institucional de Integralidad de la
Formación - Interacción Consigo Mismo,
con los demás, con la Naturaleza y con la
Trascendencia

1 5 0 23/01/2023 22/06/2023 4.017.000 20.085.000 -

43 885.079.000 47.792.000 932.871.000

No.
CONTRATOS

OBSERVACIONES
Inicio

 (D-M-A)

COSTO TOTAL
HONORARIOS

COSTO
HONORARIO MES

Y/O HORAS
COSTO TOTAL HONORARIOSNo. DE MESES Y DIAS A

CONTRATARLUGAR NIVEL NOMBRE DEL PROGRAMA
(TE-TP-TGO) CONTRATO

GESTIÓN DE FORMACIÓN PROFESIONAL INTEGRAL
ANEXO 2: PLAN DE CONTRATACIÓN DE INSTRUCTORES - APOYOS ADMINISTRATIVOS Y OTROS PERFILES RELACIONADOS CON LA FORMACIÓN PROFESIONAL

PRIMERA OFERTA - SEGUNDA OFERTA

PERIODO: AÑO 2023

CENTRO INDUSTRIAL
DEL DISEÑO Y LA
MANUFACTURA -

REGIONAL SANTANDER

CENTRO INDUSTRIAL
DEL DISEÑO Y LA
MANUFACTURA -

REGIONAL SANTANDER

Terminación
(D-M-A) PROFESIONALES TECNICOS Y/O TECNOLOGOS

 FECHAS PREVISTAS PARA LA
CONTRATACIÓN

COSTO
HONORARIO MES

Y/O HORAS

SALDO:  ELABORADO POR:

JAIRO ORLANDO RAMIREZ MONTERO
Subdirector  (E)  del Centro Industrial del Diseño y la Manufactura - Regional Santander

Proyectó: Coordinadores Academicos CIDM

Javier Díaz Díaz
Yesid Mauricio Flórez

-JAVIER DIAZ DIAZ-YESID MAURICIO FLOREZ
% UTILIZADO:  TELÉFO

J
NO:



1 EXCAVADORA Y
RETROCARGADORA

Requisitos académicos: Formación profesional en ingeniería mecánica y afines, con
énfasis en mantenimiento y operación de maquinaria pesada. Tecnólogos mecánicos y
afines, con énfasis en mantenimiento y operación de maquinaria pesada. Técnico en
operación de maquinaria pesada. Formación pedagógica básica para la formación por
proyectos.

Experiencia laboral: Dos años certificados como instructor en el área de
operación y mantenimiento de maquinaria pesada

2

COREL DRAW -
UTILIZACION DE
HERRAMIENTAS DE
DISEÑO VECTORIAL

Requisitos académicos: profesionales en diseño, tecnólogos, con estudios en informática
, diseño y corel draw

experiencia laboral: 2 años en el área técnica6 meses en el área virtual6 meses
en el área pedagógica

3 INGLES BASICO - NIVEL 1

Opción 1: Título profesional universitario en cualquier núcleo básico de conocimiento.
Nivel de lengua certificado* de mínimo B2 de acuerdo con el MCER en cada una de las 4
habilidades de dominio de lengua (Comprensión oral, Comprensión escrita, Producción
oral, Producción escrita).

Veinticuatro (24) meses de experiencia en la instrucción/docencia de la lengua
extranjera a impartir.

4 SERVICIO AL CLIENTE

alternativa 1 título de tecnólogo en el núcleo básico de conocimiento deadministración;
o economía; o ingeniería industrial y afines. Deben estar asociados a los programas de
formación que impartirá en su desempeño y se citan los títulos obtenidos, núcleos
básicos de conocimiento y áreas de conocimientotecnólogos en mercadeo, gestión de
mercados, gestión organizaciónrial, gestión administrativa. Alternativa 2 título
profesional universitario en disciplina académica del núcleo básico de conocimiento
enadministración, economía o ingeniería industrial y afines. Deben estar asociadas a los
programas de formación que impartirá en su desempeño y se citan los títulos obtenidos,
núcleos básicos de conocimiento y áreas de conocimiento economía, ingeniería
industrial, ingeniería de mercados, administración de empresas.

Experiencia laboral: alternativa 1 treinta (30) meses de experiencia relacionada
distribuida asídieciocho (18) meses de experiencia relacionados con el
desarrollo de labores de servicio al cliente doce (12) meses en docencia
alternativa 2 veinticuatro (24) meses de experiencia relacionada distribuida
asídoce (12) meses de experiencia relacionada con relacionados con el
desarrollo de labores de servicio al cliente y doce (12) meses en docencia

5

IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE GESTION DE
LA SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO

Requisitos académicos: Se requiere un equipo de instructores técnicos, conformado por
profesionales en las áreas de: ¿ingenierías ¿administración ¿sector salud y ¿social
cualquier perfil requiere especialización en salud ocupacional, higiene y salud
ocupacional u similares. profesionales en salud ocupacional

Experiencia laboral: Mínimo 24 meses de experiencia laboral especifica en el
área de salud ocupacional.

6 ACREDITACION EN SALUD
Requisitos academicos: PROFESIONAL EN ÁREAS DE LA SALUD CON POSTGRADO EN
CALIDAD, AUDITORIA O GERENCIA EN SERVICIOS DE SALUD.

 Experiencia Laboral;MÍNIMO 12 MESES DE EXPERIENCIA PROFESIONALMÍNIMO
6 MESES DE EXPERIENCIA DOCENTE

7 AVANZADO TRABAJO
SEGURO EN ALTURAS

Requisitos académicos: alternativa 1 título de tecnólogo en salud ocupacional, seguridad
y salud en el trabajo o alguna de sus áreas afines. Alternativa 2 profesional en salud
ocupacional, seguridad y salud en el trabajo o profesional en cualquier área de
conocimiento con posgrado (especialización, maestría y doctorado) en salud
ocupacional, seguridad y salud en el trabajo o alguna de sus áreas afines. Requisitos
adicionales para alternativas 1 y 2: licencia vigente en salud ocupacional o seguridad y
salud en el trabajo. Certificado en el nivel de entrenador de trabajo seguro en alturas.
Reentrenamiento de trabajo seguro en alturas ¿ avanzado vigente. Certificado en la
norma competencia trabajar en alturas de acuerdo con la normativa en seguridad y
salud en el trabajo o la norma controlar los riesgos de trabajos en alturas de acuerdo con
la normativa de seguridad y salud en el trabajo certificado de formación en primeros
auxilios, expedido por entidad de formación reconocida por autoridad competente con
una intensidad minina de 20 horas. Certificado de formación en armado de andamios,
expedido en entidad, reconocida por autoridad competente o expedida por el fabricante
o distribuidor autorizado. Certificado de formación en rescate en trabajo en alturas, con
intensidad mínima de 24 horas. Certificado de curso de sistema de gestión de seguridad
y salud en el trabajo con intensidad de cincuenta (50) horas. Certificado de persona
avalada para inspección de equipos de protección individual emitido por un fabricante.
Certificado de formación o competencia laboral relacionado con pedagogía

 experiencia laboral: alternativa 1experiencia relacionada certificada de treinta
(30) meses de los cuales:doce (12) meses en actividades de higiene y seguridad
o de medicina del trabajo o de diseño y ejecución del sistema de gestión de la
seguridad y salud en el trabajo (sgsst), con aplicación del programa de
protección contra caídasdoce (12) meses relacionada con trabajo seguro en
alturasexperiencia laboral docente certificada de seis (6) mesesalternativa
2:experiencia relacionada certificada de veinticuatro (24) meses de los
cuales:seis (6) meses en actividades de higiene y seguridad o de medicina del
trabajo o de diseño y ejecución del sistema de gestión de la seguridad y salud
en el trabajo (sgsst), con aplicación del programa de protección contra
caídasdoce (12) meses relacionada con trabajo seguro en alturasexperiencia
laboral docente certificada de seis (6) meses

8
Formación
Complementaria Virtual
sin idiomas - SGSST

Requisitos académicos: profesional de salud o ingeniería o de ciencias sociales con
especialización en seguridad y salud en el trabajo (salud ocupacional). Experiencia
laboral:

experiencia mínima de 24 meses en seguridad y salud en el trabajo (salud
ocupacional) o riesgos laborales

9
Formación
Complementaria Virtual
sin idiomas - Construccion

Requisitos académicos: ingeniero, arquitecto y tecnólogo en construcción
experiencia laboral: 2 años en el área en el área de su profesión 6 meses en el
área virtual 6 meses en el área pedagógica

10
Formación
Complementaria Virtual
sin idiomas - Calidad

Requisitos académicos: profesional o tecnólogo, con formación en desarrollo e
implementación de sistemas de gestión de calidad y procesos de auditoría interna en
sgc.

Experiencia laboral: ¿ doce (12) meses de experiencia en la implementación de
sistemas de gestión de calidad y/o en los procesos de auditoria interna ¿ doce
(12) meses de experiencia en labores de formación profesional y docencia en
ambientes virtuales de aprendizaje o tutor virtual
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11
Formación
Complementaria Virtual
sin idiomas - Confecciones

Tecnólogo O Profesional Experto En Confección De Prendas De Vestir, acreditar
capacitación relacionada con tutoría virtual no inferior a cuarenta horas

experiencia laboral: ¿18 meses en procesos de confección de ropa exterior y/o
ropa interior y deportiva
6 meses de docencia

12

Formación
Complementaria Virtual
sin idiomas - Gestión
Organizacional

ALTERNATIVA 1.TÍTULO DE TECNÓLOGO EN EL NÚCLEO BÁSICO DE CONOCIMIENTO DE:
ADMINISTRACIÓN; O INGENIERÍA INDUSTRIAL Y AFINES.ALTERNATIVA 2.TÍTULO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO EL NÚCLEO BÁSICO DE CONOCIMIENTO DE:
ADMINISTRACIÓN; O INGENIERÍA INDUSTRIAL Y AFINES; O NBC SIN CLASIFICAR.

Experiencia Laboral;ALTERNATIVA 1.TREINTA (30) MESES DE EXPERIENCIA
RELACIONADA DISTRIBUIDA ASÍ: DIECIOCHO (18) MESES DE EXPERIENCIA
RELACIONADA CON EL EJERCICIO DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y DOCE (12)
MESES EN DOCENCIA.ALTERNATIVA 2VEINTICUATRO (24) MESES DE
EXPERIENCIA RELACIONADA DISTRIBUIDA ASÍ: DOCE (12) MESES DE
EXPERIENCIA RELACIONADA CON EL EJERCICIO DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y
DOCE (12) MESES EN DOCENCIA.

13
Formación
Complementaria Virtual
Bilinguismo

Requisitos académicos: profesional con título en licenciatura de idiomas o profesional en
cualquier área de conocimiento con un nivel mínimo b2 de suficiencia en lengua
extranjera, acreditado mediante una de las siguientes pruebas internacionales ¿fce (first
certificate in english). ¿bec (business english certificate). ¿cae (certificate in advanced
english). ¿cpe (certificate of proficiency). ¿ielts (international english language testing
system). ¿ise (integrated skills in english). ¿toefl (paper based and internet based). ¿toeic
(test of english for international communication). ¿bulats (business language testing
system).

Experiencia laboral: mínimo 12 meses en la orientación de procesos de
capacitación o formación en lengua extranjera

14
ANALISIS Y DESARROLLO
DE SISTEMAS DE
SOFTWARE

idoneidad:
tecnólogo o profesional en sistemas y afines, con conocimientos en:
* configuración de servidores.
* computación en la nube.
* móviles.
* lenguajes de programación.
* redes.
* distribución de aplicaciones.
* capacitación de usuarios.
* pruebas de software.
* documentación.
ingeniero de sistemas (opción1) ¿ tecnólogo en sistemas ó análisis y desarrollo de
sistemas de información (opción 2)

veinticuatro (24) meses de experiencia: de los cuales dieciocho (18) meses
estarán relacionados con el ejercicio de la profesión u oficio objeto de la
formación profesional y seis (6) meses en labores de docencia.

15 PROGRAMACION DEL
SOFTWARE

tecnólogo o profesional en sistemas y afines, con conocimientos en configuración de
servidores, computación en la nube, móviles, lenguajes de programación, redes,
distribución de aplicaciones, capacitación de usuarios, pruebas de software.

veinticuatro (24) meses de experiencia: de los cuales dieciocho (18) meses
estarán relacionados con el ejercicio de la profesión u oficio objeto de la
formación profesional y seis (6) meses en labores de docencia.

16 ELECTROGASODOMESTICO
S.

profesional universitario en ingeniería de petróleos, ingeniería electromecánica,
ingeniería electromecánica, ingeniería industrial, ingeniería mecánica o tecnología en
gestión de sistemas electromecánicos, tecnología en electromecánica, tecnología en
refrigeración y aire acondicionado, tecnología en sistemas  electromecánicos, tecnología
del gas, tecnología en gases combustibles, tecnología en gestión para el suministro de
gases combustibles y no  combustibles o afines.

veinticuatro (24) meses de experiencia: de los cuales dieciocho (18) meses
estarán relacionados con el ejercicio de la profesión u oficio objeto de la
formación profesional y seis (6) meses en labores de docencia.

17 DISEÑO DE
PUBLICOMERCIALES

profesional o tecnólogo con estudios de pregrado en diseño gráfico, artes plásticas,
publicidad.

dos (2) años de experiencia laboral en el área de diseño. y seis meses con
experiencia en docencia.

18 OPERACIONES DE
COMERCIO EXTERIOR

alternativa 1: título profesional universitario en el núcleo básico de conocimiento de: nbc
- administración administración logística administración en logística y producción
administración marítima y portuaria administración marítima y fluvial dirección y
administración de empresas administración de negocios internacionales negocios
internacionales administración de comercio exterior administración de empresas nbc -
ingeniería industrial y afines ingeniería industrial ingeniería logística ingeniería de
productividad y calidad ingeniería de producción ingeniería de procesos alternativa 2:
título de tecnólogo en el núcleo básico de conocimiento de: nbc - administración gestión
logística gestión portuaria distribución física internacional administración logística
gestión logística portuaria negocios internacionales nbc - ingeniería industrial y afines
ingeniería industrial logística de operaciones logística portuaria y del transporte.

alternativa 1:
doce (12) meses en docencia.
alternativa 2:
doce (12) meses en docencia.
deseable para el caso de la formación virtual acreditar estudios relacionados
con manejo de plataformas virtuales educativas.
deseable manejo de inglés técnico, mínimo nivel b1.
alternativa 1:
dieciocho (18) meses de experiencia relacionada con el ejercicio de comercio
internacional.
alternativa 2:
doce (12) meses de experiencia relacionada con el ejercicio de comercio
internacional.

19 TEJEDURIA EN TELAR PARA
PRODUCTOS ARTESANALES

profesional en: maestro textil, o diseñador industrial o técnico o tecnólogo en diseño
textil, o técnico en tejeduría en telar

veinticuatro meses (24) de experiencia: de los cuales treinta (18 ) meses
estarán relacionados con el ejercicio de la profesión u oficio objeto de la
formación profesional y seis (6) meses en labores de docencia.

20 CONTROL DE CALIDAD EN
CONFECCION INDUSTRIAL

alternativa 1
título de técnico profesional en el núcleo básico de conocimiento de: ingeniería industrial
y afines; o diseño. (ver anexo n.b.c)
alternativa 2
título de tecnólogo en el núcleo básico de conocimiento de: ingeniería industrial y afines;
o diseño. (ver anexo n.b.c)
alternativa 3
título de profesional universitario en el núcleo básico de conocimiento de: ingeniería
industrial y afines; o diseño. (ver anexo n.b.c)

alternativa 1
treinta y seis (36) meses de experiencia: de los cuales veintiocho (24) meses
estarán relacionados con el ejercicio de la profesión u oficio objeto de la
formación profesional y ocho (12) meses en labores de docencia.
alternativa 2
treinta y seis (36) meses de experiencia: de los cuales veintiocho (28) meses
estarán relacionados con el ejercicio de la profesión u oficio objeto de la
formación profesional y ocho (8) meses en labores de docencia.
alternativa 3
veinticuatro (24) meses de experiencia: de los cuales dieciocho (18) meses
estarán relacionados con el ejercicio de la profesión u oficio objeto de la
formación profesional y seis (6) meses en labores de docencia.



21 DESARROLLO MULTIMEDIA
Y WEB

profesional o tecnólogo en producción de multimedia, desarrollo multimedia y web,
diseño gráfico, diseño visual, comunicación visual, publicidad, publicidad y mercadeo,
artes plásticas, artes visuales, bellas artes, licenciados en diseño tecnológico, ingenieros
multimedia, ingenieros de sistemas, tecnólogos en animación 3d o digital y áreas afines,
preferiblemente con certificación internacional de adobe o autodesk.

veinticuatro (24) meses de experiencia: de los cuales dieciocho (18) meses
estarán relacionados con el ejercicio de la profesión u oficio objeto de la
formación profesional y seis (6) meses en labores de docencia

22 Sistemas
el programa requiere de un instructor con título de tecnólogo o profesional en sistemas,
electrónica o profesiones relacionadas con la especialidad objeto de formación

dieciocho (18) meses de experiencia:
doce (12) meses estarán relacionados con el ejercicio de la profesión u oficio
objeto de la formación profesional seis (6) meses en labores de docencia

23
Institucional de Pedagogía -
Actividad Física y Hábitos
de Vida Saludables

licenciado en educación física, profesional en ciencias del deporte. tecnólogo en
actividad física o entrenamiento deportivo con especialización tecnológica relacionada
con el área de conocimiento

mínimo 12 meses de experiencia laboral en el área objeto del desempeño.
experiencia docente mínimo de 12 meses

24 Institucional de Pedagogía -
Emprendimiento

profesional en ciencias económicas o afines
profesional en administración de empresas o afines
profesional en mercadeo o afines
profesional en ingeniería industrial o afines

veinticuatro (24) meses de experiencia: de los cuales dieciocho (12) meses
estarán relacionados con el ejercicio de la profesión u oficio objeto de la
formación profesional y doce (12) meses en labores de docencia

25

Institucional de Pedagogía -
Protección Ambiental,
Seguridad y Salud en el

Trabajo

profesional especializado en seguridad y salud en el trabajo con formación en gestión
ambiental o educación ambiental. ingeniero ambiental, ecólogo o profesiones afines con
formación en seguridad y salud en el trabajo.
profesional con especialización en gestión ambiental y seguridad y salud en el trabajo.
tecnólogo en control ambiental con formación demostrada en seguridad y salud en el
trabajo. tecnólogo en salud ocupacional o seguridad y salud en el trabajo con formación

veinticuatro (24) meses de experiencia: de loa cuales dieciocho (18) meses
estaran relacionados con el ejercicio de la profesion u oficio objeto de la
formacion profesional y seis (6) meses en labores de docencia.

26
Institucional de la
Enseñanza de Idiomas -
Ingles Presencial

profesional con título en licenciatura en idiomas o profesional en cualquier área de
conocimiento. nivel mínimo b2 de suficiencia en inglés, acreditado mediante una de las
siguientes pruebas internacionales:
fce (first certificate in english)
bec (vantage o higher)
cels (vantage o higher)
ielts (mínimo 5,5)
ise ii (integrated skills in english)
toefl pbt (mínimo 567)
toefl cbt (mínimo 227)
toefl ibt (mínimo 87)
bulats (b2 en todas las habilidades)
cae (certificate in advanced english)
cpe (certificate of proficiency in english)
aptis (b2 en todas las habilidades)

mínimo 12 meses en la orientación de procesos de capacitación o formación en
la lengua extranjera en modalidad presencial.

27 GUARNICION DE CALZADO

alternativa 1:
tecnólogo o cuatro años de formación universitaria en el área temática asociada a los
programas de formación profesional que impartirá en su desempeño y perteneciente al
núcleo básico de conocimiento en: diseño o ingeniería industrial y afines.
alternativa 2:
título profesional universitario en disciplina académica del núcleo básico de
conocimiento en: diseño o ingeniería industrial y afines. estas rofesiones deben estar
asociadas a los programas de formación que impartirá en su desempeño.

alternativa 1:
treinta (30) meses de experiencia de los cuales veinte (20) estarán relacionados
con el
ejercicio de la profesión u oficio objeto de la formación y diez (10) meses en
labores de
docencia.
alternativa 2:
veinticuatro (24) meses de experiencia: de los cuales dieciocho (18) meses
estarán
relacionados con el ejercicio de la profesión u oficio objeto de la formación
profesional y

28 ASISTENCIA
ADMINISTRATIVA .

alternativa 1: administrador de empresas, profesional en gestión empresarial.
comunicador social- periodista. formación profesional en ciencias administrativas,
humanas, sociales o afines, preferiblemente especialista y/o actualización en servicio al
cliente. certificado de
competencias laborales en: orientar los procesos formativos presenciales con base en los
planes de formación concertados. integrar las tic en los procesos de enseñanza
aprendizaje de acuerdo con las competencias a orientar.
alternativa 2: tecnólogo en gestión empresarial o áreas afines o cuatro (4) años de
estudios
universitarios en ciencias económicas, ingeniería, mercadeo, logística o áreas afines.
(esta
alternativa aplica para zonas y provincias del país)

alternativa 1: veinticuatro (24) meses de experiencia: de los cuales dieciocho
(18) meses
estarán relacionados con el ejercicio de la profesión u oficio objeto de la
formación
profesional y seis (6) meses en labores de docencia
alternativa 2: treinta y seis (36) meses de experiencia: de los cuales
veinyicuatro (24) meses
estarán relacionados con el ejercicio de la profesión u oficio objeto de la
formación
profesional y doce (12) meses en labores de docencia.

29 PATRONAJE INDUSTRIAL
DE PRENDAS DE VESTIR

alternativa 1: certificado de técnico en el área ocupacional 52: ocupaciones técnicas y
especializadas en arte, cultura, esparcimiento y deporte. grupo 524: diseñadores.
subgrupo 5245: patronistas de productos de tela cuero y piel. (ver anexo c.n.o)
alternativa 2: título de técnico profesional en el núcleo básico de conocimiento de:
diseño. (ver anexo n.b.c) alternativa 3: título de tecnólogo en el núcleo básico de
conocimiento de: diseño (ver anexo n.b.c) alternativa 4: título profesional universitario
en el núcleo básico de conocimiento de: diseño

alternativa 1: cuarenta y dos (42) meses de experiencia relacionada distribuida
así: treinta
(30) meses de experiencia relacionada con el ejercicio del patronaje para la
confección y
doce (12) meses en docencia.
alternativa 2: treinta y seis (36) meses de experiencia relacionada distribuida
así: (24) meses de experiencia relacionada con el ejercicio del patronaje para la
confección y
doce (12) meses en docencia.
alternativa 3: treinta (30) meses de experiencia relacionada distribuida así:
dieciocho (18)
meses de experiencia relacionada con el ejercicio del patronaje para la
confección y doce
(12) meses en docencia.
alternativa 4: veinticuatro (24) meses de experiencia relacionada distribuida
así: doce (12)
meses de experiencia relacionada con el ejercicio del patronaje para la
confección y doce



30
INSTALACIONES
ELECTRICAS PARA
VIVIENDAS

los requisitos académicos mínimos que debe cumplir el equipo de instructores técnicos
deben ser:
nivel de estudio:
licenciatura en electricidad y electronica, ingenieria electromecanica, ingenieria en
distribucion y redes electricas, ingenieria electrica, licenciatura en electrotecnia,
licenciatura en electronica, licenciatura en electromecanica, ingenieria electronica.
alternativa de estudio: tecnologia electrica, tecnologia en electromecanica, tecnologia
electromecanica, tecnologia en gestion eficiente de la energia electrica, tecnologia en
distribucion de la energia electrica, tecnologia en electricidad industrial y de potencia.

experiencia laboral: veinticuatro (24) meses de experiencia relacionada
distribuida así: doce (12) meses de experiencia relacionada con uso final de la
energía eléctrica y doce (12) meses en docencia.

30

Institucional de
Integralidad de la
Formación - Interacción
Consigo Mismo, con los
demás, con la Naturaleza y
con la Trascendencia

Título profesional en los núcleos de conocimiento de Antropología, artes liberales, o
Filosofía, teología y afines, o Educación, o Sociología, trabajo social y afine, o Psicología,
o Administración. Tarjeta Profesional en los Casos Exigidos por la Ley

Veinticuatro (24) meses de experiencia distribuida así: Doce (12) meses de
experiencia laboral relacionada con el desempeño en el área y doce (12) meses
en docencia o instrucción.
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contractual

3 2 5

M
ed

io

C
o

n
tr

at
is

ta

Cumplir con los 

protocolos de 

bioseguridad, para el 

manejo de la 

trasminisión, contagio y 

propagación de la 

enfermedad Covid 19, 

impartidos por el 

Gobierno Nacional, la 

Dirección General del 

SENA, Regionales y 

Centros. 

2 1 3

B
aj

o

N
O

C
ID

M
/C

o
n

tr
at

is
ta

La fecha 

de inicio 

del 

contrato

Termin 

ación del 

Objeto 

Contrac tual

Información del 

contratista de sus 

condiciones de 

salud y la realización 

de pruebas a cargo 

del contratista, que 

detecten la 

enfermedad, en 

caso de presentar 

algun sintoma 

asociado con el 

Covid 19.  

Implementación de 

los protocolos de 

bioseguridad para 

ingreso a la Entidad 

Durante toda la ejecución del contrato. 

5

G
en

er
al

In
te

rn
o

 

p
la

n
ea

ci
ó

n

o
p

er
ac

io
n

al
 Inobservacia de los 

requisitos que debe 

tener el

contrante para la 

ejecución del servicio.

Selección del proveedor 

que

no cumple con los

requisitos para la 

prestación

del servicio, afectar la

Gestión Institucional y 

atrasar

el proceso de contratación

del servicio.

2 4 7

A
lt

o
 

C
ID

M

Quien realiza los 

estudios previos debe 

tener claro

los requisitos a cumplir 

para realizar la

contratación, definir las 

necesidades a 

contratar, el

objeto a contratar.

1 1 2

B
aj

o

No

 C
o

o
rd

in
ad

o
re

s 
q

u
e 

re
q

u
ie

re
n

 e
l 

se
rv

ic
io Planeaci

ón 

Suscripción 

del contrato 

A través de correo

electrónico y

comunicaciones

internas con jefes o 

Coorinadores.

En la planeación del proceso 

Fe
ch

a 
e

st
im

ad
a 

e
n

 q
u

e
se

 c
o

m
p

le
ta

 e
l t

ra
ta

m
ie

n
to

¿A
 q

u
ié

n
 s

e
 le

 a
si

gn
a?

Impacto después del 

tratamiento

Monitoreo y revisión

N
°

C
la

se

Fu
e

n
te

Et
ap

a

Ti
p

o

Descripción 
Consecuencia   de la 

ocurrencia   del evento

P
ro

b
ab

ili
d

ad

Im
p

ac
to

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

e
l r

ie
sg

o

ca
te

go
rí

a

Tratamiento/Control a 

ser implementado

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
 d

e
l c

o
n

tr
at

o
?

P
er

so
n

a 
re

sp
o

n
sa

b
le

 p
o

r 
im

p
le

m
e

n
ta

r 
el

 t
ra

ta
m

ie
n

to

Fe
ch

a 
e

st
im

ad
a 

e
n

 q
u

e
 s

e
 in

ic
ia

 e
l t

ra
ta

m
ie

n
to
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