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1 Introduccion

La funcién de compras debe estar orientada a satisfacer las necesidades del Municipio de Santiago de
Cali y a obtener el mayor valor por el dinero publico. Para cumplir con este objetivo, la Secretaria de
Deporte y Recreacion debe conocer claramente cual es su necesidad y determinar la mejor manera
en que el mercado puede satisfacerla.

En este sentido, el Articulo No. 2.2.1.1.1.6.1. Del Decreto 1082 de 2015, establecié como deber de las
entidades estatales elaborar el analisis de sector durante la etapa de planeacion de un proceso de
contratacion publica. El analisis de sector es el documento que orienta a la Entidad Estatal en la
definicion requisitos habilitantes y técnicos de su proceso, asi como en la caracterizacion de su
mercado e identificacion de posibles riesgos del proceso de contratacién.

En este orden de ideas, en el presente documento presenta el estudio del sector para la contratacion
del MANTENIMIENTO DE GRAMILLAS ESCENARIOS DE ALTO RENDIMIENTO B.P. 05-044531,
para contribuir al desarrollo del proyecto denominado mantenimiento de escenarios deportivos y
recreativos del municipio Santiago de Cali, el cual tienen entre sus propésitos definir los criterios
tecnicos, financieros y organizacionales que debe tener en cuenta la Secretaria de Deporte y
Recreacién del Municipio de Santiago de Cali en el proceso de contratacion.

2 Clasificacion UNSPSC

Con el fin de identificar el objeto de la contratacion y homogenizar aquellos bienes y servicios de
comun utilizacién con especificaciones técnicas, patrones de desempefio, calidades iguales o similares
para desarrollar las actividades del proyecto de inversion, se hace necesario clasificar cada uno con
los codigos UNSPSC, y asi establecer un lenguaje comun entre el organismo y posibles interesados,
en tal sentido la contratacion que se pretende adelantar, se clasifica de la siguiente manera:

CLASIFICACION | acmmentn R S
CUNsPSC . |’ . SEGMENTO. i AR i
Servicios de Contratacion Agricola, , Plantas y arboles
19111300 Pesquera, Forestal y de Fauna ) Horticultara ornamentales
Servicios de Contratacion Agricola, ; o
70111700 Pesquera, Forestal y de Fauna Horticultura Parques, jardines y huertos
72101500 Servicios de Edificacion, Construccién Servu:lro:p:?al'(\:f!gzzfsnéjrzlento Y Servicios de apoyo para la
de Instalaciones y Mantenimiento constiubciones e instalaciones construccion
si : : o Servicios de Mantenimiento y | Servicios de mantenimiento
Servicios de Edificacion, Construccion : A
2102300 de Instalaciones y Mantenimiento reparaciones de y reparacion de
construcciones e instalaciones instalaciones
ad ] (¥ - e o Servicio de construccion
Servicios de Edificacion, Construccion Servicios de construccion e o
72141300 . ' s con facilidades atléticas y
de Instalaciones y Mantenimiento pesada recreativas
i ; : i Servicios de mantenimiento y Servicio de construccion
Servicios de Edificacién, Construccion ) 7 = e
72153100 de Instalaciones y Mantenimiento construcmor] d_e comercio con famlldades_ atléticas y
especializado recreativas
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3 Aspectos generales de mercado
3.1 Aspectos Econdmicos
3.1.1 Informacién de coyuntura econémica — PIB desde el enfoque de la produccion

Resultados generales de las series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015. En el tercer
trimestre de 2018, el Producto Interno Bruto, en su serie original, crecié 2,7% respecto al mismo
periodo de 2017. Las actividades que mas contribuyeron a esta dinamica fueron:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; educacion;
actividades de atencién de la salud humana y servicios sociales que crecidé 4,5% (contribuye 0,6
puntos porcentuales a la variaciéon anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida que crecié 2,6% (contribuye 0,5
puntos porcentuales a la variacion anual).

 Industrias manufactureras que creci6 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante lo corrido de 2018, el crecimiento del Producto Interno Bruto fue de 2,5%, respecto al mismo
periodo del afio anterior. Las actividades que explican este comportamiento son:

o Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; educacion;
actividades de atencion de la salud humana y servicios sociales creci6 5,2%.

o Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crecié 3,1%.

¢ Industrias manufactureras que crecié6 1,5%. Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el
Producto Interno Bruto, en su serie corregida de efecto estacional y calendario, crecié 0,2%. Esta
variacion se explica por la siguiente dinamica:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; educacion;
actividades de atencion de la salud humana y servicios sociales crecio 1,2%.

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte
y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crecié 0,7%.

e Industrias manufactureras que creci6 1,1%.
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Tasas de crecimiento en volumen del PIB y el valor agregado por actividad econémica 2018 -
Tercer Trimestre

Tasas de crecimiento

Serie corregida de efecto

Serie original ; .
> estacional y calendario

Actividad economica

Anual Ano comdo Trimestral

201877 -1 / 20187 20187 - it ¢

20177 -1y 217" 2018P" -1l
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 0.1 27 -1,6
Explotacion de minas y canteras 1.0 1,8 33
Industrias manufactureras 2,8 1.5 1,1
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 30 21 14
Construccion 18 -2,5 6,5
Comercio al por mayor y al pu'n"tenor] 2.6 3 0.7
Informacion y comunicaciones 37 27 0.2
Actividades financieras y de seguros i 3 31 0.4
Actividades inmobiliarias 2.1 2,2 0.5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 36 48 2,1
Administracién plblica, defensa, educacion y salud® 45 52 1,2
Activdades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras activdades 10 23 ik
de senicios® : ' g
Total Valor agregado 26 24 00
Total Impuestos - subvenciones 34 3,6 0,3
PRODUCTO INTERNO BRUTO 2,7 25 0,2

Fuente- DANE. DSCN

pr: cifra preliminar.

'Series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015,

*Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; distribucion de agua: evacuacion y ratamiento de aguas residuales, gestion de
desechos yactivdades de saneamiento ambiental.

’Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de wehiculos automotores y motocicletas. ransporte y almacenamiento. alojamiento y
sericios de comida.

actvidades profesionales, cientificas ytécnicas: acividades de senicios administrativos y de apoyo.

Administracién publica y defensa, planes de seguridad social de afiliacidn obligatona: educacion; actvidades de atencion de la salud humana y
de senicios sociales.

SActividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de senvicios; activdades de los hogares individuales en calidad de
empleadores ; actiidades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y senicios para uso propio

3.1.2 Colombia: Balance 2018 y perspectivas 2019 — La ANDI

El afio 2018 comenzé con un entorno que en su momento calificamos de alta incertidumbre econdmica
y politica, volatilidad en los mercados y bajos crecimientos. Estas caracteristicas predominaron, tanto
en el plano internacional como en el interno.

A medida que transcurria el afio esta incertidumbre se fue despejando, en algunos casos le siguié una
mayor tranquilidad econémica; en otros por lo contrario la incertidumbre aumento o dio lugar a una




ESTUDIOS DEL SECTOR

Al (‘;’\L I-HA DE
SANTIAGO DE CALI
SECRETARIA DE DEPORTE Y

RECREACION

mayor preocupacion. Las elecciones en Colombia, México y Brasil definieron el rumbo de los nuevos
gobiernos y en Estados Unidos los anuncios de Trump alrededor de medidas proteccionistas
comenzaron a materializarse y en algunos casos estuvieron acompanados de retaliaciones de otros
paises.

En materia de crecimiento, los resultados a nivel global para los afios 2017, 2018, y 2019 son muy
similares, con una tasa de 3.7% anual prevista para los tres periodos. Incluso, grandes clasificaciones
por paises conservan niveles similares: las economias desarrolladas crecen a tasas ligeramente por
encima del 2%, las economias emergentes en Asia a tasas superiores al 6% y América Latina
lentamente se acerca al 2%. Sin embargo, al interior de cada una de estas categorias hay importantes
diferencias.

En las economias desarrolladas, Estados Unidos se recupera en 2018 al pasar de 2.2% a 2.9%. La
zona europea se desacelera como resultado de las dificultades internas de algunos paises, la baja
dinamica del comercio internacional y la incertidumbre global generada por la guerra comercial y la
negociacion alrededor del Brexit, entre otros factores.

En las economias emergentes, China se aleja de las tasas cercanas o superiores al 7% que
caracterizaron a esta nacion durante muchas décadas, al registrar una evidente desaceleracion
pasando de 6.9% en 2017, a 6.2% previsto para 2019. Contrasta con lo anterior, la situacion de India
que aumenta su crecimiento de 6.7% a 7.4%, mientras es evidente un agresivo animo expansionista
en América Latina que debe llamar la atencién de todos.

América Latina por su parte, luego de la recesion que registré durante los afios 2015 y 2016, logra una
tasa positiva de 1,3% en 2017. Para 2018 la region no logra superar este nivel y crece 1,2%.
Solamente hacia 2019 se podria pensar en una tasa que se acerque al 2%.

En Colombia, al analizar el 2018, podriamos decir que nuevamente la percepcion del pais es mejor
desde el exterior, que la interna. El pesimismo es un agente presente en muchos ambitos a pesar de
ser injustificado en la mayoria de los casos. Incluso podria llegar a pensarse que la variable critica ha
sido la evolucién de las expectativas. El afio comenzé con una fuerte incertidumbre econémica y
politica acompafada de un deterioro en el clima de los negocios. Posteriormente, la incertidumbre
comenzd a despejarse, las expectativas mejoraron y lentamente la economia inicia una fase de
recuperacion.

Al finalizar el afio esta trayectoria positiva, no cambia significativamente y el pais mantiene unos
indicadores en recuperacion. Sin embargo, las expectativas de empresarios y consumidores muestran
un relativo deterioro. Esta percepcion menos favorable, no esta acorde con las tendencias positivas y
no refleja el mejor desempefio de la economia en este afo, las tasas positivas que ya muestran la
mayoria de las actividades econémicas o el aumento en los proyectos de inversion previsto para el
2019.
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Ademas, Colombia termina el 2018 con algunos indicadores que reflejan la solidez de esta economia:
una tasa de desempleo de un digito; un entorno macroecondémico estable; un déficit en cuenta
corriente del orden del 3%; un buen desempefio del 3 comercio exterior y un aumento de la inversion
extranjera directa petrolera y no petrolera. Con todo lo anterior, Colombia sigue siendo una de las
economias promisorias de la region y asi lo perciben las calificadoras de riesgo que otorgan al pais el
grado de inversion.

El 2019 traera grandes desafios. Luego de aprobada la Ley de Financiamiento que incluye medidas
que mejoran las condiciones para el crecimiento y la inversion, contribuyen a la formalizacion,
estimulan las mega inversiones y promueven el desarrollo de la agroindustria, la economia naranja y el
turismo, el gran reto es lograr nuevamente tasas de crecimiento superiores al 4% en los proximos
afos. La Ley de Financiamiento también le exige al pais, un andlisis juicioso del gasto publico teniendo
en cuenta la menor disponibilidad de recursos, de forma tal que logremos llegar a un tamario del
Estado que sea sostenible para las finanzas publicas en el mediano y largo plazo. Solo una politica de
recorte del gasto evitara otra reforma en el corto plazo.

Otro gran desafio esta en la formalizacién. A pesar de que se han logrado algunos avances, Colombia
aun presenta altos grados de informalidad laboral, de producto y empresarial. Los anuncios del
Gobierno de reduccion de tramites, el régimen simple de tributacion, la factura electronica, constituyen
pasos en esta direccion. Lo importante ahora es que este mejor ambiente para la formalizacion se
traduzca en resultados significativos en el corto plazo.

Para lograr tasas de crecimiento altas y sostenidas, es necesario trabajar en tres frentes: aumentar la
productividad de las empresas, superar los serios obstaculos que tenemos en materia de
competitividad y la implementacion urgente de politicas claras de desarrollo empresarial. Los
indicadores de productividad del pais muestran resultados muy preocupantes. En los ultimos 18 afios
el crecimiento promedio de la productividad ha sido de apenas 0,5%, lo que dificulta el logro de
grandes avances en el desarrollo econémico y social. En esta direccion, es importante consolidar la
concepcion de cadena, fortalecer la estrategia de encadenamientos, avanzar en los temas de calidad,
desarrollar el talento humano, invertir en ciencia, tecnologia e innovaciéon y tener siempre como
referente los parametros internacionales y el desarrollo de nuevos negocios.

En competitividad, el reto no da espera. En los ltimos afios en lugar de avanzar hemos retrocedido.
Esta tendencia hay que revertirla. En este tema, los retos son bien conocidos: infraestructura,
instituciones, capital humano, mercado de capitales, innovacion, facilidad para hacer negocios, lucha
contra la corrupcién y la ilegalidad, entre otros.

3.1.3 Colombia frente a la competitividad

Colombia, cae 3 posiciones, pasando de la 57 a la 60, y continia mejor ubicada en el ranking que
Peru, Brasil, Argentina, Ecuador, Paraguay y Venezuela. Sin embargo, Chile, México y Uruguay se
encuentran en puestos superiores en el indicador.
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La caida de 3 posiciones que tuvo Colombia, es explicada en primer lugar por un deterioro en
infraestructura, adopcion de TICs, habilidades, sistema financiero y dinamismo de los negocios.

El pilar de infraestructura, tuvo un retroceso en el afio cayendo 2 posiciones. Dentro de este pilar, los
indicadores que mas desmejoras presentaron fueron: eficiencia de los servicios ferroviarios, transporte
de agua, infraestructura eléctrica y pérdidas de transmision y distribucién de energia eléctrica.

Uno de los nuevos pilares de este indicador es la adopcion de TICs. El desempefio para este afio
también fue desfavorable, ya que cayé 4 posiciones con respecto a la medicion de 2017 debido
principalmente a la desmejora en suscripciones de banda ancha movil y usuarios de Internet, que
cayeron 9 y 5 posiciones respectivamente. Por su parte, las suscripciones telefonicas moviles
avanzaron 17 posiciones en el ranking.

El pilar de habilidades, también nuevo en esta nueva metodologia, muestra que Colombia aun tiene
mucho por avanzar. Ademas de la pérdida de 2 posiciones en el afo, el indicador se ubica en una
posicion desfavorable (80). Dentro de este pilar se mide tanto la fuerza de trabajo actual como futura.
Los principales retrocesos se dieron en indicadores como habilidades de los graduados, habilidades de
los graduados de educacion secundaria y pensamiento critico en la ensefianza.

El desempefio del sistema financiero es otra de las explicaciones del deterioro en el ranking general,
debido principalmente a una desmejora de 18 posiciones en el financiamiento a las pymes.

Por su parte, la caida de 10 posiciones en el dinamismo de los negocios, se debe a indicadores que
perdieron puntos como las actitudes hacia el riesgo empresarial y el crecimiento de empresas
innovadoras.

Cabe destacar que el pilar de salud es el que ocupa la mejor posicion en el ranking (35), debido a la
mayor esperanza de vida de los colombianos.

Las mejoras en el reporte de 2018 con respecto al afio anterior se evidencian en instituciones,
estabilidad macroeconémica y mercado de productos, factores que mejoraron 2, 1 y 2 posiciones
respectivamente.

Sin embargo, el pilar de instituciones sigue estando en una posicion desfavorable en el ranking. Esta
situacién se da por factores como el crimen organizado, la tasa de homicidios, la incidencia del
terrorismo, la carga de la regulacion gubernamental y la eficiencia del marco legal en la resolucién de
conflictos, que ocupan posiciones por debajo de la 120.
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COLOMBIA: INDICE DE COMPETITIVIDAD GLOBAL 4.0

INDICADOR Reporte 2017 Reporte 2018 Cambio

Numero de Paises 135 paises 140 paises

Indicador General 57 60 -3
Entorno favorable 72 72 0
Instituciones 91 89 -
Infraestructura 81 83 2
Adopcion de TICs 80 84 -4
Estabilidad macroeconoémica 57 56 1
Capital Humano 49 51 -2
Salud 35 35 0
Habilidades 78 80 2
Mercados 46 45 1
Mercado de productos 87 85 2
Mercado laboral 79 80 1
Sistema financiero 46 53 T
Tamaiio del mercado 37 37 0
Ecosistema de Innovacién 53 60 -7
Dinamismo de los negocios 39 49 10
Capacidad de innovacion 72 73 1

Fuente: Foro Econdmico Mundial

En el ultimo informe, de 2018, Colombia obtiene 61,63 puntos en el indice de Competitividad,
publicado por el Foro econdémico Mundial, que mide como utiliza un pais sus recursos y capacidad
para proveer a sus habitantes de un alto nivel de prosperidad. Ha mejorado su puntuacion respecto al
informe del afio anterior en el que obtuvo 61,29 puntos.

Estd en el puesto 60 del ranking de competitividad mundial, de los 140 paises analizados. Ha
mejorado en este ultimo informe su situacion, ya que en 2017 estaba en el puesto 66.

En la tabla mostramos la evolucién de la posicién de Colombia en el indice de Competitividad Global

2018 60° 61,63
2017 66° 61,29
2016 61° 61,12
2015 66° 60,46
2014 69° 59,9
2013 69° 59,76
2012 68° 60,04
2011 68° 59,18
2010 69° 57,91
2009 74° 57,84
2008 69° 57,76
2007 63° 58,57
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3.1.4 Sector al cual pertenece el proceso

De acuerdo con la necesidad de la entidad, el objeto del contrato se encuentra en el sector de la
construccion, el cual esta constituido por las empresas y organizaciones relacionadas con la
construccion, al igual que los arquitectos e ingenieros, las empresas productoras de materiales para la
construccion, etc.

En Colombia el sector esta dividido en dos grandes ramas, la de la edificacién, que primordialmente se
dedica a la construcciones de soluciones de vivienda; y la de las obras civiles de infraestructura, que
se subdivide en publicas y privadas. Adicionalmente, es importante resaltar que dentro del sector se
encuentran otras empresas que se relacionan en forma indirecta con la construccion, tales como las de
fabricacion de porcelana sanitaria, las ladrilleras, las cementeras, las de terminados en madera, las de
pinturas, las de acero, etc.

3.1.5 Agentes del Sector

Agencia Nacional de Infraestructura — ANI

Entidades publicas departamentales y municipales (Gobernaciones, Alcaldias)
Instituto Geografico Agustin Codazzi — IGAC

Departamento Nacional De Planeacién — DNP

3.1.6 Gremios y Asociaciones del Sector
o Camara Colombiana de la Construccion (CAMACOL)

° Camara Colombiana de la Infraestructura
e Asociacion De Productores De Concreto — ASOCRETO
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3.1.7 Cadena de Produccion y Distribucion

La cadena de produccion y distribucién del sector de construccién comienza desde los servicios
asociados a los proveedores de insumos, en este primer nivel se encuentran la explotacion y
extraccion de minerales destinados a sectores de cementos, concretos y la industria maderera.
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Luego de pasar por la obtencién de materia prima, el segundo nivel de la cadena es la transformacion,
las actividades se relacionan con fabricacion de tuberias, perfiles, resinas, servicios de transporte de
materiales, estudios técnicos y consultoria. Asi mismo, la transformacion y elaboracién de materiales
para el sector como sanitarios, ladrillo, carpinteria y vidrios. Los bienes finales que se obtendran son
carreteras, calles, caminos y puentes; construcciones para la mineria, centrales generadoras eléctricas
y tuberias; vias férreas y pistas de aterrizaje; vias de agua, puertos y represas; y las obras de
ingenieria que comprenden instalaciones deportivas.

3.1.8 Indicadores Econdmicos Alrededor de la Construccion (IEAC)
El boletin de Indicadores Econémicos Alrededor de la Construccion (IEAC), presenta informacién de
16 investigaciones, desde el punto de vista de indicadores macroeconémicos, oferta, demanda y

precios e indices. Los indicadores de construccion se presentan considerando las coberturas
geograficas disponibles, a partir de las variaciones mensuales y anuales.
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Indicadores de coyuntura del sector de la construccion
Il Trimestre de 2018
Periodo
Aol Dbl manes = Tidusost =" TS ——
MACROECONOMICOS
PiB wtal® (vanacion anual %) 27 23 28 linm. 2018
Valor agregado de la rama construccion” (vanacion anual %) 18 17 40 Il nm. 2018
Valor agregado de obras crles” (vanacion anual %) A7 08 57 mm. 2018
Valor agregado de edificaciones” (vanacion anual %) 41 25 59 inm 2018
Valor agregado de actvdades especializadas® (variacion anual %) 13 26 54 M wm. 2018
IPC wtal (vanacion mensual %) 012 xn 012 Nowembre de 2018
IPC uvenda (vanacion mensual %) 018 356 036 Nowembre de 2018
IPP total {vanacion mensual %) -157 443 134 Nowembre de 2018
Tasa de ocupacion wial nacional (participacion %) 592 519 583 Octubre de 2018
GMA - - = — o— - - — L —— — - i e————
Produccién de cemento gris (vanacion anual %) 24 03 56 Octubre de 2018
Area causada® (vanacion anual %) -15 54 49 inm. 2018
Avea licenciada de edificaciones’ (variacion anual %) 42 57 02 Octubre de 2018
Frea iniciada de edificaciones*® (vanacion anual %) 92 -151 -B7 ilnm. 2018
Area culminada de edificaciones” (vanacion anual %) 363 122 234 llmm 2018
DEMANDA
Despachos de cemento gns {(vanacion anual %) 52 08 08 Octubre de 2018
Concren Premeziado’ (variacion anual %) 41 49 {02 Octubre de 2018
Valor de los créditos desembolsados para wwenda ™ (vanacion anual %) 100 16,1 142 nm. 2018
Numer de créditos desembolsados para wwenda {wnacion anual %) 21 50 51 Hitnm. 2018
Saldo de capital de la canera hipotecana de wwenda (vanacion anual %) 96 92 95 fllnm. 2018
Nimero de créditos de la cantera hipotecana de weenda (vanacion anual %) 42 7 40 #tnm. 2018
PRECIOS E INDICES
Indice de precios de wvenda nueva (vanacion anual %) 759 NA 752 il v 2018
indice de costos de |a construccion de wienda (veniacion mensual %) 009 258 -003 Nouembre de 2018
indice de costos de la construccion pesada (variacion mensual %) om 370 002 Nowembre de 2018
Indicador de inversion en obras civles (vanacion anual %) A7 01 55 il nm 2018
IPP matenales de constuccion® (vanacion mensual %) 036 269 008 Nowembre de 2018

Fuente: Deparament Admncratvo Naconal de Ecadisica (DANE)

' E perindo anenor 52 refers 3 3 varaoon anual o mensual del Pmeste 0 mes nmEdSRmeEnE anEnor

*. Eske nivel de d2sagreganon comesponde a ka Clasiicaain sequn Uso o Destno Economico (CUCDE).

™ Precos comenies

® Preaos contiantes, afo base 20135

3 Conarzb produodo por & industa en &l pas

“ La ccbertra del Censo de Edficaciones correcponds a 16 areas (doce areas wrbanas, res meropolianas y Cundinamarca)
% Serw empaneda

f L3 cobertura corresoonde 2 302 municpios
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3.1.9 Producto Interno Bruto (PIB)

En el tercer trimestre de 2018 (julio-septiembre), el PIB a precios constantes aumenté 2,7% con
relacion al tercer trimestre de 2017. Al analizar el resultado del valor agregado por grandes ramas de
actividad, se observa un incremento de 1,8% del valor agregado del sector construccion; este
resultado se explica principalmente en los subsectores de: Construccion de edificaciones residenciales
y no residenciales 4,1% y actividades especializadas 1,3%, en comparacion con el tercer trimestre de
2017.

Variacion anual del PIB total, valor agregado construccion y subsectores (a precios constantes)
2006 (Il trimestre) — 2018 (lll trimestre).

Varisciones porcentuales anuales (Precios Constantes)
Variacion Anual (%)

: 2006 - I 2018-1  min max
m -
i 83 27 03 8.5
17
Vakor agregado comitrucsdn
18 04 ¢
39
Valor agregade edificacones® 4 :
e by ? 1 26 41 192 343

91
Valor 3g7egado obras Creles™ 1.7

9.7
Yalor agregado actwdades 13
especahradas 4358

134 18

177 . 13 130 80

JO1E (1 Trimestre
2017 (@ Trimestre

Fuente: DANE, Cuentas trimestrales.

P: cifra provisional

Nota: La diferencia de la suma de ias variables, obedece al sistema de aproximacién en el nivel de los digitos trabajados en
el indice.

* El valor agregado de edificaciones incluye construccion de edificaciones residenciales y no residenciales.

** Incluye construccién de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio plblico y de otras obras de ingenieria
civil.

*** A partir del pnimer trimestre del afio 2018 se realiza cambio del afio base a 2015 y se incorpora actividades
especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil (Alquiler de maquinana y equipo de
construccion con operadores).

Al analizar el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB), para el tercer trimestre de 2018 (julio-
septiembre) frente al tercer trimestre del afio anterior para los paises de América Latina, sobresale
el comportamiento de Chile (2,8%) y Colombia (2,7%), que registraron los mayores incrementos.
En lo referente al valor agregado de la construccidon, se destaca Chile con un crecimiento del
7,8%.
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PIB total, valor agregado de la rama construccion para principales paises de Latinoamérica2
Variacion anual
2013 (Il trimestre) — 2018 (Ill trimestre)

Voo agepade G la P W araiim mrdl N oo Coratasten L e P e R i s il

Varacse avedl (N PR AT
Vs el ;‘.’ ) : -8 ma “an ._:ul X Lo 5B e ¥ e

iyt . -y l 8] L 1 [ ¥ b ¥ 44 i
i M 3

s - , : ‘
B .

- I o l [} i ] i
i <

e . | . '
i + |
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“ . o { 1) i i s ‘4
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Fuente: DANE, IBGE (Brasd), INEGI (Mexico), INEI (Peru), Banco central de Chile (CHILE)

P cifra provisional
Nota La diferencia de la suma de las vanables. obedece al sislema de aproxmacidn en el nivel de los digitos trabajados en

el indice
3.1.10IPC (Total y Vivienda)

En noviembre de 2018, el indice de Precios al Consumidor - IPC registré una variacion mensual de
0,12%. Por su parte, el IPC de vivienda registré una variaciéon mensual de 0,18%. La variacion anual
del IPC total fue de 3,27% y el IPC de vivienda 3,96%.

Variacion anual (doce meses) del IPC total e IPC vivienda
2016 (enero) — 2018 (noviembre)

Vs b

(e
e AR

(L")
-
L
-
»
~y

[

Fuente: DANE 1PC
Nota La diterenca de L3 suma de las vanabies, obedecs al sistema de aproomacadn en of nivel de los digtos rabajados en

& Indce
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En noviembre de 2018 frente a noviembre de 2017, el IPC de vivienda registro las mayores variaciones
anuales en: Bogota (3,95%), Medellin (4,73%), Cali (3,45%) y Barranquilla (4,61%), aportando en
conjunto 2,97 puntos porcentuales a la variacion anual total del IPC de vivienda.

3.1.11 indice de Precios del Productor
En noviembre de 2018, el indice de Precios del Productor (IPP) para materiales de construccion

presentdé un aumento de 0,36%, respecto a octubre de 2018. Segun la clasificacion CUODE, el IPP
para consumo intermedio presenté una variacion de -0,54% con relacion al mes de octubre de 2018.

Variacion mensual del IPP de materiales de construccion*
Total nacional
2008 — 2018 (noviembre)

04 04}
440 = e B
032 623 i
20 5
oL e
LT iy M— iy M— R sl

Variackia (%)
- ] (=3

als

Fuente: DANE IPP

Nota La aferencia de la suma de las vanables, obedece al sistoma da aoxamacion en of nivel de los digdos rabaados en
el indco

* CUODE Clasicacon segun Uso o Destino Econdemico

3.1.12 Un primer balance sobre la productividad en el sector de la construccion

A nivel global se ha evidenciado un patrén de baja productividad en el sector de la construccion. Al
observar las cifras en el periodo comprendido entre 1995 y 2015, se evidencia que la tasa compuesta
de crecimiento del valor agregado por trabajador en el sector fue de apenas 1,0%, mientras que la de
la economia fue de 2,7%, la brecha es ain mas grande si se compara con la industria manufacturera,
donde el crecimiento alcanzé una tasa del orden del 3,6% anual en este mismo periodo (McKinsey,
2017). Cabe resaltar que a nivel regional e incluso dentro de las empresas que conforman el sector se
encuentra bastante heterogeneidad.
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Tasa de crecimiento compuesta anual de la productividad del sector de la construccion,
manufactura y de la economia a nivel mundial.

Manufactura

Total

Construccion

Fuente: McKinsey (2017), elaboracion DEE CAMACOL.

Dentro de este diagnéstico general sobre las condiciones de la productividad en el sector a nivel
internacional, Colombia aparece con uno de los resultados mas deficientes. La productividad del sector
en el pais no solo es de las mas bajas, comprado con otros paises, sino que ademas desde 1995 se
ha venido contrayendo, entrando en la categoria de paises rezagados. Algunos paises como Espafa y
Francia en afos recientes han alcanzado un importante nivel de productividad, sin embargo, su tasa
de crecimiento ha sido incipiente. En el caso de paises como China, Turquia y Sudafrica, pese a no
haberse alcanzado altos niveles de productividad, entre los afios 1995 y 2015 se han logrado
importantes tasas de crecimiento. Solo unos pocos paises, dentro de los que se destacan Bélgica,
Israel y Holanda han podido crecer en productividad y mantener altos niveles en afios recientes
(McKinsey, 2017).

La baja productividad lleva a que se restringa el aporte del sector al crecimiento total de la economia,
que se pierdan oportunidades de inversion en el sector y beneficios para la fuerza laboral.

Con este panorama inicial y dada la falta de informacién sobre la productividad del sector constructor
del pais, se vio la necesidad de contar con un diagnéstico detallado sobre las condiciones especificas
de Colombia, con el fin de tener indicadores objetivos que permitan orientar esfuerzos para fortalecer
el desempefo del sector y su aporte a la dinamica econémica. De esta manera, la Camara
Colombiana de la Construccion en asocio con la firma consultora McKinsey & Co. desarrollé el Estudio
de Productividad y Riesgos del Sector de la Construccién de Edificaciones. Para la realizacion del
estudio se cont6 con el apoyo de 14 importantes constructoras a nivel nacional, las cuales representan
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cerca del 22% del mercado. Este documento se encarga de exponer los principales resultados del
estudio en cuanto a productividad se refiere.

Metodologia.

El estudio se realizé desde dos perspectivas. Por un lado, se recogieron estadisticas relativas a la
productividad de las compafiias en items asociados a las ventas, compras, rentabilidad,
financiamiento, productividad laboral, desempefio de los proyectos y seguridad laboral. Por otra parte,
se replico el ejercicio de Encuesta de Mejores Practicas que fue utilizado por McKinsey (2017) en el
estudio internacional de productividad.

Diagrama 1. Modulos Encuesta Mejores Practicas.

Tecnologia

contratacion

ingenieria

Fuente: CAMACOL & McKinsey (2017).

En la encuesta se realizaron cuestionarios a los empresarios sobre el uso de mejores practicas dentro
de sus compaiiias, en ocho médulos especificos; ventas, cadena de suministro, contratacion, disefio,
ejecucion, seguridad, construccion de capacidades y adopcion de tecnologias (Diagrama 1).

La encuesta consistio en identificar acciones que se ejecutaban en cada frente de actividad de la
empresa con el proposito de mejorar el desempefio de cada uno, preguntando a los empresarios el
nivel de acuerdo o desacuerdo con determinadas actividades. En cada modulo se pregunté sobre una
bateria bastante amplia sobre aplicacién de buenas practicas. Los aspectos centrales en cada uno de
ellos se pueden resumir de la siguiente manera:

v En la seccion de ventas se indagé por temas de politica de precios, estudios del cliente y
priorizacion de canales de comercializacion.
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v En gestion de |la cadena de suministro se evalud si habia sincronizacién de las compras con la
ejecucion del proyecto, si se hacian esfuerzos por perfilar a los proveedores y seleccionar al que
contaba con las mejores cualidades.

v Relativo a la contratacion, se examiné la existencia de relaciones de cooperacion con los
contratistas, si existian esquemas de licitaciéon para escoger a los mejores y renovaciones
contractuales que mejoraran la relacién con el contratista.

v En el modulo de disefio se indagd sobre la presencia de la construccion modular y si las empresas
usaban las experiencias previas en el desarrollo de nuevas construcciones.

v En el frente de ejecucion se pregunto si se tenian esquemas de evaluacion mediante indicadores
estandar de manera periddica, si la planificacion se hacia en un nivel de seguimiento de cronogramas
diarios, y si en la evaluacion de desempefio se tenian comités como doble concepto.

v En el frente de seguridad de los trabajadores se consulté acerca de la construccion de estadisticas
de accidentalidad, de igual manera si se hacia seguimiento al cumplimiento de las normas de
seguridad, también de si existian planes de respuesta ante eventuales accidentes.

v En construccion de capacidades se evaluaron acciones de planes de mejora para los empleados,
incentivos de ascenso y la existencia de esquemas que permitieran escoger el mejor talento para la
organizacion.

v En el médulo de tecnologia se preguntd sobre el uso de nuevas herramientas o procesos que
elevan la eficiencia en la construccion, entre ellas el uso de la tecnologia BIM (Building Information
Modeling por sus siglas en inglés), la construccidon modular, el uso de tecnologia 3D, y ejecucion en el
sitio de construccion.

3.2 Aspectos Técnicos

El contratista se obliga a colocar al servicio de la Secretaria del Deporte y la Recreacion Municipal, los
equipos y personal adecuados requeridos y suficientes para la prestacion del servicio; igualmente,
para la presentacion de su oferta debe tener en cuenta dentro de sus costos, los riesgos Yy
contingencias, especificaciones, incremento del valor del servicio durante la ejecucién del contrato y la
totalidad de las actividades que deben ejecutar para cumplir con el objeto del contrato a celebrarse,
producto del presente proceso.

Las actividades de mantenimiento se deben llevar a cabo de acuerdo con las especificaciones técnicas
descritas a continuacion.

El contratista que resulte adjudicado del proceso de seleccion de minima cuantia, debera tener en
cuenta los siguientes pasos para el inicio de la ejecucion contractual:

A. PASO NO. 1: PREPARACION

Este paso se adelantara entre el contratista y la Supervision del contrato, mediante la realizacion de
visitas a cada uno de los parques a intervenir, en donde se corroboraran las siguientes actividades:
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Verificacion de las cantidades de obra a realizar.
Revision del presupuesto de cada parque conforme la propuesta econdémica.

e Ajustes a la programacion de obra conforme a cronograma que entregara, una vez realizada el
acta de inicio en donde se especifica el tiempo y actividades a ejecutar.

B. PASO NO. 2: ETAPA DE MANTENIMIENTO

Etapa mediante la cual se ejecutan las actividades de mantenimiento objeto del presente proceso de
seleccion de conformidad con los pliegos de condiciones, estudios previos, formulacion del proyecto y
demas condiciones establecidas en los anexos técnicos.

3.2.1 Areas a trabajar

La discriminacién del area sobre la cual el contratista realizara la ejecucion del contrato, corresponde a
las gramillas de los estadios de alto rendimiento adscritos a la Secretaria de Deporte y la Recreacion y
las zonas verdes de los escenarios de alto rendimiento. El detalle se discrimina para cada una asi:

3.2.2 Mantenimiento de las superficies de juego en grama natural

El mantenimiento de las superficies de juego en grama natural se hara sobre los campos de juego
ubicados en: Estadio Olimpico Pascual Guerrero; Estadio Internacional de Atletismo Pedro Grajales,
en la cancha ubicada dentro de la pista principal y en la cancha ubicada dentro de la pista de
calentamiento; Diamantes de Béisbol y Diamante de Softbol.

Las areas de estos escenarios son:

Escenario deportivo Area {gmraz;nlllas
UNIDAD DEPORTIVA SAN FERNANDO
ESTADIO OLIMPICO PASCUAL GUERREROQO: Grama campo de juego en gramilla bermuda
419, 8.177
ESTADIO INTERNACIONAL DE ATLETISMO PEDRO GRAJALES
Cancha en la pista principal. 7.731
ESTADIO INTERNACIONAL DE ATLETISMO PEDRO GRAJALES
Cancha en la pista de calentamiento. 6.400
DIAMANTE DE BEISBOL
Grama campo de juego en gramilla bermuda 419. 10.595
DIAMANTE DE SOFTBOL
Grama campo de juego en gramilla bermuda 419. 4.348

TOTAL AREA 37.251
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Actividades a realizar

Mantenimiento de las superficies de juego en grama natural ubicadas en: Estadio Olimpico Pascual
Guerrero; Estadio Internacional de Atletismo Pedro Grajales, cancha en la pista principal y cancha en
la pista de calentamiento; Diamantes de Béisbol y Softbol

Las actividades de mantenimiento a ejecutar en las diferentes superficies de juego en grama natural
son las siguientes:

Corte: debe ser permanente y el necesario para la perfecta conservacion de las gramillas. Se debe
realizar un corte antes de cada partido a toda la gramilla, o de acuerdo a las indicaciones de la
interventoria y/o supervisor. Incluye la maquinaria, la maquinaria especializada tipo greenera, el
combustible, el operario y recoleccion y botada de sobrantes.

Riego: cuando se requiera dependiendo de las condiciones climaticas, el estado de la gramilla o
cuando el interventor y/o la supervisién lo requiera, para garantizar la buena calidad de la grama. Es
responsabilidad del contratista el mantenimiento y sostenimiento del sistema automatico de riego, en el
escenario en que haya sistema de riego, en el escenario en que haya sistema de riego.

Deshierbe y control malezas: Control manual permanente de malezas; la frecuencia varia segun el
escenario o puede variar de acuerdo al grado de infestacién que se presente de acuerdo con las
indicaciones de la interventoria y/o supervisor. La desmalezada es continua, dos trabajadores
diariamente en esta actividad.

Fertilizacién: Suministro y aplicacion de abono quimico. Se debe realizar a toda la gramilla, la
frecuencia puede variar de acuerdo a los analisis foliar y suelos, o de acuerdo a las indicaciones de la
supervisién y/o interventoria.

Control plagas: se debe realizar a toda la gramilla: la frecuencia puede variar de acuerdo al grado de
infestacién que se presente, o de acuerdo a las indicaciones de la interventoria y/o supervision.

Aireacion: se debe realizar a toda la gramilla en la duracion del contrato, o de acuerdo a las
indicaciones de la interventoria y/o supervision.

Verticut: se debe relizar a toda la gramilla en la duracion del contrato, o de acuerdo a las indicaciones
de la interventoria y/o supervision.

Top Dressing: Se debe realizar luego de cada aireacion y cada verticut que se ejecute durante la
duracion del contrato, o de acuerdo a las indicaciones de la interventoria y/o supervision. Se debe
utilizar arena mediana lavada seleccionada y tierra abonada. Incluye todos los insumos necesarios
para la adecuada ejecucion de la actividad.

Reparaciéon de apiques o divots: se realiza después de cada partido o competencia.
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Demarcacion: se debe realizar antes de cada partido y cada vez que sea necesaria para las
competencias. Se debe realizar una antes de cada partido, incluye partidos internacionales o segun los
requerimientos de la interventoria y/o supervision. Se debe realizar con pintura de vinilo blanca tipo Il
o con talco segun el escenario.

Micronivelacién: Se deberan realizar las labores de topografia requeridas para establecer los niveles
de las gramas y controlar las actividades de nivelacion y micro nivelacién. La micro nivelacion de las
gramas se debe hacer con arena limpia cernida y tierra negra o abonada. Se debera hacer resiembra
o recuperacion de la grama de forma permanente y segun necesidad.

Limpieza permanente y retiro sobrantes: Se debe realizar el aseo y limpieza permanente del area
de trabajo; todos los sobrantes de este trabajo deberan ser depositados en los sitios autorizados por la
autoridad ambiental municipal. El oferente debera garantizar en su propuesta que realizara la
recoleccion y disposicion final de los residuos vegetales durante las veinticuatro (24) horas siguientes a
la realizacion de cada mantenimiento.

Maquinaria y equipos para riego: incluye el suministro de la maquinaria, mano de obra, equipos,
herramientas, combustibles y lubricantes aspersores, entre otros, necesarios para realizar las
actividades del contrato; igualmente incluye los costos de mantenimiento de los mismos. Nota: en caso
que durante la ejecucion del contrato, el contratista haga uso de los equipos y herramientas de
propiedad del escenario, o de la entidad, el contratista debera realizar las actividades de
mantenimiento permanente de los equipos y entregarlos al finalizar la actividad en las condiciones
normales de funcionamiento.

Disposicion Final: El Contratista debera realizar maximo veinticuatro (24) horas después de
efectuado el mantenimiento, el barrido y acopio de los residuos vegetales provenientes de los
mantenimientos, asi como garantizar la disposicion final de los mismos, en sitios certificados. Queda
prohibida totalmente la quema de este material; y de ocurrir ésta, sera responsabilidad del contratista
que debe recuperar bajo su costo las zonas verdes, arboles e infraestructura afectada. Incluye mano
de obra, equipos y herramienta de cargue y descargue; maquinaria, equipo y herramienta para el
transporte; tramite y costos de permisos para disposicion de material de desecho.

3.2.3 Mantenimiento Correctivo de Recuperacion

El mantenimiento correctivo de recuperacion se realiza a solicitud de la supervision del contrato. Las
areas a intervenir como las actividades requeridas seran aprobadas por la supervision previa revision y
aprobacion dé la interventoria.

El mantenimiento correctivo consiste en le resiembra con grama de las areas afectadas por el uso
normal del campo, o porque se determina que en campo se requiere la mejora del drenaje, niveles o
cambiar el tipo de riego del campo, ademas de las actividades que puedan requerirse a criterio del
supervisor.
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Una vez determinado el campo por el supervisor, el contratista realiza una poda con guadana y
cuchilla a una altura de cero (0) cm, se realiza el respectivo levantamiento topografico, ubicando el
area a intervenir y los niveles a realizar las reparaciones.

De igual manera se recomienda realizar la aireacion con chuzo hueco al area del campo que no se
intervino y su fertilizacion de acuerdo a los analisis que se deben realizar al inicio de la intervencion,
asi como el salado del campo con material extraido de las areas excavadas como con el que se
requiera suministrar.

La grama que se suministre para sembrar en las areas recuperadas debe ser extraida y la altura de
follaje debe ser de casi cero (0) cm, de esta manera se nivela mejor la reparacion y es mayor la
cantidad de raices que se instalan en el campo.

Para el cumplimiento del objeto a contratar, se debe atender simultaneamente y de manera oportuna
las actividades de mantenimiento de los campos deportivos y zonas verdes mencionados en el
presente proceso.

Frecuencia de actividades

Las actividades de mantenimiento recomendadas para la atencién de los campos se presentan en los
siguientes cuadros, en los cuales se relaciona las frecuencias que se pueden contemplar para cada
actividad segun el tipo de mantenimiento para cada campo segun recomendacion del supervisor.

3.2.4 Mantenimiento de las superficies de juego en grama natural ubicadas en el
Estadio Olimpico Pascual Guerrero

En el Estadio Olimpico Pascual Guerrero, para los campos de competencias profesionales o campos
de juego, con area promedio 8.176 M2 de grama natural, con un uso principal para partidos de futbol
de tipo profesional de caracter nacional e internacional; y otros usos para eventos masivos tales como
conciertos, encuentros religiosos o competencias deportivas de atletismo y deportes similares; se
establecen como requerimientos técnicos y agronémicos altos, las siguientes frecuencias de
mantenimiento para cada actividad de mantenimiento descrita atras.

ACTIVIDAD ) S DESCRIPCIONY FRECUENCIA | | oy

. - Segun listado de
Corte Un corte antes de cada partido o minimo un corte semanal. e
Riego Permanente dependiendo de las condiciones climaticas y de la Segun listado de
9 necesidad del campo. cantidades de obra

! ? : Segun listado de
Deshierbe y control malezas | Una vez cada 15 dias a toda la gramilla. cantidades de:obéd
Una vez cada diez (10) dias a toda la gramilla. La frecuencia

Segun listado de

ilizacid iar rdo con los analisis foliar y de suelo :
Fertilizacion puede variar de acuerdo con los analisis foliar y de s s o de cantidades ds cbea

acuerdo con las indicaciones de la interventoria.

; y Segun listado de
Consroi de plagas Una vez cada 15 dias a toda la gramilla. cantidades de obra
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" _ACTMIDAD [ DESCRIPCIO UNIDAD
; i o Segun listado de
Aireacion Una (1) vez durante la duracion del contrato. cantidades de obra
Verticut Una (1) vez durante la duracion del contrato. aegun listado;de

cantidades de obra

Top-Dressing

Se debe realizar luego de cada aireacion y cada verticut que se
ejecute durante la duracién de contrato o de acuerdo con las
indicaciones de la interventoria.

Segun listado de
cantidades de obra

Reparacion de apiques o
divots

Se realiza después de cada partido, competencia o evento. Y
después de uso del campo en eventos masivos.

Segun listado de
cantidades de obra

Demarcacion del campo

Se debe realizar una demarcacion antes de cada partido. El tipo
de pintura es vinilo blanco tipo IIl.

Segun listado de
cantidades de obra

Micronivelacion

Se deben realizar una (1) nivelacion topografica, 30 dias antes de
finalizar el contrato; luego de la cual se hara la micronivelacion de

Segun listado de
cantidades de obra

las gramas.

3.25 Mantenimiento Gramillas del Estadio de Atletismo Pedro Grajales (Cancha en

pista principal y cancha en pista de calentamiento), Diamante de Beisbol y
Diamante de Softbol

Para el mantenimiento de las gramas en el Estadio de Atletismo Pedro Grajales (Cancha en pista
principal y cancha en pista de calentamiento), Diamante de Béisbol y Diamante de Softbol, para los
campos de competencias profesionales o campos de juego, con area promedio 29,074 M2 de grama
natural, con un uso principal para partidos de futbol, beisbol o softbol de tipo profesional de caracter
nacional e internacional, respectivamente; y otros usos para eventos masivos tales como conciertos,
encuentros religiosos o competencias deportivas de atletismo y deportes similares; se establecen
como requerimientos técnicos y agronémicos altos, las siguientes frecuencias de mantenimiento para
cada actividad de mantenimiento descrita atras.

 ACTIVIDAD | DESCRIPCIONYFRECUENCIA UNIDAD
Cofte Se debera realizar un corte antes de cada partido o minimo un Segun listado de
corte semanal. cantidades de obra
Rioto Permanente dependiendo de las condiciones climatica y de la Segun listado de
g necesidad del campo. cantidades de obra

Deshierbe y control
malezas

Una vez cada 30 dias a toda la gramilla.

Segun listado de
cantidades de obra

Fertilizacion

Una vez cada 30 dias a toda la gramilla. La frecuencia puede
variar de acuerdo con los analisis foliar y de suelos o de acuerdo
con las indicaciones de la interventoria.

Sequn listado de
cantidades de obra

Control de plagas

Una vez cada 30 dias a toda la gramilla.

Segun listado de
cantidades de obra

Aireacion Tradicional

Una vez durante la duracion del contrato.

Segun listado de
cantidades de obra

Verticut

Una vez durante la duracién del contrato.

Segun listado de
cantidades de obra

23



| i Tt

;‘ﬁ‘ﬁrh‘.
ALCALDIA DE

SANTIAGO DE CALI
SECRETARIA DE DEPORTE Y

ESTUDIOS DEL SECTOR

RECREACION

‘ S_e debe realizar luego d_e cada aireacion y cada verticut que se Segun listado de

Top- Dressing ejecute durante la duracion de contrato o de acuerdo con las cantidades de obra
indicaciones de la interventoria.
Reparacion de apiques | Se realiza después de cada partido o competencia o evento. Y Segun listado de
o divots después de uso del campo en eventos masivos. cantidades de obra
Demarcacion del Se debe realizar una demarcacion antes de cada partido. Para la Segun listado de
campo demarcacion se utilizara talco. cantidades de obra
Reparacion general del | Realizar en la época de no uso del campo por paras de Seqgun listado de
campo campeonatos. cantidades de obra
3.2.6 Aspectos técnicos generales .

Teniendo en cuenta que al hablar de mantenimiento, estamos frente al control constante de las
instalaciones y/o componentes, asi como del conjunto de trabajos de reparacion y revision necesarios
para garantizar el funcionamiento regular y el buen estado de conservacion de un sistema, cuyo
objetivo consiste en:

Evitar, reducir y, en su caso, reparar los fallos

Disminuir la gravedad de los fallos que no se puedan evitar

Evitar detenciones inutiles o paros de maquina

Evitar accidentes

Conservar los bienes productivos en condiciones seguras de operacion
Reducir costes

Prolongar la vida til de los bienes

b N T e T T

Existen cuatro tipos de mantenimientos a saber:

1. PREVENTIVO: Aquellas tareas que se realizan con el objeto de mantener el equipo en perfecto

estado de conservacion, de forma que preste un determinado nivel de servicio todo el tiempo que

sea posible. .
2. CORRECTIVO: Aquellas tareas destinadas a devolver el equipo a sus condiciones de servicio

antes de la falla.

3. PREDICTIVO: Tareas destinadas a "‘medir el estado de conservaciéon” de un equipo. Se trata de
predecir cuando es posible se produzca el fallo para adelantarse a él.

4. REVISION A CERO (OVERHAUL): Aquellas tareas que “llevan a nuevo” al equipo. Es decir, se
sustituyen todos aquellos componentes que sufren un mayor desgaste de uso, por lo que se
puede considerar e efectos de desgate y funcionamiento cero horas de uso. Estas tareas suelen
estar programadas.
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Fuente: MANTENIMIENTO INDUSTRIAL - Editorial RENOVETEC 2009

Por otra parte es importante establecer una estrategia de mantenimiento, la cual representa la
combinacion de los diferentes tipos de tareas involucradas para conseguir un objetivo de
mantenimiento (fiabilidad, disponibilidad etc.). Las estrategias de mantenimiento que se pueden seguir
habitualmente son:

1 ESTRATEGIA REACTIVA PURA

Se trata de una estrategia en la que no se realiza ninguin esfuerzo de conservacion de los equipos, que
son usados hasta que rompen por desgaste. La mayor ventaja de esta estrategia radica en el costo, ya
que no se invierte en personal de mantenimiento ni en repuestos. Sin embargo, el coste a medio y
largo plazo se incrementa por varias razones los dafios en equipos se producen de manera no
programada y abrupta. El hecho de no tener programada la parada de los equipos, impacta de forma
directa en el tiempo de su resolucion ya que, generalmente en este tipo de mantenimiento, no se
dispone de los repuestos, o no hay disponibilidad de técnicos cualificados para la resolucion de la
averia.

Por otro lado, la parada brusca de los equipos puede afectar a otros equipos, convirtiéndose en una
averia multiple con un costo de resolucion elevado. Ademas, el mayor tiempo de resolucién de averia
aumenta las pérdidas por la falta productiva.

2 ESTRATEGIA SISTEMATICA PURA

Es aquella que se realiza de manera programada con el fin de mantener los equipos en buen estado
de conservacion. El objetivo es conseguir un determinado nivel de servicio del equipo durante su ciclo
de vida, asi como incrementar su vida util. Este tipo de estrategias presenta indudables ventajas
respecto del mantenimiento correctivo puro, en primer lugar se incrementa la vida Util de los equipos,
rentabilizando mejor el capital de inversion. En segundo lugar, se reducen los tiempos de respuestas,
reduciendo el coste de “no producir’. Las paradas programadas permiten una mejor organizacion,
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disponiendo de los repuestos y el personal especializado en el momento de abordar los trabajos. Se
reduce la probabilidad de fallo de los equipos. Los estudios apuntan a una reduccién entre el 12- 18 %
en los fallos.

Sin embargo, esta estrategia no elimina completamente la probabilidad de fallo catastréfico de los
equipos, requiriendo una mayor inversion en mantenimiento.

3 ESTRATEGIA CONDICIONAL PURA

Es aquella que analiza el estado actual de los equipos, interviniendo solo si se requiere. Como
ventajas obtenidas en esta operativa, se tiene un aumento del ciclo de vida de los equipos, permite
una organizacion mas efectiva de los trabajos. Ademas, estos solo se realizan cuando realmente son
necesarios, por lo que se reduce el costo del mantenimiento respecto de otras estrategias como por
ejemplo las sistematicas, asi mismo mejora la seguridad de la instalacion, al revisar y medir el estado
de los equipos y se reducen los tiempos de parada (solo se interviene cuando es necesario).

Para conseguir esto es necesaria una alta inversion en equipos de diagnéstico y formacion de
profesionales o bien de subcontratacién de especialistas. Ademas, el rigor en el seguimiento de los
equipos debe ser elevado, para mantener los niveles de fiabilidad.

De acuerdo con lo anterior, segun el tipo de estrategia de mantenimiento a establecer por parte del
area que tiene la necesidad dentro de la Secretaria, el contrato que se derive del proceso de seleccion
que se adelantara pueden establecer cualquiera de los tipos de contratacion que se sefala a
continuacién:

1.  CONTRATACION DE UNA REPARACION PUNTUAL SIN PRESUPUESTO PREVIO: Se trata
en general de averias graves y urgentes, de un costo menor que las pérdidas que provoca el
dafo en el equipo. Por esa razon se encarga el trabajo a una empresa con capacidad para dar la
asistencia técnica sin conocer siquiera el importe de la reparacion: el factor mas importante es
pues el tiempo de intervencion.

2. CONTRATACION DE UNA REPARACION PUNTUAL CON PRESUPUESTO PREVIO: No se
trata de intervenciones tan urgentes como las anteriores, es necesario conocer con antelacion.
La preparacion del presupuesto y su posterior aceptacion supone retrasar mucho la intervencion,
ya que sera necesario que el contratista compruebe el trabajo, haga su valoracién, redacte una
oferta, la envie al cliente, que éste la estudie y la acepte y le comunique la aceptacion al
contratista. El factor mas importante en este tipo de contratacion es el precio, por encima del
tiempo de inicio de los trabajos o de intervencién.

3. CONTRATACION DE ASISTENCIAS TECNICAS PUNTUALES PERO A PRECIO PACTADO
BIEN POR SERVICIO: (también llamado ‘por precios unitarios’) o bien por hora de intervencion y
materiales empleados. Las fases de presupuesto y aceptacion de éste se realizan una sola vez
para muchas intervenciones, de manera que cuando se necesita un servicio se solicita sin mas,
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conociendo el cliente mas o menos qué coste supondra. El factor importante vuelve a ser el
precio, pero el cliente trata de evitar los tiempos muertos derivados del proceso de oferta y
aceptaciéon, negociando de una vez todos los servicios que pueda necesitar en un periodo
determinado.

4. CONTRATACION DE UN NUMERO DE SERVICIOS DE REPARACION ANUAL. Es decir, por
un precio pactado se incluyen un numero determinado de intervenciones anuales de un
determinado tipo, o un numero determinado de horas de intervencion.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto el proceso actual la Secretaria del Deporte y la
Recreacion implementaria mantenimiento preventivo y correctivo.

3.3 Aspectos Regulatorios

El sector relativo al objeto de la contratacién que se pretende adelantar, no se encuentra regulado,
pero en el desarrollo de las etapas precontractual, contractual y pos contractual debe tener en cuenta
la siguiente relacion de normas (Leyes, decretos, resoluciones, decisiones administrativas y judiciales)
vigentes aplicables al objeto del presente Proceso de contratacion:

!AODAIJD‘&B DE | 'ELEGGI IN . CONT! 'TISTA. JUSTIFIOACi ON Y FUNDAMENTOS JURIDICOS
i TNORMA. - ~___ DESCRIPCION
DEL CONTENIDO DEL CONTRATO ESTATAL. (...)Las
L entidades podran celebrar los contratos y acuerdos que
Articulg 40.dela:Ley-80 de 1583 permitan la autonomia de la voluntad y requieran el
cumplimiento de los fines estatales (...).
Articulo 2.2.1.1.2.12.(1)1d5el Decreto 1082 de ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS
; DE LA DISTRIBUCION DE RIESGOS EN LOS CONTRATOS
Articulo 5 de la Ley 1150 de 2007 ESTATALES.
Articulos 2.2.1.2.1.2.20 del Decreto 1082 de DEL PROCEDIMIENTO DE LA SELECCION ABREVIADA DE
2015 MENOR CUANTIA | HSaE -
Articulo 2.2‘1.1.1.72.(1)1dSeI Decreto 1082 de PUBLICIDAD EN EL SECOP.
; i X "f o0 3 'GARANTIAS' i
Hok ARy : NORHA e e ilaat DESCRIPCION
Amcuio 7 de la Ley 1150 de 2007 DE LA GARANTIAS EN LA CONTRATACION.
SECCION 3 del Decreto 1082 de 2015 GARANTIAS
A OTRAS CONSIDERAGIONES ; ;
NORMA ! : ~ DESCRIPCION
Articulo 5 de la Ley 80 de 1993 De los Derechos y Deberes de los Contratistas
Articulos 8, 9y 10 de la Ley 80 de 1993 y e )
articulo 18 de la Ley 1150 de 2007 De las Inhabilidades e Incompatibilidades para Contratar
Articulo 52 de Ia Ley 80 de 1993 De la Respor};abilidad de los Contratistgs. Los cgr)tratistas
responderan civil y penalmente por sus acciones y omisiones en |
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la actuacién contractual en los térmtnos de Ia Iey Los
consorcios y uniones temporales responderan por las acciones
y omisiones de sus integrantes, en los términos del articulo 70.
de esta Ley.
Articulos 83, 84 y 86 de la Ley 1474 de 2011 SUPERVISION E INTERVENTORIA

Por el cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones

Ley 1882 de 2018 orientadas a fortalecer la contratacion publica en Colombia, la
ley de infraestructura y se dictan otras disposiciones.

3.3.1 Acuerdos Comerciales

Las entidades Estatales deben cumplir las obligaciones del Estado Colombiano incluidas en los
Acuerdo Comerciales. Los proponentes nacionales y extranjeros tienen derecho a exigir la correcta
aplicacién de los Acuerdos Comerciales cuando estos son aplicables a los proceso de contratacion.

Este es un derecho de los nacionales colombianos frente a los Procesos de Contratacion que
adelantan los Estados en los cuales Colombia ha suscrito Acuerdo Comerciales y de los proponentes
extranjeros frente a los Procesos de Contratacion que adelantan las Entidades Estatales
Colombianas. Adicionalmente, cualquier persona puede exigir el cumplimiento de los Acuerdo
Comerciales pues estos son leyes de la Republica.

El contenido de cada Acuerdo Comercial es unico. Sin embargo, generalmente estos contienen un
capitulo que sefala los derechos y obligaciones en materia de compra publicas y anexos para
determinar si un Acuerdo Comercial es aplicable a los diferentes Procesos de Contratacion.

Los acuerdos Comerciales son negociados y suscritos por el Gobierno Nacional e incorporados a la
normativa colombiana por medio de la Ley de la Republica. En consecuencia, las Entidades Estatales
deben cumplir con las leyes y decretos aplicables al sistema de compra publica.

nivel municipal y
departamental

Entidad Estatal

=Nt ! Exeopclonuqm
Munii:ipql Incluida

Acuerdo comercial Excopcq mllnh"m' *aplican

Chile Bienes y servicios
Alianza | 7 $834.618.000 COP
Pacifico y S Servicios de construccion NO N/A NO

i $20.865.438.000 COP

Bienes y servicios
$836.008.000 COP
Servicios de construccion
$20.900.211.000 COP NG N/A NO
Servicios de construccion
$62.596.500.000 COP

Chile Sl

Bienes y servicios
Costa Rica Sl $1.481.116.000 COP NO NIA NO
Servicios de construccion
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b i 3 . +...1 | Entidades Estatales del i Proceso Cubierto
3 Entidad Estatal ; i Aplican Excepciones que
Acuerdo comercial |\ nicipal Incluida Hi¥el mipicspaly Excepciones aplican ParCicieeto
: \ pallncluida | 4002 rtamental P Comercial
$20.868.078.000 COP
Bienes y servicios
Estados AELC S| SLOACOIB0CEE NO NIA NO
Servicios de construccion
$19.701.769.000 COP
Triangulo | Guatemala S| Limite inferior del valor de la Sl 2 NO
Norte El Salvador menor cuantia de la Entidad Sl 238 NO
5 Bienes y servicios
Hioign, Buropes Bl $777.100.000 COP N WA~ He -
Comunidad Andina de
Naciones - CAN sl Sl NO i Sl

Teniendo en cuenta las cuantias de los procesos de seleccion a adelantar por parte de la Secretaria
del Deporte y la Recreacion, los cuales estan debidamente publicados en el, y las excepciones en la
aplicacion de los acuerdos para entidades a nivel municipal, se concluye que solo aplica la decision
439 de 1998 de la secretaria de la Comunidad Andina de Naciones — CAN (Bolivia, Ecuador y Peru), la
cual permite que la entidad dara el mismo trato a los proponentes provenientes de los paises que la
conforman, con los proponentes nacionales.

En cuanto a las excepciones que se aplican son las siguientes:

Niamero Excepcién
2 El suministro estatal de mercancias o servicios a personas o a Entidades estatales del nivel territorial
38 Los servicios de construccion

3.3.2 Limitacion Mipymes

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015. La entidad Estatal debe limitar
a la Mi Pymes Nacionales con minimo un (01) afio de existencia la convocatoria del proceso de
contratacion en la modalidad de licitacion publica, seleccion abreviada de menor cuantia y concurso
de méritos cuando:

1. El valor del proceso de contrataciéon es menor a ciento veinticinco mil délares de los Estados Unidos
de América (US $ 125.000), liquidados con la tasa de cambio que para el efectos determina cada dos
anos el Ministerios de Comercio Industria y turismo; y

2. La Entidad Estatal ha recibido solicitudes de por lo menos de tres (3) Mipyme nacionales. La Entidad

Estatal de recibir solicitudes por lo menos un (1) dia habil antes de la apertura del proceso de
contratacion.
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Teniendo en cuenta que el valor de contratacion del presente proceso es de $ 379.128.029 mayor a
$377.079.000, valor suministrado por MinCIT y vigente hasta el 31 de Diciembre de 2019. Por lo tanto
no es susceptible de limitacion a mipymes.

4 Analisis de Demanda

La informacién de la demanda permite a la Secretaria de Deporte y Recreacién recopilar informacion
histérica sobre cdmo se ha contratado el MANTENIMIENTO DE GRAMILLAS ESCENARIOS DE
ALTO RENDIMIENTO, para conocer las experiencias y recopilar informacion sobre las buenas
practicas que ha implementado tanto el Municipio de Santiago de Cali, como otras entidades estatales
y organizaciones para su contratacién.

La informacion orienta la definicion y verificacion de la necesidad, asi como la determinacion de
requisitos habilitantes, especificaciones, requisitos minimos técnicos y metodologias de evaluacion y
adjudicacion, entre otros. A continuacién presenta la informacion consultada para este fin por parte de
la Secretaria de Deporte y Recreacion.

4.1 Procesos de Contratacion del Municipio de Santiago de Cali

Realizar a Precios Unilarios Fijos, la INTERVENCION CON

VALLE DEL OBRAS DE MANTENIMIENTO de a GRAMA BERMUDA 419
CAUCA - del ESTADIO PASCUAL GUERRERO. Escenario ubicado en la Seleccion GRARCO
ALCALDIA $308 523726 4162.010 32.1.031 | UNIDAD DEPORTIVA SAN FERNANDO; de las GRAMAS del Abreviada de SAS 900762689 2018
MUNICIPIO DE - ESTADIO INTERNACIONAL DE ATLETISMO PEDRO Menor Cuantia .
CALI GRAJALES. CANCHAS EN LAS PISTAS PRINCIPAL Y
AUXILIAR
VALLE DEL
CAUCA - Realizar a precio unitario fijos, el mantenimiento de las Seleccion ggj::;g
ALCALDIA $152614.212 4162.010.32.1.050 | superficies de juegos en grama natural, y demas zonas verdes Abreviada de AGUILAR 94429989 2017
MUNICIPIO DE : jardines y arbolado de los diferentes escenanos deportivos. Menor Cuantia DONNEYS
CALI
Prestacion de Servicios de Apoyo a la Gestion y Logisticos para
realizar las actividades de Conservacion de las Zonas Verdes
Unidad Deportiva Manano Ramos y Tiro con Arco, zonas verdes
VALLE DEL Unidad Deportiva Jaime Aparicio, zonas verdes Unidad
CAUCA - Deportiva Alberto Galindo, y Conservacion de la Gramilla Seleccion GRARCO
ALCALDIA $600,000,000 | 4162.0261.400 Canchas Auxiliares de FUtbol, conservacion de la Gramilla Abreviada de SAS 900762689 2016
MUNICIPIO DE Estadioc Olimpico Pascual Guerrero, conservacion de la Gramilla Menor Cuantia >
CALI Estadio de Atletismo Pedro Grajales, conservacion gramilla
cancha de Softbol y Béisbol, dentro del proyecto denominado
"Mantenimiento Escenarios Deportivos Santiago de Cal”,
matriculado con B.P. No. 05042981
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4.2 Procesos de Contratacion de otras Entidades Estatales

ATLANTICO - COOPERATIVA
ALCALDIA DISTRITO PRESTACION DOE SERVICIOS PARA EL MANTENIMIENTO Y | Seleccion DE TRABAJO
ESPECIAL. CONSERVACION DEL GRAMADO ¥ ZONAS VERDES DEL | Abreviada |  ASOCIADO
INDUSTRIAL Y SA-027-2018 | $160.000.000 | EgcENARIO DEPORTIVO ESTADIO METROPOLITANO Y | de Menor | ZONAS B510aTas
PORTUARIO SUS ALREDEDORES" Cuantia | VERDES DE
BARRANQUILLA ANTIOQUIA
ANTIOQUIA - REMABILITACION DE GRAMA Y CONSTRUCCIONDE | mecodn |
ALCALDIA MUNICIP}O 18-SAMC-014 $165,792.050 DRENAJE EXTERNO DEL ESTADIO MUNICIPAL JORGE de Menor | NINO ARAGON 93206420
DE PUERTO BERRIO ELIECER GAITAN i
uantia
ANTIOQUM - PRESTAR EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE LAS [ COBERIATIVA
INSTITUTO DE Seleccion | DE TRABAJO
UL SUPERFICIES DE JUEGO EN GRAMA NATURAL YEL | Seleccion | DE TRABA
SA-028-18 $734,494,180 | ARBOLADO DE LAS ZONAS VERDES DE LOS DIFERENTES 811031722
RECREACION DE £ de Menor ZONAS
e SCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS s oll QR
o ADMINISTRADOS POR EL INDER MEDELLIN Ay
B el MANTENMIENTO INSTALACIONES A TODO COSTO DE | Selecain | CONSORGIO
MALLA Y GRAMA SINTETICA PARA EL CAMP Abreviada
EUERCITONACIONAL | CENAC | $144483862 | nepORTIVO DE LA BRIGADA DE FUERZAS ESPECIALES | deMenor | DEPORTIVO | 901120704
i UBICADA EN TOLEMAIDA-NILO CUNDINAMARCA Cuantia BRFER
OBRAS DE ADECUACION DEL GRAMADO, Seleccion | CLEAN
ATLANTICO - JCUN"001DE | gens o 372 CONSTRUCCION SISTEMA DE RIEGO Y DRENAJE, | Abreviada | GARDENS& | o000 .
GOBERNACION 2016 ¥ 1 CERRAMIENTO PERIMETRAL DE LA CANCHA DE de Menor GREENS
BEISBOL DE LA UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO Cuantia SAS

4.3 Analisis de los procesos de contratacion identificados
4.3.1 Modalidad de contratacion

Para el presente estudio del sector se tomo solo muestras bajo la modalidad de seleccion abreviada de
menor cuantia, debido a la cuantia de proceso que se va llevar acabo y la modalidad seleccionada por
la secretaria del deporte y la recreacion.

4.3.2 Garantias exigidas

A i35, TR L o7
GRS ﬁ.'t_‘fi""if e
JeReie ey 83 R Y Lo T ! i ;
CUMPLIMIENTO Esle amparo debera ser constituido por un valor equivalente al diez (20%) del valor del conlrato. con
vigencia igual a la duracian del contrato y hasta su liquidacién
MUNICIPIO DE PAGO DE LOS
SANTIAGO DE SALARIOS, Este amparo debera ser constituido por una cuantia equivalente al cinco por ciento (8%) del valor
CALI - PRESTACIONES total del contrato y con una vigencia igual al plazo del contralo y tres (3) afios mas. Su vigencia y
SECRETARIA DEL | 4162010321031 SOCIALES E valor amparado sera objeto de verificacion previa como requisito para efectuar pago al contratista
DEPORTE Y LA INDEMNIZACIONES
RECREACION A = .
RESPONSABILIDAD El contratista debera constituir garantia de Calidad de Bienes. por un monto equivalente a doscientos
CIVIL salarios minimos legales mensuales vigentes (200 SMLMV), con una vigencia igual al plazo de
EXTRACONTRACTUAL ejecucién del contrato. Esta poliza cubrira los dafios a terceros y a sus subcontratistia
MUNICIPIO DE 20% Del valor del contrato. por | plazo total de ejecucion del conlrato y seis (06) meses mas,
SANTIAGO DE 4162.010.32.1.050 CUMPLIMIENTO contados a partir de la fecha de suscripcion del contrato
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CALI -

SECRETARIA DEL PAggEDSﬁ.ﬁét‘gﬂéoss ¥ 8% Del valor total del contrato, con una vigencia igual al plazo de ejecucion y res (03) afios mas
DEPORTE Y LA SOCIALES contados a partir de la fecha de suscripcion del contrato
RECREACION = = =
20% Del valor del contrato, con una vigencia igual al plazo de ejecucion y un (1) afio méas contados a
CALIDAD DEL SERVICIO partir de la fecha de suscripcion del contrato
RESPOE‘&TLB ILIDAD (200 SMMLV) Al momento de la expedicion de la poliza, la vigencia de esta garantia se otorgara por
EXTRACONTRACTUAL el periodo de ejecucion del contrato y un (1) mes mas..
El proponente debe allegar con su propuesta, la péliza de seriedad
SERIEDAD DE LA acompaiiada de sus condiciones generales, la cual debe constituirse por él
OFERTA diez por ciento (10%) del valor de la oferta, de conformidad con el articuio
22.1.2.3.1.9 Decreto 1082 del 2015.
CUMPLIMIENTO Por un valor equivalente al Diez E‘ar Cnemo (10%) _dal valor total del contrato, por el termino de
vigencia del mismo y seis (6) meses mas.
PAGO DE SALARIOS,
ATLANTICO - s 025&%&28‘?&% E Por el ocha por ciento (5%) del valor total del contrato, por el término de duracién del mismo y tres
ALCALDIA afios mas.
DISTRITO INDEMNIZACIONES
ESPECIAL. SA-027-2018 LABORALES
";%"JR?_U:";:'OY Por el veinte por ciento (10%) del valor total del servicios y por el termino de seis (6) meses
BARRANQUILLA CALIDAD DEL SERVICIO | contados a partir de vencimiento del plazo de ejecucion, fecha la cual se suscnbira el acta de recibo
a satisfaccion de la totalidad del servicio.
fug;:;':\;yi.eﬁx:?as Por un valor equivalente al treinta por ciento (10%) del valor del contrato vigente por el termino de
Bahas ejecucion del contrato y seis (6) meses mas que corresponden a la garantia técnica
RESPONSABILIDAD Que ampare la responsabilidad extracontractual que se pudiera llegar a atribuir a la administracion
CivVIL con ocasion de las actuaciones, hechos y omisiones de sus contratista o subcontratistas, por una
EXTRACINTRACTUAL | cuantia equivalente a doscientos (200) SMMLV, por el término que dure el contrato y dos meses mas
La Garantia de cumplimiente del contrato debe tener una vigencia minima hasta la liquidacion del
CUMPLIMIENTO contrato. El valor de esta Garantia debe ser por lo menos el veinte por ciento (20%) del valor del
contrato
La Garantia de cumplimiento del contrato debe tener una vigencia minima hasta la liquidacién del
BUEN MANEJO Y contrato. El valor de esta Garantia debe ser igual al cien por ciento (100%) del valor entregado a
CORRECTA INVERSION | titulo de anticipo. Se podré prescindir de esta cobertura teniendo como fundamento el ofrecimiento
DEL ANTICIPO elaborado por los proponentes segun lo establecido en el literal OO. Anticipo del pliego de
condiciones definitivo.
PAGO DE SALARIOS
PRESTACIONES Esta Garantia debe estar vigente por el plazo del contrato y tres (3) afios mas. El Valor de la
SOCIALESE Garantia por el diez por ciento (10%) del valor total del contrato.
INDEMNIZACIONES
ANTIOQUIA -
ALCALDIA 8.SAMC-0 . 5 : ; o
MUNICIPIO DE 18-5AMC-014 ESTABILIDAD OE LA Esta Garantia debe estar vigenle por un término de cinco (5) afios contado a partir de la suscripcion
PUERTO BERRIO del acta de recibo definitiva de las obras. El valor de la garantia sera por el veinte por ciento (20%)
OBRA
del valor del conlrato.
Con ocasion de los riesgos del contrato, el MUNICIPIO DE PUERTO BERRIO, exigira el
otorgamiento de una pdliza de RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL que la proteja de
eventuales reclamaciones de terceros derivadas de la responsabilidad extraconltractual que surja de
RESPONSABILIDAD las actuaciones, hechos u omisiones del Contratista. La pdliza debe ademas cubrir los perjuicios
CIvIL ocasionados por evenluales reclamaciones de terceros derivados de la responsabilidad
EXTRACONTRACTUAL extracontractual que surjan de las actuaciones, hechos u omisiones de los subcontralistas
autonzados o en su defecto, que acredite que el subcontratista cuente con un seguro propio con el
mismo objeto y que el MUNICIPIO DE PUERTO BERRIO, sea el asegurado. Solo puede ser
amparada a través de un Contrato de Seguro.
ANTIOQUIA - . = . a .
INSTITUTO DE CUMPLIMIENTO Por una cuantia equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato, y con una vigencia
DEPORTES Y igual a su plazo y seis (6) meses mas.
RECREAC";N 0E SR P i lente al veint iento (20%) del val | del I{ i )
MEDELLIN - ALl or una cuantia equivalente al veinte por ciento (20 el valor total del contrato, con una vigencia
INDER MEDELLIN ALDALDE SERVICIO igual a su piazo y seis (6) meses mas.
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PAGQ DE SALARIOS Y

Por el equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato, con una vigencia igual a su

PRS%E‘EE?SES plazo y tres (3) afos mas.
RESPONSABILIDAD
CIVIL Por una cuantia equivalente a 200 SMLMV, con una vigencia igual a su plazo
EXTRACONTRACTUAL

Cumplimiento de las
obligaciones surgidas del
contrato estatal
incluyendo en ellas el
pago de multas y
clausula penal pecuniaria

Por una cuantia equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato,
cuya vigencia sera igual al plazo de ejecucidn, contado a partir de la fecha de perfeccionamiento, y
cuatro (04) meses mas. Este amparo cubre a la Entidad Estatal de los perjuicios derivados del
incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista: el
cumplimiento tardio o defecluoso del contrate cuando el incumplimiento es imputable al contralista;
los dafios imputables al contralista por entregas parciales de la obra, cuando el contrato no prevé
entregas parciales, y el pago del valor de las multas y de la clausula penal

pecuniana
. SA-190-DIADQ- | Estabilidad y Calidad de Por un valor equivalente al treinta por ciento (30%) del valor del contrato, Cubrira el plazo de
EJERCITO CADCO CENAC obra: ejecucian, y seis (06) meses mas y a las promogas a las que hubiere lugar
NACIONAL INGENIEROS-
08¢ Pago de salarios, Por una cuantia equivalente al cinco por ciento (5%) del valor total del contrato, con una vigencia
prestaciones sociales igual al plazo de ejecucion del contralo, contado a partir de la fecha de su perfeccionamiento, y lres
legales e (3) afios mas. Este amparo debe cubrir a la Entidad Estatal de los perjuicios ocasionados por el
indemnizaciones incumplimiento de las obligaciones laborales del contratista derivadas de la contratacion del personal
Laborales: utilizado en el territorio nacional para la ejecucion del contrato amparado
Responsabilidad Civil No debera ser inferior a DOSCIENTOS (200) SMMLV. Por el término de vigencia del contralo, a
aulra contractual frema a partir del perfeccionamiento. Esle amparo cubre a la Enlidad Estalal de evenluales reclamaciones de
s terceros derivadas de la responsabilidad extracontractual que surja de las actuaciones, hechos u
2 omisiones de su contratista
La propuesta debera acompanarse de una pdliza otorgada por una compadia de seguros legalmente
Seriedad establecida en Colombia, con el fin de asegurar la firma, perfeccionamiento y legalizacion del
contrato por parte del proponente favorecido con la adjudicacion, de conformidad con lo sefialado en
el articulo 2.2 1.2.3.1 9. Del Decrete 1082 de 2015
Buen manejo y correcta
(;:‘;iﬁgg?; a;gc;p;:o 100% del valor del anticipo, hasta la liquidacion del contrato o hasta la amortizacidn del pago
del Decreto 1082 de Shiicipad,
2015)
ATLANTICO - JCU N* 001 DE Cumplimiento del contrato 10% del valor del contrato, vigencia igual al plazo del contra-to y cualro (4) meses mas
9
GOBERNACION 2016
Pago_ de salam_'}s
L2 Eheg: C:el:;; e 20% del valor del contrato. Por la del contrato y tres (3) afios los cuales deberan ser
elemnlsiciones prorrogados a partir del acta de entrega y recibido definitivo de obras
laborales
Estabilidad y Calidad de 30% del valor del contrato, vigencia igual a cinco (5) arios contados a partir de la fecha de
la obra: suscripcion del acta de recibo fi-nal

Responsabilidad Civil
Extracontractual

El conlralista debe presentar una garantia de respensabilidad civil extraconltractual, a fa-vor de La
Junta Especial Ciudadela Universitaria, por valor de DOSCIENTOS (200) SA-LARIOS MINIMOS
MENSUALES LEGALES VIGENTES con una vigencia igual al periodo de ejecucién del contrato

De acuerdo al analisis de los procesos de contratacién con objetos similares se recomienda exigir las
siguientes garantias

La garantia de la seriedad de la oferta debe estar vigente desde la
Seriedad de la oferta 10 % presentacion de la oferta y hasta la aprobacién de la garantia de
cumplimiento del contrato.
Cumplimiento 20% Con una vigencia igual al término de la duracion del contrato y seis (6)
meses mas
Pago de salarios y 8 % Con una vigencia igual al término de la duracién del contrato y tres (3)
prestaciones salariales ° anos mas.
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' garantia de I seriedad de la oferta debe tar vigente desde la
Seriedad de la oferta 10 % presentacion de la oferta y hasta la aprobacién de la garantia de
cumplimiento del contrato.

200 SMLV al
Responsabilidad Civil momento de la ) 0 \ .
Extra:Confractual expedicion de la Con una vigencia igual al término de la duracion del contrato.
poliza
Esta Garantia debe estar vigente por un término de dos (2) afios
Estabilidad de la Obra 20 % contado a partir de la suscripcion del acta de recibo definitivo de las

obras. El valor de la garantia sera por el veinte por ciento (20%) del
valor del contrato.

4.3.3 Impuestos, Tasas y Otros

La persona natural o juridica a cual se le adjudique el contrato derivado del proceso de seleccién que
se adelante para suplir la necesidad descrita en el presente documento, debera tener en cuenta todos
los impuestos, tasas, contribuciones y otros, los cuales se encuentran establecidos en la ficha técnica
de acuerdo al tipo de contrato a ejecutar, que forma parte integral de la contratacion.

4.3.4 Formas de Pago

La entidad pagara el contrato celebrado de la siguiente manera: Con pagos parciales de acuerdo al
avance, cantidades de obra ejecutadas y los items de obra desarrollados. Los pagos se realizaran a
los precios unitarios ofertados, de acuerdo con la programacién del flujo de inversién, previa
certificacion de cumplimiento de avance de obra por parte del supervisor y/o interventor y presentacion
de la factura.

Para efectos del pago de las actas referidas, el contratista debe acreditar el pago de los aportes
parafiscales y su afiliacion obligatoria y de todo el personal asignado a la obra y pago actualizado, del
sistema de seguridad social integral salud y pension, conforme a las normas sobre la materia, so pena
de hacerse acreedor a las sanciones establecidas en la misma por incumplimientos.

Los pagos estaran sujetos a la disponibilidad de los recursos del programa anual de caja PAC de la
secretaria del deporte y la recreacion y a los recursos disponibles de la tesoreria municipal. Toda
demora que se genere por la presentacion inadecuada de las facturas o documentos soportes, seran
responsabilidad del contratista, quien no tendra por ello derecho al pago de intereses o compensacién
de ninguna naturaleza.

El valor a facturar correspondera al valor que resulte de multiplicar las cantidades de obra reales por el
valor unitario establecido en la propuesta econémica, de manera separada para cada obra, como
quiera que la disponibilidad presupuestal soporta los valore de manera separada.

Para proceder al pago, el contratista debera anexar los siguientes documentos:
1. Factura debidamente diligenciada.
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2. Acta de pago parcial debidamente diligenciada, en formato de la Secretaria de Deporte y la
Recreacion firmada por las partes.

3. Informe de avance fisico, econémico, financiero y legal por parte del contratista.

4. Informe de la supervisién y/o interventoria certificando que las obras pagadas se encuentran
debidamente soportadas.

5. Certificacion del cumplimiento de las obligaciones laborales y de pago de aportes a la seguridad
social integral en salud, pension y ARL y pago de parafiscales de conformidad con lo sefialado por
la Ley.

5 Analisis de la Oferta

De acuerdo con la necesidad de la Entidad, los posibles oferentes seran personas naturales y/o
juridicas cuyas actividades comerciales estén relacionadas con el codigo ClIU 8130- Actividades de
paisajismo y servicios de mantenimiento conexos, entendiéndose que esta actividad esta relacionada
con el oficio y/o técnica para REALIZAR MANTENIMIENTO DE GRAMILLAS ESCENARIOS DE ALTO
RENDIMIENTO. Y asi cumplir con la misién institucional de la Secretaria de Deporte y la Recreacion
de poner a disposicion de la comunidad y los usuarios espacios confortables y seguros.

Para poder establecer los indicadores financieros y organizacionales, debido a la poca informacion
encontrada en el PIE (Portal de Informacion Empresarial), se tuvo que investigar en procesos de otros
organismos para poder identificar personas y/o personas naturales que pueden brindar el servicio,
para poder tener una muestra mas significativa.

T T SRR e FRAZONISOCAL. 7 CIIU_VERSION
802017800 | TROPIPALMERASS AS N8130
830032102 |ECOFLROAS.AS. N8130
830110838 | PRADOS Y RIEGOS SERVICIOS INTEGRALES LTDA N8130
860091575 | SISTEMAS INTEGRALES DE MANEJO AMBIENTAL SIMA LTDA N8130
800233401 |EQUIVER N8130
900648247 | SPORTGREEN N8130
811032190 | GRAMAS Y ZONAS VERDES SAS N8130
900135937 | MAZONOVER N8130
900011573 | GESPROD INGEMNIERIA GOLF & GRAMA LTDA N8130
900455205 |ZONAS VERDES DE ANTIOQUIA N8130
800236455 | MAQUINAS Y GRAMAS N8130
900241305 |SPORTS SYSTEMS N8130
900439864 | NACIONAL DE PRADOS N8130
832006034 | PLEXIMUNDO N8130
900101463 | ASSERING S.A.S N8130
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5.1 Analisis de presupuesto

La Secretaria de Deporte y Recreacién, en aras de establecer el valor del presupuesto oficial del
presente proceso de seleccion, se basé en valores de contratos de afios anteriores, ajustandolo con un
incremento del IPC del cierre del afio 2018. El valor que se estimé asciende a la suma de
TRESCIENTOS SETENTA Y NUEVE MILLONES CIENTO VEINTIOCHO MIL VEINTINUEVE PESOS

($379.128.029)

5.2 Analisis financiero

Teniendo en cuenta que mediante los indicadores financieros se busca establecer unas condiciones
minimas que reflejan la salud financiera que permitan mostrar la aptitud de los posibles oferentes
dentro de los procesos de seleccion a adelantar por parte de la entidad a fin de satisfacer las
necesidades de contratar REALIZAR MANTENIMIENTO DE GRAMILLAS ESCENARIOS DE ALTO
RENDIMIENTO, la Secretaria del Deporte y la Recreacion realizé un analisis detallado de la
informacion financiera de empresas del sector, a fin de determinar los indicadores basicos que seran
utilizados dentro de los procesos para establecer la capacidad financiera y organizacional, esto de
conformidad con lo establecido en el numeral 3° del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015.

5.2.1 Tamaiio de la Muestra

El numero de datos que compone la muestra incide significativamente en la calidad del analisis de la
informacion, en tal sentido la entidad en la blsqueda de informacion confiable y ajustada a la realidad
del sector, tom6 como fuente los datos reportados por la Superintendencia de Sociedades en su
plataforma PIE- Portal de Informacion Empresarial, de la cual tomamos las empresas clasificadas con
el ClIU 8130- Actividades de paisajismo y servicios de mantenimiento conexos, descritas en el punto 5
del presente documento

5.2.2 Metodologia del Analisis Estadistico

Una vez obtenidos los indicadores para cada proveedor a través del Registro Unico Empresarial y
Social — RUES, la Secretaria de Deporte y Recreacion procedio a realizar el tratamiento de los datos
debido a la existencia de indicadores atipicos 0 muy alejados del comportamiento promedio del sector,
los cuales fueron identificados a través del método de la Puntuacion Z. Una vez distinguidos los datos
atipicos, se procedié a ponderar los datos atipicos a través de la Winsorizacion (El método el cual
busca halar los valores atipicos hacia los valores extremos de los datos tipicos de tal forma que
afecten en menor magnitud los calculos de estimadores como el Promedio y la- Desviacion Estandar)
de los datos, disminuyendo asi su impacto sobre el calculo de las estadisticas descriptivas, pero
conservando el efecto de sus valores extremos. Finalmente, se calcularon los rangos para determinar
los requisitos habilitantes de capacidad financiera y organizacional a partir del método de intervalo de
confianza de los indicadores ajustados a través de la Winsorizacion de los datos. La Secretaria decidio
tomar los valores de la mediana (La mediana estadistica es el ntmero central de un grupo de nimeros
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ordenados por tamafio. Si la cantidad de términos es par, la mediana es el promedio de los dos
numeros centrales) buscando que haya una mayor pluralidad de oferentes.

5.2.3 Resultado Analisis Estadistico

Después de realizar el proceso de Winsorizacion y de aplicar la metodologia de la puntuacion Z, arrojo
los siguientes resultados:

T

J SR

: elde | Razon de Cobertura | Rentabilidad del | Rentabilidad
P T s e _endeudamiento |  de Intereses Patrimonio del Activo

Tamaiio de la muestra 15,00 15,00 15,00
Minimo - 0,04 0,01
Maximo 10,02 0,60 0,31
Mediana 3147 0,40 0,16

Promedio 424 | 0,37 018 |
Desviacion estandar 4,32 0,19 0.10
Nivel de confianza ! j 0,95 0,95 0,95
Valor t 2.13 2,13 2,13 2,13 2,13
Limite inferior a5 RS 0,39 Sy 1,86 0,27 0,13
Limite superior 3,01 : 0,58 : 6,62 0,48 0,24

5.2.4 Otros Indicadores Financieros

Teniendo en cuenta que la entidad en aquellos casos que sea necesario por las caracteristicas del
objeto a contratar, la naturaleza o complejidad del proceso de contratacion, puede establecer
indicadores adicionales a los establecidos en el numeral 3 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082
de 2015, en el caso que nos ocupa, teniendo en cuenta el valor del contrato y que el plazo de
gjecucion, se hace necesario determinar la liquidez operativa del proponente, midiendo la liquidez del
mismo en términos absolutos, toda vez que se requiere que el futuro contratista atienda las
necesidades de la Entidad de manera inmediata, lo que indica que este debe contar con liquidez y
musculo financiero para el cumplimiento de las mismas por lo cual se determinar agregar el capital de
trabajo.

5.2.5 Indicadores recomendados para el proceso

El estudio del sector busca establecer parametros del mercado relacionados con el objeto contractual
del proceso.

Por lo tanto, tomando como base el resultado de los valores arrojados al aplicar el método de la
puntuacion Z a los valores de las tres fuentes de informacién se determina solicitar los siguientes
indicadores:
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indice de Liquidez
indice de Endeudamiento Pasivo Total/Activo Total Menor o igual a 58 %

Razén de Cobertura de Intereses | Utilidad Operacional/Gastos de Intereses | Mayor o igual a

Capital de Trabajo Activo Corriente-Pasivo Corriente Mayor o igual a

R

Activo Corriente/Pasivo Corriente

Mayor o igual a 2,10

Rentabilidad del Patrimonio | Utilidad Operacionall Patrimonio | Mayor o igual a 2%
Rentabilidad del Activo Utilidad Operacional/Activo Total Mayor o igual a 13%

5.3 Calculo de los indicadores financieros y organizacionales para proponentes
plurales

Se recomienda en el caso de los proponentes plurales verificar la capacidad financiera mediante la
ponderacion de los componentes de los indicadores de cada uno de los integrantes del oferente plural
de acuerdo con su participacion en la figura del oferente plural (union temporal, consorcio o promesa
de sociedad futura), aplicando las siguiente formula aplicable para los indicadores que son indices
(indice de liquidez, indice de endeudamiento, Razén de Cobertura de Intereses):

(}_':, Componente 1 del indicador, X p taje de participacio )

(i) Indicador =

(}_‘j_c ponente 2 del indicador, X p o de participacié )

Donde n es el nimero de integrantes del oferente plural (unién temporal, consorcio o promesa de
sociedad futura).

5.4 Calculo para proponentes extranjeros

Los Proponentes extranjeros deben presentar la informacion financiera que se relaciona a
continuacion, de conformidad con la legislacion propia del pais de origen, avalados con la firma de
quien se encuentre en obligacion de hacerlo de acuerdo con la normativa vigente del pais de origen:
(i)Balance general

(ii)Estado de resultados

Los anteriores documentos también deben ser presentados utilizando el Plan Unico de Cuentas para
Colombia (PUC).

6 Analisis de Riesgo

De conformidad con la Ley 1150 de 2007 articulo 4, la Secretaria de Deporte y Recreacion de Santiago
de Cali ha identificado, tipificado, y cuantificado los siguientes riesgos previsibles de conformidad con
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la clase de contratacion, riesgos que deberan ser tenidos en cuenta por los futuros contratistas, y
sobre los cuales no habréa reclamacién alguna por parte de estos durante la ejecucién del contrato. El
Decreto 1082 de 2015 define Riesgo como un evento que puede generar efectos adversos y de
distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de Contratacion o en la ejecucion de un
contrato.
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: 2 Programacion Cada
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i 2 " r) > enimient hay que
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7 Conclusiones

e De acuerdo a la naturaleza y necesidad de la entidad, el contrato derivado del proceso de
contratacion que se adelante, se configura como un contrato de obra.

« Se recomienda que la forma de pago a establecer en el proceso sea mediante actas parciales,
segun los servicios realizados en el periodo a cobrar, previa certificacion de cumplimiento y
entrega de las ordenes de trabajo avaladas por el supervisor del contrato designado por la
secretaria.

e Dentro del proceso se requiere la exigencia de garantias, que amparen la correcta ejecucién
del contrato, se deben exigir los amparos de cumplimiento, pago de salarios y prestaciones
salariales, responsabilidad civil extra contractual y estabilidad de obra.

Para constancia de lo anterior se firma, alos 1 # ( ) dias del Mes de Majo del Afio Dos Mil
Diecinueve (2019)

CARLOS EDUA CUERVO GUERRERO
Chntratista

C%.{er Arka Financiera

Proyecto: Juan Sebastian Olaya Perdomo — Contgatista
Reviso. Juan Manuel Montafia - Contratista éﬁ

42




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42

