ANEXO F
MODELO ESTUDIO PREVIO

FUERZAS MILITARES DE COLOMEIA
EJERCITO NACIONAL

CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA DE PERSONAL
DEPARTAMENTO DE PERSONAL

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS

MODALIDAD DE SELECCION CONTRATACION DIRECTA

Nombre completo: CR. LIGIA DEL ROSARIO MALDONADO
CARDENO

Cargo: Director Central Administrativa y Contable de Personal
Resolucion de Delegacién No. 4223 de 23 junio 2022

1. COMPETENCIA CONTRACTUAL

Nombre completo: CR. RAUL CAMILO VIDAL TORRES
2. GERENTE DEL PROYECTO Cargo: Jefe Departamento de Personal
Resolucion de Nombramiento No. 00000206 del 16 de enero de 2023)

Nombre completo: TC. CESAR AUGUSTO CASTANEDA GALLO
3. SUPERVISOR DEL CONTRATO | Cargo: Oficial DISEP

Resolucion de Nombramiento No. 00000206 del 16 de enero de 2023

i Nombre completo: MY. JAVIER ERNESTO CORDOBA JURADO
4. COMITE ESTRUCTURADOR! Cargo: Oficial DIPEP

Resolucion de Nombramiento No. 00000206 del 16 de enero de 2023

. Nombre completo: MY. WILMAR DAVID ROJAS BERNAL
5. COMITE EVALUADOR Cargo: Oficial DIPEP

Resolucion de Nombramiento No. 00000206 del 16 de enero de 2023

No. CDP: 3923

Fecha expedicion: 26 enero 2023

Unidas/Sub-unidad ejecutora: Central Administrativa y Contable de
Personal CENAC PERSONAL

Dependencia: Central Administrativa y Contable de Personal CENAC
6. CDP PERSONAL

Posicion catalogo de gasto: 15-01-03-085

Fuente: Nacién

Recurso: 10

A-02-02-02-008-003: OTROS SERVICIOS PROFESIONALES,
CIENTIFICOS Y TECNICOS

Valor: $320.100.000,00

7. DEPENDENCIA ~ UNIDAD MILITAR

APOYADA DEPARTAMENTO DE PERSONAL — CEDE1
PRESUPUESTALMENTE

"No es necesario el nombramiento de un comité plural
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8. TIPO DE CONTRATO

Contrato de prestacién de servicios profesionales.

(Decreto 1082 de 2015)

9. CONTENIDO DE LOS ESTUDIOS PREVIOS

a. DESCRIPCION DE LA
NECESIDAD QUE SE PRETENDE
SATISFACER ~ CON LA
CONTRATACION

Mediante la Disposicion No. 0004 fechada 26 de febrero de 2016,
aprobada mediante las resoluciones No. 011 del 07 de marzo de 20186,
emanada del Comando General del Ejército, y la resolucion No. 3402 del
28 de abril de 2016, emanada del Ministerio de Defensa Nacional (.., se
reestructura el Ejército Nacional, se aprueban sus Tablas de Organizacion
y Equipo y se dictan otras disposiciones”.

En los actos administrativos antes relacionados, se activa el
DEPARTAMENTO DE PERSONAL, cuya mision es planear estrategias y
formular politicas integradas, orientadas a una éptima gestion de personal
que contribuyan al cumplimiento de la misién institucional y al
mejoramiento de la calidad de vida de los miembros de la institucion.

Asi mismo el Departamento de Personal al 2030, se proyecta a planear el
desarrollo integral de los miembros de la institucion, a través de la puesta
en marcha de planes y politicas sostenibles, que garanticen la eficiencia y
transparencia de la Gestién de Personal,

Con base en lo anterior, el Departamento de Personal con sus
respectivas direcciones tiene por objetivos para el afio 2023, lo siguiente;

v' Asesorar y Recomendar a la Jefatura de Estado Mayor de
Planeacién y Politicas en los procesos de administracion de
personal, con el fin de optimizar y aumentar la productividad y calidad
de vida laboral del personal de la Fuerza mediante una solida
estrategia que permita el cumplimiento de los objetivos propuestos.

v' Mantener actualizada |a informacion del personal en la politica del
sistema de informacién y administracién del Talento Humano de la
Fuerza.

v' Establecer directrices para optimizar el uso de canales informéaticos
que permitan aplicar y alimentar adecuadamente las bases de datos.

v Fomentar la actividad investigativa, como insumo esencial para la
generacion de politicas de personal eficientes y efectivas

v' Desarrollar la capacidad creativa e innovadora, en las areas
encargadas de la planeacién de personal, teniendo a la investigacién
como soporte basico.

v" Articular la gestion institucional del subsisterna de personal, para la
formulacion de proyectos que impacten la calidad de vida y bienestar
del personal del Ejército Nacional.

¥ Mantener el buen trato al personal de Oficiales, Suboficiales y
Soldados en uso de buen retiro.

v" Optimizar la Palitica Integral de Gestién Humana por Competencias,
con el fin que sirvan de insumo indispensable al proceso de
administracién del talento humano.

v Desarrollar y cualificar los servidores publicos, con el fin de buscar la
observancia del principio del mérito para la provision de los empleos.

v Establecer la responsabilidad en la aplicacion del sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo SG-SST.

v' Fortalecer la red familiar y apoyo integral al personal detenido en las
diferentes CPAMS.
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¥ Mejorar en el acceso a los servicios de salud, Fijar directrices que
mejoren la calidad de los servicios en salud.

v" Fortalecer la ruta de atencion integral del nlcleo familiar de los
oficiales suboficiales y civiles que trabajan en el ejército nacional de
Colombia.

v" Definir la situacion militar, impartir lineamientos hacia la mejora
continua del proceso en cumplimiento a la ley 1861 de 2017.

v Implementar estrategias innovadoras de inclusion de las mujeres en
los diferentes niveles de la Institucion Militar.

v Cero tolerancias institucionales a la violencia de género vy
especialmente contra la mujer.

v Garantizar el principio de igualdad y no discriminacién, todos los
miembros de la institucién gozan de las mismas libertades vy
oportunidades.

v Estructurar y emitir diccionario de competencias, con el fin de ser
insumo para el proceso de administracion del talento humano.

v Consolidar el Plan Estratégico de Seguridad Vial.

v Formular y llevar un acompafamiento a la iniciativa de proyecto de
investigacion “Impacto General Millennials en la Fuerza”.

De conformidad con la con la organizacién interna, el Departamento de
Personal se encuentra organizado con cuatro (4) direcciones son las
siguientes:

1- Direccion de Planeacion Estratégica de Personal (DIPEP)

2- Direccidn Estratégica del Potencial Humano (DIPOH)

3- Direccion de Sistemas de Informacion y Estadistica de Personal
(DISEP)

4- Direccién de investigacion, Innovacién y desarrollo de Personal
(DIDEP)

En referencia a lo anterior, el Departamento de Personal y sus diferentes
direcciones para dar cumplimiento a la misionalidad por la que fue creada
en la nueva estructura organizacional del Ejército Nacional mediante el
Plan No. Plan No. 00034584 del 31 de diciembre de 2022, requiere de
un grupo de profesionales interdisciplinarios, algunos de ellos
especialistas y/o con experiencia en planeacion, proyeccion, aplicacion
de metodos de investigacion (de acuerdo con lineamientos de
investigacion originados desde la Unidad), que influyan en el
mejoramiento continuo de los procesos y procedimientos administrativos
de la unidad etc., motivo por el cual se requiere, entre otros, el siguiente
perfil:

1. PROFESIONAL INGENIERO INDUSTRIAL, GERENCIA
DE PRODUCCION, Prestar los servicios profesionales como
Ingeniero Industrial o a fines para el Departamento de Personal
del Ejército Nacional (CEDE1).

En la actualidad, el personal militar y civil asignado al Departamento de
Personal, no es suficiente para dar cumplimiento a los objetivos y metas
propuestas para el presente afio, por lo que se requiere contar con
profesionales idéneos que contribuyan al cumplimiento de la mision
asignada, tal y como queda consignado en el Certificado de Planta
adjunto a este estudio previo.
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El Departamento de Personal, requiere contratar un personal de
profesionales para el cumplimiento de la misién asignada, como es el
posicionamiento con el apoyo de las Direcciones a su cargo y
masificacién de sus servicios a los integrantes de la Fuerza,

PERFIL PLAN : VALOR
b. PERFIL DEL PROFESIONAL PROFESION | POSGRADO - | pronapo
CAT NIVEL
i Valor
Espe:];ahsta mensual:
WV 1 .Ingemgro Ingenieria $3.600.000
industrial de
3 Valor total:
Produccion | ¢14 400,000

De acuerdo con el Plan No. 00034584 del 31 de diciembre de 2022, se
requiere de la contratacion de los siguientes perfiles profesionales, para el
Departamento de Personal asi:

c. OBJETO CONTRACTUAL

Prestar los servicios profesionales como Ingeniero Industrial o afines para
el Departamento de Personal del Ejército Nacional (CEDE1).

d. OBLIGACIONES
CONTRACTUALES

ESPECIFICAS

1. Apoyar en la perspectiva del Departamento de Personal, de manera
transversal, en cada una de las direcciones, elaborando los estudios y
analisis que se requieran sobre el capital humano del Ejército Nacional
de Colombia.

2. Realizar prospectiva de personal, en cuanto al mantenimiento de
efectivos, de las unidades tacticas de las armas (grupo operativo),
como de las unidades administrativas del Ejército Nacional de
Colombia, de acuerdo a los estudios estadisticos que se generen.

3. Determinar el comportamiento de los parametros estadisticos de
personal del Ejército Nacional de Colombia; por cuanto la
incorporacién de Oficiales en la ESMIC, Suboficiales en la EMSUB, se
procedera a emitir lineamientos estratégicos en la asignacion de cupos
de las armas para los Oficiales y Suboficiales.

4. Emitir propuestas al mando, segin el seguimiento a las
incorporaciones  histéricas, necesidad de la Fuerza, relevo
generacional, en la incorporacién de pregrados para los oficiales en la
ESMIC y carreras técnicas profesionales y/o tecnologias para los
Suboficiales en la EMSUB.

5. Realizar seguimiento, de acuerdo con la planta de personal, segun la
vigencia anual, a los cursos extraordinarios de Soldados Profesionales
y la incorporacién de contingentes de SL12-SL18, segun los
lineamientos establecidos por el mando.

6. Las demas obligaciones que se deriven del objeto del contrato.

GENERALES

1. De conformidad con el articulo 3 del decreto 2609 de 2012 el
contratista sera responsable por la gestion documental de las
actividades realizadas durante la ejecucitn del contrato, presentando
el cronograma de actividades y en su informe de forma mensual el
barrido de los documentos y el término de almacenamiento en la
plataforma ORFEQ hasta el archivo de los mismos.

2. El contratista debe custodiar y al terminar el contrato devolver los
insumos, suministros, herramientas, dotacién implementacion,
inventarios y materiales que le sean puestos a su disposicion para la
prestacion del servicio objeto del presente contrato.

3. Entregar a la finalizacién del contrato el BACKUP de la informacitn
producto de la ejecucion del contrato.

4. El contratista autoriza al MDN EJERCITO NACIONAL a realizar los
estudios de seguridad comprobacion de lealtad, realizacion de los
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examenes de poligrafia y pruebas sicométricas antes y durante la
ejecucion del contrato.

5. Cargar mensualmente en la plataforma SECOP |l |a ejecucién del
contrato los documentos de cobro informe de gestién contractual
firmado por el contratista y recibido a satisfaccion por parte del
supervisor del contrato de acuerdo con el formato establecido, copia
de los soportes de pago de la seguridad social, salud pensién sobre
un ingreso base minimo del 40% con un aporte del 12.5% en saludo,
16% en salud.

PARAGRAFO: Independencia del contratista: El contratista es
independiente del MDN EJERCITO NACIONAL y en consecuencia el
contratista no es su representante agente o mandatario. El contratista no
tiene la facultad de hacer declaraciones representaciones o compromisos
en nombre del MDN EJERCITO NACIONAL, ni de tomar decisiones o
iniciar acciones que generen obligaciones a su cargo.

El pago de seguridad social integral mes vencido de acuerdo con el
Decreto 1273 de 2018.

1. RIESGOS LABORALES

De conformidad con la actividad principal del Ejército Nacional y a la
exposicion a los factores de riesgo, deben establecer la clasificacién del
riesgo, asi:

Clase |, de Riesgo Minimo. Ejemplo: La mayoria de las actividades
comerciales y financieras, trabajos de oficina, centros educativos y
restaurantes.

2. MODALIDAD DE SELECCION
DEL CONTRATISTA ¥
JUSTIFICACION DE LA
MODALIDAD SELECCIONADA

El presente estudio previo, se encuentra disefiado en aplicacion a la
excepcion legal de elegir al contratista de prestacion de servicios
profesionales bajo la modalidad de seleccion contratacion directa.
Corresponde a cada competente contractual, justificar las razones por las
cuales, se acoge a la excepcion legal.

3. FUNDAMENTO JURIDICO

LEY 1150 DE 2007

Articulo 2. De las modalidades de seleccion. La escogencia del
contratista se efectuara con arreglo a las modalidades de seleccién de
licitacion publica, seleccion abreviada, concurso de méritos y contratacion
directa, con base en las siguientes reglas:

(e}

4. Contratacién directa. La modalidad de seleccién de contratacion
directa, solamente procedera en los siguientes casos:

(::)

h. Para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o
para la gjecucion de trabajos artisticos que sélo puedan encomendarse a
determinadas personas naturales.

DECRETO 1082 DE 2015

Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacién de servicios
profesionales y de apoyo a Ia gestion, o para la ejecucién de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas
naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de
contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a
la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de
ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal
verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el drea de
que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya
obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto
debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a
aquelios de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se
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derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi como
los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La Entidad Estatal, para la confratacion de trabajos artisticos que
solamente puedan encomendarse a determinadas personas nalurales,
debe justificar esta situacién en los estudios y documentos previos.

El valor total para esta contratacién corresponde a Catorce Millones
4. VALOR DEL CONTRATO Cuatrocientos Mil Pesos Moneda Corriente ($14.400.000,00)

El valor del contrato se estimé de acuerdo con lo previsto en el Plan No.

. 00034584 del 31 de diciembre de 2022 emitido por el Comando del
- é%iﬁ!;lfﬁg ION 'VALOR. ‘DEL Ejercito Nacional con el fin de impartir lineamientos para la celebracion de
contratos de prestacién de servicios profesionales, mediante la modalidad
de contratacion directa y la distribucion del presupuesto.

El valor total del presente contrato de prestacion de servicios se cancelara
en CUATRO (04) pagos por valor de TRES MILLONES SEISCIENTOS
MIL PESOS M/CTE ($3.600.000)

Dado el caso de que las directrices y lineamientos internos relacionados
con antelacion, sean objeto de modificacién; el CONTRATISTA acepta

que se le liquiden, de acuerdo a los nuevos parametros establecidos por
la Fuerza.

Para la realizacion de cada uno de los pagos derivados del presente
contrato, el contratista debera entregar a los siguientes documentos:

¥ Informe de gestion sefialando cada una de las obligaciones ejecutadas

6. FORMA DE PAGO durante el periodo, firmade por el CONTRATISTA y el recibido a
satisfaccion del supervisor del contrato, de acuerdo al formato
establecido.

v Informe del supervisor, de acuerdo al formato establecido

v Copia de los soportes de pago de los aportes mensuales obligatorios
al Sistema General de Seguridad Social en Salud y Pensién, sobre un
ingreso base de cotizacion del 40 % del valor mensual del contrato, con
aporte del 16 % en pensiones y el 12, 5 % en salud. Lo anterior,
conforme |o establece la normatividad legal vigente, la reglamentacion
de la materia y de acuerdo a la afiliacion efectuada a la A.R.L. (Este
soporte se entregara mes vencido de acuerdo al decreto 1273 de
2018, y quedara sujeto a realizar la retencién y el pago por parte
de las Unidades Ejecutoras en el momento que el Comando
Financiero y Presupuestal lo indique de acuerdo al concepto
emitido por dicha dependencia con Radicado No.
20181284530403).

Los riesgos que se pueden presentar en la ejecucion del contrato, pueden
ser?

; Riesgos asumidos por el contratista:
7. ANALISIS DE RIESGO Y LA

FORMA DE MITIGARLO (iy  El eventual incumplimiento del contratista de las obligacicnes
establecidas en el contrato.

(i)  Conceptos errados que como consecuencia generen acciones
legales en contra del Ministerio de Defensa — Ejército Nacional.

?Alvaro Dario Becerra Salazar. Los riesgos en la contratacian estatal. Estimacion, tipificacion y asignacién. Leyer. "Al entrar
en este ambita, nos encontramos en terrenos propios de las obligaciones de hacer, (...} es vitualmente imposible medir con
un mismo rasero tedas las obligaciones de hacer que pueden existir (...) dada la inmensa variedad del contrato con
prestaciones de hacer, intentar tipificar riesgos para cada una de las clases de estos contratos, seria un ejercicio
supremamente extenso y casuistico”. Conforme a lo expuesto se sefialan en este modelo riesgos generales. Es por ello que
cada Gerente del Proyecto, debe sefialar los riesgos que consideren que aplican en el caso especial.
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(i) Negligencia, imprudencia o temeridad en los mandatos o en la
asesoria requeridas por la entidad en la materia para la cual fue
contratado

(iv) Uso indebido de informacién confidencial, secreta, ultra secreta
que llegase a conocer y que publicara, revelara, entregara,
informara, distribuyera bajo forma alguna, ya sea directa o
indirectamente

(v) Pago de salarios, prestaciones sociales y honorarios que el
contratista (persona juridica) llegase a omitir cumplir con las
obligaciones que se derivan de la relacion de trabajo conforme a
las normas vigentes

(vi) Incumpla con las obligaciones al Sistema de Seguridad Social
Integral y ARL.

Riesgos asumidos por la entidad contratante:

()  Mora en el pago por parte del Ministerio de Defensa — Ejército
Nacional: se reconoceran los efectos dafiosos que se deriven de
este riesgo, deben ser asumidos, reconocidos y pagados por el
Estado, el que, a titulo de resarcimiento, debe pagar interés de
mora al contratista

(i)  Modificacion o interpretaciones unilaterales del contrato: se
presenta cuando en ejercicio de estos dos poderes excepcionales
la entidad altere gravemente el equilibrio financiero del contrato,
circunstancia que se debe analizar a la luz de la teoria del hecho
del principe.

(i) Riesgos asociados con el presupuesto de la entidad: consiste en
la ausencia de disponibilidad presupuestal para asumir los
compromisoes asumidos por la Entidad Estatal.

GARANTIA DE CUMPLIMIENTO (aplica de conformidad con la cuantia
del contrato. No obstante, lo anterior, con el fin de blindar a la entidad, se
recomienda exigirlas inclusive en los contratos de minima cuantia)

Cumplimiento del contrato. Perjuicios derivados de: (a) el
incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento es
imputable al contratista; (b) el cumplimiento tardio o defectuoso del
b contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista; (c) el page
8. GARANTIAS EXIGIDAS del valor de las multas y de la clausula penal pecuniaria.

Suficiencia de la garantia: 10% del valor del contrato® por un término igual
al plazo de vigencia del contrato y seis (6) meses mas

Calidad del servicio. Este amparo cubre a la Entidad estatal por los
perjuicios derivados de la deficiente calidad del servicio prestado

Suficiencia de la garantia: 10% del valor del contrato* por un término igual
al plazo de vigencia del contrato y seis (6)° meses mas

1. Contrato de seguro contenido en una péliza.

9. NATURALEZA JURIDICA DEL P -
CONTRATlSTA ersona natura

i A partir de la aprobacion de la garantia Gnica y la expedicion del registro
10. PLAZO DE EJECUCION presupuestal, y sin pasar del __31 mayo de 2023.

Ver. Articulo 2.2.1.2.3.1.12. del Decreto 1082 de 2015
“Ver. Articulo 2.2.1.2.3.1.15. del Decreto 1082 de 2015

°Se sugiere que sea igual al plazo de las acciones legales que se pueden desprender como consecuencia de la inadecuada
asesoria prestada por el contratista.
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11. LUGAR DE EJECUCION

El objeto contractual del presente contrato de prestacion de servicios
profesionales se cumplira principalmente en el Ministerio de Defensa,
ubicada en la carrera 54 #26-25 CAN Edificio Fortaleza de la ciudad de
Bogota D.C., o en cualquiera de los establecimientos de acuerdo a la
necesidad.

En el evento que la prestacion de los servicios profesionales no requiera
que se lleven a cabo coordinaciones personales, se hara uso de las
herramientas tecnolégicas por medio de las cuales se efectuara el
intercambio de la informacidn; dicho medio debe cumplir con las medidas
de seguridad informatica ordenadas por el Ministerio de Defensa Nacional
— Ejército Nacional.

10. JUSTIFICACION DEL GERENTE
DEL PROYECTO DE NO
RECIBIR VARIAS OFERTAS

De acuerdo con articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, Se
recomienda al ordenador del gasto no extender invitacion a varios
oferentes a participar en la seleccion del contratista, toda vez que la
misma normatividad que regula el tema no obliga este requerimiento y
adicional a ello, ellla que se propone més adelante, cumple con el perfil
profesional (estudios profesionales y experiencia acreditada), y el estudio
de seguridad se encuentra en tramite en caso de qué el concepto de
seguridad arroje resultado no favorable, esto sera una justa causa de
terminacion anticipada del contrato suscrito.

Por otra parte, se resalta, que el profesional que se recomienda, ha
prestado sus servicios con el Ministerio de Defensa — Ejército Nacional
(DEPARTAMENTO DE PERSONAL).

11. RECOMENDACION

GERENTE DEL PROYECTO

DEL

De acuerdo al certificado de idoneidad, que hace parte del este estudio
previo, el Gerente del proyecto previa verificacion del perfil y de los
documentos soportes por parte del comité evaluador (que también hacen
parte del presente estudio) debidamente nombrado mediante resolucién
No. 00000206 del 16 de enero de 2023, recomienda al competente
contractual, contratar con HUMBERTO ARDILA RAMIREZ identificado con
la cédula de ciudadania No. 79.645.404 de Bogota D, C.

De la persona natural recomendada, se aplican las siguientes condiciones:

PERFIL PLAN
VALOR
PROFESION | POSGRADO APROBADO
CAT NIVEL
oy Valor
E5pe:;]allsta mansual
Ingeniero - $3.600.000
v 1 industrial Ingsriatia
Prodcti,le::cicn Valor total:
$14.400.000
NOTA2:APLICA [ ] NO APLICA

Pertenece a regimenes de excepcion razén por la cual debe cancelar los
aportes correspondientes a salud al Ministerio de la proteccién social —
fondo de solidaridad y garantia (ADRES), en las condiciones establecidas

por esa Entidad.
-

NOTA 3: APLICA NO APLICA

EJERCITO NACIONAL
PATRIA HONOR LEALTAD

Carrera 54 # 26-25 CAN — Edificio Fortaleza 171-172 Bogot4 D.C. - Cundinamarca

Conmutador 4932402 — Ext 39100
cedel@buzonejercito.mil ¢o - disep@buzonejercito,mil.co

RESTRINGIDO




El (1a) contratista bajo la gravedad de juramento informa que, de acuerdo
a la circular externa 0032 del 23 de mayo de 2007 del Ministerio de Salud
y la Proteccion Social y el articulo 61 de la Ley 100 de 1993 se encuentra
exonerado de cofizar a pension, toda vez que: (en caso de aplicar, sefialar
con ‘X7, la excepcidn que aplique

1. Nunca ha cotizado en materia pensional y cuenta con 50 afios 0 mas,
si se es mujer, o0 55 afios 0 mas, si se es hombre.

st ] NOE

2. Se encuentra pensionado por invalidez por el Instituto Seguros
Sociales o por cualquier fondo, caja o entidad del sector publico o
recibio la indemnizacion sustitutiva de la pensién de vejez o de
invalidez por riesge comun (esta excepcion no aplica en caso de que
la invalidez hubiere cesado o desaparecido, en virtud de los
programas de readaptacién y rehabilitacion por parte del Instituto)

sl 1 no [x]

3. Acreditar la condicién de pensionado. Si I:l NO

MY, IERERNRESTO CORDOBA JURADO

0( Wn Estratégica de Personai
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