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ANEXO 1.

ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO
(Articulo 2.2.1.1.1.6.1 DEL DECRETO 1082 DE 2015)

1. INTRODUCCION

La funcidon de compras debe estar orientada a satisfacer las necesidades de las
entidades publicas y a obtener el mayor valor por el dinero publico. Las entidades
estatales deben entender claramente cual es su necesidad y como pueden
satisfacerla, por lo cual, deben conocer y entender cémo y con quien pueden
establecer la relacion contractual que permita satisfacer la necesidad identificada.
Para el efecto-es necesario que las entidades estatales conozcan el contexto en el
cual los posibies proveedores desarrolian su actividad.

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, establecid como deber de las
entidades estatales el realizar, durante la etapa de planeacion, el analisis del sector
econdmico y de los oferentes

El analisis debe permitir conocer el sector relative al objeto- del proceso de
contratacion desde la .perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional,
técnica y de analisis de riesgo.

De este analisis la entidad estatal debe dejar constancia en los documentos del
proceso contractual el cual sera publicado en el portal SECOP.

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

La mision del Departamento Administrativo de Juridica consiste en asesorar a la
administraciéon Departamental para asegurar la legalidad de sus actuaciones,
acompanfar los procesos de contratacién publica y llevar la representacion judicial
que garantice la adecuada y oportuna defensa judicial y de los intereses legales del
Departamento del Valle del Cauca.

En consecuencia, 'de o anterior, el Departamento Administrativo de Juridica
requiere contar con los servicios de una persona natural con idoneidad directamente
relacionada con el objeto del contrato y actividades para fortalecer el normal
desarrollo de las funciones que por ley le han sido asignadas a la dependencia.
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De acuerdo con lo anterior el numeral 3° del articulo 32 de la Ley 80 de 1993,
establece que los contratos de prestacion de servicios soélo podran celebrarse con
personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal
de planta o requieran conocimientos especializados.

Es importante resaltar que el resultado del presente estudio, se vera reflejado en los
estudios y documentos previos del proceso contractual.

2.1 ANALISIS EN EL ASPECTO LEGAL

Conforme al articulo 305 de la Constitucion Politica, corresponde al Gobernador
dirigir la accién administrativa del Departamento, asegurar el cumplimiento de las
funciones y la prestacion de los servicios a su cargo.

El presente estudio previo y contrato que se suscriba se fundamentan en el articulo
32 numeral 3° de la Ley 80 de 1993; el articulo 2° numeral 4° literal h) de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 conforme con los
cuales los servicios requeridos se contrataran directamente.

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.14.9 del Decreto 1082 de 2015, las
entidades estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién con la persona natural
o juridica que este en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando
la entidad estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el
area de que se frate. En este caso, no es.necesario que la entidad estatal haya
obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar
constancia escrita. Los servicios profesionales y de apoyo a |la gestion corresponden
a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consuitoria que se derivan
del cumplimiento de tas funciones de la entidad estatal, asi como los relacionados
con actividades operativas, logisticas, o asistenciales. La entidad estatal, para la
contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse a
determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y
documentos previos.

" A continuacién, se hace la identificacion de la normativa (Leyes. decretos,
resoluciones, decisiones administrativas y judiciales) vigentes aplicables al objeto
del presente Proceso de contratacion:

(g9
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MODALIDAD DE SELECC!ON DEL CONTRATISTA, JUSTIFICACION Y FUNDAMENTOS

JURIDICOS

NORMA

DESCRI PCION

Numeral 3° del articulo 32
de |la Ley 80 de 1993

DE LOS CONTRATOS ESTATALES (...) Son contratos de prestacion de
servicios los que celebren las entidades estatales para desarroliar actividades
relacionadas con la administracién o funcionamiento de ia entidad. Estos
confratos s6lo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas

actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimiento E

especializado.

En ningun caso esfos contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales
y se celebraran por el térming estrictarmente indispensable.

Articulo 40 de la Ley 80 de
1993

DEL CONTENIDO DEL CONTRATQ ESTATAL. (.. )Las entidades podran
celebrar los contralos y acuerdos que permitan la autonomia de la voluntad y
requieran el cumplirmiento de fos fines estatales (.. ).

Numeral 4° del articulo 2 de
la Ley 1150 de 2007

DE LAS MODALIDADES DE SELECCION. (.. ) h) Para /a prestacion de servicios
profesionales y de apoyc & la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos
que sdlo puedan encomendarse a delerminadas personas naturales;(...)

Articulo 5 de la Ley 1150 de
2007

DE LA DISTRIBUCION DE RIESGOS EN LOS CONTRATOS ESTATALES.

Articulo 2.2.1.2.1.4 .9 del
Decreto 1082 de 2015

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVCIOS PROFESIONALES Y DE
APOYO A LA GESTION, O PARA LA EJECUCION DE TRABAJOS ARTISTICOS
QUE SOLO PUEDEN ENCOMENDARSE A DETERMINADAS PERSONAS
NATURALES. Las enlidades estatales pueden contratar bajo la modalidad de
contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a fa
gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el
objeto del contrato, siempre y cuando la entidad estatal verifigue la idoneidad o
experiencia requerida y relacionada con ef area de que se trate. En esle caso, no
es necesario que la entidad estatal haya obtenido previamente varas oferfas. de
lo cual el ordenader del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aguelios de
naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del
curnplimiento de las funciones de fa entidad estatall asi como los relacionados
con actividades operativas. logisticas, o asisteniciales.

La entidad estatal, para la conlratacidn de trabajos artisticos que solamente
puedan encomendarse & determinadas personas naturales, debe justificar esta
situacidn en los estudios y documentos previos.

Articulo 2.2.1:1.1.7.1 del
Decreto 1082 de 2015

PUBLICIDAD EN EL SECOP.

AFILIACION Y PAGO DE APORTES AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL

NORMA

DESCRIPCION

Articulo 23 de la Ley 1150
de 2007

DE LOS APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL. (...) Ef proponente y
el contratista deberan acreditar que se encuentran al dia en el pago de aportes
parafiscales relalivos af Sistema de Sequridad Social Integral. asi como los propios
del Sena, ICBF y Cajas de Compensacién Familiar. cuando corresponda.

PARAGRAFQ fo. El requisito establecido en la parte final del inciso segundo de
este articulo, debera acreditarse para la realizacion de cada pago derivado dei
contrato estalal

El servidor pablico que sin justa causa no verifique el pago de ics aportes a que se
refiere el presente articulo, incurrird en causal de mala conducta, que serd
sancionada con arreglc al regimen disciplinario vigente.

Articulo 2 de la Ley 1562 de
2012

AFILIACION AL SISTEMA GENERAL DE RIESGOS LABORALES

Decreto 1703 de 2002

POR EL CUAL SE ADOPTAN MEDIDAS PARA PROMCVER Y CONTROLAR LA

AFILIACION Y EL PAGC DE APORTES EN EL SISTEMA GENERAL DE
SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD.

Tad
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AFILIACION Y PAGO DE APORTES AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL

NORMA "DESCRIPCION
_ POR 1A CUAL SE REFORMAN ALGUNAS DISPOSICIONES DEL SISTEMA
Ley 797 de 2003 GENERAL DE PENSIONES PREVISTC EN LA LEY 100 DE 1993 Y SE ADOPTAN
DISPOSICIONES SOBRE LOS REGIMENES PENSIONALES EXCEPTUADOS Y

ESPECIALES.

Decreto 1273 del 23 de Julio

POR LO CULA SE MODIFICA EL ARTICULO 2.2.1.1.1.7. SE ADICIONAL EL

TITULO 7 A LA PARTE 2 DEL LIBRO 3 DEL DECRETQ 780 DE 201. UNICO

REGLAMENTARIO DEL SECTOR DE LA SALUD Y PROTECCION SOCIAL EN
RELACION AL PAGO Y RETENCION DE APORTES AL SISTEMA DE

de 2018 SEGURIDAD INTEGRAL Y PARAFISCALES DE LOS TRABAJADORES
INDEPENDIENTES Y MCGDIFICA LOS ARTICULOS 2242213 Y 2242215
DEL DECRETO 1072 DE 2015, UNICO REGLAMENTARIO DEL SECTOR
TRABAJO
E GARANTIAS
“NORMA - DESCRIPCION

Articulo 7 de la Ley 1150 de
2007

DE LA GARANTIAS EN LA CONTRATACION. (...} Las garantias no seran
obligatorias en los coniratos de empréstito, en los inferadministratives, en los de
segquro y en los confrates cuyo valor sea inferior al 10% de la menor cuantia a que
se refiere esta ley, casc en el cual corresponderd a la entidad determinar la
necesidad de exigirla, atendiendo a la naturaleza del objeto del contrato y a fa
forma de pago. asi como en los demas que sefiale el reglamento.

Articulo 2.2.1.2.1.4.5 del
Decreto 1082 de 2015

NO OBLIGATORIEDAD DE GARANTIAS. En fa contratacién diracta la exigencia
de garantias establecidas en la Seccidon 3. que comprende los articulos
221.231.1y2212351delpresente decreto no es obligatoria y la justificacion
para exigirlas o no debe estar en fos estudios y documentos previos.

: - OTRAS CONSIDERACIONES - .
NORMA DESCRIPCION
Articulo 5 de la Ley 80 de | De los Derechos y Deberes de Ics Contratistas
1993

Articulos 8, 9y 10 de la Ley
80 de 1993 y articulo 18 de
la Ley 1150 de 2007

De las Inhabilidades e Incompatibilidades para Contratar

Articulo 52 de la Ley 80 de
1993

De la Responsabilidad de los Contratistas. Los contralistas respenderan civil y
penalmente por sus acciones y omisiones en la actuacion contractual en los
términos de la ley. Los consorcios y uniones temporales responderan por las
acciones y omisiones de sus integrantes. en las términos del articulo 7o. de esta
Ley.

Ley 594 de 2000

Ley General de Archivo y el Manual de instrucciones del manejo de las Tablas de
Retencién Documental adoptado por la entidad. Se deberd entregar inventanada a
la Unidad de Gestion y Administracion las carpetas y documentacion que tenga a
su cargo en virtud del desarrofio del objeto del presente contrate, entrega que

Articulo 82 y 83 de la Ley
1474 de 2011

debera hacerse de acuerdo con los procedimientos establecidos por fa entidad

SUPERVISION E INTERVENTORIA CONTRACTUAL

Para la realizacion de la contratacion de personas bajo la modalidad de prestacién
de servicios se debera tener en cuenta los perfiles exigidos, los cuales deben
guardar coherencia con los principios de equidad, eficiencia y objetividad, cuyos
honorarios son establecidos atendiendo cada uno o en su conjunto los siguientes

criterios: .
1. Formacion Académica

2. Experiencia General

3 Experiencia Especifica
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4, Actividades a realizar
5. Responsabilidad de las actividades encomendadas
6. Dedicacion para realizar las actividades encomendadas

En cada uno de los Estudios previos se determinara e! perfil requerido acorde con
el objeto y las obligaciones especificas sefialadas, atendiendo las necesidades en
Departamento Administrativo de Juridica; de forma existen casos especificos en los
cuales, dadas las condiciones del servicio a contratar, la'necesidad y especificidad
de Ias tareas a realizar, se contratara personal teniendo en cuenta la experiencia en
la realizacion de actividades especificas.

Requisitos de Experiencia y Formacion
Por otra parte, para determinar los requisitos generales en cuanto a la formacion y
experiencia se tendra en cuenta lo siguiente:

Para efectos de la validacion de la experiencia, esta sera acreditada por parte del
contratista mediante la presentacién de constancias expedidas por la entidad
contratante donde se indique el cargo desempefiado o el objeto contractual, las
cuales deben ser a flnes con las actividades a ejecutar. fecha de ingreso y fecha de
terminacién.

De igual forma, el futuro contratista debera aportar los siguientes documentos los
cuales acreditan su idoneidad de la siguiente manera:

i, Copia simple de las certificaciones académicas que validen su formacion
académica

2. RUT, el cual la actividad principal (Codigo ClIU) debe coincidir con las

~ actividades a ejecutar dentro del contrato.

Fotocopia de Cédula de Ciudadania.’

Certificaciones de afiliacion al sistema de seguridad social y pensiones.

Examen Pre ocupacional

Certificacién Bancaria

;bW

NOTA 1: Si la persona no cuenta con registro en el SIGEP, las certificaciones
academicas y laborales deberan estar grabadas en CD, formato PDF de forma

individual cada documento, para su posterior registro en el sistema y cargue de
documentos.

2.2. ANALISIS EN EL ASPECTO ORGANIZACIONAL.

En este entendido y revisada la planta de personal de la entidad, se ha podido
establecer que NO se cuenta con personal suficiente que atienda funciones o
desarrolle actividades iguales o relacionadas con el asunto objeto de contratacion.
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Por consiguiente, se ha expedido certificacién por la Departamento Administrativo
de Desarrollo Institucional, en la cual se hace constar que en la planta global de
cargos del Departamento no hay personal suficiente para Prestar Servicios
Profesionales, por lo cual es menester contratar a fin de dar cumplimiento a las
funciones del Departamento Administrativo de Juridica.

3. ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR
3.1.ASPECTOS GENERALES DE LA ECONOMIA

PRODUCTO INTERNO BRUTO - PIB1

En el tercer trimestre de 2022pr, el Producto interno Bruto, en su serie original, crece
7.0% respecto al mismo periodo de 2021pr.

Grifico 1: Producto Interno Bruto — enfoque de la produccion. Tasa de crecimiento anual en volumen (2017-1-

2022-111)
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Fuente: DANE, cuentas nacionales.
Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Comercio a! por mayor y al por menor; Reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 8,1% (contribuye 1,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
Actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 36,9% (contrlbuye 1,1 puntos porcentuales
a la variacién anual).

Industrias manufactureras crece 7,0% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la
variacion anual).

*\Ver: hitps /iwww.dane.gov.colindex.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-rimestrales/pib-
infarmacion-tecnica
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En lo corrido del afio 2022pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento 9.4%. Las actividades economicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; Reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 15,1% (contribuye 2,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

Industrias manufactureras crece 12,6% (contribuye 1,6 puntos porcentuales a la-

variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
* servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
Actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 37,0% (contribuye 1,2 puntos porcentuales
a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,6%. Esta variacién se explica
principalmente por la siguiente dinamica:

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores:;
Actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 7,5%, Construccion crece 28% y
Explotacion de minas y canteras crece 1,9%

Actividades_ profesionales, cientificas y técnicas?

En el tercer trimestre de 2022pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece
7.9% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2021pr. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos:

Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 5,1%.
" Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 10,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y tecnicas; y actividades de servicios admlnlstratlvos y de apoyo crece en
1,6%, explicado por:

- Actividades profesionales. cientificas v técnicas: y actividades de servicios administrativos y de apovo
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Actividades profesionales, cientificas y técnicas decrece 1,7%.
Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 3,0%.

Tabla 2. Actividades profesionales, cientificas y teenicast. Tasas de erecimiento en volumen2. Tercer trimestre
2022pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Seri iginal
PR estacional y calendario

Actividad economica

Anual  Afio corrido Trimestral
202211/ 2022% 7 2022%- 1M /
2021711 2021™ 2022%"-11
Actividades profesionales, Cientificas y tecnicas 5.1 84 -7
Actividades de senvicios admimistrativos y de apoyo 101 11.2 3.0
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 7.9 . o0 1.6

Fuente: DANE, cuentas nacionales.

Indicador de seguimien{o a la economia - ISE3

El Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) es un indice sintético mensual,
cuyo fin es proporcionar una medida de la evolucion de la actividad economica del
pais en el corto plazo; el cual es construido a partir de un conjunto heterogéneo de
indicadores representativos de cada actividad econémica.

Este indicador permite identificar la estacionalidad, la tendencia y el ciclo de la
dindmica economica a lo largo del tiempo, a través de un analisis coherente y
comparativo por medio de la informacién de las siguientes series:

- Serie original: serie generada a partir de la informacién basica y el proceso de
sintesis, a la cual no se le ha eliminado el efecto estacional.

« Serie ajustada por efecto estacional y calendario: aquella a la cual se ie ha
eliminado el componente estacional y de efecto dia calendario; permitiendo
comparar evoluciones entre periodos sucesivos, libre de los efectos que se repiten
con alguna periodicidad en el afo.

« Tendencia-Ciclo: esta serie permite comparar evoluciones entre periodos de
mediano plazo o superiores a un afio.

Conscientes de la circunstancia actual generada por la pandemia del COVID-19, el
DANE adelanta una estrategia para el tratamiento de las series temporales con el
objetivo de identificar el impacto de la cuarentena en el proceso del ajuste
estacional. En este caso, temporalmente no se publicara la serie tendencia ciclo en
tanto adelantamos pruebas a partir de las recomendaciones internacionales en la
materia. De igual manera, Ias series de tiempo del ISE estaran sujetas a mayores

3IVer: https://www dane gov coffilesiinvestiqaciones/boletines/pib/bol ISE jul2022.pdf
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revisiones que las realizadas habitualmente. Bajo esta introduccidn centraremos los
datos mas concluyentes

Comportamiento anual

Para el mes de octubre de 2022pr el ISE en su serie orjgihal, se ubico en 127,23,

lo que representd un crecimiento de 4,63% respecto al mes de octubre de 2021pr
(121,59).

Griafico 2. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015) Scrie original 2019 - 2022pr (octubre)

Fuente: Y,

Fuente; DANE, cuentas nacionales.

Grafico 3. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a 1a Economia (1SFE) Serie original
2020p - 2022pr (octubre)

Fuente: »° 4.

Fuente: DANE, cuentas nacionales.
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Para el mes de octubre de 2022pr el ISE en su' serie ajustada por efecto estacional
y calendario, se ubicé en 121,28, lo que representé un crecimiento de 4,56%
respecto al mes de octubre de 2021pr (115,99).

Grifico 4. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia {base 2015). Serie ajustada por efecto
estacional y calendario 2019 - 2022pr {octubre).

Fuente: DANL ety sar oo o

el e

Fuente: DANE, cuentas nacionales.

Grafico 5. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia {ISE). Serie
ajustada por efecto estacional y calendario 2020p - 2022pr (octubre}

Fuente: 3.\7,:

CpeEingt

Lo

Fuente: DANE, cuentas nacionales.

ISE respecto de las terciarias
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Para el mes de octubre de 2022pr el indice de las actividades terciarias, en su serie
original se ubico en 139,15, lo que representd un crecimiento de 5,97% respecto al
mes de octubre de 2021pr (131,31). En cuanto a la serie ajustada por efecto
estacional y calendario, para el mes de octubre de 2022pr, se ubicé en 133,37, lo
que representd un crecimiento de 6,09% respecto al mes de octubre de 2021pr
(125,72).

Grafico 6. indice de las actividades terciarias (base 2015). Serie original y serie ajustada por efecto
estacional y calendario 2020p - 2022pr (octubre)

-y

P ' TR

Fuente: 00 L usaas A naiie

TR

Fuente: DANE, cuentas nacionales.

Grafico 7. Tasa de crecimiento anual del indice de las actlwdades terciarias. Serie original y serie
ajustada por efecto estacional y calendario 2020p - 2022pr (septiembre)
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Fuente: DAL L Lenias DAl aies
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Fuente: DANE, cuentas nacionales.

1.2.6 indice de precios al consumidor {IPC)

Resultados del mes de noviembre de 2022

IPC — Variaciones
Total Nacional
Noviembre 2021-2022

Potcentae %

Fuente: DANE (PC

Variacién y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de noviembre de 2022, el IPC registré una variaciéon de 0,77% en
comparacion con octubre de 2022, siete divisiones se ubicaron por encima del
promedio nacional (0,77%): Alimentos y bebidas no alcohdélicas (1,50%), Transporte
(1.35%), Restaurantes y hoteles {1,18%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (1,05%),
Bienes y servicios diversos (0,96%), Recreacion y cultura (0,96%) y, por ultimo,
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,78%).
Por debajo se ubicaron: Salud (0.61%), Prendas de vestir y calzado (0,32%),
Alojamiento. agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,11%), Informacién y
comunicacion (0,05%) y, por ultimo, la divisién de Educacién no presenta variacion.

IPC Variacién y contribucion mensual segin divisiones de gasto
Noviembre 2021 - 2022
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Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,77%), se ubicaron en las
divisiones de: Alimentos y bebidas no alcoholicas, Transporte, Restaurantes y

hoteles y Bienes y servicios diversos, las cuales aportaron 0,63 puntos porcentuales
a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En noviembre de 2022 en comparacion con octubre de 2022, la variacion de las
‘subclases que mas aportaron al indice total fueron: papas (19,52%), comidas en
establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (1,04%), combustibles para
vehiculos (2,77%), vehiculo particular nuevo o usado (2,37%). arroz (3,55%), leche
(2,54%). comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (1,60%),
arriendo imputado (0,18%), gas (1,99%) y platanos (5,12%). Las subclases con
aportes negativos a la variacion fueron: frutas frescas (-3.56%), electricidad (-
1,14%), tomate de arbol (-7,85%). naranjas (- 7.70%) y tomate (-2,80%).

IPC variacidn'y contribucién mensual por principales subclases
Noviembre 2022

fd
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Fuente: DANE IPC

RESULTADOS ANO CORRIDO

Comportamiento de la variacion afio corrido del IPC segin divisiones y subclases
Variacion y contribucién afio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - noviembre), tres divisiones de bienes y servicios se
ubicaron por encima del promedio nacional {11,72%): Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (24,49%), Muebies, articulos para el hogar y para la conservacion
ordinaria del hogar (17,06%) y, por ultimo, Restaurantes y hoteles (15,63%). El resto
de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Bienes y servicios diversos
(11,71%), Prendas de vestir y calzado (10,56%), Transporte (10,24%), Salud
(8,75%), Recreacion y cultura (7,26%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,84%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (6,52%), Educacién
(5,98%) y, por ultimo, Informacion y comunicacion (0,19%).

IPC Variacién y contribucion afo corrido, segun division de gasto
Noviembre 2021 — 2022
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Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio {(enero - noviembre), se
ubicaron en las divisiones de Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Restaurantes y hoteles, Transporte y
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar, las
cuales en conjunto contribuyeron con 9,97 puntos porcentuales a la variacion total.

Variacién y contribucién de las subclases en el afio corrido

En noviembre de 2022 en comparacion con diciembre de 2021, la variacion de las
subclases que mas aportaron al acumulado del afo fueron: comidas en
establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (15,75%), electricidad
(23,44%), vehiculo particular nuevo o usado (18,19%). arriendo imputado (3,26%),
carne de res y derivados (18,41%), arroz (47,87%), productos de limpieza vy
mantenimiento (35,19%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo
inmediato (18,25%), leche (31,59%) y. arriendo efectivo {3,35%). Con contribucion
negativa a la variacién se ubico: elementos implementos médicos (- 3,54%),
aparatos de procesamiento de informacién y hardware (-0,51%), -

IPC Variacion y contribucion afic corride por principales subclases
Noviembre 2022
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1.2.7 Tasa de desempleo

Indicadores de mercado laboral mes y trimestre mévil, total nacional y total 13
ciudades y areas metropolitanas

Total nacional

Para el mes de octubre de 2022, 'a tasa de desempleo del total nacional fue 9,7%, lo que representd
una reduccion de 2,3 puntos porcentuales respecto al mismao mes de 2021 (12,0%). La tasa global
de participacion se ubico en 64,0%. lo que significéd un aumento de 1,9 puntos porcentuales respecto
a octubre de 2021 (62,1%). Finalmente, |la tasa de ocupacion fue 57,7%, lo que representd un
aumento de 3,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2021 (54.6%).
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Total 13 ciudades y areas metropolitanas

En octubre de 2022, 1a tasa de desempleo en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue
9,9%, lo que representd una reduccién de 3,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2021
(12,9%). La tasa global de participacion se ubico en 85,7%, 1o que significo un aumento de 3,2 puntos
porcentuales respecto a octubre de 2021 (82,5%). Finalmente, |a tasa de ocupacion fue 59,2%, lo
que representd un aumento de 4 8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2021 (54,4%).

Tasa global de participacion, ocupacién y desempleo
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
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Poblacion ocupada seguin rama de actividad

En el mes de octubre de 2022, el numero de personas ocupadas en el total nacionat
fue 22.606 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la
variacion de la poblacion ocupada fueron Comercio y reparacion de vehiculos;
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacién y otras actividades de servicios;

e Industrias manufactureras con 16, 13 y 1,1 puntos porcentuales,
respectivamente.

Distribucion porcentual, variacién absoluta y contribucion a la variacién de la poblacién ocupada segun rama de
actividad
Total, nacicn
Octubre (2022/2021)
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Salario Minimo

El aumento del salario minimo en Colombia es un tema que ha sido objeto de debate
y discusién en los ultimos afios. En Colombia, el salario minimo es fijjado anualmente
por el Gobierno y es utilizado como una medida para proteger a los trabajadores y
garantizar un nivel minimo de vida digno.

Para el afio 2023, se ha anunciado que el salario. minimo en Colombia aumentara
en un 16%, lo que significa que pasara de $1'000.000 a $1.160.000. Este aumento
es en gran medida superior al promedio histérico de aumentos anuales del salario
minimo en Colombia, que ha sido del 7% en los ultimos 10 afos.

Este valor se acordd en la mesa de concertacion laboral, en la gue participan
representantes de los sindicatos (centrales obreras) que velan por los intereses de
los trabajadores, representantes de los principales gremios que velan por los
intereses de los empresarios, representantes de los pensionados y el gobierno
nacional. Esto en linea con el mandato de {a Constitucion Politica de Colombia en
el articulo 56. - |

El aumento del salario minimo tiene un impacto en diferentes sectores de la
economia, tanto positivo como negativo. En general, se espera que el aumento del
salario minimo tenga un impacto positivo en la economia, ya que aumentara el
poder adquisitivo de los trabajadores y, por lo tanto, aumentara la demanda de
bienes y servicios. Esto puede llevar a un mayor crecimiento econémico y creacion
de empleo.
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Por otro lado, también hay algunos sectores que pueden verse afectados
negativamente por el aumento del salario minimo. Por ejemplo, las empresas con
margenes de beneficio estrechos pueden verse obligadas a aumentar los precios
de sus productos o reducir sus costos de otra manera para compensar el aumento
de los salarios. Esto puede llevar a un aumento de la infiaciéon y a una mayor presion
sobre los margenes de beneficio de las empresas.

. En general, es importante tener en cuenta que el aumento del salario minimo puede
tener un impacto tanto positivo como negativo en la economia, y es necesario
equilibrar estos efectos para asegurar un crecimiento econédmico sostenible y una
distribucién justa de la riqueza.

Tasa de Cambio?

Durante 2022 y especialmente a partir de junio, el peso colombiano ha tenido un
comportamiento volatil y una depreciacion significativa. Este comportamiento se
explica por factores de origen externo e interno. Entre los primeros ha jugado un
papel importante la tendencia global a la apreciacion del délar como resultado de
los aumentos de la tasa de interés por parte de la Reserva Federal de los Estados
Unidos (FED). Entre los factores internos sobresale la incertidumbre sobre la poiitica
economica focal en un contexto de amplios deficits externo y publico.

Ante una tendencia como la presentada en los ulimos meses en la que la
depreciacion del peso colombiano ha sido mayor a la experimentada por otras
economias de la region y varios paises emergentes, surge la pregunta de si una
intervencion por parte del Banco de la Republica en el mercado cambiario para tratar
_de estabilizar la moneda seria deseable, o si resulta preferible mantener un alto
grado de flexibilidad cambiaria. '

Una respuesta a esta pregunta requiere claridad sobre tres aspectos fundamentales
del mercado cambiario. El primero es entender las razones que explican que el peso
colombiano se haya depreciado relativamente mas que las monedas de otras
economias emergentes, que también han sido afectadas por el fortalecimiento del

délar, pero en menor cuantia. Un segundo aspecto es comprender los beneficios de -

la flexibilidad cambiaria para absorber los choques de origen externo y permitir la
correcta operacién de la politica monetaria. Finalmente, se requiere discutir la
efectividad de la intervencion cambiaria para contener y/o revertir de forma duradera
la tendencia a la depreciacion del peso, y los dilemas gue dicha politica genera.

* Fedesarrollo. Informe prospectiva econémica octubre de 2022
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En cuanto al primer punto, el Grafico muestra la evolucion de la tasa de cambio del
peso colombiano frente al dblar en comparacion con las monedas de paises de la
region y de economias emergentes y desarroiladas. Como puede observarse, ia
marcada tendencia de depreciacién a partir de junio ha colocado al peso colombiano
en los Ultimos meses como la moneda mas depreciada de la muestra de
comparacion. La explicacion de este comportamiento va mas alla que la apreciacion
global del dolar que también ha afectado a otras economias, y tiene su origen en
factores idiosincraticos propios de la economia colombiana, probablemente
relacionados con la incertidumbre sobre la politica econdémica en el marco de
amplios déficits externo y publico, - que aumentan fa vulnerabilidad del pais a
choques externos. La tendencia al debilitamiento del peso se ha venido revirtiendo
desde mediados de noviembre debido a la moderacion esperada de ia politica
monetaria de la FED y a |la aprobacién de la reforma tributaria, entre otros.
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En relacion con la flexibilidad cambiaria, luego de una experiencia de mas de dos
décadas, se ha podido comprobar que es un régimen deseable para la economia
colombiana por multiples razones. La flexibilidad de la tasa de cambio suaviza el
impacto de los movimientos de los términos de intercambio, cuyos efectos sobre Ia
actividad econémica y el ‘empleo se ven amortiguados por la apreciacién o
depreciacién nominal subsecuente. Por ofra parte, al evitar un conflicto de objetivos,
la flexibilidad de |la tasa de cambio confiere mayor autonomia a la politica monetaria,
lo que le permite ganar credibilidad y llevar a cabo una politica contraciclica.
Adicionalmente, en la medida en que induce a los agentes a internalizar y limitar su
exposicion al riesgo cambiario, |a flexibilidad cambiaria desincentiva el surgimiento

20
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de descalces cambiarios que representan un riesgo para la estabilidad financiera
del pais. Asimismo, la volatilidad que acompana a la flexibilidad cambiaria provee
incentivos para el desarrollo de los mercados de cobertura, y transmite sefiales
oportunas del estado de la economia que promueven el ajuste real y financiero de
fa misma ante chogues externos. La flexibilidad cambiaria también modera las
salidas de capitales en momentos de alta incertidumbre externa e interna.

Finalmente, la abundante investigacién que se ha llevado a cabo en el Banco de ia
Republica sobre la efectividad de la intervencion cambiaria ha mostrado que su
capacidad para afectar el nivel de la tasa de cambio es incierta y, cuando se detecta,
es de corta duracion. Asi, una intervencion cambiaria tiene bajas probabilidades de
contribuir de forma significativa a aliviar las presiones cambiarias e inflacionarias
que puedan producirse en circunstancias como las observadas en meses recientes.
En contraste, la intervencion podria implicar el sacrificio de reservas internacionales
que contribuyen a'mantener |la confianza en el pais de los mercados internacionales.
En otros episodios de fuerte iliquidez y funcionamiento deficiente del mercado
cambiario, tales como el que se observd en 2020, durante los primeros meses de la
pandemia, el Banco de la Republica intervino con instrumentos derivados que no
implicaron pérdidas de reservas internacionales y que contribuyeron a restaurar una
operacion adecuada del mismo. No obstante, los mercados del dolar y de las
coberturas cambiarias han funcionado adecuadamente en la coyuntura reciente, por
lo que una intervencion de esta indole no se ha considerado necesaria.

Por las razones expuestas no se han percibido beneficios netos de intervenir en el

mercado cambiario para moderar la depreciacion del peso o la volatilidad de la tasa
de cambio. '

Los factores que influencian la cotizaciéon del délar al aiza han sido: 1) La
normalizacion de la politica monetaria en Estados Unidos y otras economias
avanzadas para hacer frente a las presiones, 2) el alto déficit en cuenta corriente
que incrementa {as necesidades de financiamiento externo de la economia
colombiana, 3) el bajo crecimiento de socios comerciales (incluyendo Estados
Unidos, Unién Europea y China), 4) el alto apetito global por el délar (DXY en
maximos historicos), 5) el Incremento de la prima de riesgo del pais a lo largo del
2022 y 6) el Riesgo de recesion de Estados Unidos y estanflacion mundial en el
2023. De lo anterior, se observa que hay tanto factores internos como externos que
han afectado la cotizacion del dolar al alza.

Los factores que han tenido mayor efecto en la depreciacion del délar son los
externos como lo son el incremento del apetito global por el délar, la normalizacion
de 1a politica monetaria en Estados Unidos y otras economias avanzadas y el riesgo
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de recesion de Estados Unidos y de la economia mundial. Ante momentos de alta
incertidumbre, y mas aun la crisis energética actual de la Zona Euro, los
inversionistas extranjeros prefieren comprar activos refugios, principalmente délar,
y activos denominados en dolares para salvaguardar su inversion. Lo anterior se ha
intensificado si se tiene en cuenta que los retornos de los bonos del tesoro
americano han aumentado por la subida de tasas de la FED. Finalmente, el riesgo
de que Estados Unidos, la principal economia del mundo, entre en recesion en el
2023 motiva a los inversionistas a hacer inversiones en dolar para proteger sus
inversiones.

Frente a los factores internos que han impuisado a la depreciacion del peso
colombiano se encuentran el alto déficit en cuenta corriente que persistentemente
sufre el pais afo a ano y que aumenta las necesidades de financiamiento externo
de la economia. A lo anterior se suma el aumento de la prima de riesgo gue
repercute en la confianza de los inversionistas sobre el pais y puede disminuir
sustancialmente [a entrada de capitales ya sea de inversién extranjera directa (IED)
o de flujos de portafolio. En la medida que los bonos soberanos de Colombia no
recuperen sus antiguos niveles de spread frente a los bonos del tesoro
_ norteamericano, la alta prima de riesgo que tiene Colombia siempre sera un factor
que afectara la cotizaciéon del délar al alza.

Esta variable es muy importante a tener en cuenta por los interventores ya que el
contratista o proveedor escogido para la ejecucion de las obras, podrian requerir
materiales. y equipos importados y sus ofertas pueden verse afectadas por la
volatilidad del tipo de cambio.

3.2. ANALISIS E‘CONOMICO — TECNICO — REGULATORIO DEL SECTOR

En los aspectos generales sefialaremos algunos de los datos estadisticos que
permitiran analizar el contexto de la prestacion de servicios, donde la subrama que
enmarca el objeto del contrato segun la ClIU Rev.4 A.C dei Departamento Nacional
de Estadistica - DANE es la de actividades profesionales, cientificas y técnicas, la
cual nos permitira visualizar el mercado para los contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion que requiere el DEPARTAMENTO DEL
VALLE DEL CAUCA - DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE JURIDICA. Por io
tanto, se hace un analisis econémico-técnico-regulatorio general del sector de
servicios y posteriormente el comportamiento de la subrama en mencion:

R
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3.2.1. ANALISIS DEL SECTOR DE SERVICIOS

La Encuesta Mensual de Servicios es una operacién estadistica por medio de la
cual el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la
informacion de las variables principales del sector servicios para el analisis de su
evolucién en el corto plazo.

Encuesta Mensual de Servicios (EMS). Octubre de 2022

Variacion anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios
Total nacional Octubre 2022p

b
|
-
-

Evolucién general de los subsectores de servicios

En octubre de 2022, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios

presentaron variacion positiva en los ingresos totales, en comparacion con octubre
de 2021.

Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segun
subsector de servicios (octubre 2022 / octubre 2021)
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Variacion anual del personal ocupado total y contribucidn por tipo de
contratacion, segun subsector de servicios (septiembre 2022 / septiembre
2021)

En octubre de 2022, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en el personal ocupado total, en comparacién con
octubre de 2021.

Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacién,
segun subsector de servicios
octubre 2022p / octubre 2021
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En septiembre de 2022, todos los subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en ios salarios, en comparacién con septiembre de 2021.

Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segin
subsector de servicios '

~Septiembre 2022p / septiembre 2021
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3.2 ESTUDIO DE LA OFERTA Y DE DEMANDA

De conformidad con las estipulaciones de la Guia para los estudios del sector
expedida por Colombia Compra Eficiente No. G-EES-02, vistos los aspectos
generales del mercado de estudios obtenidos por profesionales, técnicos,
tecndlogos y demas insumos que sirven para el estudio de la demanda, el cual
partira de la base de datos de prestadores de servicios profesionales y de apoyo a
la gestion que tiene el DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA -
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVQO DE JURIDICA en las vigencias anteriores,
ademas por responder a unas necesidades puntuales en cuanto al cumplimiento-de
sus cometidos estatales, y misionales: ;

El DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA - DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE JURIDICA de acuerdo a informacién consultada en el
Modelo de Abastecimiento Estratégico adelanto procesos de contratacion en la
vigencia 2021, un aproximado de 319 contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion para ejecutar actividades de apoyo:
- asistenciales, tecnlcas profesicnales, espemahzadosyasesoras Discriminados de
la S|QU|ente

Total 319 $6535.133.333 100.00% 19

ANALISIS DE LA DEMANDA
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Con el fin de analizar el comportamiento de las contrataciones bajo la figura de
prestacion de servicios a fines con la que se pretende adelantar, se procede a
relacionar listado de contrataciones semejantes al proceso, tomando como base de
informacion histérica, dentro del departamento administrativo de juridica:

Prestar servicios Profesionales para
Depatiamerin: Contratacién Adnana Giraldo § raeeﬁéigrllga‘?:opnrcglssﬁfoccggézbd‘ee
Administrative de DAJ 173 directa & Meses Gallege 22 800 000 inspeceitn Vigiancia y Gontrol a
entdades sin animo de lucro
(ESal)

2021
Juridica

En cumpimenta a la eyecucior del
proyecte "Implementacion De
Pracedimientos Judiciales Que
Parmitan Tener Una Eficiente

Defensa Juridica En Prevencién Del | |

Dafao Antiuridico En Ei i

Cepartamento Del Valie Del l

i

|

Departamento
Administrativo de
Juridica

1140-10-59-2- Contratacion

Carolina Pinzon Zauca" se hace necesario la 2021
219 drecta :

Banguera 3500000 ! prestacion de senvicios come

! Profesional cara el Departamento

Admunistra've de Juridica enia
representacion judicial para ta i

actuauzacion y verdicacion del
estaco de os procesos inciados ’
contra ef Departamento del Vale :
del Cauca mediante ta identficacion ]
}

1 {Meses}

Prestar servizios Profesionales en
i la Subdireccidn de Representacidn
epartamento ; . Judcial para la Gestion de Defensa
Administratvo de DAJ 169 Co;;r:é;aac;or\ 5 meses 0%?:;:‘;:5’3::;?0 % BOE 5 g lo publice, relacionado conla | 2021
Juridica representacidn judicial y
extrajudizial en 105 procescs gue le
sean asignados

Prestar servicos Profesionales para
la actualizazdn y venficacion del
estada deg ios procesos intados
contra el Departamento dei Vale
Depatamento i ' del Cauca mediante la entficacién

Administratvo de DAJ 168 Contratacion & HiasEs Luz Maran Pelaez 5 y depuracion de expedentes

idiea directa ) Estrada 10.800 000 Judiciales. en el marco del acuerdo

de reestruciuracion de paswos y
demas actividades que sean de

competencia del grupo Interno de

trada)n - 517 de Apoys Junidico &t

ARP

2021

En cumplimiento a la ejgcecion del
Froyecto "Implementacion De
. Procedimentas Judiciales Que
: Parmitar Tener Una Efciente
Detensa Juricica En Prevencidn Del
Dano Anjuridico En El
Departame-to Del Valle Del
AS;?;:;;:‘END  140-10-58-2- Coniratacién Lurs Femanaoe $ CaL?ca" S ace necesana a
Vo de 3 meses :

Juidica 143 directa Sierra Giraldo 9 0G0 000 srestacor ¢e servictos como
Profesiona! para brindar soporte
Juridico y realizar la representacion
extrajudicial y judicial de la
gopemacion del valle ante las
autondades agmnistrativas y
judiciales en 128 temas que sean
competencia del grups intemo

2021
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Deparnaments
Administrativo de ! 140;1[‘:_'59‘2'
Juridica

Contratacion

En cumpimiento ala g
arecta

Jecucor de’
proyecto "Implementacion De
Procedimientos Judictales Que

Permitan Terer UIna Eficiente

Defensa Juridce En Prevencion Cel
Dafc Antyuridico En £

5 Departamento Del Vaile Del

Cauca” se hace necesario la

2200000 prestaciarn de servicios de apoyo a

2 meses Marcel Ennque
Ardila Hurtade

2021
la gestion a las actividades de |
prevencion del dario antijuridico del
Departamento det Valle del Cauca.

con el fin de lograr las metas de
Resultado y de Producto del
Proyecio
En cumplimiento a ia gjecucion del
proyecto ‘Imzlementacion De
Procedimientos Judiciales Que
Permitan Tener Una Eficiente
. | Detensa Juridca En Prevencion Cel
Dafic Antyuridice En EI
D Departaments Del Valle Dal
Ad:ﬁ:s{?;sﬂze © 140-10-56-2- Mana Alejandra : Cauca” se hace necesanc la 2021
Juridica 187 Arias Sanna 6.000 000 pre_stacnon de servicios como
Profesional para la Subdireccion de
Representacion Judicial en ia

Contratac:dn
direcla

2 meses

[

Gestion de Dafensa de o pusiico e
1 forelacionado con las acciones de
tutela y representacion judicial y

extrajud:cial £nlos procesos que e
Desde la herramienta del modelo de abastecimiento estrategico de CCE, se toma

583N asgnados por par

como parametro la actividad 8012 — servicios legales para obtener informacion
respecto del comportamiento de la demanda en los Ultimos meses:

VIS PP
Gasto Mensual s

Gasto Anuai

Cantidad de contratos

- Anual
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602 S12.714.833.320  77.34%
268 $3.724.800000  22.66%
870 S 16.438.633.329  10U.00%
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ANALISIS DE LA OFERTA

Desde la herramienta del modelo de abastecimiento estratégico de CCE, se toma
como parametro la actividad 8012 — servicios legales para obtener informacion
respecto del comportamiento de la oferta en los ultimos meses:

Valor Total :
Gasto Mensual Q 4e o303 0O Gad TRE | Gasto Anual
§ 11 359 325842700 |
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Modalidad de Contratacion

o Meodalidad de Contatacion
= L S
L_J 2
= . : ®_ czolc :
= $ 8,9 bill. N L
::; - - ¥ - -

Valor Total Estimade por Entidad
" .
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4. ANALISIS DE PRECIOS

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, establece que las entidades
estatales, deben hacer durante la etapa de planeacion el analisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto del proceso de contratacion desde la perspectiva
legal, comercial financiera, organizacional, técnica y analisis del riesgo, de igual
forma Colombia compra eficiente, establecio la guia para la elaboracion de estudios
del sector, con el fin de entender el mercado del bien o servicio con el fin de alcanzar
los objetivos de eficacia, eficiencia, economia, promocidén de la competencia y
manejo del riesgo.

El mercado colombiano cuenta con una oferta amplia de profesionales que prestan
sus servicios en diferentes entidades y asuntos. La contratacién de estos no esta
sujeta a requisitos particulares de indole legal, salvo las propias del ejercicio mismo
de la profesion.

La determinacion del perfii del posible contratista y de quien lo cumple esta
relacionada con el conocimiento previo de las condiciones académicas,
profesionales y de experiencia, de contratos anteriores ejecutados por el posible
contratista.

El Departamento Administrativo de Juridica ha requerido servicios profesionales y
de apoyo a la gestion mas alla de los propios de los que corresponden a los cargos
de su planta de personal, prestados por personas que exceden los requisitos fijados
para sus funcionarios.

Para determinar el valor estimado del contrato de conformidad con las actividades
encaminadas al cumplimiento del mismo, se ha tomado como base y referencia los
valores promedios de contrataciones anteriores, el objeto contractual a
desarrollarse, el plazo de ejecucion, la idoneidad y la experiencia con la que debe
contar el futuro contratista que-se requiere para cubrir la necesidad actual.

5. OBJETO DE LA CONTRATACION

Prestar servicios profesionales como abogado en la Subdireccion de
Representacién Judicial del Departamento Administrativo de Juridica”

5.1. OBLIGACIONES ESPECIFICAS A DESARROLLAR

1) Actualizar las liquidaciones y cuantificar el valor de las cuotas partes por pagar
dentro de los procesos de cobro coactivo en contra de !a entidad.

2) Revisar la documentacién y verificar los valores de las cuotas partes a cargo de
la entidad, en el evento que exista reciprocidad de obligaciones con alguna entidad

(73]
tad
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deudora para efectos de adelantar procedimientos de compensacion de
obligaciones, con recursos propios ¢ del FONPET.

3) Contactar y atender a los deudores del portafolio asignado, planteando formulas
o alternativas de arreglo dentro de los lineamientos fijados por el Departamento del
Valle, asi como gestionar las propuestas ofrecidas por el deudor, bien sea, con
- recursos propios o del FONPET.

" 4) Realizar asesoria y seguimiento a los acuerdos de pago suscrifos y proximos a
suscribir por concepto de cuotas partes pensionales.

5) Elaborar para aprobacidn y firma del funcionario competente todos los tramites
legales que permitan el pago de las obligaciones que consten en titulos ejecutivos
en contra del Departamento del Valle, de acuerdo con lo establecido en el Cédigo
de Procedimiento Administrativo y Contencioso Administrativo y Estatuto Tributario,
haciendo seguimiento y control de ios mismos.

6) Mantener la reserva de la informaciéon suministrada por el Departamento en
desarrollo del contrato y utilizarla para uso exclusion del cumplimiento del objeto
contractual.

7) Asistir a las reuniones de seguimiento a la hora pactada por el supervisor y a las
demas que se programen.

8) Informar al supervisor cualquier eventualidad que se presente durante La
ejecucion del contrato y que dificulte La ejecucion del mismo.

9) para garantizar La correcta ejecucién contractual, el contratista se compromete a
contar con las herramientas informaticas adecuadas y necesarias.

10) Acompafar y apoyar las diferentes actividades y eventos de presencia
Institucional del Departamento Administrativo de Desarrollo Institucional o
Departamento de Juridica.

11) Informar oportunamente de tramites que no sean de su competencia o que
siendo de su competencia deban ser conocidos y tratados por otras dependencias,
para que estos sean remitidos y direccionados a La oficina competente, o cual
debera ser informado al supervisor del contrato mediante correo electrénico.

12) Atender las instrucciones del supervisor, conocer y hacer uso de los formatos y
procedimientos establecidos por el Sistema Integrado de Gestidn (SIG) del
Departamento del Valte del Cauca y aplicar los conceptos juridicos emitidos por La
Oficina Asesora Juridica en cada tema especifico, acatando integramente La
posicion institucional. '

13) Cumplir con las demas que le sean asignadas por el Director del Departamento
Juridica o por el Supervisor, que se encuentren relacionadas con el objeto del .
contrato.

14) El contratista sera responsable de prestar el servicio con sus propios medios y
equipos electrénicos

15) Apoyar en la dependencia la |mp1ementa<:|on del Modelo Integrado de
Planeaciéon y Gestion (MIPG) /Sistema de Gestion de la Calidad.

16)En cumplimiento de la ley estatutaria 1581 de 2012, “por la cual se dictan
disposiciones generales para la proteccion de datos personales’, y sus decretos
reglamentarios 1377 de 2013 “por el cual se reglamenta parcialmente la ley 1581
de 2012, y el decreto 1074 de 2015 “por medio del cual se expide el Decreto Unico

34
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Reglamentario del Sector del Comercio, Industria y Turismo, y demas normas
concordantes, el titular de datos por medio de su firma autoriza el tratamiento de
sus datos personales consignados en el contrato y demas documentos o formularios
que formen parte del proceso contractual; de manera inequivoca, voluntaria, sin
vicios de consentimiento como dolo, error o intimidacion los cuales sera
incorporados en una base de datos responsabilidad de la Gobernacidn del Valle del
Cauca, siendo tratados con las finalidades descritas en el Manual de Politicas y
Procedimientos para el tratamiento de datos personales de la Gobernacion del Valle
del Cauca. Que puede ejercer sus derechos de acceso, actualizacién, correccion,
supresion, revocacién o reclamo por infraccidén sobre sus datos, mediante escrito
dirigido a la Gobernacion del Valle del Cauca a la direccidon de correo electronico
contactenos@valledelcauca.gov.co, indicando en el asunto el derecho que desea
ejercer. El titular de datos declara haber leido esta obligacion y estar conforme con
la misma. :

17) Las demas gue sean asignadas por el supervisor del contrato inherente a la
Jaturaleza y objeto del contrato. :

EXPERIENCIA QUE REQUIERE QUIEN PRESTARA ESTE SERVICIO

En virtud a las actividades que se deben realizar para cumplir con el objeto
contractual, se requiere experiencia para Prestar Seryicios Profesionales, titulo
profesional de abogado, mas doce (12) meses de experiencia laboral

N
6. VALOR DEL CONTRATO

EL Departamento del Valle del Cauca - Departamento Administrativo de Juridica,
para determinar el valor de los honorarios a cancelar tuve en cuenta las condiciones
de otros contratos celebrados por la entidad, el tipo de servicio, la carga de trabajo
y el plazo, por lo que se fijé el valor del contrato a celebrar en la suma de VEINTIUN
MILLONES SETECIENTOS OCHENTA MIL PESOS MCTE ($21.780.000) Mcte.

7. PLAZO

El plazo de ejecucion del presente contrato sera hasta el'31 de julio de 2023, a partir
de la fecha que la entidad inicie la ejecucién del contrato dentro del Sistema
Electréonico de Contratacién Publica (SECOPII), lo cual procedera wuna vez
cumplidos los requisitos de ejecucién establecidos en ef articulo 41 de la Ley 80 de
1993

8. TIPO DE REMUNERACION

Ei valor total det contrato es por la suma de VEINTIUN MILLONES SETECIENTOS
OCHENTA MIL PESOS MCTE ($21.780.000) Mcte. El valor del contrato se pagara

33
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en seis (6) cuotas cada una, por valor de TRES MILLONES SEISCIENTOS TREINTA
MIL PESOS MCTE ($3.630.000) MCTE previa presentacién del informe de supervision
y certificacién de cumplimiento a satisfaccién donde se indiquen las actividades
- desarrolladas como requisito para cada unc de los pagos, previa presentacion del
informe de supervision y certificacion de cumplimiento a satisfaccién que contendra
todas las actividades desarrolladas por el contratista dentro del periodo hasta la fecha
de radicacién de la cuenta, sin perjuicio de la presentacion del informe final de
actividades el ultimo dia habil previo a la finalizacién del plazo contractual. Cada uno
de los pagos se realizara una vez acreditado que el contratista se encuentra al dia en
el pago de los aportes relativos al Sistema Integral de Seguridad Social. En todo caso
el pago se hara previa disposicién de giros de P.A.C.

%@ : gg GOBERNACION

Comité Estructurador d roceso.

ANDRES CASTILLO QUEVEDO JOSE LEONARDO RCDRIGUEZ ARIZA

Rol duridico : Rol Técnico
\}J‘CB&

JUAN CARLOS\MEDINA QUIN‘?ERO

Rol Financiero s g :

W=

VoBo LiA PATRICIA PEREZ CARMONA
Directora
Departamento Administrativo de Juridica

Proyectd: Grupo Analisis del Sector Joo
Revisé: Claudia Mercedes Cardozo C\uerea- Coordinadora G.1.T de Revisign y Gestidn Contractual ¢4
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ANEXO 2

MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACION

El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la £ntidad Estata! debe “incluir la
estimacion, tipificacion y asignacion de ios riesgos previsibles involucrados en fa
contratacion” en los pliegos de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170 de
2011 establece dentro del objetivo de Colombia Compra Zficiente optimizar los recursos
publicos en el sistema de compras y contratacion publica para lo cual es indispensable el
manejo del riesgo en el sistema y no solamente el riesgo del equilibrio econémico del
contrato. Asi lo entendid el Gobierno Nacional al asignar en las funciones de la
Subdireccion de Negocios de Colombia Compra Eficiente la de “disefiar y proponer
politicas y herramientas para la adecuada identificacion de riesgos de la contratacién
publica y su cobertura™, sin limitar esta funcién al riesgo derivado del equilibrio econémico
de los contratos, riesgo que se limita a la ejecucién del mismo.

RIESGOS PREVISIBLES

Para los efectos del presente proceso de seleccion, son riesgos previsibles:

a) Variaciéon de cantidades

b} Variaciéon de precios

¢} Modificacion de especificaciones

tecnicas

d) Insuficiente summlstro de materiales
e) Calidad de los materiales

f) Falta de idoneidad de la mano de obra

@) Equipo utitizado

h) Proceso de mantenimiento

I} Programa de trabajo

1} Interferencia de redes de servicios

publicos

k) Dafios causados por terceros, o

deterioro, en las actividades ejecutadas y

aun no recibidas

I} Inadecuado manejo e incorrecta

inversion del anticipo '

m) Incumplimiento de obligaciones

laborales

n) Financiero

o) Cambios normativos o de legislacion

tributaria
p) Hurto y vandalismo
q) Condiciones climaticas adversas

r) Accidentes de trabajo
s) Dafios a bienes ajenos y-a terceros
t} Falta de coordinacion interinstitucional



osaooud -
epiyu oy SO[RNIBIUOD
%ww.uuw EM ....,.m_ “ORIAISE (9P mo_mwwoﬁw $0|
m_>n_w0_mw mw._m 4 ugdnuaju aTESO m>:w_ {00 A0B ead
UOIEEALOT 8D jo esed co_oﬁm.mﬂ:oo el Q wwdcmmc:uow ousqiigcy M) | of |
SOAIBIISILIUDE & ap euspirs | S dopas-eaand | g (2 |0 8
5 d sopeubise esed oleg : = oleg I o/A SOJOE 80| 213 50
oﬁmmﬂu__n: sodinba souesagay | SMEIRIMOD LIS | ohgany | C bt _hm_wu S lobsany| ¥ ]t | ¥ | epugmenand ueisied s | & Tlal”
i s0|ap o SOJUBWINIOP . A'd023s 3 . e) eJed sajeba SD-EWRKIS €igo |2
enbzanenes JusiwIuaUew ap op 4 s sozeyd so| ap rapeaReled: | § g
e u a) B| U0D se|e
ap eaipouiad | ugoedgnd oummwm% LH?@ ojuaiwdwinoul Pl e
ugioewelBoid | ®| ap oown _ d 0 oseley
18 epsag
e (203 Fem T o (9] I (5|0 T0d [e) < 3 | 9 o0 ] I(mIa (o
o2 38 s2¢ | 982 |ex=| % |g¥|d|3| 2331 |z & |¥/3. 5| ¢ 288 |3 |55 |8
o e n 3 ) a @ 0 -3 g - @© [} (=T I -] o
*8 g3 323 B8 Q8| & ea | 2|8 - ] o =818 =5 ER-B & |3 |°
= 325 39 333 re] ] 5| o 3o 3 ] ] a8 = o @ S @
5a 8w [l zow a2 = Sle|= eE& (Do 3 |&|® = 3z =%
S E ma A= = 30m [(gF o e & 203 ~E ® o = o8 o &
o] @ o+ 2 L] B @ o
= o2 &3 s38 g2 a a an 2 ] & a a 32 ON
= oo 23 o = 9o = oD )
N oW R [ = br s =} g £
f EN S @ o, o = 20 2 &
c = -4 =3 " o 6T T
F o O =3 = o 1 B o w W m
ugisiaey A casopuop 55 ® PURIIEREE 3 ° ¢ 2
18p sendsap ojoedw @ L

:UQID03|8s ap osaooud [ap sobsall

SO0OS3IIY 34 ZIWAVIN I

ss|qIsod $0| UaqLISIP S ‘UQIDENUNLOD

"0911qnd usplo |9 ualajje anb SoJUSAS O Sepeuose ‘seland ‘SeISI0LIB) SO0 ‘S3[BINJEU S2IISESAP OUW0D S8[E) ‘S0I82.18)

ap soyodsy ojinuo) 0seD ‘JoABW BZISN) BP SO| ‘BIDUSLINJ0 NS ap aiquinpiuaoul el Jod ‘sajqisiaald ou sobBsal ueIspISUOD 95

E2pLRT 2P
QAIeIIE W BpY Clusweiiede

SATGISINTHdINI SOOSTIY

Yonvd 134 IT1YA
NOIDYNYIZ09

i
= g
2

A

BIGIIUDAL
SNeA

&




— QUMM&MS ‘pepiua e ap
- : SBUOIDEPUSWIOIS]
o_m%:cu |2p ugpnoale : m.um_
12 g| uaojueseb
) LQIDBUILLIDY ! whc O ap enuenasqou | o | m
Qm::om 2| gjsey oleg ‘sRIIeSS0aU 3 oy 7 Cop poon o 212 %8
1B UQISIAISONS | SILRIBAUO , | : = ol ¢l 2| sooppepres | seuonemynadss, (8 [ 2 | T | € | p
BIUSLEURLISS esounbil eun cm__m_“m_m—ucm% JUEEAUCD IS oBsany ¢ VTS INERVEST]] W obsaty 4, m“cwacwo se| m. m. w m.,
aoguooap | 4 ; 3 ]
opuenosg € OI3ILI 5P mm_u_wwE m%_ g _ ap ugwesypow | B | 7 g
ju3j e : : 10d sopejsald
pepyus e cpuejdope A
b | SOIDIAIZS 50|
anb spsag ojualwinbas ,
o ap pepled ee
OpUIIDEH i S
G — o ‘eunyodo
0 . BJSUBW Bp
ugnasla sp | I0OO3S U elsandnsaud
sopsinbas ap | 0)enuod 9P ! aiisiBal o TRNPE0D ‘O}ENUOD olo
: | oaigo o m
aawdwna | ugonala . , =) somsendnsasd |3 1S 1= 1 B
|8 BDILIBA ap oIl oleg |DIEZHE RS 2 ol | senoslaep | ! P e B m = 2103
ajuawenelg o o SIUERAUOD | 1S | e 4 L | L | lepodesed 8 | oBsony gl v |2 pepiigisodu| oljsibal s |21%1g ¢
088001 |2 ejsey : gs) sjuayns & : W |sp ugelogee | o 1 o5 | & |
|op eJdojsab | ojenuod |3p UOIoR[3ILE = I 2| U3 oseljey |9 =
eizuapuada ugiadirasns QIO B} o j8 UB OSBNaY _ =13
Kuap a W. A Uoo BIBUBWY
e | 2psa(J ap Jvd
19 JeNNOG i R
‘pepijua B| 8p Mo_ummow._wmwurmoow%_ ‘[enjaenuos 0lelqo
SAPRPISEaU “w i [9p URIOUAIGO
; se Nd0OD23s : ) Jeaje uepand
oJeuod @ e | JBJOgje uep
IBAUOD 8P |\ copsa ap ua npequosaid | 9 Bp UERUBIA0 | solawnoop | S | 2 m
uolonoala el ap g ou A 0}ehUOD o | 2|58
BIJUS)SISUOT | O]JRAUOD [9Pp f ase; | ua 2 | ole sewapAsomad |R |2 |2 | T
ugIBULLIE] B oleg 4 Bl = leq 3D ODILUODD : ! g B |82z
. gl ugionosia | duelenuod | IS 6 £ 1V | ouowunpes | 2 |ofsay | Y| B E | g SoIpMsa $0| e |m |32
e1sey A sepao obsary Ui & o ouqynbasap P c 2|3 |
ap A solnaud ap oI A aisnle 3 it owoa soawnoop | S | o | © | 8
Sp LUOIDENEAD ysn 3 [ENRERUCD o3 °
soiprsa |e JouRlUB “UOISIAS) @ ua sopeubisuoy | —
Bl 3psaq A euoa T olslgo :
50| ap Yoad ‘upeaUeld : renyoenuoasud
pepisaoau g . W 12p Jmu‘.___mou_ M_ edeja
2p UQISIADY | ua serusiaq B| UD $2.0417
R —t - =G - T < g | o Ele = 0 <5 | 9O O 4] Jm[ID0O
&5 w.y geg 583 |22 & |28 3|3 393 (2%| &8 [23|8 mM mmm 185 |2
c o 3T g_u o® [ n o & .ﬂl..mw = [} o o s @ ooy 0 2 3 o
B2 §3 538 | 53¢ (€8 € |93 88| 553 9 | ¢ |5 &8/8) 3% ELE #
s 20 o8 588 2.0 3. e|e | P oo ® o 3, 5 ° = 3c =3
Sa S8 2w 3% |gB: o =3 a 343 c| © 3 8 52 o &
a s 2 Sw3 S3m = o o ooy o a o 3 o3
a o o © 3 20 oS o a QL = 3 ) e ag 3= N
3 & = 3B b1 2 oo = o <]
= o8 & o e @ = = gl - % - £
8 3o Sa g, @ 5 20 c o
| B3 = g - ® & gw iy
7 e 2 = & ojualwees} _ o g L3
UoistAay A oalojuon @ tap sondsep ojoedwy ° i i
& LanyeSUNlIpY cu.._ow.ﬂ_wﬂ.”m.wnn_v uw de nmu c w>= —
A% CHEN
YoONVI 13 ATIVA

NODVNHIZOD &L

5

C




¥
0}eIU0D T T Tojenuoo
|2 U3 “OJejUOD & ua sepejoed ‘0jesuoS
SOMO9IqEISD 1ap OJRIUOD |3 SapEPIANDIE 20 UgIoNaala
UQIDBISHES mwum_q SO| U2 | ucIBUILLS} ua sepejoed = A sauaipebiqo e 3P :m_.mmoo wes | &
E}SIEUOD e| gisey A sauoebygo sej ap : £=T LU P PN
s i 12p dOo3s us oleg Se|ap o ) olv ojuaiwdwnaul B EAUREIRD 12 |x|@
ap uoIpadxa ' = B i " | ofiien e sojonpoud | 8 [ 2 >
1P LoBIp sauoebigo | ojesguos jap SIUBIENUOD | ON obsaly < ' ' s dwng o | ofsaiy A aqisod 1=np o |5 m @ 9
9 Ergiped sg| 9 ugnoale g . I=] @ . A pepisadau e o7 sauoq) sy Sig|o |2
fol BB ] o_:w_c._: %Ezo B 00Ul 8 _ _._o_om_o_J_w> A B E] u:w_.uom ISk mw op efoquaeua | @ | 7
L] 121U 3p QB P UDROBISY sojuaiwdwnoul
ap pepiug e| cjusumbag 01RIU0D
% 0 SOSEJISH
UDIDEDIIBA anb apsaq |@p uoiznaala ey
E| 2p saaelly 9P UQeP3Y
“opefied
(210} Joen |
A sepenpae "OJBIUOD
O1EU0D 3D SOPEPIANSE SE| |1op sajelauab
- I 2 oplanoe ap .
‘olenuod ersneiuco | UOIBUILS) obsal op [aay wMMw_.__MLn”Mum__w mmm_ma_wﬂw_no
|& ua sepejaed 1shed el eysey A [@ "uoIoeziod o o \ * e}
SBUOIZIPUDD 12 Jod IdO73S us ap aseq g 10d sobisau e[ Jod sopna|ge)sa -8 m_ mlo
sef ua "obed BpelRsad | jap | QBAU0O 9P [ oleg 8 elopuesines | 2 o | 2e (% A clENUOD sodwal A AR
eled Bjusno vid Bl ap S losinedng N ofisary ble ‘ofied L | obsaly |2p s9|esaual | sauopipuoo se| us 21a |3 @
sapodos so| 4 3 El : 2 onisLs i sauoizefygo (v Auoisusg |3 | 9|0 | B
el 2yuasaud e QI1d1ut 3p BISHRAUCD o I \ 3
b ap UQISIAY : se| ap pnies) (edBajun
anb zan epe) pepnu3z e| 12en2 |3
anb apsag soklaopEisd ousiwldwnou| | [e1oos pepunbas g
18p ugepeA ap ofied |a enp3a)a
ap sewsIs oLl BYSeuod |3
S0 U2 Yid &
8P UQIEIYLIA
o~ O o~ [~ W] [=h o = 5 5 [+ 4 T miTml O
O o =6 D o0 M.MM.. ¢ > & ...No-.p.% ERE wmum © o & FEERE 2 e owm S |8 | 5w
c 3 3 o g0 Sa ] = 2o 2!8 =1 @ o 5 2|3 |8 c 2 Sng e |5 [§|e
28 53 535 | 555 |g8| € 43 |8/8| §3% |g € |3!a|B 38 EX B AR
a5 %0 55e 232 (38| & |°8|3|¢g °3 I3 S 85 ¢ g8 S<3
bR E: o = -— B = = © o o = =
28 o g S< 2 SFxn 138 B o = 33 e B 3 a 2 o5
o D o o w3 a3 8 = o o 5wy & @ o3 o 9
a (=] - o h 0 —. o a op = 3 a a D.m. 32 ON
A oo 3T ~ o o o @ o o & 2D
= =+ O h = —
N o m a5 o b (] o o £
b 3o S @ (1} 0 s 2o 2 o
- 3 [ o @ @ o5 3]
22 g = ousIIEIEN ] = g5
UGISIADY A DBJONUOH 8BS e ! 5 c _ g a
lep sendsep o3deduyy i o
es1pLang ap Nwwﬁmnwcwbam
GAIEIFINIWPY jue e edacd : mw M...w >
VDNV 130 ITWA M - 1E,
NOIDVNYIZO0D T 1.

&




N OJEIILIOD [Bp ) \_‘J ]
LB IRl saled ‘BANSOdW
e ejsey £ uorenBa o $®1 8p E13Inb|ENd ,_m_uomaumv__:mmw Flm o
olenuos pp | 1IOD3S U2 oleg A pepIANELL IO M oleg ] m‘._mﬂmkm apaig (210qe) ehalew ..m z |5 b
aLeg losiaadns jop | OJBJIUOD |BD RISIIRNUOS ON ofisary | . © b 4 uB UEISUOD m obsany v Z %mm Mvmw:mwu us sopejuatugBaro | & | § m o 6
owakunBag | ugonaalo e uoezgeray | & ﬁ ! Bel souoenBassoqwes | 2 | & [ @ | @
g : = ajuaLLemIu] : o
E DIDILt 3p ap sopeAlaQ
epiug el SAUGIIPUAD
pep! SEB| B uoneIpopy
anb apsag - I
0 1o f ‘ouawepedaq
ojenu _E__m.u : 1ap obied o
cM__Mm“mz >_ o € SBUDIDUN S g
o ap uoIneda, L ofm m
OlEAUCD [Bp | IdODIS us oleg ugloeloaje 2 oleq } BRoRRiRely eoljod ugtoenis Dl |M|e
oLeq J0sIA19dnS |2p | ojenuod jap | suelenuoD | 1S oBisany Z Ll glapn wu... 0651 rlell G100 ap ‘upioesibal o m x| 2!g
E uaipuada E ap oiquwie © Q1 3 | =
ousiwinBag | ugianoala g puaip d 3 | |8 ua sepeped p olquies 85|25
B 013Ul 3p ] BUBBIDIL =
um%_Em_ el $3UOIZIPLIOD SB| ]

. anb apsad ] © UOESYIPO a
A (NN s R me el S b e el s e el e e e e s e B T
|ap peplanpeo
g Ielanap
Q JBURLLIDY

‘uoepnby| “Jedy(pow
‘SBAIJDALI0D
ef ejsey A SaUDIT0E g ‘sepibins .muu Ru P
ClefuaD 3p g (Id0DIS us oleg sewol 2 | opapw EEEMU 129 ssuopefiiqose |5 [ % (= |8
enue : 3 > ouawdwnou e © @
|eUBLWIDS hom_?_ma:w_mu mec%%m__wU SWeRIUCY | IS | ghgany | ¥ € b fpeponeieop | 2 | obsamy S e || Qua I op jesed o eio} | & 5% o i
CluBIUNBas | UoNaal opugipuedsg | @ owawndwroup [ 3, § (8|4
B ap o salenoRIuUGD o =
ap eyos4 : sauoebiqo
sE| ap
ojuaiudwng
lop f
UOIEILUBA
D o~ = T = o [e) < |5 | D R = [ < | F 0 Q [+] ENNuRE R
¥, *% | 38% | 333 |8%| 2 |FE|E(3 283 [es % (D3| ¢¢8 S¥F  |3|% 5|
£ = [=3 835 g8 oo o w o @ | =2 = ] e & s a B |5 |@
& O 3, st ] o o T o It = aa 1] o @
El-Y mm R 358 o9 < o8 | g m.. 3¢3 = i 2| m 32 = =
25 5o g g 22| 2 s|°iz| 228% [Bo 2 |3|°12 2 e =<3
e S8 2w & 2380 (pgm | 8 £y 8| 2¢3 | * 15 2 &8 ag
® D - Ow 3 g3 g ] Fowg o 2 a e3
o o o5 ] w.nlv ” o ag = 3 W o at 3 2 ON
o P 3T o L ge = o CN -]
& oo ] & = ) o2 -t
g 5o ~ @ x5 o = e g o
o 3 o o o g o ° g
5o o 3 o= -3 3 gc
4 081031U0) ES ® e T e 8 2
uoIsiAaY HUCW o) |op sendsap ojaedu o L3
e2piny p SDIQISUSBALYE
CAIRIFIIUILPY OfUadwelleda -
JHEA

¥oNv¥2 130 ATIVA

. _ "NOIDYNY380D &, 8 G«W




vZidv 2

ao¥ QQu¥vNO313sor

9l
T YpIEMOEIUOY) UGHSAS) A UQISIASY || 'C) BIOPEUIPICEY) 'BA1ING 0ZOPJED) BIPNE|D (0SINY
TS OLRYISIBAILL JBUCISI0I — 104 UOMaT BINSY BDUEl] (0J08A0ld

B2PLN[ 8P OAlJEJISIUILPY Ojusweledaq
elojaainQ

YNOWYYD Z2343d VIDIHLVd VI OgOA

oJaueUl] [0y
OHALNIND WNIAIW SOTRIAVD NVl

0oludg] |0Y osIplng |10y

| QB sopchenss N
ugroeLy cha SOUILLIF) saled
ki sof us Q se| 9p riaINbjend | sepeufise senuabip | © | o m
0)eRUoD [Bp IdCO3s ua B sosiwoidweo = ol e Jepaje apand o sEpUaIpNE m Rl
|ensuay Josialadns jap | O1BAUOD |Bp | awuelenuol) 15 om.mw_m € z L so| ap m oaw% g v z anb ojenuoa e BIoUSSISey| g m [ m o1
owearumbag | upionosfa g E ‘ouenuydwno | F L |2 us sepeyoed ‘seEpnsougl | C | & | 3 | 2
" e ojuskuinbas | & FUBL|EDILI spoapusy | & | 7 8
2 oiut ap
pepiu3 By ap S3U0IDIPUOD
anb opsa ojuawipasosd sE| B UGIoEDIIDOY
psaq 1309IQRI5
) B Fu T o5 T oo ] T[S0 Tod 9] <51 o0 9g 0 Jimirla
25 59 | 838 | 883 |Tx 2 |§2|g|s| 2853 8% 5 53| g3 2%3% |g|8 5|3
. O ] = 2.
=2 g3 28 | £58 (93 & |€3|B(8| ©58 |e & 13|88 52 R S|2(%
a5 =) 2.9 333 S o °31lzlg 3903 3 o 2 2 g8 Ep g
o = oW o, T W oo = = = ® 068 L~ =i = |0 | = 3 a
v a S o 2w o S o3 AT & = a 3@ 3 ~ e & o = o5 o o
o ] =] o - 3 @ & - = 3 B & 3 ae
=% o o @ 3 g3 % oo Q5 o S
3 %3 3 o F 2 2| og% 3 2 a ad 3= ON
N2 o 38 ~ 3 ® g = o P 3B
o [ = —
ﬂ m @ R pU: (2] 0w m_ -] W- o m.
T 3 1] o o @ < s
= ) 1] o o [ ]
eg 5 = ouBIEE = a2 55
uoIsinay £ oaioNucy g5 a -ojusERn — o 3 3
) [8p sendsap ojoedu| o B
CAEIFILINPY E:uw,w__wﬂ”muoh nﬁ . m”w w ﬁ“ m MV wrm MW)#& u
NeA

¥2NYD 1340 I7IVA .\,aﬁ
1

NOIDYNY3Igon ‘&1 7.

&



