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1. FECHA:ENERO 2023

2. DEPENDENCIA: SUBGERENCIACIENTIFICA
3. FUNCIONARIO RESPONSABLE OE LA NECESIDAD: ALIX WAFICA AVILA

NEIRA (LíDER DE LABORATORIO)

4, DESCRIPCIÓN DE LA NECESIDAD QUE PRETENDE SATISFACER CON LA
CONTRATACIÓN

La Constitución Polít¡ca de Colombia en su artículo 49 establece que "la atención de la salud

es un servicio público a cargo del Estado. Se garantiza a todas las personas el acceso a

los servicios de promoción, protección y recuperación de la salud", este servicio debe
prestarse de manera ef¡ciente, eficaz y oportuna a los usuarios que demandan la ateno¡ón

en los diferentes organismos de salud en el país.

El Gobierno Nacional med¡ante la Ley 1 00 de 1993 "Por la cual se crea el sistema de

seguridad social integral" determino en su artículo 194 que la prestación adecuada de los

seÁricios de salud en forma d¡recta por la nac¡ón o por la entidades tenitoriales, se hará

principalmente a través de las Empresas Sociales del Estado, que constituyen una

categoría especial de entidad pública descentralizada, con personería jurídica, patrimonio

propio y autonomía adm¡nisfativa, creadas por la Ley o por las Asambleas o concejos

distritales o municipales, según el n¡vel de organización del Estado a que pertenezcan,

sometidas al régimen jurídicó previsto en el capitulo lll de la misma Ley, de igual forma el

artículo 195.6 ibidem determino que las Empresas Soc¡ales del estado se r¡gen en mater¡a

contractual por el derecho privado, sujetándose a la jur¡sdicción ordinaria conforme a las

normas sobie la mater¡a, en todo caso sujeta a los principios del Estatuto de Contratación
Públ¡ca y pud¡endo discrecionalmente ut¡lizar las clausulas exorb¡tantes prevista en el

estatuto béneral de Contratac¡ón. De la Administración Pública, lo anterior en concordancia
con el Decreto Reglamentario 1876 de 1876 de 1994, en virtud de la cual se reglamentó la

Ley 100 de 1993.

El Hospital san Antonio de soatá Empresa social del Estado fue créado mediante decreto

ordenánzal No. 001527 de 1995, como una Entidad pública descentralizada del orden

departamental, dotada de personerla Jurídica, patrimonio propio y autonomía

administrativa.

El Hosp¡tal san Antonio de soatá Empresa Social del Estado presta servicios de salud

debidamente habilitados como entidad del s¡stema General de seguridad Social en salud
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debe garantizar la función Soc¡al del Estado, de manera eficiente en ta
permanente y oportuna de los servicios que le competen.

6

prestación

A su turno la ESE como integrante del sistema General de seguridad social en Salud
reglado con la Ley 1122 de 2007 , se obliga a que la prestación de servicios se realice con
calidad' para lo cual debe observar ra reglamentación prevista para el control y
mejoramiento en todos sus componentes y niveles (cfr. decieto únicó reglamentario eÁ
salud 780 de 2016 en su parte 5, título 2). Así las cosas, el Hospital san Ant-onio de soatá,
dirige sus.acciones a comprobar.er cumpl¡m¡ento gradual de niveles de calidad superürei
a los requ¡s¡tos mínrmos obligatorios, para la atención en salud, bajo Ia dirección dei Estaao
y la inspección, vigilancia y control de la Super¡ntendencia Nacionál de Salud.

En ese sentido y con el propós¡to de garantizar la atención ¡ntegral a los ususarios de Ios
servicios. Se hace necesario contar con hemocomponentes para mantener un stock de
ll^1gd:rly."d-o. 

p_ermanente para transfundir a los pacientes según criterio, y cumptir con
ras neces¡dades Terapéuticas contempladas en el Acuerdo 029 áe 2011, Reéolución 2003de 2014 del Ministerio de salud y de la protección social para brindar el servic¡o con
cont¡nuidad garant¡zando la prestac¡ón de un servicio oportuno al usuario que lo necesite.

5. OBJETO
suministrar un¡dades de hemocomponentes por demanda der Hospitar san Antonio deSoatá E.S.E.

IOENTIFICACIÓN DENTRO DEL CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS -
CÓDIGo UNSPsc

7. IDENTIFICACIÓN DEL CONTRATO A CELEBRAR: SUMINISTRO

8. Obligaciones Generales Del Contratista:

Además de las derivadas der presente estudio previo y de ras estipuradas por ra Ley erc.oNTRATlsrA se obriga para con er Hospitar a óumpriicon ras siguientes ,ci¡r¡aaá""' 
-

1). Entregar el objeto del contrato de acuerdo a las especiflcacio-nes técnicas requeridas
por el Hospital en cuanto a calidad, garantía y precio.

ITEM NIVEL CODIGO
UNSPSC NOM BRE

1 85121809 ervicios de bancos de sangre, esperma u
ó
S

anos de tras la nte
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2). Entregar el objeto del contrato en óptimas condiciones de cal¡dad y funcionamiento.
3). Dar estricto cumpl¡m¡ento al ob.ieto del contrato de acuerdo con las cláusulas estipuladas
en el mismo.
4). Atender las sugerencias presentadas por el Gerente de la Empresa Soc¡al del Estado
Hospital San Antonio de Soatá o su delegado.
5). Obrar con lealtad y buena fé en cada una de las etapas contractuales, evitando
dilaciones y entrabamientos.
6). lnformar sobre el desarrollo del contrato.
7). Garantizar la calidad de los hemocomponentes solicitados.
g). cumplir dentro del término establecido por el HoSPITAL con los requisitos exigidos para

la e.iecución del contrato.
9). óumplir con las normas legales pertinentes para el cumplimiento del objeto del contrato.

1b). Cumplir con los aportes al sistema de seguridad soc¡al integral y parafiscales conforme
a lo ordenado por las dispos¡c¡ones legales vigentes y presentar los soportes de pago para

la cancelación de las facturas.
11). Firmar el contrato en las ¡nstalaciones del Hosp¡tal y/o plataforma secop 2
12). Constitu¡r y entregar la GarantÍa única.
14 j. Firmar la córrespondiente acta de liquidación al término delcontrato, como prerrequisito

para la realización del último pago, por cons¡guiente esta acta debe ser suscrita y

presentada completamente diligenciada con la factura final del contrato.

i5). El contratista se compromete a la firma del acta de liquidación del contrato, que es un

elémento de carácter irremplazable para realizar el últ¡mo pago, por consiguiente esta ac{a

debe ser suscrita y presentada completamente d¡ligenciada con la factura final del contrato.

16). Comunicar ál HOSpIfRI- cualquier situación que pueda interfer¡r con el adecuado

cumpl¡miento del objeto contractual.
17). Las demás que hayan sido ofertadas en la propuesta presentada por el proponente

dentro del proceso de selección, las cuales se entenderán incorporadas al presente

contrato.

9. Obligaciones Específicas Del Contratista:

a). Los hemocomponentes debe cumplir con las especificaciones técnicas establecidas por

la ESE y acreditadas en la oferta presentada.

b). El sLministro se debe entregar en el Laborator¡o ClÍn¡co máximo 2 días calendario

después de haber realizado el respectivo pedido.

á¡. Los hemocomponentes deben cumplir con la integridad necesaria que garantice la

calidad de los mismos conservando la cadena de fr¡o.

d). Al momento de hacer la entrega del hemocomponentes debe entregarse la faclura

incluyendo todos los datos necesários como fecha de vencimiento, lote, valor, registro

sanitario.
e). Los hemocomponentes deberán tener una vida Útil mayor al 70o/o a partir de su

fábricación, o en su defecto se recibirán según acuerdo mutuo entre las partes.

Aprobado por: Gerencla

,Asesor de Cal¡dad

validado por:
Libia Viüana Fonseca Guzmán

Elaborado pon Elaborado Por: Dra
ludith Pérez sánchez
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HEMOCOMPONENTES CANTIDAD

Glóbulos rojos

A demanda

Plaquetas

Nota: No se especifican cant,idades ya que serán solici'tadas de acuerdo con las
necesidades del Hospital, sin exceder el presupuesto asignado y teniendo en cuenta lospromedios históricos de consumo
Teniendo en cuenta ras necesidades de ra institución para er suministro de
hemocomponentes y ros prorocoros para ra serección de ros contratistas para este tipo de
suministros, según los requerim¡entos de habiritación, se requrere una persona juridica que
acredite su experiencia en la ejecución de objetos contractuales similares mediante el
aporte de certificaciones y/ o contratos suscritos con entidades del sistema de salud y que
la fecha se encuentren liquidados a satisfacción en los últimos 2 años (ro cuar se acreditará
con copia del acta respectiva).

I1. PLAZO DE EJECUCIÓN,

El..pla_zo para la ejecución der contrato es de A partir de ra fecha de su regalización y hastajulio (7 meses) y/o hasta agotar el presupuesto del contrato, lo que ocurra primero.

12. LUGAR: Hospital San Anton¡o de Soatá

13.VALOR DEL CONTRATO: OCHENTA y CUATRO MTLLONES DE PESOS ($
84.000.000)

Elaborado por: Elaborado pori Dra
Jud¡th Pérez Sánchez

.Asesor de Cal ¡dad

Valldado porl
Libia Viviana Fonseca Guzmán

Aprobado por: Gerenc¡a

rtir de la fechaFecha AñActuatma II nzacto Dos a6
íbe

dEste ocumento su coñ nte dov dees E s. HosE ita San tonAnp ed taSoa se usproh roducc¡ónrep
tarc o s n au ztori oact n escr dita ae ocuerd a es bta dolec¡ el ocas

Q. cualquier hemoder¡vado que no cuente con las espec¡flc?ciones técn¡cas de calidad se
someterá a devolución y el proveedor deberá real¡zar el cambio.
q). La.glllleSa de los productos deben hacerse de acuerdo al pedido realizado y a la
disponibilidad del producto en el banco de sangre, no hacer entregas parciales de uñ solo
ped¡do.

h) El contratista se compromete a rcaliz el pago de obligaciones contractuales y
de segur¡dad social para proceso de contratacióñ

IO. ESPECIFICACIONES TÉCNICAS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A
CONTRATAR:

A demanda

Plasma

A demanda
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14. CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL:

El monto de presupuesto oficial estimado para el contrato es por la suma de

15. FORMA DE PAGO:

El HOSPITAL SAN ANTONIO DE SOATA E.S.E. reconocerá y cancelará al CONTRATISTA
el valor correspond¡ente de los hemocomponentes solicitados y efectivamente recibidos por

el Hospital, en concordancia con las necesidades mensuales que se hayan requerido para

la prestación de los servicios, en cumpl¡miento con el objeto del contrato, dentro de los

Sesenta (60) dÍas S¡guientes a Ia rad¡cación de la facturas con elcumpl¡miento de las normas

legales vigentes, junto con los respectivos comprobantes de autorización enviados por el

Háspital, [revia cértificación de cumplimiento expedida por el superv¡sor o interve-ntor del

conirato y presentación de los soportes de pago al S¡stema de Seguridad Social y
certificación del Revisor Fiscal y/o contador, donde se certifique los pagos al sistema de

segur¡dad soc¡al (salud, pensión y riesgos profesionales) y parafiscales mensuales

EI Hospital pagará hasta el monto contratado y según la certiflcación de cumplimiento

expedida por el supervisor designado.

Nota 1: Los aportes Paraf¡scales y Seguridad social, deberán estar acordes a lo

contemplado en la normativa vigente.

Nota 2: El Hospital san Antonio de soata se reservará el derecho de pago de la última

factura del contrato en vigencia hasta que no Se presente la conespond¡ente acta de

liquidación, que es trám¡te inherente de las obligaciones del contratista y que se rige por los

estipulados en el Acuerdo 010 de 2022 y la ley.

16. MODALIDAD DE SELECCIÓN DEL CONTRATISTA, JUSTIFICACIÓN Y

FUNDAMENTOS JURÍDICOS QUE LA SOPORTAN

De acuerdo con la naturaleza juridica del contrato a celebrar la modalidad de selección
pertinente es la GoNTRATACION DIRECTA de acuerdo con lo señalado en el Estatuto

interno de contratación del Hospital San Antonio de Soatá E.S.E., Acuerdo 10 del 07 de

octubre de 2022, de conformidad con el articulo 30.2.1 .

VIGENCIA: 2023 FECHA: 30 enero 2023 CDP No 66

BENEFICIARIO: HOSPITAL SAN ANTONIO DE SOATÁ E.S,E Ntr 891800611-6
IDENTIFICACIÓN PRESUPUESTAL

GASTOS CONCEPTO VALOR
2450103 OTROS BIENES TRANSPORTABLES $ 84.000.000

Aprobado por: Gerenc¡aVal¡dado por:
Ubia Viviana Fonseca Guzmán
.Asesor de calidad

Elaborado por: Elaborado Por: Dra
Jud¡th Pérez sáncher
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contratos anteriores relativos al suministro de hemocom onentes así

17. ESTRUCTURA DEL ANÁLIS|S ECONóM|CO DEL SECTOR (Anátisis det
mercado, análisis de la demanda, análisis de la oferta/soporte del precio).

Para determ¡nar el valor estimado del contrato se tiene en cuenta el consumo histórico de

Año CDP proveedor No
contrato Valor ejecutado

2022
4-177 -258-

380-396-451-
516

coNsoRcro
HEIYOCENTRO
DEL CENTRO
ORIENTE
COLONlBIANO

12-2022
115-2022
162-2022
142-2022
20s-2022

100,069,650

2027

coNSoRcto
HEMOCENTRO
DEL CENTRO
ORIENTE
COLOM EIANO

048-2021 67.000.000

2020

coNsoRcro
HEIYOCENTRO
DEL CENTRO
ORIEÑTE
COLONlBIANO

028-2020 48,883,800

2019 32

coNS0Rcro
HEMOCENTRO
DEL CENTRO
ORIENTE
COLOM BIANO

029-2019 58,240,000

2450103
OTROS B¡ENE5

fRAXSPORTABLES 24,000.000.00 11 24,000,000.00
0.
T 24 000,000.00 1,414,450,00 NCOC 31-en€r2 20,585,ss0

8,079.320 ncoc-lJ7 25.feb 22 I

10,866,500.00 ucoc-292 25 ñat 22 r,639,730
Elaborado pon Elaborado por: Dra
Jud¡th Pérer Sánchez

Validado por:
Lib¡a Viviana Fonseca Gu2mán
.Asesor de Cal¡dad
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se evidencia como estadísticamente durante ros años 2019, 2020,2021 y 2022 serealizaron contratos destinados a compra de hemoderivados requeridos pó, 
"rgrnoipacientes como tratam¡ento de la enfermedad. según e¡ promedio anuál de 

"onk"trcIón 
.e

requiere real¡zar un contrato con presupuesto (1ro.ooo m¡llones de pesos). se solicita un
aumento del monto de año anter¡or ten¡endo en cuenta que se debe ¡ncrementar las
compras (plaquetas y plasma) al banco de primera opción, atención de pacientes en uClpara cumpl¡r con requerim¡entos de habir¡tación y ten¡endo el aumento en los precios de
los hemocomponentes para el año 2023(se anexá propuesta de Hemocentro)

Promedio de gasto hemocomponentes año 2022

vt¡.oR vato! FE{IIA §{ro PoR

I

29

Aprobado por: Gerenii-
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OTROS BIENTS
2450101 RT 00 297 000 00 0.00 710

25 ¿ú 22 8,4§7,4745,\7t,6A HCOC-309

5,918,380 HCOC-123 25 may 22 2,548,690

2,548,69036,000,000.00 tt,45¡,310

o/o EJECUCIó 92.92030556

4,623,65411,t76,350.00 HCOC ll8 2l.iuñ-2216,000,000.00
o,
T, 16,000,000.00

OfROS EIENES
fRANSPORTABLES 16,000,000.00 451258 2450101

12,621,6508,000,000.008,000,000.00 588 8,000,000.00380 2450101
OfROS B¡ENES
fRANSPORTABLES

111,21012,512,440.00 HCOC-36¡ 29 lul 22

111,21023,888,79024,000,000,00

99.s3662590 EJECUCTóN

ltcoc 319 25..qo.22 211,91010,000,000.00 9,788,090 0010,000.000,00
o.
f.

OTROS BIENES
fRANSPORTASLES 10,000,000.003!x 24t0101

211,9109,78a,09010,000,000.00

211,9109,788,09010,000,000,00

o/o EJECTTC!óN 97.aa09

23 *o 22 9r,6608_000.m0,00 7,908,340.00 HCOC¡968,000,000.00
o
T8,000,000.002450101

OÍROS BIEITES

fRANSPORfABLES45t

91,660

91,6608,000,000.00 7,908,340

94,45425o/o EJECUC¡ó

6,698,010HCOC-4r5 25 od 2212,500,000.00 5,801,990.0012,500,000.00
o
T12,500,000 00 8242450101

OTROS sIENES
fRANSPORfASLES516

155,450HCOC-425 04.nov'226,542.560.00

155 450

155,45012,500,000.00 12,344,550

94,7564o/' ElEcUcIÓtl

11,111,430HCOC ¿146 20 d1c 2224.000.00000 12,688,570.00

o
T

9(É 24,000,000.00
OTROS BIENES
fRANSPORTABLES 000.006¡rl 2450101

11,311,41024.000,000.00 12,688,570

52,a690416'o/o EJECUCION

El consumo proyectado para la presente vigencia y la oferta recibida así:

Promedio mensual de $ 8.339.137 en el año 2022. Sin embargo el presupuesto destinado
para compra de hemoderivados requeridos a la fecha es de $84.000.000 con un promedio

mensual de $12.OOO.OOO, el cual alcanzaÍia para las necesidades de 7 meses

ap roximadamente de acuerdo con promedio mensual, proyección desde presupuesto y con

Aprobádo por: Gerenc¡aval¡dado porl
Libia V¡viana Fonseca Guzmáñ
.Asesor de Cal¡dad

Elaborado por: Elaborado Por: Dra
Judith Pérez Sánche,

Fecha ma Actual n¡ Dos Años a rtir de la fecha
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base en incremento TRM vigencia 2022-2023, incremento del lpc e incremento valor
salario mínimo y las tarifas soAT vigencia 2023 incremento similar al salario mínimo los
aumentos respectivos para el año 2023.

proputsyA tcor¡oltrcl a{o }ozt c.s.
óEscRrpcror

E t{osDfrat sl',l lr¡Toarto DE so ta

xtg u¡t¡Da¡) ROrOt POC*r' E¡t LEt¡<O|crToi ¡'..too
I,EOCI§A¡ItE of, c§ncEifR^@ oiÉ tt¡Qrrlf a5 Dt GiLoiñJl.osicrqi Fo¡¡it¡ f,tl Lftt coc¡y()t

lnalDaD fREtao

nñffiiEr¡l}D. namffi -oi.ü¡ñ¡¡ffi {fED¡^ñié¡,t xl§ to¡r¡¡ tü uucácrIEú
p€

¡¡¡¡ao o¡ ¡¡r*ld t¡ D Villrtt ¡út
¡ñ{Écr.r

I L.rodp. arn ¡nd. rrd Rh D6 ri&roÁ&n&ü.

flt)
Ccqr!!. DkÉrr r.a.dEEdr tlo.ra.*..fáq¡ Fd
C..ñb. 6¡rr. Cr¡.t&áy€ p.r ¡ir¡¡¡aor¡s¡

|-_-

rrr.¡rd

M 308

f¡óo
.r --JI ¿¡roúi

¡a,ooo I

tlt6 i

21túO

&U{lrúD{. lr¡rydr-

¡ál¡e-t- ¡.Íra.r-- l^¡krl¡rM

_--^.,.-l3,"*l
3,q,o6l

l¡tf¡¡-pñ t ¡¡f.¡ri lr t'$cl!aó.nk¡ a€tñr.
ld..rrl¿. 

^¡rófE 
Dq r¡daid<E

18. JUSTIFICACIÓN DE LOS FACTORES DE
IDENTIFICAR LA PROPUESTA MÁS FAVORABLE
ESTABLECIDO EN LA NORMATIVIDAD VIGENTE.

El Hospital san Antonio de soatá considerará con el mismo peso relativo, el cumplimiento
de los sigu¡entes criterios:

SELECCIÓN QUE PERMITAN
DE CONFORMIDAO CON LO

Elaborado po¡: Elabo.ado pori Dra
Judith Pérez Sánchez

Validado por:
Libia Viviana Fonseca Guzmán
,Asesor de Cal¡dad

Aprobado por: Gerencia

Actualiración: Oos Añ06 a rtir de la fechaFecha
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18.1. De Carácter Jurídico. Cumpl¡m¡ento de los requisitos establecidos para la modalidad
de contratación directa.

18.2. De Carácter Técnico Cumplen con especificaciones técn¡cas y normat¡vas de
acuerdo con lo previsto en el numeral 10 del estudio previo.

En relación con el criterio económico, el oferente HEMOCENTRO DEL CENTRO ORIENTE
coLoMBlANO, presenta oferta económica para la ejecuciÓn integral del objeto contractual,
no supera el valor del presupuesto oficial, por lo cual se ajusta al presupuesto oficial se

considera como favorable para la entidad.

En consecuencia se Sugiere a la Gerencia la suscripción del contrato con el mencionado
oferente.

19. SOPORTE QUE PERMITA LA IDENTIFICACIÓN, CLASIFICACIÓN, EVALUACIÓN,

CALIFICACIÓN, ASIGNACIÓN, TRATAMIENTO Y MONITOREO DE LOS RIESGOS

PREVISIBLES Con el fin de establecer la disfibución definitiva de los riesgos conforme a

lo establecido en el artículo 1 del Decreto 2962 de 2011, a continuación, se establece la

estimación, t¡p¡f¡cac¡ón, y asignación de los riesgos previsibles ¡nvolucrados en la presente

contratación.

Aprobado por: Gerencíaval¡dado por:
Libia Viviana Fonseca Guzmán
,Asesor de calidad

Elaborado por: Elaborado Pori Dra
¡ud¡th Pérez sánchez

Fecha óx¡ma Actualización: Dos Añc a art¡r de la fecha
roducc nobeI Usseñ taSoa repHosE ¡ta Sa Anto deon prohn d dee5 a s.Eento cosr¡ nte pdEste ocum v

ara Ie ürsobesta ec¡ oddeta ardoacustn utoa c2a eton sarcta totao

18.3. De Carácter
Se considerará como favorable la oferta que, considerando el presupuesto oficial, incluya
el cumplimiento total del objeto contractual sin excederlo.

En relación con las exigencias de carácter jurídico se verificó el cumplimiento de las m¡smas
a cabalidad por parte del oferente

En punto con los requisitos técnicos a tenor del contenido del numeral 10 del presente
estud¡o previo, se ver¡ficó que la oferta presentada cumple las espec¡ficac¡ones técnicas
establecidas por la entidad.
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20. ANÁLISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE LAS GARANT¡AS (PóI¡ZAS)

A efectos de asegurar el cumplimiento de las obtigaciones contractuales del contratista,
dentro de los 03 días siguientes a la adjudicación del contrato deberán ser presentadas por
el contratista las siguientes Garantías:

20.1 cuMPLlMlENTo DEL coNTRATo: En cuantía del veinte por ciento (20%) del valor
total del contrato y con una vigencia igual al término de duración del contrato y cuatro (04)
meses más.

20'2 CALIDAD DE Los BIENES: En cuantía del veinte por ciento (2ooa) del valor totat del
contralo y con una vigencia igual al término de duración del contrato y cuatro (04) meses
más.

Las garantías que se exigen se resumen en el siguienle cuadro:

21. DESIGNACIÓN OCI- INTERVENTOR O SUPERVISOR

La supervisión del contrato estaÉ a cargo del Doctor Henry corredor camargo subgerente
científico.; con asesorÍa de Al¡x wafica Avila Neira líder dé raboratorio clínicó.

22. DOCUMENTOS ADICIONALES

¡ Certificado de Disponibilidad presupuestal
. Propuesta económica
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Garantía
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Cumplimiento en el
despacho de los
hemocomponentes.

20%
DURANTE SU
EJECUCION Y
4 MESES MAS

Calidad de los bienes
suministrados x

SI TERMINO DEL
CONTRATO Y

CUATRO
MESES MAS

EI aborado pori Elaborado por: Dra
Jud¡th Pérez Sánchez

Val¡dado por:
Libia Viviana Fonseca Guzmán
.As$or de Cal¡dEd

Aprobado por: Gerencia
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1I. FIRMAS RESPONSABLES:

Hen dor Camargo
Su bg e nc¡a c¡entífica

V"B' Dra. Judith Pérez
Asesor Jurídico

\"-**@--S&w¿-
Dr. Julio Cesar Pi
Gerente

ros Cruz

Proyectó: Alix tca vila Neira, líder de laboratorio clínico

Elaborado por: Elaborado pon Dra
Jud¡th PÉrez Sáñchez

validado por:
Ubia Viviana Fonseca Guzmán
.Asesor de calidad

Aprobado por! Gerenc¡a
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Este documento y su contenido es de la E'S.E Hospital San Anton¡o d€ Soata, se prohíbe su reprodu

al o tota sin auto zac¡ón escr¡ta de acuerdo al establec¡do ra el caso
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