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ANEXO “G” 
“MATRIZ DE RIESGOS” 

 
 

TABLA 1. MATRIZ DE RIESGOS 
 

 NUMERICA HISTORICA   IMPACTO 

 
  

  INSIGNIFICANTE MENOR MODERADO MAYOR CATASTROFICO 

     1 2 3 4 5 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

1 EN 

10.000-

100.000 

Puede ocurrir pero 

solo en 

circunstancias 

excepcionales 

RARO 1 2 3 4 5 6 

1 EN 1.000-

10.000 

Podría  ocurrir pero 

dudoso 
IMPROBABLE 2 3 4 5 6 7 

1 EN 100-

1.000 

Podría ocurrir en 

cualquier momento 

futuro 

POSIBLE 3 4 5 6 7 8 

1 EN 10-

100 

Probablemente 

ocurrirá 
PROBABLE 4 5 6 7 8 9 

1 EN 10 

Se espera que ocurra 

en la mayoría de  

circunstancias 

CASI CIERTO 5 6 7 8 9 10 

 
 
El orden de prioridades fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia (raro; improbable; 
posible; probable; casi cierto) y de su impacto (insignificante; menor; moderado; mayor; catastrófico). Los riesgos fueron 
clasificados teniendo cuenta su calificación de acuerdo con Tabla 2. 

 
 

TABLA 2 PRIORIDAD DE TRATAMIENTO Y CONTROL DEL RIESGO 
 

N° Factor de escogencia y calificación 

Riesgo > 7  Riesgo Extremo: Se requiere un plan de acción detallado  

6 <= Riesgo <= 7  Riesgo Alto: Se necesita una atención mayor de la administración  

Riesgo = 5  Riesgo Medio: Especificar responsabilidad de la administración  

Riesgo < 5  Riesgo Bajo: Administrar por procedimientos de rutina  
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TABLA 3. MAPA DE IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS 
 

 

N
o
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C
la

s
e

 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 

D
e
s
c
ri

p
c

ió
n

 

C
o

n
s
e

c
u

e
n

c
ia

 

P
ro

b
a

b
il

id
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

R
ie

s
g

o
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

A
 q

u
ie

n
 s

e
 l

e
 

A
s
ig

n
a

 

T
ra

ta
m

ie
n

to
 

¿
A

fe
c

ta
 l

a
 

e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
to

?
 

P
e
rs

o
n

a
 

re
s
p

o
n

s
a

b
le

 p
o

r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

C
o

m
o

 s
e

 

re
a
li
z
a
 e

l 

m
o

n
it

o
re

o
 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

1 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
c
ió

n
 

R
e
g
u
la

to
ri
o

s
 

Impuestos, cargas parafiscales, y 

todo tipo de tributos, timbres, 

estampillas, o cargos de origen 

impositivo que pueden ser 

considerados en virtud de la 

normatividad vigente o en 

desarrollo, al momento de 

presentar la oferta. 
G

ra
v
e

 

3
. 
P

o
s
ib

le
 

2
. 
M

e
n

o
r 

5
 

M
e
d
io

 

A
rr

e
n
d

a
ta

ri
o

 

Contemplar 

costos en la 

oferta 

No  
Supervisor y 

arrendatario 

Detectar 

cambios 

externos 

Conforme a 

los plazos 

contractuale

s 

2 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n

a
l 

Daño Hidráulico,  eléctrico o de 

otro tipo que impida el uso y goce 

del inmueble M
e
n

o
r 

2
. 

Im
p

ro
b
a
b
l

e
 

1
. 

In
s
ig

n
if
ic

a

n
te

 
3
 

B
a
jo

 

A
rr

e
n
d

a
d
o

r 

Verificación del 

inmueble al 

momento de 

entrega y recibo 

No 
Arrendatario 

y arrendador 

Inspecció

n del 

inmueble 

Mensual  

3 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

E
c
o
n
ó

m
ic

o
s
  

Cambios en los precios en 

general y derivados de 

variaciones en la oferta o 

demanda de bienes y servicios 

que se comercializaran  

M
e
n

o
r 

3
. 
P

o
s
ib

le
 

2
. 
M

e
n

o
r 

5
 

M
e
d
io

 

A
rr

e
n
d

a
ta

ri
o

 

Establecer 

mecanismos de 

mercadeo 

No  Arrendatario 

Detectar 

cambios 

externos 

Cuando se 

requiera 

4 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

N
a
tu

ra
le

z
a

 

Temblores, inundaciones, lluvias, 

sequías, entre otros. G
ra

v
e

 

1
. 
R

a
ro

 

5
. 

C
a
ta

s
tr

ó
fi
c

o
 

6
 

A
lt
o

 

 A
rr

e
n
d

a
ta

r

io
 y

 

a
rr

e
n

d
a

d
o
r 

Contar con plan 

de contingencia 

y continuidad de 

negocio 

Si 
Arrendatario 

y arrendador 
N/A 

Conforme a 

los plazos 

contractuale

s 

 
 


