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I. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO 
 

1. No. Contrato o 
convenio y año: 

 
N° 769 año 2022 

2. Nombre del contratista o 
conviniente: 

ESTELA ISABEL ESCOBAR ARIAS 

3. C.C o Nit  64.554.035 de Sincelejo 

 
4. Plazo de Ejecución Contractual 

Fecha de Suscripción: 14-01-2022  

Fecha de inicio: 19-01-2022 

Fecha de terminación:  16-12-2022 

 
5. Modificaciones Contractuales (Prórroga, Adición, Suspensión o Modificación) 
 

Tipo 
Modificación 

Número Tiempo (mes y días)   Fecha de Suscripción Fecha de 
Finalización 

NA   dd/mm/aaaa dd/mm/aaaa 

 
II BALANCE FINANCIERO 

 

Concepto  Valor (cifras en miles de pesos) 

6. Valor Inicial del Contrato o convenio $54.065.333 

7.  Valor Adición (es)  $0 

 
8.  Valor Total del Contrato o convenio 
 

$ 54.065.333 

 
9. Balance de pagos (cifras en miles de pesos) 

Pago No 1. $1.966,000 Pago No 7. $4.915.000 

Pago No 2. $4.915.000 Pago No 8. $4.915.000 

Pago No 3. $4.915.000 Pago No 9. $4.915.000 

Pago No 4. $4.915.000 Pago No 10. $4.915.000 

Pago No 5. $4.915.000 Pago No 11. $4.915.000 

Pago No 6. $4.915.000 Pago No 12.  

  

10. Sumatoria de No. de Pagos 
 

                      $ 51.428.000 

11. Saldo a Pagar  $ 2.637.333 

12. Valor Total Pagado $ 54.065.333 

13. Saldo a Liberar 0 
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III VERIFICACIÓN DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD  

SOCIAL 
 

En mi calidad de supervisor certifico que verifiqué las obligaciones del CONTRATISTA O 
CONVINIENTE frente al pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social, 
encontrando que el mismo se encuentra a paz y salvo. 
 

 
IV DESCRIPCIÓN DE LA EJECUCIÓN DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL 

 
 

14. Actividad establecida en el contrato o 
convenio 

Desarrollo de la Actividad 

Actividad No 1. Agenciar con el Coordinador 
del Grupo Territorial la implementación de 
nuevas alianzas estratégicas y espacios 
interinstitucionales y el mantenimiento de los 
existentes, para apalancar la implementación 
de la estrategia de corresponsabilidad de la 
Entidad con los sectores públicos, privados, 
academia y el tercer sector, para la inclusión 
social de la población objeto de la ARN, 
teniendo en cuenta el enfoque diferencial, 
étnico y de género 

En el periodo comprendido entre el 19 de enero al 16 de 
diciembre de 2022 se desarrollaron actividades tendientes 
a: Consolidar el funcionamiento de la Mesa técnica 
departamental para Reincorporados de Sucre, en donde 
se realizaron cuatro (4) sesiones trimestrales ordinarias, y 
tres sesiones extraordinarias de las Submesas 
productivas, reunión sesión con alcaldes para la inclusión 
de la población en el presupuesto de la vigencia 2023, y 
dos sesiones de la Submesa de seguridad.   
En cuanto a Incidencia en Políticas públicas territoriales 
se hizo seguimiento a los planes de desarrollo de los 
municipios de Turbaco, Cartagena, El Carmen de Bolívar, 
San Jacinto en el departamento de Bolívar y a los 
municipios de Ovejas, Chalán, Los Palmitos, Morroa, 
Colosó y Sincelejo en el departamento de Sucre.   

 Actividad No 2. Apalancar con el 
Coordinador del Grupo Territorial las 
acciones de implementación, seguimiento y 
evaluación de las alianzas establecidas con 
actores externos de conformidad con las 
iniciativas y/o acciones relacionadas con los 
procesos a cargo de la agencia, de acuerdo 
con el enfoque diferencial, étnico y de género. 

En el periodo comprendido entre el 19 de enero al 16 de 
diciembre de 2022 se desarrollaron actividades de reunión 
y concertación de acciones en las líneas de formación: 
complementaria, técnica, actividades de fortalecimiento a 
las formas asociativas con el SENA regional Sucre y la 
Regional de Bolívar, Coordinación y participación en los 
eventos encuentros empresariales coordinados por las 
regionales SENA Sucre y SENA Bolívar. 

Actividad No 3. Dinamizar la concertación 
para el desarrollo de convenios, acuerdos de 
voluntades y/o alianzas estratégicas con 
actores priorizados por el Grupo Territorial, 
en las etapas de elaboración, ejecución y 
supervisión que le sean asignados hasta la 
etapa de liquidación 

En el periodo comprendido entre el 19 de enero al 16 de 
diciembre de 2022, se propiciaron espacios de reunión 
con la academia, en donde se gestiona con la Universidad 
de Cartagena espacio de reunión con el rector para 
solicitar la ampliación del convenio con las personas de 
los procesos de Reintegración y Reincorporación para el 
acceso a cupos académicos.  
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Actividad No.4. Propiciar espacios que le 
permitan al Grupo Territorial avanzar en la 
identificación y participación de diferentes 
escenarios comunitarios, propendiendo por el 
fortalecimiento del tejido social, y del 
posicionamiento de las estrategias 
comunitarias, de convivencia y la 
reconciliación de las comunidades receptoras 
de la población participante de los procesos 
de la ARN. 

En el periodo comprendido entre el 19 de enero al 16 de 
diciembre de 2022, se apoyó en las convocatorias a los 
entes territoriales y entidades que puedan gestionar el 
respaldo a la sostenibilidad de las mismas, de igual forma 
se propiciaron espacios de reunión con los alcaldes de 
Colosó, Los Palmitos, Ovejas, con miras a promover la 
participación de estas agendas de la institucionalidad.  

Actividad No.5. Dinamizar el cumplimiento de 
las metas proyectadas en el marco de la 
estrategia de corresponsabilidad para el 
Grupo Territorial. 

En el periodo comprendido entre el 19 de enero al 16 de 
diciembre de 2022, se dio cumplimiento a las metas de 
Corresponsabilidad META PAI escenarios de 
socialización de la política con la realización de  17 
eventos  escenarios de socialización de la política de 
reintegración y Reincorporación con entidades del sector 
público, privado, y academia cumpliendo al 100% con su 
realización en el tercer trimestre de 2022, así mismo y 
desde la priorización de actores se identificaron 29 
gestiones con actores de los sectores público, privados y 
academia,  para la gestión de acciones encaminadas a 
fortalecer las capacidades de la población objeto de 
atención,  las cuales fueron finalizadas a 30 de noviembre 
de 2022, dando cumplimiento al 100% de los 
compromisos establecidos. 

Actividad No.6. Adelantar la gestión y 
seguimiento para la materialización de los 
compromisos e iniciativas incluidas en los 
Planes de Desarrollo Territorial y/o los PDET 
que se relacionan con las acciones definidas 
en el marco de las políticas de reintegración 
y reincorporación. 

En el periodo comprendido entre el 19 de enero al 16 de 
diciembre de 2022 con las alcaldías de Cartagena y de 
Turbaco se establecieron planes de acción desde las 
secretarías de Integración social, en donde en la primera 
se ha materializado las actividades desarrolladas en 
temas de género y se encuentra en proceso la 
contratación de un operador para el cumplimiento del 
indicador Fortalecimiento a unidades productivas de la 
población objeto de atención. (20 unidades fortalecidas) 
proceso que se encuentra en etapa de contratación, según 
informa el enlace de la oficina de Derechos Humanos de 
la Alcaldía Distrital de Cartagena. Con la alcaldía de 
Turbaco se cumplió al 100% el Indicador relacionado con 
la realización de conversatorios sobre reconciliación y 
paz,  los cuales fueron apoyados por la ARN en lo que 
respecta al diseño metodológico y apoyo operador 
logístico logrando a 19 octubre realizar los tres eventos 
programados con la institucionalidad, instituciones 
educativas y víctimas del conflicto,  así mismo,  se apoyó 
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con la identificación de línea productiva, para la 
implementación de un proyecto productivo de gallinas 
ponedoras que beneficia a cuatro reincorporados y sus 
tres (3) familias.   En San Jacinto se logró establecer 
relacionamiento institucional para la vinculación del ente 
territorial en la Iniciativa territorial comunitaria y en las 
Agendas Territoriales de Reincorporación, y la gestión de 
recursos para la vigencia 2023, en lo que respecta al 
fortalecimiento de iniciativas productivas.  En el 
departamento de Sucre, con el ente territorial 
Gobernación de Sucre se avanzó en el respaldo a las 
gestiones de recursos con alcaldías para la vigencia 2023, 
búsqueda de recursos para solucionar temas de 
funcionamiento de proyectos productivos,  caso 
electrificación proyecto de lácteos APIAS y reposición 
gallinas ponedoras de AMDC, Con las alcaldías de Colosó 
y Los Palmitos,  se logró la asignación presupuestal para 
2023 con $20.000.000 y $40.000.000 respectivamente,  
es importante anotar que para la vigencia 2022 gestionada 
por los firmantes y acompañada por la ARN, no se logró 
su materialización en el caso del fortalecimiento 
productivo de un proyecto,  se cumplió con la entrega de 
lo solicitado con el consultor sin embargo,  este no vio 
viable que se pudiera formular la propuesta como se 
entregó, teniendo en cuenta lo anterior se elaboró oficio 
desde la ARN para solicitar al alcalde que este recurso se 
pueda usar en la vigencia 2023.  Con la Alcaldía de 
Sincelejo,  

Actividad No.7. Orientar la gestión de las 
estrategias de enfoque diferencial, étnico y de 
género, con actores externos referenciados 
en el territorio, evidenciando el avance e 
impacto de las mismas, conforme a los 
lineamientos establecidos en las metas, 
planes e iniciativas relacionadas con el objeto 
del contrato. 

En el periodo comprendido entre el 19 de enero al 16 de 
diciembre de 2022, acompañé el seguimiento a las mesas 
técnicas de género de los municipios de El Carmen de 
Bolívar, Cartagena, y San Jacinto, de igual forma se brindó 
información desde CONPES 3931 en la identificación de 
componentes para el diseño de la política de género en el 
municipio de Colosó,   

Actividad No.8 Acompañar al Coordinador del 
Grupo Territorial, en la unificación de criterios 
y cumplimiento de las pautas establecidas 
por la Dirección Programática de 
Reintegración con el fin de dar cumplimiento 
a los planes de acción institucional dirigidos a 
la población objeto de la Entidad, de acuerdo 
al enfoque diferencial, étnico y de género 

En el periodo comprendido entre el 19 de enero al 16 de 
diciembre de 2022, se participó en las reuniones de comité 
general y reuniones semanales de seguimiento, en donde 
revisamos aspectos de avances y dificultades para el 
cumplimiento de las metas de corresponsabilidad: 
escenarios de socialización, Incidencia en políticas 
públicas y gestiones priorizadas 
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Actividad No.9. Dinamizar de acuerdo con los 
lineamientos del Coordinador del Grupo 
Territorial, las diferentes acciones de 
implementación, seguimiento y evaluación de 
planes de trabajo concertados con la 
población objeto y sus familias, teniendo en 
cuenta el enfoque diferencial, étnico y de 
género, estableciendo gestiones que le 
apunten al cumplimiento y avance en su 
proceso de atención. 

En el periodo comprendido entre el 19 de enero al 16 de 
diciembre de 2022, se elaboraron 28 oficios en consorcios 
y entes territoriales de Córdoba, Sucre y Bolívar, en 
respuesta a las solicitudes sobre información de existente 
población en las zonas en donde se ejecutan proyectos de 
construcción y mejoramiento de vías rurales, no se logró 
la vinculación de personas de los procesos de 
Reintegración y Reincorporación.   

Actividad No.10. Registrar y hacer 
seguimiento a la información en el Sistema de 
Información para la Reintegración y la 
Reincorporación SIRR de la Entidad, 
correspondiente a la priorización de actores 
para la vigencia 2022 del Grupo Territorial de 
forma oportuna y eficiente. 

En el periodo comprendido entre el 19 de enero al 16 de 
diciembre de 2022, Se realizaron en los tiempos 
establecidos en el plan registro de gestiones y avances, 

las acciones relacionadas con escenarios de socialización 
de la política de los cuales en el primer trimestre quedaron 
finalizadas dos (2) eventos, en el segundo seis (6) y en el 
tercero 9, para un total de 17, quedando al 100% de 
cumplimiento a 26 de septiembre. Por otra parte, se 
registraron 29 gestiones con actores públicos y privados 
quedando registrados en el módulo de actores externos en 
etapa finalización a 30 de noviembre de 2022. 
 

Ac1tividad No.11 Participar en los diferentes 
espacios de trabajo que establezca el líder 
del Grupo Territorial para dar cumplimiento 
de los Planes operativos y de acción 
definidos por la Entidad. 

En el periodo comprendido entre el 19 de enero al 16 de 
diciembre de 2022, participé en las delegaciones hechas 
por la coordinadora del Grupo Territorial en las sesiones 
de Consejo departamental de Derechos humanos tercer y 
cuarto trimestre, en donde se revisaron los temas de 
seguridad en el municipio de Sincelejo y los casos de 
riesgos relacionados con la ola invernal que afectó a más 
de 90.000 habitantes del departamento de Sucre. 

Actividad No. 12. Elaborar oportunamente los 
informes que le sean solicitados y participar 
en la elaboración de documentos que por su 
contenido y naturaleza estén dentro del 
ámbito del objeto contratado. 

En el periodo comprendido entre el 19 de enero al 16 de 

diciembre de 2022. Se seguimiento de compromiso de 

instancia territorial de reincorporación y monitoreo de 

actividad de instancia territorial de reincorporación (desde 

los meses de enero a diciembre de 2022 – de las Mesas 

técnicas departamentales de Reincorporación de Sucre, 

Bolívar y Córdoba, y de la Mesa Municipal de Tierralta.  

También se diligenció de manera mensual los Resultados 

articulación Actores Privados solicitados por la 

subdirección programática. 

De igual forma se apoyó el diligenciamiento de la 

matriz mensual de eventos que requieren del 
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operador logístico se elaboraron ordenes de servicios 

y legalización de las mismas desde mayo a 

noviembre de 2022 y se remitieron memorandos con 

listados de asistencia en físico a la subdirección 

programática, quedando legalizados todos los 

eventos al 100%. 

13. Desarrollar las demás actividades que le 
sean asignadas de acuerdo al objeto del 
presente contrato. 

En el período comprendido entre el   19 de enero al 16 de 

diciembre de 2022 se dio cumplimiento a las obligaciones 

generales guardando la confidencialidad frente a la 

información que está a mi disposición, de cumplimiento del 

Manual del Sistema de Gestión de Seguridad de la 

Información SGSI se presenta Soporte de Pago seguridad 

social de los meses de enero a diciembre de 2022 

 
V LOGROS O METAS CUMPLIDAS 

 

15. Meta o logro cumplido 
  

Relación de archivos magnéticos en 
lo que se entrega la información 

Meta o logro No 1. Gestiones y actores priorizados 
2022, se priorizaron 29 gestiones las cuales contaron 
con el acompañamiento y seguimiento a cada una de 
las etapas y resultados de la gestión, quedando 
finalizadas a 30 de noviembre de 2022 

 
Escritorio/ARN2022/ 

2022_Corresponsabilidad 

Meta o logro No 2. Escenarios de socialización de la 
Política  
 
Se dio cumplimiento de acuerdo a las metas 
establecidas por trimestre, se cumplió al 100% a 26 
de septiembre de 2022 

Escritorio/ARN2022/ 
2022_Corresponsabilidad 

Meta o logro No 3.  Seguimiento a Incidencia en 
políticas públicas territoriales, seguimiento a la 
materialización de los indicadores en los Planes de 
desarrollo territorial de los municipios de Cartagena, 
Turbaco, San Jacinto, El Carmen de Bolívar, Ovejas, 
Chalán, Colosó, Los Palmitos, Morroa, y Sincelejo 

Escritorio/ARN2022/2022_Incidencia 
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VI ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS 

 
 16. Actividad (es) Pendiente (s)     
 

Asunto o tema  Estado Actual  Acciones recomendadas a 
Seguir 

N/A   

 
 
18.       Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato o convenio                           
 

Nº 
Problema identificado que afectó 

la ejecución del contrato 
Justificación 

Acciones implementadas para solucionar 
los problemas identificados 

 N/A   

   
 

VII INFORMACIÓN SOBRE EL CONTRATO AL CUAL SE REALIZÓ  
SUPERVISIÓN (En caso de haber supervisado Contratos) 

 
En mi calidad de supervisor del contrato o convenio antes relacionado, certifico que el objeto y 
obligaciones se cumplieron en las condiciones pactadas, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales y el Informe Final de actividades reposan en la carpeta de 
cada uno los contratistas. 
 

VIII GESTIÓN DOCUMENTAL  
 

GESTIÓN Vo.BO. Supervisor 

Certificación de no tener ninguna comunicación 
en gestión en el aplicativo SIGOB 

Si cumple 

Certificación de no tener ningún documento o 
expediente sin entregar al archivo de gestión 

Si cumple 

 
 

IX CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 
En materia de corresponsabilidad y de acuerdo a los componentes que se atienden desde los Grupos 
territoriales,  se hace necesario, darle continuidad al proceso de conformación de equipos institucionales  
para los temas relacionados con Incidencia en políticas públicas territoriales, es decir entidades como la 
procuraduría,  la Misión de Verificación y las organizaciones de firmantes en el territorio, puedan definir un 

    Contrato N°_____       Nombre del Contratista                         Estado actual 

N/A 
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plan de acción para iniciar desde los escenarios de socialización a los candidatos y la solicitudes de inclusión 
en  sus programas de gobierno,  esto con el apoyo de la academia como un escenario de participación para 
la puesta en común de necesidades y establecimiento de compromisos. De igual forma, se hace necesario 
hacer seguimiento desde el equipo mencionado para gestionar la materialización de los compromisos 
establecidos por los entes territoriales en los Planes de desarrollo para la vigencia 2023.  
 
De acuerdo a las necesidades de la población objeto de atención de la ARN, identificar nuevos actores que 
puedan fortalecer los componentes y dimensiones de la reincorporación y reintegración.   
 
  

 
X CERTIFICACIÓN  

 
En mi calidad de supervisor del contrato o convenio, certifico que el objeto y obligaciones se 
cumplieron a satisfacción en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales reposan en el expediente del contrato o convenio. 

 
XI INCUMPLIMIENTO 

 

El contratista no tuvo incumplimiento al contrato o convenio. 
 

XII “EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO O DEL SERVICIO PRESTADO” 
 

18. De acuerdo al cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista o 
conviniente de la siguiente manera: 

 

Parámetros de calificación % de Calificación 

Calidad (1 al 100%) 98 

Seriedad (1 al 100%) 99 

Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 100%) 100 

 
 

Para constancia de lo anterior, se firma el presente informe a los 16/12/2022 
 

 
 
 
 

______________________________________ 
  FIRMA DEL SUPERVISOR 
 MARIA DE LA CRUZ VITOLA GONZALEZ 
  No. cédula: 64.561.712 
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