
MEMORANDO 

20-9520 

Agua chica, 

~ MINISTERIO DEL TRA BA JO 

PARA: Jesús Alberto Namén Chavarro, Director Regional Cesar 

DE: Yaleinis Montero Triana, Subdirectora (E) Centro Agroempresarial 

ASUNTO: Autorización Contratación Directa - Contrato de Prestación de servicios 

Personales, Inst ructores de Titulada No. 2. 

Acorde con los procedimientos para el trámite de autorización de contratación, nos 

permitimos solicitarle autorización para contratar los servicios personales de carácter 
temporal, como instructor en el área de (Ver Anexo 2) para impartir formación 
profesional integral presencial y/o virtual en los programas de Formación Regular titulada 
y/o complementaria del Centro Agroempresarial del SENA en el Departamento del Cesar. 

Los documentos anexos a esta comunicación son los siguientes: 

• Anexo l. Estudio previo para determinar la conveniencia y oportunidad en la 
contratación. 

• Anexo 2. Plan de Contratación de Instructores 

• Anexo 3. Matriz de Riesgos 

• Anexo 4. Certificación sobre inexistencia de personal de Planta para la actividad que 

se pretende contratar. 

• Anexo 6. Autorización de la Contratación. 

• Anexo 6. Formato Solicitud de Bienes y Servicios 

• Anexo 7. Pantallazo PAA 

• Anexo 8. Certificado de Disponibilidad Presupuesta!. 

Agradezco su atención y colaboración, 

~ ~ 
-----t<Lo\ ~~ '-'-~ => '\ C\.,\, ..<,A. V'v 

YALEINIS MONTERO TRIANA 
Subdirectora De Centro (E) 

Centro Agroempresarial Regional Cesar 
Carrera 40 Kilometro 1 Vía a Bucaramanga - PBX (57 1) 5461500 

@ O ~ a mi 
@ S E N A C o m u n i c a 

www.scna.cdu.co 
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MEMORANDO DE CONTRATACIÓN 
DIRECCION DE FORMACION PROFESIONAL 

Regional y Centro de 
Formación que Centro Agroempresarial del SENA Regional Cesar 
realiza la solicitud: 

Prestar los seNicios personales de carácter temporal, como 

Descripción breve de instructor en el área de (Ver Anexo 2) para impartir formación 

la solicitud: profesional integral presencial y/o virtual en los programas de 
Formación Regular titulada y/o complementaria del Centro 
Aaroemoresarial del SENA en el Deoartamento del Cesar. 

Tipo de formación o 
Titulada para todas las áreas de formación del Centro No. 2. programa: 

Cantidad de Ocho (8) Contratos contratos: 

Valor total de la 
TRESCIENTOS VEINTIÚN MILLONES CUATROCIENTOS 

contratación: OCHENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS TREINTA Y TRES 
PESOS M/CTE ($321.487.633) 

CDP: 523 del 1 O de enero de 2023 

Se deja constancia que previo a realizar la presente solicitud el Centro de Formación 
reviso el cumplimiento de los requisitos legales de acuerdo con la normatividad vigente y 
aplicable, en concordancia con el manual de contratación vigente. 

-fa,a..lu~':, "-\~'-"....4Á. ..ro ~ 
Y ALEINIS MONTERO TRIA NA 

SUBDIRECTORA DE CENTRO (E) 
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PROCESO GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 
FORMATO ESTUDIO PREVIO 

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES YIO DE APOYO A LA GESTIÓN 

Prestar los servicios personales de carácter temporal, como instructor en 
el área de (Ver Anexo 2) para impartir formación profesional integral 

OBJETO: presencial y/o virtual en los programas de Formación Regular titulada y/o 
complementaria del Centro Agroempresarial del SENA en el 
Departamento del Cesar. 

EDUCACION YIO 
Educación/Formación: (Ver Anexo 2) FORMACIÓN 

EXPERIENCIA 
Experiencia relacionada: (Ver Anexo 2) RELACIONADA: 
Se fija como valor total para Ocho (8) contratos de prestación de 
servicios la suma de: TRESCIENTOS VEINTIÚN MILLONES 

VALOR Y FORMA DE CUATROCIENTOS OCHENTA Y SIETE !!JfL SEISCIENTOS TREINTA 
PAGO: Y TRES PESOS MICTE ($321.487.633). 

La forma de pago se establece para cada contrato en el plan de 
contratación (ver anexo 2). 
El plazo establecido para la ejecución de contrato está sujeto al Plan de 

PLAZO: 
Contratación de Instructores el cual se proyecta como fecha máxima de 
terminación el 15 de diciembre de 2023 (ver anexo 2 Plan de 
Contratación). 

LUGAR DE Municipio de Aguachica y área de influencia del Centro Agroempresarial 
EJECUCIÓN: SENA Reaional Cesar. 

La supervisión del contrato estará a cargo del Coordinador Académico 

SUPERVISOR: 
del Centro Agroempresarial SENA Regional Cesar o de quien delegue 
por escrito la subdirectora (E) del Centro Agroempresarial SENA 
Reaional Cesar. 

ORDENADOR DEL YALEINIS MONTERO TRIANA, Subdirectora (E) Centro 
PAGO: Aaroemoresarial 

/ 

V 

/ 

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del artículo 25 de la Ley 80 de 1993 y el 
artículo 20 del Decreto 151 O de 2013 Decreto compilado por el artículo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 
de 2015, así como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del artículo 2 de la Ley 1150 de 2007, en 
concordancia con el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, artículo 2.8.4.4.5 y subsiguientes 
del Decreto 1068 de 2015 y artículo 3º del Decreto 371 de 2021 , el Centro Agroempresarial de la 
Regional Cesar del SENA, requiere contratar los servicios personales para atender la necesidad que a 
continuación se describe: 

1. Justificación de la necesidad de la contratación: 

El artículo 2 de la Constitución Política, establece que son fines esenciales del Estado servir a la 
comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y 
deberes consagrados en la Constitución, indicando para el efecto, que es obligación de las autoridades 
de la República, proteger a todas las personas en su vida, honra, bienes, creencias y demás derechos 
y libertades, garantizando el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los particulares. 

La Constitución Política en su artículo 209 establece que: "La función administrativa está al servicio de 
los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, 
eficiencia, economía, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralización, la delegación 
y la desconcentración de funciones". Destacando que las autoridades administrativas deben coordinar 
sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. 

El artículo 4 de la Ley 489 de 1998 determina, que son finalidades de la función administrativa, buscar 
la satisfacción de las necesidades generales de todos los habitantes, atendiendo a los principios, 
finalidades y cometidos consagrados en la Constitución Política. 

El lineamiento impartido por el Departamento Administrativo de la Función Pública - DAFP y la Escuela 
Superior de Administración Pública - ESAP en la Circular Conjunta No. 100-005 del 29 de diciembre de 
2022, en cuanto a que "3. La contratación directa a través del contrato de prestación de servicios y de 
apoyo a la gestión deberán tener un término de duración de cuatro (4) meses", está ba~ : 
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supuesto que las entidades públicas podrán realizar en ese tiempo los estudios técnicos y los trámites 
para la formalización de las plantas de personal que requieran, de forma que las actividades que realizan 
los contratistas sean asumidas al cabo de ese tiempo por los nuevos cargos de las plantas de personal, 
que de preferencia serán temporales. En el caso del SENA, está entidad sustento ante el Director del 
Departamento Administrativo de la Función Pública mediante la comunicación No. 01 -2-2022-000886 
del 30 de diciembre de 2022 las razones técnicas, físicas, presupuestales y financieras por las cuales 
no es posible que el SENA realice en las condiciones señaladas en la Circular 100-005 de 2022 los 
estudios técnicos y de cargas de trabajo para tramitar la ampliación de la planta de personal que 
formalice en ese plazo los más de 32.000 contratos de prestación de servicios personales que suscribe 
el SENA cada año para poder cumplir las metas institucionales y prestar sus servicios en todo el territorio 
nacional. 

El SENA ya viene tramitando ante las entidades competentes del Gobierno Nacional la ampliación de 
la planta de personal permanente con 1.152 cargos, desde septiembre de 2021, sin que hasta la fecha 
(más de un año después), se haya expedido el correspondiente decreto por dudas en el costeo de los 
cargos, que subsisten a la fecha. 

Las necesidades de personal del SENA no se enmarcan en las 4 causales establecidas actualmente por 
el artículo 21 de la Ley 909 de 2004 para crear empleos de carácter temporal, y estamos adelantando 
los trámites para pasar los 800 cargos de la planta temporal a la planta permanente. 

A la fecha el SENA no tiene presupuesto en el 2023 para realizar estudios técnicos y de cargas de 
trabajo, ni para asumir costos de nómina superiores a los 1.152 cargos que están en trámite de creación. 

Los ciclos formativos y la continua prestación de nuestros servicios misionales hacen improcedente la 
suscripción de nuestros contratos de prestación de servicios por 4 meses; el SENA está en la obligación 
legal de garantizar la continuidad de sus procesos de formación y de educación superior, durante todo 
el tiempo del programa, lo cual implica la necesidad de contar con los instructores necesarios durante 
todo el proceso formativo. Esto implica que solo cuando se creen cargos y se provean, es posible suprimir 
contratos. Lo mismo sucede con los demás servicios que presta la entidad, en los cuales la continuidad 
es fundamental. 

La suscripción de los contratos de prestación de servicios personales en el SENA por cuatro (4) meses 
conllevaría una grave afectación a la prestación de los servicio institucionales, tal como lo advirtió la 
Procuradora Delegada para Asuntos del Trabajo y la Seguridad Social en su Circular No. 001 del 6 de 
enero de 2023, en la cual expresó "7- Por lo anterior, esta Procuraduría Delegada hace una observación 
sobre el plazo de cuatro (4) meses que está estipulado en el punto 3 de la Circular Conjunta N° 100 -
005 de 2022, para la duración de los contratos de prestación de servicios y de apoyo a la gestión; pues 
se considera que, dados los múltiples trámites y las diversas instancias que se deben agotar para lograr 
ajustar las plantas de personal de las entidades del Estado, es insuficiente y se corre el riesgo de dejar 
a muchas entidades públicas sin el personal necesario e idóneo para atender la demanda de los servicios 
que prestan a la ciudadanía; circunstancia que puede generar una parálisis del Estado en todos sus 
niveles". 

La Directiva Presidencial No. 8 de 2022, por la cual se emiten "Directrices de Austeridad hacia un Gasto 
Público Eficiente" señala en su numeral 1.1. que "Las entidades públicas solo podrán celebrar contratos 
de prestación de servicios de apoyo a la gestión cuando estos sean estrictamente necesarios por el 
volumen de trabajo que tenga a su cargo su personal de planta, o por la necesidad de conocimientos 
especializados". 

Colombia Compra Eficiente y el Departamento Administrativo de la Función Pública expresaron en la 
Circular Conjunta No. 01 del 5 de enero de 2023 que "De conformidad con lo establecido en la Directiva 
Presidencial No. 08 del 17 de septiembre de 2022, las Entidades Estatales de la Rama Ejecutiva del 
orden nacional solo pueden justificar la celebración de contratos de prestación de servicios de apoyo a 
la gestión por: i) la carga de trabajo de su personal de planta o ii) la necesidad de conocimientos técnicos 
especializados, no profesionales, para la realización de actividades operativas, logísticas o 
asistenciales". 

El Ministerio de Trabajo indicó en su Circular Externa del 6 de enero de 2023, que "De conformidad con 
lo anterior, se entiende que podrán celebrarse contratos por el término de cuatro (4) meses siguiendo 
las reglas establecidas en las circulares conjuntas No 100-0005-2022 y 001-2023 aquellos contratos que 
la entidad identifique que puedan hacer curso al proceso de transición a cargo temporal de planta. // Las 
excepciones establecidas para suscribir contratos de prestación de servicios por un término superior a 
cuatro (4) meses, se resumen así: 1. Experticia o conocimiento especializado. // Estabilidad ocupacional 
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reforzada por estado de gestación, licencia de paternidad o maternidad, limitaciones de salud, entre 
otros.// Contratos de prestación de servicios celebrados con personas jurídicas y aquellos que impliquen 
actividades no vinculadas a funciones permanentes financiados con recursos de proyectos de 
inversión.", así mismo indicó: "( ... ) en el evento de requerirse la aplicación de una de las excepciones 
previamente señaladas, será necesario indicar en los estudios previos, los motivos por los cuales resulta 
necesarios y conveniente satisfacer la necesidad a través de un contrato de prestación de servicios de 
apoyo a la gestión, en lugar de la creación de un empleo de la planta temporal." 

Así las cosas, el SENA se encuentra en este momento en imposibilidad física, técnica, presupuesta! y 
financiera de ampliar su planta de personal en el 2023 en un número de cargos superior a los 1.152 que 
se encuentran en trámite en las entidades del Gobierno Nacional. 

En consideración a lo descrito anteriormente y frente a la necesidad que se pretende contratar se reitera: 

a. Que no existe personal suficiente dentro de la planta del Centro Agroempresarial del SENA 
Regional Cesar que presten los servicios personales de carácter temporal, como instructores 
para impartir formación profesional integral presencial y/o virtual en los programas de Formación / 
Regular titulada y/o complementaria. 

b. Que el Centro Agroempresarial requiere contratar instructores durante la formación de los 
aprendices en los programas en las modalidades presencial, virtual y a distancia, durante todo 
el tiempo del programa, lo cual implica la necesidad de contratarlos durante todo el proceso 
formativo, por lo que el término de cuatro (4) meses no es suficiente para que se ejecute a 
cabalidad con el objeto contractual y consecuencialmente, se cumpla con la misión institucional, 
consagrado en el artículo 209 constitucional. 

c. La necesidad que se pretende contratar, se financia con recursos de inversión proveniente del 
proyecto denominado OPTIMIZACIÓN DE LOS PROCESOS DE APOYO PARA LA 
FORMACIÓN, EL RECAUDO DE APORTES Y LA PROMOCIÓN Y LA DIVULGACIÓN DE LOS 
SERVICIOS DEL SENA A NIVEL NACIONAL, coherente con los lineamientos de las bases del ./ 
Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia Potencia Mundial de la Vida" y el Plan 
Estratégico institucional. 

Por otra parte, el SENA como entidad encargada de cumplir la función que le corresponde al Estado de 
invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la 
formación profesional integral, para la incorporación y el desarrollo de las personas en actividades 
productivas que contribuyan al desarrollo social, económico y tecnológico del país" (Ley 119, 1994) y 
fundamentada en la visión para consolidarse como una entidad referente de formación integral para el 
trabajo, por su aporte a la empleabilidad, el emprendimiento y la equidad, que atiende con pertinencia y 
calidad las necesidades productivas y sociales del país. 

Así mismo, soporta su direccionamiento estratégico articulado con las políticas públicas que surgen del 
gobierno nacional, enfocadas en la inserción, reinserción, reconversión laboral y transformación 
productiva desde la educación, formación y cualificación como respuesta al cambio productivo, donde 
se identificarán los sectores económicos con potencial de transición y aquellos con ventajas 
comparativas para estimar la demanda de competencias y cualificaciones. Esto permitirá establecer las 
brechas en términos de competencias y cualificaciones en sectores o subsectores específicos. Se 
diseñarán acciones para que la educación superior, la formación para el trabajo, la formación del SENA 
y otros tipos de capacitación, respondan a las necesidades de la transformación productiva. Habrá una 
estrategia de cualificación y reconversión de trabajadores desde industrias altamente contaminantes y 
obsoletas hacia la economía productiva y de transición energética. Se dará prioridad a las poblaciones 
más afectadas por el desempleo y la informalidad (mujeres, jóvenes y las personas de la EPC}, 
promoviendo la formación en entornos laborales, prácticas laborales, contrato de aprendizaje y la 
formación dual1 

Lo anterior se articula con la propuesta del plan de acción 2023 4.8.3.3 Directrices para la ejecución de 
programas de formación presencial, virtual y a distancia del SENA, el cual propone como una acción: 

Garantizar la disponibilidad de los instructores para la ejecución de los programas de 
formación en las modalidades presencial, virtual y a distancia. 

1 Tomado de Colombia potencia mundial de la v ida. Bases del plan nacional de desarrollo 2022-2026. Versión para el 

Consejo Nacional De Planeación 15 de noviembre de 2022. ~ 
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Acción: Diligenciar y/o actualizar la información de instructores en los aplicativos 
requeridos por la entidad, según orientaciones de la DFP. 
Resultado Esperado: Información de instructores del centro de formación actualizada en 
los aplicativos requeridos por la entidad. 
Seguimiento: Reporte de aplicativo, Se consultan los aplicativos Sofia plus. Si 
contratistas. Periodicidad del seguimiento: Trimestral. 
Responsable Operativo: Dirección de Formación Profesional - Grupo de Gestión 
Estratégica de la Formación. Director Regional - Coordinador de Formación Profesional. 
Subdirector y Coordinadores Centro de Formación. 
Acción: Programar instructores de acuerdo con la normatividad vigente, asegurando que 
cumplen con el perfil requerido para los programas de formación. 
Resultado Esperado: Instructores programados de acuerdo con la normatividad vigente. 
Seguimiento: Reporte de aplicativo, Sofia plus. Periodicidad del seguimiento: Trimestral. 
Responsable Operativo: Dirección de Formación Profesional - Grupo de Gestión 
Estratégica de la Formación. Director Regional - Coordinador de Formación Profesional. 
Subdirector y Coordinadores Centro de Formación2. 

Ahora bien, la entidad participa del ecosistema que apoya el desarrollo de estrategias e instrumentos de 
política pública orientadas al apoyo, creación, consolidación y sostenibilidad de empresas e iniciativas 
productivas como son: Conpes 3674 de 2010. Lineamientos de Política para el Fortalecimiento del 
Sistema de Formación de Capital Humano SFCH, Conpes 81 de 2004, se consolida el sistema nacional 
de formación para el trabajo, Conpes 2945 de 1997, el Gobierno Nacional le encomienda al SENA liderar 
la construcción de un sistema que articule toda la oferta educativa técnica, pública y privada, para 
regularla y potenciarla, se da inicio al proceso de conformación de un Sistema Nacional de Formación 
para el Trabajo. 

Con base a los compromisos adquiridos, el SENA ofrece formación titulada la cual es una modalidad de 
la formación profesional integral que imparte el SENA, dirigida a desarrollar y fortalecer las competencias 
del recurso humano, comprende las actividades de formación, entrenamiento y reentrenamiento en 
temas específicos y que se caracteriza por que las acciones de formación conducen al otorgamiento de 
un título de formación profesional. 

En consecuencia, con la estructura del SENA y la misión de la entidad, la formación profesional integral, 
soporta su operación en los Centros de formación de acuerdo a las metas asignadas para el año 2023. 

En ese orden de ideas, la meta asignada para formación titulada regular para el año 2023 es de: 

CENTROS CENTRO: AGROEMPRESARIAL 
CODIGO: 9520 

META PASAN NUEVOS METAS APRENDICES 
m CJ> TECNÓLOGOS TOTAL FORMACION REGULAR PRESENCIAL 1836 966 870 
ºe TECNOLOGOS VIRTUAL 820 420 400 c"ll 
Om 
)> :o 

TOTAL TECNÓLOGOS o- 2656 1386 1270 -o 
~:o 

TOTAL EDUCACIÓN SUPERIOR 2656 1386 1270 

-1 TOTAL TÉCNICO LABORAL SIN ARTICULACIÓN 
1213 673 540 m- PRESENCIAL o 

z 
no TOTAL TÉCNICO LABORAL SIN ARTICULACIÓN º-1 338 138 200 
s:: :o VIRTUAL 
tDO o C/) 

~ OPERARIOS 60 o 60 r 
-< 

TOTAL FORMACION TECNICA LABORAL Y OTROS 
1611 811 800 

TOTAL FORMACION 4267 2197 2070 
TITULADA 

Estos criterios permiten que el Centro Agroempresarial del SENA Regional Cesar, tenga claro que, si 
bien cuenta con instructores de planta, éstos no son suficientes y, por tanto, se requiere la contratación 
de instructores, los cuales se establecen en el plan de contratación de instructores, que garanticen el 

2 Tomado de Dirección de Planeación y Direccionamiento Corporativo Plan de Acción SENA 2023. 
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cumplimiento al 100% de la meta de formación titulada asignada al Centro para el año 2023. 

Tratándose de actividades en las que prima el intelecto, requiriendo personal con un grado de 
conocimiento especializado y siendo insuficiente la planta de personal adoptada por el Gobierno 
Nacional y asignada al Centro Agroempresarial del SENA Regional Cesar, la alternativa legal con que 
cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebración de un contrato 
de prestación de servicios personales con una persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el 
objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente relacionada, conforme a 
las especificaciones que se indican en este documento, lo anterior conforme al artículo 32 - numeral 3 
de la Ley 80 de 1993, que establece: "Son contratos de prestación de servicios los que celebren las 
entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administración o funcionamiento de 
la entidad. Estos contratos sólo podrán celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades 
no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimiento especializados. // En ningún caso 
estos contratos generan relación laboral ni prestaciones sociales y se celebrarán por el término 
estrictamente indispensable". 

Por tanto, se requiere la contratación de 8 instructores (ver acta anexa) donde se establece los perfiles 
y áreas ocupacionales para garantizar el cumplimiento de las metas para el Centro Agroempresarial 
SENA Regional Cesar, incluida las subsedes adscritas. 

De acuerdo con lo anterior y una vez realizado lo determinado en el Decreto 371 del 8 de abril de 2021 
en su artículo 3 "Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nación deben realizar 
una revisión previa y rigurosa de las razones que justifiquen la contratación de personal para la 
prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión", y la Circular SENA No. 120 del 7 de julio 
de 2020, firmada por el Director General, en la cual se menciona que la contratación de prestación de 
servicios debe realizarse únicamente con relación al personal indispensable para suplir actividades 
donde la planta de personal es insuficiente, por lo tanto, resulta necesaria la contratación puesto que el 
Centro Agroempresarial del SENA Regional Cesar, requiere contratar ocho (8) personas para el 
cumplimiento de las metas e indicadores establecidos para la vigencia 2023 en titulada. 

Teniendo en cuenta el objeto contractual y las obligaciones que se describen a continuación, esta 
dependencia manifiesta que el futuro contratista no ejercerá función pública, ni prestará servicios 
públicos y tampoco administrará bienes y recursos públicos, en tal sentido no es sujeto obligado a 
declarar bienes y rentas en el marco de la Ley 2013 de 2019. 

Nota: Sin embargo, si el futuro contratista ejercerá actividades relacionadas con la función pública, 
servicios públicos y administración de bienes y recursos públicos, estará sujeto a declarar bienes y 
rentas en el marco de la Ley 2013 de 2019. 

2. Obligaciones Específicas: 

1. Orientar la formación de aprendices en el área, en las competencias, los resultados de 
aprendizaje y las actividades de los proyectos de formación programados, dentro de los tiempos 
que, para cada acción, se determine por parte del centro de formación. 

2. Planear y ejecutar el desarrollo curricular del programa (s) que se le asignen durante la ejecución 
de su contrato (Proyecto de formación, Planeación pedagógica y los recursos didácticos que 
incluyen guía de aprendizaje, material de apoyo a la formación e instrumentos de evaluación). 

3. Identificar los aprendizajes previos, estilos y ritmos de aprendizaje del aprendiz que ingresa al 
proceso formativo, de acuerdo con los lineamientos institucionales. 

4. Participar en el proceso de inducción de los aprendices. 
5. Realizar seguimiento a los aprendices en etapa productiva en su sitio de trabajo y seguimiento 

a la bitácora virtual del aprendiz cuando le sean asignados. 
6. Llevar control de las inasistencias de los aprendices a la formación, registrar en el aplicativo 

institucional las inasistencias y reportar a la coordinación académica las novedades para 
aplicación del reglamento del aprendiz. 

7. Asociar los aprendices a la ruta de aprendizaje en el aplicativo institucional una vez el aspirante 
esté en estado matriculado y verificar con el reporte que todos aparezcan en formación. 

8. Emitir los juicios de evaluación con base en la valoración de las evidencias de aprendizaje y 
registrarlas en los aplicativos institucionales (administrativo y académico), máximo tres (3) días 
después de alcanzado el resultado de aprendizaje. 

9. Usar y gestionar las diferentes plataformas tecnológicas institucionales de apoyo académico y 
administrativo relacionado con su rol, actualizando y registrando de manera veraz ~ na 
cada una de las acciones que integran el proceso formativo. e?:> ) 
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10. Participar en la formulación de proyectos de investigación aplicada, innovación pedagógica y 
desarrollo tecnológico, de interés institucional SENNOVA. 

11. Participar en los equipos, grupos, comités, proyectos y demás instancias institucionales que lo 
requieran. 

12. Desplazarse a otras ciudades o municipios diferentes al domicilio contractual para el 
cumplimiento del contrato, en caso de que se requiera. 

13. Presentar el reporte de eventos en SOFIA PLUS (Programación con visto bueno del coordinador 
académico o misional) en los días establecidos por el centro, al supervisor correspondiente y los 
demás soportes requeridos para la legalización del pago. 

14. Llevar y mantener actualizado el portafolio de evidencias del instructor según lo indica la guía 
para desarrollar procesos formativos. 

15. Responder por la custodia y buen uso de equipos, bienes e inventario asignado a su cargo o 
puestos bajo su cuidado, que el centro o lugar donde se desarrolle la formación le facilite para 
el desarrollo de su objeto contractual y hacer entrega formal de acuerdo con los lineamientos 
institucionales. 

16. Apoyar los procesos de Aseguramiento de la calidad cuando la entidad lo requiera. 
17. Apoyar la planeación y el alistamiento de los materiales de formación, propios de su área y 

apoyar los procesos de evaluación y/o parte técnica de la supervisión de la adquisición de bienes 
y/o servicios cuando la entidad lo requiera de acuerdo con la ley 1474 de 2011 y requerimiento 
de la institución. 

18. Adoptar en la formación las diferentes estrategias pedagógicas que la entidad dispone como 
son: Worldskills, Senasoft, Bootcamp, cocina gourmet, entre otras. 

19. Participar en procesos de promoción y divulgación de la oferta educativa, servicios y actividades 
de divulgación tecnológica programada por el Centro. 

20. Participar en las labores de montaje y puesta en marcha de equipos y maquinaria utilizados en 
la formación profesional integral, cuando ésta sea requerida. 

21. Rendir oportunamente los informes requeridos sobre las acciones encomendadas y los 
productos resultantes de procesos de formación profesional. 

22. Solicitar oportunamente los elementos necesarios para desarrollar eficazmente su labor técnico­
pedagógica. 

23. Incorporar las tendencias tecnológicas, pedagógicas y de gestión a las estructuras curriculares 
por competencias laborales de las diferentes acciones de formación profesional. 

24. Asegurar la organización, mantenimiento y adecuada utilización de los recursos que hay en su 
ambiente laboral. 

25. Presentar agendas e informes de legalización correspondientes a las órdenes de 
desplazamiento, cuando a esto se diere lugar, en un plazo máximo de 5 días, posteriores a la 
finalización de la comisión. 

26. Atender oportunamente los requerimientos que haga el supervisor del contrato y presentar 
informes mensuales de la ejecución del contrato. 

27. Aplicar al proceso y aportar la certificación de la Norma de Competencia Laboral para la función 
de instructor, con plazo máximo a 30 de junio de 2023, o durante la ejecución del contrato si el 
inicio de ejecución se da posterior a esta fecha. 

3. Identificación del Contrato a Celebrar: 

El contrato a suscribir es de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión teniendo en 
cuenta los artículos 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 - literal h) del numeral 4 de la Ley 1150 de 
2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015. 

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningún caso genera relación laboral ni 
prestaciones sociales, no tiene subordinación y se celebrará por el término estrictamente indispensable. 

4. Competencias Técnicas y Personales: 

La persona natural deberá ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia 
relacionada descritos en el presente estudio previo, además de contar con buenas relaciones 
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologías de la información y de 
la comunicación, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo. 

5. Domicilio Contractual: 

El domicilio contractual será la ciudad de Municipio de Aguachica y área de influencia del Centro 
Agroempresarial SENA Regional Cesar. @ 
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6. Fundamentos jurídicos que soportan la modalidad de selección: 

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestación de servicios personales, que de 
conformidad con lo establecido por el artículo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del 
numeral 4 del artículo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, se 
celebrará bajo la modalidad de Contratación Directa. 

7. Justificación valor del contrato: 

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de selección objetiva establecidos 
conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la formación 
académica y la experiencia exigida para la idónea ejecución del contrato, en concordancia con el Plan 
de Acción de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de Adquisiciones y la 
tabla de honorarios vigente. 

Para poder adelantar por parte del SENA los trámites administrativos de pago, el contratista debe 
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificación expedida por 
el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfacción del objeto y 
obligaciones del contrato en el respectivo periodo y la cancelación de los aportes a la seguridad social 
como salud, pensión y riesgos laborales y demás documentos necesarios para el pago. 

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al 
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual , el SENA pagará los gastos que cause 
el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente. 

8. Análisis de riesgos y forma de mitigarlos: 

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del 
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitará al futuro 
contratista constituir una garantía de cumplimiento del contrato. 

9. Garantías que debe asumir el contratista: 

El contratista deberá constituir a su costa y a favor del SENA, una garantía de cumplimiento sobre el 
10% del valor total del contrato, en los términos señalados en la Sección 3 Subsección 1 del Decreto 
1082 de 2015, la cual se mantendrá vigente durante el plazo de ejecución del contrato y cuatro (4) meses 
más y se ajustará a los límites, existencia y extensión de los siguientes amparos: Cumplimiento del 
contrato. Este amparo cubre a la entidad estatal de los perjuicios derivados de a) incumplimiento total 
o parcial del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista ; b) El incumplimiento tardío 
o defectuoso del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista c) Los daños imputables 
al contratista por entregas parciales de la obra, cuando el contrato no prevé entregas parciales; y d) El 
pago del valor de las multas y de la cláusula penal pecuniaria. 

10. Supervisión: 

La supervisión del contrato estará a cargo del Coordinador Académico del Centro Agroempresarial SENA 
Regional Cesar o de quien delegue por escrito la subdirectora (E) del Centro Agroempresarial SENA 
Regional Cesar. 

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma será asumida por quien ocupe el cargo, sin 
necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situación anterior, el ordenador del pago 
Subdirector de Centro designará nuevo, para lo cual no se requerirá de modificación contractual y la 
nueva designación se comunicará a las partes mediante el SECOP 11. 

11. Proceso de contratación cobijado por un acuerdo comercial: SI __ NO X 

12. Proceso de contratación incluido en el plan de adquisiciones: SI _X_ NO __ _ 

13. Criterios para seleccionar la oferta más favorable: 

De conformidad con el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, "por tratarse de contratos de 
prestación de seNicios profesionales y de apoyo a la gestión, o para la ejecución de trabajos artísticos 
que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que la entidad 
estatal haya obtenido varias ofertas". ~ 

7 
GTH-F-075 V.06 



14. Análisis del Sector: 

De acuerdo con el artículo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guía para la Elaboración de 
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el análisis del sector en un contrato de 
prestación de servicios profesionales o de apoyo a la gestión, depende del objeto y de las condiciones 
de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo indicado en la 
primera parte del presente documento. 

14.1 Idoneidad y experiencia. 

El presente numeral no aplica para Instructores, sin embargo, el centro Agroempresarial del SENA 
Regional Cesar, procederá a certificar la idoneidad y experiencia de acuerdo con los soportes que 
alleguen cada uno de los aspirantes a contratistas, previo a la suscripción de cada uno de los contratos 
que resulten del presente estudio previo. 

14.2 Estudio de la Oferta. 

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, señaló que el ejercicio de funciones permanentes 
en la Administración Pública debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo contractual para el 
desempeño de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad contratante debe ser retirado 
de la dinámica laboral administrativa, debido a que desdibuja el concepto de contrato estatal, vulnera 
derechos laborales y el artículo 125 de la Constitución Política que exige el mérito para el ingreso y 
permanencia al empleo público. 

El uso de la modalidad del contrato de prestación de servicios resulta adecuado si se celebra en total 
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero 
también es cierto que, a pesar de las múltiples medidas adoptadas en materia de gestión y normativas, 
persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de carácter permanente. 

Es por ello que en el mercado colombiano existen múltiples profesionales y expertos en diferentes 
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a las 
que aquí se pretende contratar. 

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del futuro contratista, frente al objeto contractual, las 
obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, la subdirectora (E) del Centro Agroempresarial 
del SENA Regional Cesar, establece que el futuro contratista cumple con los requisitos señalados 
anteriormente. 

14.3 Estudio de la Demanda. 

De conformidad con la información presentada por la Contraloría General de la Republica el 18 de 
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalización para el empleo público, a 31 de agosto 
de 2022, las entidades públicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios personales. 

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos históricos de la Entidad, en los 
que se desarrollaron objetos y honorarios similares: 

Fecha de 
registro 

25-01-
2021 

Total 
De 

Contrati 
stas 

Treinta y 
ocho (38) 
contratos 

Objeto del contrato Plazo 

Prestar los servicios 
personales de carácter El plazo establecido para la 
temporal , como instructor ejecución de contrato está 
para impartir formación sujeto al Plan de 
profesional integral Contratación de Instructores 
presencial y/o virtual en el cual se proyecta como 
los programas de fecha máxima de 
Formación Regular terminación el 15 de 
titulada y/o diciembre de 2021 (ver 
complementaria del anexo 2 Plan de 
Centro Agroempresarial Contratación). 
en el departamento del 
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Valor del 
contrato y 
forma de 

ºªªº Todos los 
contratos 
sumaron un 
valor total 
de: mil 

Modalidad 
De 

Selección 

cuatrociento Contratación 
s noventa y directa 
seis 
millones 
setecientos 
cincuenta y 
cinco mil ...,_ 



31-01-
2020 

26-04-
2019 

23-01-
2019 

18-01-
2018 

23-01 -
2017 

Treinta y 
cuatro 
(34) 
contratos 

Ocho (8) 
contratos 

Cuarenta 
y un (41) 
contratos 

Treinta y 
cinco 
(35) 
contratos 

Cincuent 
ay 
nueve 
(59) 

Cesar. 

Servicios personales 
para impartir formación 
profesional integral 
presencial en los 
programas de titulada / 
complementaria del 
centro agroindustrial 
Sena regional cesar 

Prestar los servicios 
personales de carácter 
temporal, como instructor 
en el área de (ver anexo 
2) para impartir formación 
profesional integral 
presencial en los 
programas de formación 
regular titulada y/o 
complementaria del 
centro agroempresarial 
en el departamento del 
cesar. 
Prestar los servicios 
personales de carácter 
temporal, como instructor 
en el área de (ver anexo 
2) para impartir formación 
profesional integral 
presencial en los 
programas de formación 
regular titulada y/o 
complementaria del 
centro agroempresarial 
en el departamento del 
cesar. 
Prestar los servicios 
personales de carácter 
temporal, para impartir 
formación profesional 
integral presencial en 
todas las redes de 
conocimiento del 
programa de formación 
regular, de acuerdo con 
la programación de cada 
grupo de aprendices de 
los diferentes niveles en 
las competencias de 
formación titulada que se 
le asignen por el centro 
agroempresarial Sena 
reqional cesar. 
Prestar los servicios 
personales de carácter 
temporal, para impartir 
formación profesional 

El plazo establecido para la 
ejecución de contrato está 
sujeto al plan de 
contratación de instructores 
el cual se proyecta como 
fecha máxima de 
terminación el 12 de 
diciembre de 2020 (ver 
anexo 2 plan de 
contratación). 

El plazo establecido para la 
ejecución de contrato está 
sujeto al plan de 
contratación de instructores 
el cual se proyecta como 
fecha máxima de 
terminación 18 de diciembre 
de 2019 (ver anexo 2 plan de 
contratación). 

El plazo establecido para la 
ejecución de contrato está 
sujeto al plan de 
contratación de instructores 
el cual se proyecta como 
fecha máxima de 
terminación 18 de diciembre 
de 2019 (ver anexo 2 plan de 
contratación). 

El plazo establecido para la 
ejecución de contrato está 
sujeto al plan de 
contratación de instructores 
el cual se proyecta como 
fecha máxima de 
terminación 15 de diciembre 
de 2018 (ver anexo 2 plan de 
contratación). 

De conformidad con el 
calendario académico y de 
labores para los centros de 
formación del Sena, 
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setecientos 
quince 
pesos 
(1.496. 755. 7 
15). 
Mil 
doscientos 
noventa y 
dos millones 

ochocientos Contratación 
cuarenta mil directa 
quinientos 
cincuenta 
pesos 
(1 .292.840.5 
50 cop) 

Ciento 
setenta y 
siete 
millones 
noventa y un 
mil 
cuatrociento 
s cuarenta 
pesos 
($177.091.4 
40). 

Mil 
cuatrociento 
s setenta y 
un millones 
ochocientos 
veintiún mil 
cuatrociento 
s cincuenta 
y dos pesos 
m/cte. 
($1.471.821 . 
452) 

Quinientos 
noventa 
millones 
trescientos 
noventa y 
tres mil 
doscientos 
cuarenta y 
cinco pesos 
($590.393.2 
45). 

Valor total 
para la 
contratación 
en la suma 

Contratación 
directa 

Contratación 
directa 

Contratación 
directa 

Contratación 
directa 



integral presencial en 
todas las redes de 
conocimiento del 
programa de formación 
regular, de acuerdo con 
la programación de cada 
grupo de aprendices de 
los diferentes niveles en 
las competencias de 
formación titulada y/o 
complementaria que se le 
asignen por el centro 
agroempresarial Sena 
regional cesar 

15. Recomendación al Ordenador del Gasto: 

No aplica. 

establecidos en la 
resolución 2208 del 26 de 
octubre de 2016, el proceso 
de contratación debe 
adelantarse en forma que el 
término de ejecución esté 
comprendido entre el 
alistamiento del 1 O al 20 de 
enero de 2017, y el inicio de 
la formación el 23 de enero 
de 2016, y el 17 de 
diciembre de 2016 fecha 
máxima para la entrega de 
los planes de mejoramiento. 
Ver plan de contratación de 
instructores (ver anexo 2). 

de un mil 
ochocientos 
ochenta y 
dos millones 
sesenta y 
seis mil 
trescientos 
veinte pesos 
($ 
1.882.066.3 
20) 

Se expide en la ciudad de Aguachica Cesar, a los 23 días del mes de enero de 2023. 

----lc.:;l. ~{ ¼_ I'. 5 ~Ov\..~ ~ 0-­
YALEI NIS MONTERO TRIANA 

SUBDIRECTORA DE CENTRO (E) 

Proyectó: Wilmer Gustavo Roa Suárez - Profesional Contratación 
Revisó: Sandra Patricia Romero Daza - Abogada Contratista Gestión contractua1n:J1'0"1(~ 
Revisó: Carmen Julia Zapata San Juan - Coordinadora Grupo Apoyo Administrativo Mixto r ~I-IL'IV 
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7A\ 
ANEXO DEL ESTUDIO PREVIO 

MATRIZ DE RIESGOS 

OBJETO: Prestar los servicios personales de carácter temporal, como instructor en el área de (Ver Anexo 2) para impartir formación profesional integral presencial 
y/o virtual en los programas de Formación Regular titulada y/o complementaria del Centro Agroempresarial del SENA en el Dee_artamento del Cesar. 
Análisis de Riesgos del Contrato: Se efectúa el análisis a través de la matriz de riesgos sugerida en el Manual de Contratación del SENA: 
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MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTIÓN 
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Inobservancia de los 
requisitos que debe 

tener el 
contratante para la 

ejecución del 
servicio. 
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tardanza de la 
expedición del 

respectivo registro 
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Selección de 
propuestas que 
no cumplen con 

los 
requisitos para la 

prestación 
del servicio, 

afectar la 
Gestión 

Institucional y 
atrasar 

el proceso de 
contratación 
del servicio, 

Demora en el 
inicio de la 

ejecución del 
contrato 
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Quien realiza los 
estudios previos debe 

tener claro 
los requisitos a cumplir 

para realizar la 
contratación, definir las 

necesidades a contratar, 
el 

objeto a contratar. 
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Planeación 
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Suscripción 
del contrato 

Seguimiento a cada uno 
de los expedientes 
contractuales que 
requieran registro 

2 -i ¡ No 
CD 

~ Suscripción del registro 
1 

Expedición 

~ 1 del contrato presupuesta! 
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A través de correo 
electrónico y 

comunicaciones 
internas con jefes o 

Coordinadores. 
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que se generan 
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Enla 
planeación del 
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Posterior a la 
firma del 
contrato 
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presupuesta! como presupuesta! dependencias que 

requisito de participan en la 
ejecución. elaboración del 

contrato y la 
dependencia 
encargada de 

realizar el registro 
oresuouestal 

Perjuicios que se 

~ 
<O 

puedan ocasionar al 
Las partes de mutuo -~ 

o o contratista por la w "§ e: ·¡;: (/) acuerdo acordarán la Revisión por parte u o -o o ocurrencia de hechos Retrasos en 'E le E .ü ' forma de retornar el o del Contratista y .ü ;; o <O o 3 ., ::, de fuerza mayor o ejecución 4 4 5 2 2 3 ·m Si Ejecución Liquidación Permanente ., 
x u 3 <( ¡¡; equilibrio contractual a u Supervisor del Q. ., O> caso fortuito en los contractual 

Q) 
>, 1/) w "§ w w ., 

fin de no generar ~ contrato a:: términos del contrato 'E perjuicio para las partes z 
y de la legislación o w u (/) 

existente 

Enfermedad General, Reducción de la 
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~ generar incapacidad 3 1 4 ·m con actividades y 1 1 1 ·m No Ejecución Liquidación Permanente ., x u judiciales Q) 'E Q) 'E Contratista ., ., d iscapacidad, muerte programas de (!) w w Q. o o 
o del contratista entre u prevención en se_guridad · u 

otros industrial y ocupacional 
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Reducir las .8 A través del control 

"' Riesgo por mal uso probabilidades de ... y seguimiento que 'E 
o e: -¡¡; de la información. "' ocurrencia con o realice el supervisor 
u o -o e: -~ u 
le e: .ü o Se materializa divulgación de políticas o ~ del contrato y .ü cii .ü Acciones o "§ 
<ll 

::, 
~ cuando el contratista 3 4 7 <( sobre la administración 1 1 2 ·m No "O Ejecución Liquidación comunicación a los Permanente 

0. x u Judiciales 'E Q) o <ll ., en cumplimiento de de la información demás 1/) w w a. o 1/) w o sus obligaciones u documental y magnética. -~ colaboradores que 
administra 

., 
manejan 0. 

información v la usa Monitoreo a las fuentes ,;:: información a fin de 
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en actividades 
diferentes al 

desarrollo de su 
obieto contractual 

Riesgo por servicios 
adicionales. se 

materializa cuando se Prestación de 
o e: requieren servicios servicio sin o o -o o o o;:: 

E "ü o complementarios o disponibilidad 
6 

·¡:; 
::, ·e 2 3 5 'o 

Q) Q) o o adicionales de presupuesta! que 
Q) 

o. .E Q) •Q) ~ 
"' w ... manera sobreviniente generen w 

a la necesidad que se reclamaciones 
estaba satisfaciendo 
con la ejecución del 

contrato 

Riesgo por la 
o prestación del e: Prestación de o o •O o servicio por fuera del "" e: ·¡:; o servicio sin la 

o 
7 "ü aj ::, ·e objeto y/o las 2 3 5 'o 

Q) o o solemnidad Q) 

c. .E Q) •Q) obligaciones ~ 
"' w ... requerida por ley UJ contractuales 

pactadas. 

Incumplimiento Afecta la 

¡;; del contrato satisfacción de la 
o e: (Ejecución parcial o necesidad que se o o •O e 

o;:: e: "ü o 
incorrecta del objeto pretende cubrir ·¡:; aj "ü o 

8 :, 3 3 6 Q) x o ~ contractual o las con el contrato. ~ o. Q) Q) 

"' w w o. obligaciones Puede generar w o 
contenidas en el sanciones y 

contrato prórrogas 

¡;; Errores cometidos Demora en los e: por los contratistas 
~ o ·O e: pagos que puede e "ü 

o 
en la elaboración de o 

9 
Q) 2 ::, "ü afectar el 2 2 4 ·ro e: o <U las actas y/o cuentas Q) )( Q) aj desarrollo normal 

ro 
(.'.) UJ w o. que ocasionan o del contrato 

demoras en su 

<( z 
w 
en 

<U 

~ 
'§ 
e: 
o 

ü 

<( z 
w en 
ro 
.!!! 

~ e: 
o 
ü 

<U 
vi 
-~ 
e: o 
t> 

• SENA 

7A\ 
de información usadas 

por el contratista 

No prestar servicios sin 
las debidas 

legalizaciones de 
adiciones, prorrogas o 

modificaciones 
contractuales 

No prestar servicios sin 
la suscripción previa de 

la adición, modificación o 
contrato adicional. 

Realizar seguimiento 
continuo a la ejecución 

del contrato y de 
evidenciar un presunto 

incumplimiento y/o 
demoras se dará 
aplicación a los 
procedimientos, 

clausulas excepcionales, 
caducidad, sanciones y 

multas conforme lo 
establece la norma, 

atendiendo a los 
derechos de la Entidad. 

(art. 84, 85, 86 L 
1474/11) 

Revisión de documentos 
radicados por el 

Contratista para solicitar 
los ajustes 

correspondientes. 
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1 1 2 
o ·ro-

co 

o 
2 3 5 ·ro-

co 

o 
2 3 5 ,5 

Q) 

~ 

o 
1 1 2 ·ro-

co 

canalizar la misma. 

jj_ 
A través de los ii informes parciales 
que genere el 

{[ supervisor del 

SI 3~ Ejecución Liquidación contrato y Permanente 
comunicación a las 

5 6 demás personas p~ 
5 ~ 

que manejan 
información a fin de 

~~ canalizar 
.) Q) 

o A través de los 
'§ informes parciales 
e: que genere el o 
o supervisor del 
Qi 

No "O Ejecución Liquidación 
contrato y Permanente 

comunicación a las o 
"' demás personas -~ 
Q) que manejan 
o. información a fin de ::, 
(J) canalizar 

Seguimiento a la <( 
z No Ejecución Liquidación ejecución del Permanente w 
(J) contrato 

~ 
(J) Registro en la lista l~ de verificación que Durante la o Ejecución Liquidación z g ~ debe realizar el ejecución 

supervisor e 

c'3 
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7A' 
radicación. 

o e: -¡¡¡ Incumplimiento ñi o 

)j -o e: 
Liquidación del de la 

iE 
Seguimiento Seguimiento a la i.: ·¡:; o o por o e{ 

10 
·¡:; :, ·¡:; 

contrato de manera normatividad 1 1 2 ·ro parte del Supervisor 1 1 2 ·ro No z Liquidación Liquidación ejecución del Permanente a, e w c. o a) a) 
(/) 

a, a, inoportuna sobre liquidación del contrato (/) contrato w w c. o 
o de contratos (.) 

Enfermedad por Reducción de la 
probabilidad de a Una vez se Covid-19, 
ocurrencia del (/) 

realice la 
-¡¡¡ enfermedad General, Posible pérdida evento con actividades y 

·2 Fecha contratación, o e: laboral, <11 a, 
de e: 

~ 
c. o o ·O o económica para programas de :, La fecha de Verificación con la entrega i.: e: ·¡:; accidentes de trabajo o entrega ·¡:; ·¡:; <11 (/) 11 a; :, el contratista y 2 3 5 e prevención a través del 1 2 3 ·ro SI ñi inicio del permanente por el de informes a, x o e que puedan -¡¡¡ e a) del c. a, a, desinformación Sistema de Seguridad y -~ contrato supervisor por parte del (/) w w c. generar incapacidad o contrato w o para la entidad. (.) Salud en el Trabajo - y ñí contratista, discapacidad, ~ o Comunicación E hasta su muerte del contratista o 

entre otros permanente (.) fina lización. 
con el suoervisor 

-tc:::.1...~~'-A_\':, ~Ov\~~ 
YALEINIS MONTERO TRIANA 

'"v" 

SUBDIRECTORA DE CENTRO (E) 

GTH-F-075 V.06 
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CortiHcado tic Di:.ponihilidart ProsupuostJI - Com¡1ro 1J,1111c. Usuario Solic1t;,nl•~ 

Un,d.id o Sullunrd;id 
E1ec11:or íl Solic,1,1<1h' 

Fcclo:i Y Horn S1!'.lt!OlJ 

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL 

MHlmurgas 

36-02-00-020· 
952010 

LIGIA MARIA MURGAS MORON 

CENTRO AGROEMPRESARIAL-CESAR 

10101/2023 12:00.00 p. m . 

El suscrito Joro do Prosupuost o CERTIFICA quo oxlsto apropiación prosupuostal d isponlblo y Jlbro do afoetaclón on l os slguiontos "itoms do afectación d o g:istos" 

Numoro: 523 Focha Registro: 2023-01-10 Unidad I Subunldad ojecutora: 36-02-00·020·952010 CENTRO AGROEMPRESARIAl -CESAR 

Vigencia Prosupuustal Actuol Estado: ~ncrndo Tipo: GnllO Uso Caja Menor Ninguno 

Valor lnlcfol: 2.028_719.000,00 Valor Total Oporaclonos: 0,00 Valor Actual.: ·I~ª'ªº X 2_028 719.000,00 ompromotor: 2.028 719.000,00 Vr. Bloqueado! 

SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 

Número: 523 Focha Registro: 2023-01-10 Número: 
Modalidad do 

Tipo do contrato: 
contutocl6n: 

ITEM PARA AFECTACION DE GASTO 

DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE 
RECURSOR 

SITUAC. 
ECURSO 

!!SZO<I~ -.cNTRV 11.;•JbUJ• IJVu-14•U•JguJUO•UL "" FECHA VALOR INICIAL VALOR OPERACION VALOR ACTUAL SALDO X VALOR BLOQUEADO 
AGROEMPRESARIAL· BIENES Y SERVICIOS• SERVICIO DE FORMACIÓN OPERACION COMPROMETER 
CESAR· SERVICIOS PROFESIONAL INTEGRAL • MEJORAMIENTO DEL N~"ón 10 CSF 
PRESTADOS A LA SERVICIO DE FORMACIÓN PROFESIONAL OEL SENA 
FORMACION NACIONAL 

Tolal: 2 028 7 19 000,00 0 ,00 2-028.7\9,000.00 2 028 719.000,00 

[obJoto: 
,~:;;;;~e I OR. INS I ROC 1 º"·,.. 1 ENUER CON IR.- 1 ttCION OE lfsS I ROC I OHES P .. R" IMl',-1{ l lf< FOHM,,CION EN co~:OGHAMAS 111 oo;u,. l◄tGUO,R i COMPltMeN I ARI,, UEL CEN I RO .. GROcM¡)l~ES"Rl-,t CPt M . 20-9-2023-

; ~-\ -

CARMEN~ AN 
Coordinadora Grupo de Apoy, 

P."\g1na 
1 

ti•• 

0,00 

º·ºº 



SERVICIO NACIONAL DE A PRENDIZAJE SENA· REGIONAL CESAR 

ANEXO 2 

PLAN DE CONTRATACIÓN INSTRUCTORES ARTICULACION CON LA MEDIA 

REGIONAL: CESAR 

CENTRO: AGROEMPRESARIAL 

PERIODO: 2023 

ACTA NO. 001 FECHA: Enero de 2023 

En cumplimienlo a lo dispuesto en el numeral 3 del anlculo 32 de la ley 80 do 1993, el inciso segundo del articulo 3° del decreto 1737 de 1998. modificado por el articulo 1• del decreto 2209 de 1998, el literal h) del numeral 4 del articulo 2· do la ley 1150 de 2007. en concordancia con el articulo 3.4,2.5.1 subsección v 
del capllulo iv del deereto 734 de 2012 y el hteral a), articulo 2 do la resoluoón no. 2063 de 2012. 

TOPE GLOBAL PROGRAMADO: 80.373 
MENOS HORAS PRESENTE PLAN: 13.093 
SALDO: 67.280 
% UTILIZADO: 

ltem Área Ocupacional OBJETO CONTRACTUAL 

. .. - -~ -

Prestar los servicios personales de carácter 
tempo<al, como instructor en el área do 

Red de Conocimiento· INSTITUCIONAL CULTURA FISICA para impartir formación 
DE PEDAGOGIA; Área Temática; profesional inlegral presencial ylo virtual en los 
CULTURA FISICA p,ogramos de Formación Regular l~ulada ylo 

complementaria del Centro Agroempresarial del 
SENA en el Departamento del Cesar. 

HORAS 

HORAS 

HORAS 

No. De 
No. Oe 

meses No.De 
di.as a 

lnstructore 
a 

sa 
contrat contratar 

Contratar 
ar .. o 

10,00 15,00 

r11,t,,n•~ r1 uv,~,•~ t,11T'a"'Ta"' 

No. De Inicio Terminación 
horas a 

contratar (D-M-A) (D-M-A) 

"fllll.LADA 

1,680 112/2023 15/12/2023 

ELABORADO POR: COORDINADOR ACADEMICO 

NOMBRE: JOSE ALEJANDRO OROZCO OCHOA 

TELÉFONO: 5325<4 . 

Costo Hora o 
Costo I Costo Total (Pesos} SIN 

Honoran o• 4x 1000 
me• (Pesos} 1 

~-

4.038.600 42.405.300 

EDUCACION 

OBSERVACIONES 

(PERFIL DEL INSTRUCTOR) 

EXPERIENCIA 
RELACIONADA 

...,,. 

Titulo de Técnico Profesional, o 
Tecnólogo. o Proresoonal en los Cuarenta y dos (42) meses 
nüdeos de conocimiento de Deportes, de experiencia distribuida 
educación física y reereaoón Y ta1ela asl: Treinta (30) meses de 
profesional cuando k> exija la Ley experiencia laboral 

relacionada con et 
desempeno en el área y doce 
1(12) meses en docencia o 
~,nstrucdón, Para Tecnólogo: 
¡Treinta (30) meses de 
experiencia distribukfa así: 
'Dieciocho (18) meses de 
1exporiencia laboral 
'relacionada con el 
'desempeno en el área y doce 

1

(12) meses en docencia o 
instrucción o Instrucción, 
para Profesional: Veinllcuatro 
1(24) meses de experiencia 
dislnbuida así: Doce (12) 
lmoscs do ex:pononcm laboral 
relacionada con el 
desempeno en el área y doce 
(12) meses en docencia o 
instrucción. 

EXPERIENCIA 
DOCENTE 

DOCE (12) 
MESES EN 
DOCENCIA 



2 

3 

Prestar los servicios personales de carácter 
temporal. como instructor en el área de 

:Red de Conocimiento: INSTITUCIONAL CULTURA FISICA para impartir formación 
DE PEDAGOGIA: Área Temática: profesional integral presencial y/o virtual en los 
CULTURA FISICA programas de Formación Regular titulada y/o 

complementaria del Centro Agroempresarial del 
SENA en el Departamenlo del Cesar, 

Prestar los servicios personales de carácter 
temporal. como instructor en et área de 

Red de Conocimiento: INSTITUCIONAL COMUNICACION para impartir formación 
DE PEDAGOGÍA; Área Temática: profesional integral presencial y/o virtual en los 
COMUNICACIÓN programas de Formación Regular tllutada y/o 

complementarla del Centro Agroempresanal del 
SENA en el Departamento del Cesar. 

Prestar los sel'Vlcsos personales de carácter 
temporal. como inslructor en el área do 

Red de Conocimiento: PECUARIA: ÁrealPRODUCION DE ESPECIES MAYORES y 
Temática. PRODUCION OE ESPECIES MENORES para ,mpart,r formación profesional 
MAYORES y MENORES In1egral presencial y/o virtual en los programas 

de Formación Regular titulada y/o 
comp1cmen1aria del Centro Agroempresarial del 
SENA en el Departamento del Cesar. 

Red de Conocimiento: HOTELERIA 
;TURISMO-Área Temática: COCINA 

Prestar los servicios personales de carácter 
temporat. como Instructor en el área de 

y ¡COCINA para impartir formación profesional 
integral presencial ylo virtual en ros programas 
de formación Regular titulada y/o 
complementana del Centro Agroempresanal del 
SENA en el Depanamento del Cesar, 

10,00 

9,00 

10,00 15,00 

10,00 10,00 

1.600 1/2/2023 15/12/2023 4.038.600 

1.440 1/2/2023 30/10/2023 4.038.600 

2 3.360 1/2/2023 15/12/2023 4.038.600 

1.653 1/2/2023 10/12/2023 3,167,200 

40.386.000 

36.347.400 

84.810.600 

32,727.733 

Tilulo de Tácnico Profesional, o 
Tecnólogo, o Profes10nal en los Cuarenta y dos (42) meses 
nücleos de conocimiento de Deportes, de experiencia distribuida 
educación física y rccrnaci6n Y tarjeta asi: Treinta (30) meses de 
pmfesional cuando lo exija la Ley experiencia laboral 

~~:~~;:~~ en el ~~;. y d~I 

1

(12) meses en docencia o 
instrucción, Para Tecnólogo: 
Treinta (30) meses de 
experiencia distribuida así: 
'Dieciocho (18) meses de 
o,penencia laboral 
relacionada con el 
desempe~o en el área y doce 
(12) meses en docencia o 
lnstrueción o instrucción, 
para Profesional: Veinticuatro 
(24) meses de e•per1encia 
distribuida así: Doce (12) 
meses de experiencia laboral 
relacionada con el 
desempe~o en et área y doce 
(12) meses en docencia o 
insll'\Jceión. 

Titulo profesional en los núcleos de Veln~cualfo (24) meses de 
conocimiento de Sociología, trabajo e,periencia distribuida así: 
social y afines, o Lenguas modernas, Doco (12) meses do 
literatura, lingüis1Jca y afines, o experiencia laboral 

1

Comunlcaci6n social, periodismo Y relacionada con el 
afines, o Educación. Ta~ela desempeflo en el área y doce 
Profesional en los Casos E•igidos por (12) meses en docencia o 
la Ley Instrucción 

"Requis~os acadómicos: medicol 
veterinario o medico veterinario! 

DOCE (12) 
MESES EN 
DOCENCIA 

DOCE (12) 
MESES EN 
OOCENCIA 

zootecnis1a, zootecnista 
i24 meses de experíencial SEIS (6) MESES: 
¡1aboral en et Area del EN LABORES DE, 
·programa 6 meses de OOCENCIA. 
'experiencia docen1e .. 

Experiencea "Requisitos academlcos: OPCION l : Laboral: OPCIÓN 
TÉCNICO EN COCINA.OPCtON 2 t : 3 AÑOS DE 
TECNÓLOGO EN GASTRONOMIA E,periencia Lat:>oral. EXPERIENCIA 
Y/0 COCINA OPCIÓN 1: 3 AÑOS DE EN PLANEACIÓN 

EXPERIENCIA EN Y/0 

PLANEACIÓN Y/0 PRODUCCIÓN 
PRODUCCIÓN DE COCINA. DE COCINA. 
OPCIÓN 2: 1 AÑO DE OPCIÓN 2: 1 
EXPERIENCIA EN AÑO OE 
PLANEACIÓN Y/O EXPERIENCIA 

!

PRODUCCIÓN DE EN PLANEACIÓN 
COCINA" 

YIO 
PRODUCCIÓN 
DE COCINA"' 



Prestar los servicios personales de carác1er 
"Requisitos académicos: tecnólogo en 
producción agri cola o afines ingeniero 

temporal, como instructor en el área de agrónomo; ingeniero agrícola mlnimo 24 meses de 

Red de Conocimiento: AGRICOLA; Área 
AGRICOLA para impartir formación profesional vinculación labo<al en el SEIS (6) MESES 

6 
Temál<:a: AGRICOLA 

integral presencial y/o virtual en los programas 10,00 15,00 1 1,680 112/2023 15112/2023 4.038.600 42.405.300 desarrollo de actividades EN LABORES DE 

de Formación Regular htulada ylo relacionadas con cu1Uvos DOCENCIA. 

complementaria del Centro Agroemp,esarial del agrícolas 

SENA en el Departamento del Cesar. 

Prestar tos servicios personales de carácter Requisítos académicos: Requisitos 

temPoral, como instructor en el área do Área académicos· ingeniero eléctrico, Experiencia tabOral: 

Temática: IMPLEMENTACION DE ingeniero electrónico. Veinticuatro (24) meses de 

Red de Conocimiento: INFORMATICA y INFRAESTRUCTURA DE TECNDLOGIAS DE 
experiencia: do los cuales 

DESARROLLO DE SOFTWARE: Área LA INFORMACION y LAS 
seis (18) meses estarán SEIS (6) MESES 

7 
Temática: Área Temática: COMUNICACIONES para Impartir formación 

10,00 15,00 1 1.680 1/2/2023 15/12/2023 4,038.600 42.405.300 rclaoonados con el ejercicio EN LABORES DE 

INFRAESTRUCTURA profesional Integral presencial ylo vlrtual en los 
de la profesión o DOCENCIA. 

programas de Formación Regular titulada y/o 
competencia a onentar y seis 

complementaria dot Centro Agroomp,esarial del 
(6) meses en labores de 

SENA en el Departamento del Cesar. 
docencia 

TOTAL 8 13.ót3 ' ~ 321.Aa,'.,_&33 - ·-- - " - l . ¡ . ' - -- -
Para constancia se firma en Aguaehíca a los 23 días del mes de enero de 2023 ' 

EUDESLA ~ 1.tPATA SANJUAN 
b'-C!,.~-..AA~ <:..{CM.~vo - .,. 

JOSE ALEJANDRO DROZCO OCHOA YALEINIS MONTERO TRIANA 

Coordinador Académico Centro Agroempresarial Coordinado SNFT Regional Cesar Subdirectora (E) Centro Agroemp,esarial 

El Director de la Regronal Cesar del Servicio Nacional de Aprendizaje. SENA, de conformidad con lo establecido en la circular No: 01-3-2020-000195 . Po' medio del cual establecen lineamientos para las Contratación de Instructores del Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA. 

CERTIFICA: 

Que, revisada la planta de personal del Centro de Formación, se encontró que no hay personal de planta suficiente para suplir la siguiente necesidad temporal del Cenlfo: 
Prestación de los servicios personales de carácter temporal. como Instructor en el área de (Ver anexo 2) para impartir formación profesional integral pcesencial en el marco del programa do art1culaclón con 1a educación media Clel Centro Agroempresarial en ol departamento del Cesar. 

Esta certificación se sustenta de acuerdo con el manual do tunciOncs, competencias y requisltos mínimos de la entidad y los cargos existentes no hay personal suficiente que pueda desarrollar esa acUvidad, igualmente el aumento de la gestión que ha surgido, ha impos1bihtado que la demanda pueda ser atendida con 
el personal de planta e:xJstente, lo que hace necesario contratar los servicios que se relacionan en el Anexo 2. 

La presen1e certificación se expide en compl1miento del Decreto 2209 do 1998. 

c~~J \ 
En constancia de lo anterior se expide la presente certificación en Valledupar. ol 

MARIBETH OAZ.A PABON :'I RRO 

~ Coordinadora Grupo Regional de Gesbóo del Talento Humano Oirnctor R gional Cesar 
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CERTIFICACIÓN DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE 
PLANTA 

EL DIRECTOR REGIONAL DEL SENA CESAR 

CONSIDERANDO 

Que el Centro Agroempresarial SENA Regional Cesar requiere contratar ocho (8) 
Instructores para ejecutar el objeto y las obligaciones descritas en el estudio previo que 
soportará la futura contratación. 

Que, en consecuencia, para dar cumplimiento a lo establecido en el artículo 3 del Decreto 
1737 de 1998, modificado por el artículo 1° del Decreto 2209 de 1998, compilado en el 
artículo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015 y la Resolución No. 054 de 2018; 

CERTIFICA 

Que, revisada la planta de personal del Centro Agroempresarial del SENA Regional 
Cesar, lo indicado en las anteriores consideraciones y la justificación realizada por la 
subdirección de Centro en el estudio previo, en virtud del artículo 2.8.4.4.5 del Decreto 
1068 de 2015, este Despacho Regional acredita la inexistencia de personal suficiente 
para ejecutar las obligaciones y el objeto contractual consistente en: "Prestar los 
servicios personales de carácter temporal , como instructor en el área de (Ver Anexo 2) 
para impartir formación profesional integral presencial y/o virtual en los programas de 
Formación Regular titulada y/o complementaria del Centro Agroempresarial del SENA 
en el Departamento del Cesar". 

Que, por lo anterior, se cumple con el referido supuesto de hecho establecido en la 
normatividad vigente para justificar la contratación de los servicios requeridos. 

Que la expedición de la presente certificación no exime de cumplimiento y aplicación de 
las normas de contratación que regulan la materia. 

Dada en Valledupar, a los 

Vo.Bo. Maribeth Daza 
Coordinadora Grupo Regional de Gestión del Talento Human 

Proyectó: Wilmer Gustavo Roa Suárez - Profesional Contratación 
Revisó: Yaleinis Montero Triana - Subdirectora de Centro (E) 
Anexo: Estudio Previo y Análisis del Sector 
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AUTORIZACIÓN PARA LA CONTRATACIÓN DE OBJETOS IGUALES 
EL DIRECTOR REGIONAL CESAR DEL SENA 

CONSIDERANDO 

Que la Subdirectora (E) del Centro Agroempresarial de la Regional Cesar del SENA, según estudios previos, 
solicita autorización para contratar, ocho (8) instructores con el siguiente objeto igual "Prestar los servicios 
personales de carácter temporal, como instructor en el área de (Ver Anexo 2) para impartir formación profesional 
integral presencial y/o virtual en los programas de Formación Regular titulada y/o complementaria del Centro 
Agroempresarial del SENA en el Departamento del Cesar'. 

Que el trámite se adelanta de conformidad con lo establecido en el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 
1993, el literal h) del numeral 4 del articulo 2º de la Ley 1150 de 2007, el Artículo 2.2.1.2.1.4.9. Del Decreto 1082 
de 2015, el articulo 3° del Decreto 1737 de 1998, modificado por el articulo 1º del Decreto 2209 de 1998, y el 
Decreto 1068 de 2015 Artículo 2.8.4.4.5; en concordancia con la Resolución No. 751 de 2014, la Resolución No. 
0054 de 2018, la Circular SENA No. 3-2014-000115 de 2014 y la Directiva Presidencial No. 08 de 2022. 

Que teniendo en cuenta la justificación expuesta por la Subdirectora (E) del Centro Agroempresarial de la 
Regional Cesar del SENA en los estudios previos, la asignación presupuesta! realizada para ese fin por la 
Dirección de Planeación y el aval de la Dirección de Formación Profesional que lidera el proceso o programa en 
la Dirección General del SENA; es procedente otorgar la autorización solicitada, la cual se encuentra respaldada 
en el CDP No. 523 del 10 de enero de 2023. 

En consecuencia, esta Dirección Regional 

AUTORIZA 

A la Subdirección del Centro Agroempresarial de la Regional Cesar del SENA, a contratar los servicios de ocho 
(8) instructores con el siguiente objeto igual: "Prestar los servicios personales de carácter temporal, como 
instructor en el área de (Ver Anexo 2) para impartir formación profesional integral presencial y/o virtual en los 
programas de Formación Regular titulada y/o complementaria del Centro Agroempresarial del SENA en el 
Departamento del Cesar". 

NOTA: El Centro de Formación aquí autorizado deberá garantizar que cuenta con los recursos disponibles para 
proceder con la contratación que se autoriza siendo el único responsable de dicho proceso. 

\ 
Dada en Valledupar, a los ~,_...,-\w.:d:./.~;=;". r:-
Proyectó: Wilmer Gustavo Roa Suárez - Profesiooal Cootratación (} 
Revisó: Sandra Patricia Romero Daza-Abogada Cootratista Gestión cootractu~l-<PN -



SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA 
FORMATO DE SOLICITUD PARA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 

De conformidad con los principios que deben observarse en el desarrollo de los procesos contractuales que pretenda 
adelantar el SENA Regional Cesar, previstos en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, el Decreto Reglamentario 1082 de 

2015, Manual de Contratacion del Sena y demás normas que le son aplicables, a través del presente documento se plantea 
la necesidad a contratar, determinando entre otros, aspectos técnicos, económicos y jurídicos durante el proceso de 
planeación y que soportan la futura contratación. 

IFECHA DE DILIGENCIAMIENTO: 23 de enero de 2023 

l. INFORMACION GENERAL 

DEPENDENCIA SOLICITANTE: SUBDIRECCIÓN DEL CENTRO AGROEMPRESARIAL DEL SENA REGIONAL CESAR 

SOLICITANTE: YALEINIS MONTERO TRIANA 

11. JUSTIFICACIÓN DEL CONTRATO 

El artículo 2 de la Constitución Política, establece que son fines esenciales del Estado servir a la comunidad, promover la 
prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitución, indicando 
para el efecto, que es obligación de las autoridades de la República, proteger a todas las personas en su vida, honra, bienes, 
creencias y demás derechos y libertades, garantizando el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los particulares. 

La Constitución Política en su artículo 209 establece que: "La función administrativa está al servicio de los intereses generales 
y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficiencia, economía, celeridad, imparcialidad y 
publicidad, mediante la descentralización, la delegación y la desconcentración de funciones". Destacando que las autoridades 
administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. 

El artículo 4 de la Ley 489 de 1998 determina, que son finalidades de la función administrativa, buscar la satisfacción de las 

necesidades generales de todos los habitantes, atendiendo a los principios, finalidades y cometidos consagrados en la 

Constitución Política. 

El lineamiento impartido por el Departamento Administrativo de la Función Pública - DAFP y la Escuela Superior de 
Administración Pública - ESAP en la Circular Conjunta No. 100-005 del 29 de diciembre de 2022, en cuanto a que "3. La 
contratación directa a través del contrato de prestación de servicios y de apoyo a la gestión deberán tener un término de 
duración de cuatro (4) meses", está basado en el supuesto que las entidades públicas podrán realizar en ese tiempo los estudios 
técnicos y los trámites para la formalización de las plantas de personal que requieran, de forma que las actividades que realizan 
los contratistas sean asumidas al cabo de ese tiempo por los nuevos cargos de las plantas de personal, que de preferencia serán 
temporales. En el caso del SENA, está entidad sustento ante el Director del Departamento Administrativo de la Función Pública 
mediante la comunicación No. 01-2-2022-000886 del 30 de diciembre de 2022 las razones técnicas, físicas, presupuestales y 
financieras por las cuales no es posible que el SENA realice en las condiciones señaladas en la Circular 100-005 de 2022 los 
estudios técnicos y de cargas de trabajo para tramitar la ampliación de la planta de personal que formalice en ese plazo los más 
de 32.000 contratos de prestación de servicios personales que suscribe el SENA cada año para poder cumplir las metas 

institucionales y prestar sus servicios en todo el territorio nacional. 

El SENA ya viene tramitando ante las entidades competentes del Gobierno Nacional la ampliación de la planta de personal 
permanente con 1.152 cargos, desde septiembre de 2021, sin que hasta la fecha (más de un año después), se haya expedido el 

correspondiente decreto por dudas en el costeo de los cargos, que subsisten a la fecha. 

Las necesidades de personal del SENA no se enmarcan en las 4 causales establecidas actualmente por el artículo 21 de la Ley 
909 de 2004 para crear empleos de carácter temporal, y estamos adelantando los trámites para pasar los 800 cargos de la planta 

temporal a la planta permanente. 

A la fecha el SENA no tiene presupuesto en el 2023 para realizar estudios técnicos y de cargas de trabajo, ni para asumir costos 

de nómina superiores a los 1.152 cargos que están en trámite de creación. 

Los ciclos formativos y la continua prestación de nuestros servicios misionales hacen improcedente la suscripción de nuest ros 
contratos de prestación de servicios por 4 meses; el SENA está en la obligación legal de garantizar la continuidad de sus procesos 
de formación y de educación superior, durante todo el tiempo del programa, lo cual implica la necesidad de contar con los 
instructores necesarios durante todo el proceso formativo. Esto implica que solo cuando se creen cargos y se provean, es posible 
suprimir contratos. Lo mismo sucede con los demás servicios que presta la entidad, en los cuales la continuidad es fundamenta l. 
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La suscripción de los contratos de prestación de servicios personales en el SENA por cuatro (4) meses conllevaría una grave 

afectación a la prestación de los servicio institucionales, tal como lo advirtió la Procuradora Delegada para Asuntos del Trabajo 
y la Seguridad Social en su Circular No. 001 del 6 de enero de 2023, en la cual expresó "7- Por lo anterior, esta Procuraduría 
Delegada hace una observación sobre el plazo de cuatro (4) meses que está estipulado en el punto 3 de la Circular Conjunta N° 
100 - 005 de 2022, para la duración de los contratos de prestación de servicios y de apoyo a la gestión; pues se considera que, 
dados los múltiples trámites y las diversas instancias que se deben agotar para lograr ajustar las plantas de personal de las 
entidades del Estado, es insuficiente y se corre el riesgo de dejar a muchas entidades públicas sin el personal necesario e idóneo 
para atender la demanda de los servicios que prestan a la ciudadanía; circunstancia que puede generar una parálisis del Estado 
en todos sus niveles" . 

La Directiva Presidencial No. 8 de 2022, por la cual se emiten "Directrices de Austeridad hacia un Gasto Público Eficiente" señala 
en su numeral 1.1. que "Las entidades públicas solo podrán celebrar contratos de prestación de servicios de apoyo a la gestión 
cuando estos sean estrictamente necesarios por el volumen de trabajo que tenga a su cargo su personal de planta, o por la 
necesidad de conocimientos especializados". 

Colombia Compra Eficiente y el Departamento Administrativo de la Función Pública expresaron en la Circular Conjunta No. 01 
del 5 de enero de 2023 que "De conformidad con lo establecido en la Directiva Presidencial No. 08 del 17 de septiembre de 
2022, las Entidades Estatales de la Rama Ejecutiva del orden nacional solo pueden justificar la celebración de contratos de 

prestación de servicios de apoyo a la gestión por: i) la carga de trabajo de su personal de planta o ii) la necesidad de 
conocimientos técnicos especializados, no profesionales, para la realización de actividades operativas, logísticas o asistenciales" . 

El Ministerio de Trabajo indicó en su Circular Externa del 6 de enero de 2023, que "De conformidad con lo anterior, se entiende 
que podrán celebrarse contratos por el término de cuatro (4) meses siguiendo las reglas establecidas en las circulares conjuntas 
No 100-0005-2022 y 001-2023 aquellos contratos que la entidad identifique que puedan hacer curso al proceso de transición a 
cargo temporal de planta.// Las excepciones establecidas para suscribir contratos de prestación de servicios por un término 
superior a cuatro (4) meses, se resumen así: 1. Experticia o conocimiento especializado.// Estabilidad ocupacional reforzada por 
estado de gestación, licencia de paternidad o maternidad, limitaciones de salud, entre otros. // Contratos de prestación de 
servicios celebrados con personas jurídicas y aquellos que impliquen actividades no vinculadas a funciones permanentes 

financiados con recursos de proyectos de inversión.", así mismo indicó:"( ... ) en el evento de requerirse la aplicación de una de 
las excepciones previamente señaladas, será necesario indicar en los estudios previos, los motivos por los cuales resulta 
necesarios y conveniente satisfacer la necesidad a través de un contrato de prestación de servicios de apoyo a la gestión, en 
lugar de la creación de un empleo de la planta temporal." 

Así las cosas, el SENA se encuentra en este momento en imposibilidad física, técnica, presupuesta! y financiera de ampliar su 
planta de personal en el 2023 en un número de cargos superior a los 1.152 que se encuentran en trámite en las entidades del 
Gobierno Nacional. 

En consideración a lo descrito anteriormente y frente a la necesidad que se pretende contratar se reitera: 

a. Que no existe personal suficiente dentro de la planta del Centro Agroempresarial del SENA Regional Cesar que presten 
los servicios personales de carácter temporal, como instructores para impartir formación profesional integral presencial 
y/o virtual en los programas de Formación Regular titulada y/o complementaria. 

b. Que el Centro Agroempresarial requiere contratar instructores durante la formación de los aprendices en los programas 
en las modalidades presencial, virtual y a distancia, durante todo el tiempo del programa, lo cual implica la necesidad 

de contratarlos durante todo el proceso formativo, por lo que el término de cuatro (4) meses no es suficiente para que 
se ejecute a cabalidad con el objeto contractual y consecuencialmente, se cumpla con la misión institucional, consagrado 
en el artículo 209 constitucional. 

c. La necesidad que se pretende contratar, se financia con recursos de inversión proveniente del proyecto denominado 

OPTIMIZACIÓN DE LOS PROCESOS DE APOYO PARA LA FORMACIÓN, EL RECAUDO DE APORTES Y LA PROMOCIÓN Y LA 
DIVULGACIÓN DE LOS SERVICIOS DEL SENA A NIVEL NACIONAL, coherente con los lineamientos de las bases del Plan 
Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia Potencia Mundial de la Vida" y el Plan Estratégico institucional. 

Por otra parte, el SENA como entidad encargada de cumplir la función que le corresponde al Estado de invertir en el desarrollo 

social y técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formación profesional integral, para la incorporación 
y el desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, económico y tecnológico del país" 
{Ley 119, 1994) y fundamentada en la visión para consolidarse como una entidad referente de formación integral para el trabajo, 
por su aporte a la empleabilidad, el emprendimiento y la equidad, que atiende con pertinencia y calidad las necesidades 
productivas y sociales del país. 
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Así mismo, soporta su direccionamiento estratégico articulado con las políticas públicas que surgen del gobierno nacional, 

enfocadas en la inserción, reinserción, reconversión laboral y transformación productiva desde la educación, formación y 
cualificación como respuesta al cambio productivo, donde se identificarán los sectores económicos con potencial de transición 
y aquellos con ventajas comparativas para estimar la demanda de competencias y cualificaciones. Esto permitirá establecer las 
brechas en términos de competencias y cualificaciones en sectores o subsectores específicos. Se diseñarán acciones para que la 
educación superior, la formación para el trabajo, la formación del SENA y otros tipos de capacitación, respondan a las 
necesidades de la transformación productiva. Habrá una estrategia de cualificación y reconversión de trabajadores desde 
industrias altamente contaminantes y obsoletas hacia la economía productiva y de transición energética. Se dará prioridad a las 
poblaciones más afectadas por el desempleo y la informalidad (mujeres, jóvenes y las personas de la EPC), promoviendo la 
formación en entornos laborales, prácticas laborales, contrato de aprendizaje y la formación duall 

Lo anterior se articula con la propuesta del plan de acción 2023 4.8.3.3 Directrices para la ejecución de programas de formación 
presencial, virtual y a distancia del SENA, el cual propone como una acción: 

Garantizar la disponibilidad de los instructores para la ejecución de los programas de formación en las 
modalidades presencial, virtual y a distancia. 

Acción: Diligenciar y/o actualizar la información de instructores en los aplicativos requeridos por la entidad, 
según orientaciones de la DFP. 
Resultado Esperado: Información de instructores del centro de formación actualizada en los aplicativos 
requeridos por la entidad. 
Seguimiento: Reporte de aplicativo, Se consultan los aplicativos Sofia plus. Si contratistas. Periodicidad del 
seguimiento: Trimestral. 
Responsable Operativo: Dirección de Formación Profesional - Grupo de Gestión Estratégica de la Formación. 
Director Regional - Coordinador de Formación Profesional. Subdirector y Coordinadores Centro de Formación. 
Acción: Programar instructores de acuerdo con la normatividad vigente, asegurando que cumplen con el perfil 
requerido para los programas de formación. 
Resultado Esperado: Instructores programados de acuerdo con la normatividad vigente. 
Seguimiento: Reporte de aplicativo, Sofia plus. Periodicidad del seguimiento: Trimestral. 
Responsable Operativo: Dirección de Formación Profesional - Grupo de Gestión Estratégica de la Formación. 
Director Regional - Coordinador de Formación Profesional. Subdirector y Coordinadores Centro de Formación2. 

Ahora bien, la entidad participa del ecosistema que apoya el desarrollo de estrategias e instrumentos de política pública 
orientadas al apoyo, creación, consolidación y sostenibilidad de empresas e iniciativas productivas como son: Conpes 3674 de 
2010. Lineamientos de Política para el Fortalecimiento del Sistema de Formación de Capital Humano SFCH, Con pes 81 de 2004, 
se consolida el sistema nacional de formación para el trabajo, Conpes 2945 de 1997, el Gobierno Nacional le encomienda al 
SENA liderar la construcción de un sistema que articule toda la oferta educativa técnica, pública y privada, para regularla y 

potenciarla, se da inicio al proceso de conformación de un Sistema Nacional de Formación para el Trabajo. 

Con base a los compromisos adquiridos, el SENA ofrece formación t itulada la cual es una modalidad de la formación profesional 
integral que imparte el SENA, dirigida a desarrollar y fortalecer las competencias del recurso humano, comprende las actividades 
de formación, entrenamiento y reentrenamiento en temas específicos y que se caracteriza por que las acciones de formación 
conducen al otorgamiento de un título de formación profesional. 

En consecuencia, con la estructura del SENA y la misión de la entidad, la formación profesional integral, soporta su operación en 

los Centros de formación de acuerdo a las metas asignadas para el año 2023. 

En ese orden de ideas, la meta asignada para formación titulada regular para el año 2023 es de: 

CENTROS 

METAS 

1 Smº I • • TECNÓLOGOS 

CENTRO: AGROEMPRESARIAL 
CODIGO: 9S20 

TOTAL FORMACION REGULAR PRESENCIAL 
TECNÓLOGOS VIRTUAL 

META 
APRENDICES 

1836 
820 

PASAN NUEVOS 

966 870 
420 400 

1 Tomado de Colombia potencia mundial de la vida. Bases del plan nacional de desarrollo 2022-2026. Versión para el 
Consejo Nacional De Planeación 15 de noviembre de 2022. 
2 Tomado de Dirección de Planeación y Direccionamiento Corporativo Plan de Acción SENA 2023. 
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TOTAL TECNÓLOGOS 

TOTAL EDUCACIÓN SUPERIOR 
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TOTAL TÉCNICO LABORAL SIN ARTICULACIÓN PRESENCIAL 

TOTAL TÉCNICO LABORAL SIN ARTICULACIÓN VIRTUAL 

OPERARIOS 

TOTAL FORMACION TECNICA LABORAL Y OTROS 

TOTAL FORMACIÓN TITULADA 

2656 1386 1270 

2656 1386 1270 

1213 673 540 

338 138 200 

60 o 60 

1611 811 800 

4267 2197 2070 

Estos criterios permiten que el Centro Agroempresarial del SENA Regional Cesar, tenga claro que, si bien cuenta con instructores 
de planta, éstos no son suficientes y, por tanto, se requiere la contratación de instructores, los cuales se establecen en el plan 
de contratación de instructores, que garanticen el cumplimiento al 100% de la meta de formación titulada asignada al Centro 
para el año 2023. 

Tratándose de actividades en las que prima el intelecto, requiriendo personal con un grado de conocimiento especializado y 
siendo insuficiente la planta de personal adoptada por el Gobierno Nacional y asignada al Centro Agroempresarial del SENA 
Regional Cesar, la alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la 
celebración de un contrato de prestación de servicios personales con una persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el 
objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones 
que se indican en este documento, lo anterior conforme al artículo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: "Son 
contratos de prestación de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la 

administración o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sólo podrán celebrarse con personas naturales cuando dichas 
actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimiento especializados. // En ningún caso estos 
contratos generan relación laboral ni prestaciones sociales y se celebrarán por el término estrictamente indispensable". 

Por tanto, se requiere la contratación de 8 instructores (ver acta anexa) donde se establece los perfiles y áreas ocupacionales 
para garantizar el cumplimiento de las metas para el Centro Agroempresarial SENA Regional Cesar, incluida las subsedes 
adscritas. 

De acuerdo con lo anterior y una vez realizado lo determinado en el Decreto 371 del 8 de abril de 2021 en su artículo 3 "Las 
entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nación deben realizar una revisión previa y rigurosa de las razones 
que justifiquen la contratación de personal para la prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión", y la Circular 
SENA No. 120 del 7 de julio de 2020, firmada por el Director General, en la cual se menciona que la contratación de prestación 
de servicios debe realizarse únicamente con relación al personal indispensable para suplir actividades donde la planta de 
personal es insuficiente, por lo tanto, resulta necesaria la contratación puesto que el Centro Agroempresarial del SENA Regional 
Cesar, requiere contratar ocho (8) personas para el cumplimiento de las metas e indicadores establecidos para la vigencia 2023 
en titulada. 

Teniendo en cuenta el objeto contractual y las obligaciones que se describen a continuación, esta dependencia manifiesta 
que el futuro contratista no ejercerá función pública, ni prestará servicios públicos y tampoco administrará bienes y 
recursos públicos, en tal sentido no es sujeto obligado a declarar bienes y rentas en el marco de la Ley 2013 de 2019. 

Nota: Sin embargo, si el futuro contratista ejercerá actividades relacionadas con la función pública, servicios públicos y 
administración de bienes y recursos públicos, estará sujeto a declarar bienes y rentas en el marco de la Ley 2013 de 2019. 
111. ESPECIFICACIONES DEL SERVICIO A CONTRATAR 
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ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL SERVICIO REQUERIDO 

OBJETO 

Prestar los servicios personales de carácter temporal, 
como instructor en el área de {Ver Anexo 2) para 
impartir formación profesional integral presencial y/o 
virtual en los programas de Formación Regular titulada 
y/o complementaria del Centro Agroempresarial del 
SENA en el Departamento del Cesar. 

IV. Condiciones del Contrato 

Cantidad 

8 

Honorarios 
Mensual 

(Ver Anexo 2) 

Valor total de los ocho 
(8) Contratos($) 

$ 321.487.633 

Objeto: Prestar los servicios personales de carácter temporal, como instructor en el área de {Ver Anexa 2) para impartir formación 

profesional integral presencial y/o virtual en los programas de Formación Regular titulada y/o complementaria del Centro 
Agroempresarial del SENA en el Departamento del Cesar. 

Domicilio Contractual: Municipio de Aguachica y área de influencia del Centro Agroempresarial SENA Regional Cesar. 

Perfil: 

Competencias Técnicas y Personales 

La persona natural deberá ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia relacionada descritos en el 
estudio previo, además de contar con buenas relaciones interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las 
tecnologías de la información y de la comunicación, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo. 

Idoneidad: 

Educación/Formación: (Ver Anexo 2) 

Experiencia: 

Experiencia relacionada: (Ver Anexo 2) 

Criterios para seleccionar la oferta más favorable: De conformidad con el artículo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015, "por 
tratarse de contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, o para la ejecución de trabajos artísticos 
que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que fa entidad estatal haya obtenido varias 
oferta!/'. 

Plazo de Ejecución del Contrato: El plazo establecido para la ejecución de contrato está sujeto al Plan de Contratación de 
Instructores el cual se proyecta como fecha máxima de terminación el 15 de diciembre de 2023 (ver anexo 2 Plan de 
Contratación). 

V. Valor del Contrato: Se fija como valor total para Ocho (8) contratos de prestación de servicios la suma de: TRESCIENTOS 
VEINTIÚN MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS M/CTE ($321.487.633). 

La forma de pago se establece para cada contrato en el plan de contratación (ver anexo 2). 

VI. Garantías que debe asumir el contratista 

El Contratista deberá constituir a su costa y a favor del SENA, una garantía de cumplimiento sobre el 10% del valor total del 
contrato, en los términos señalados en la Sección 3 Subsección 1 del Decreto 1082 de 2015, la cual se mantendrá vigente durante 
el plazo de ejecución del contrato y cuatro (4) meses más y se ajustará a los límites, existencia y extensión de los siguientes 
amparos: Cumplimiento del contrato. 

Este amparo cubre a la entidad estatal de los perjuicios derivados de: 
a) incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista; 
b) El incumplimiento tardío o defectuoso del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista 
c) Los daños imputables al contratista por entregas parciales de la obra, cuando el contrato no prevé entregas parciales; y 
d) El pago del valor de las multas y de la cláusula penal pecuniaria 
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VII. Estudio de la Demanda 

De conformidad con la información presentada por la Contraloría General de la Republica el 18 de noviembre de 2018 en el 
encuentro nacional para la formalización para el empleo público, a 31 de agosto de 2022, las entidades públicas contaban con 
885.740 contratos prestadores de servicios personales. 

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos históricos de la Entidad, en los que se desarrollaron 
objetos y honorarios similares: 

Fecha de Total de 

registro contratistas 

25-01-2021 

1/01/2020 

26/04/2019 

Treinta y 
ocho (38) 
contratos 

Treinta y 
cuatro {34) 
contratos 

Ocho {8) 
contratos 

Objeto del contrato Plazo 
Valor del contrato Modalidad de 

Prestar los servicios personales de 
carácter temporal, como instructor para 
impartir formación profesional integral 
presencial y/o virtual en los programas de 
Formación Regular titulada y/o 
complementaria del Centro 
Agroempresarial en el departamento del 
Cesar. 

El plazo 
establecido para 
la ejecución de 
contrato está 
sujeto al Plan de 
Contratación de 
Instructores el 
cual se proyecta 
como fecha 
máxima de 
terminación el 15 
de diciembre de 
2021 (ver anexo 2 
Plan de 
Contratación). 
El plazo 
establecido para 
la ejecución de 

y forma de pago 

Todos los contratos 
sumaron un valor 
total de: mil 
cuatrocientos 
noventa y seis 
millones 
setecientos 
cincuenta y cinco 
mil setecientos 
quince pesos 
(1.496. 755. 715). 

contrato está Mil doscientos 
sujeto al plan de noventa y dos 

Servicios personales para impartir contratación de millones 
formación profesional integral presencial instructores el ochocientos 
en los programas de titulada / cual se proyecta cuarenta mil 
complementaria del centro como fecha quinientos 
agroindustrial sena regional cesar máxima de cincuenta pesos 

terminación el 12 (1.292.840.550 

Prestar los servicios personales de 
carácter temporal, como instructor en el 
área de (ver anexo 2) para impartir 
formación profesional integral presencial 
en los programas de formación regular 
titulada y/o complementaria del centro 
agroempresarial en el departamento del 
cesar. 

de diciembre de cop) 
2020 {ver anexo 2 
plan de 
contratación). 
El plazo 
establecido para 
la ejecución de 
contrato está 
sujeto al plan de 
contratación de 
instructores el 
cual se proyecta 
como fecha 
máxima de 
terminación 18 
de diciembre de 
2019 (ver anexo 2 
plan de 
contratación). 

Ciento setenta y 
siete millones 
noventa y un mil 
cuatrocientos 
cuarenta pesos 
($177 .091.440). 

selección 

Contratación 
directa 

Contratación 
directa 

Contratación 
directa 
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23/01/2019 

18/01/2018 

Cuarenta y 
un (41) 

contratos 

Treinta y 
cinco (35} 
contratos 

23 de enero Cincuenta y 
de 2017 nueve (59) 

• SENA 

7A, 

Prestar los servicios personales de 
carácter temporal, como instructor en el 
área de (ver anexo 2) para impartir 
formación profesional integral presencial 
en los programas de formación regular 
titulada y/o complementaria del centro 
agroempresarial en el departamento del 
cesar. 

El plazo 
establecido para 
la ejecución de 
contrato está 
sujeto al plan de 
contratación de 
instructores el 
cual se proyecta 
como fecha 
máxima de 
terminación 18 
de diciembre de 
2019 (ver anexo 2 
plan de 
contratación). 
El plazo 
establecido para 

Mil cuatrocientos 
setenta y un 
millones 
ochocientos 
veintiun mil 
cuatrocientos 
cincuenta y dos 
pesos m/cte. 
($1.471.821.452) 

la ejecución de 
Prestar los servicios personales de contrato está 
carácter temporal, para impartir Quin ientos 
f . . f . 1 . t 1 . 1 sujeto al plan de t m·11lones ormac1on pro es1ona m egra presencia noven a 

contratación de 
en todas las redes de conocimiento del t rescientos 

instructores el 
programa de formación regular, de 
acuerdo con la programación de cada 
grupo de aprendices de los diferentes 
niveles en las competencias de formación 
titulada que se le asignen por el centro 
agroempresarial sena regional cesar. 

Prestar los servicios personales de 
carácter temporal, para impartir 
formación profesional integral presencial 
en todas las redes de conocimiento del 
programa de formación regular, de 
acuerdo con la programación de cada 
grupo de aprendices de los diferentes 
niveles en las competencias de formación 
titulada y/o complementaria que se le 
asignen por el centro agroempresarial 
sena regional cesar 

noventa y tres mil 
cual se proyecta doscientos 
como fecha 
máxima de 
terminación 15 
de diciembre de 
2018 (ver anexo 2 
plan de 
contratación). 
De conformidad 
con el calendario 
académico y de 
labores para los 
centros de 
formación del 
sena, 
establecidos en 
la resolución 
2208 del 26 de 
octubre de 2016, 
el proceso de 
contratación 
debe adelantarse 
en forma que el 
término de 
ejecución esté 
comprendido 
entre el 
alistamiento del 
10 al 20 de enero 
de 2017, y el 
inicio de la 
formación el 23 
de enero de 
2016, y el 17 de 
diciembre de 
2016 fecha 
máxima para la 
entrega de los 

cuarenta y cinco 
pesos 
($590.393.245). 

Valor total para la 
contratación en la 
suma de un mil 
ochocientos 
ochentay dos 
millones sesenta y 
seis mil trescientos 
veinte pesos ($ 

1.882.066.320) 

Contratación 
directa 

Contratación 
directa 

Contratación 
directa 
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planes de 
mejoramiento. 
Ver plan de 
contratación de 
instructores (ver 
anexo 2). 

VIII. Supervisión: La supervisión del contrato estará a cargo del Coordinador Académico del Centro Agroempresarial SENA 
Regional Cesar o de quien delegue por escrito la subdirectora (El del Centro Agroempresarial SENA Regional Cesar. 

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma será asumida por quien ocupe el cargo, sin necesidad de documento 
adicional alguno. Si no se da la situación anterior, el ordenador del pago Subdirector de Centro designará nuevo, para lo cual no 
se requerirá de modificación contractual y la nueva designación se comunicará a las partes mediante el SECOP 11. 

IX. Certificación: EL Director Regional Cesar del SENA certifica que la solicitud realizada está debidamente registrada en el PLAN 
ANUAL DE ADQUISICIONES AÑO 2023 

Nombre del solicitante: 
YALEINIS MONTERO TRIANA 
Subdirectora de Centro (E) 

8 



SE OBSERVAN EN EL PAA 2023 INICIAL PUBLICADO EL 13 DE ENERO DE 2023, EN LAS LINEAS DE LA 17699 A LA 18077 
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, A B C 

17696r80111600 20_9520_6'1 Prestar los servicios de apcyo a la gestión d•Enero 
17697r80111600 20_9520_65 Prestar los servicios profesionales de caráct<Encro 
17698.80111600 20 9520 66 Prestar los ser,icios de a o ·o a la cstlón d,Enero 
17699{86101710 20 9520 67 Prestar los servicios oersonalES de carácter Enero 
177.QQ,86101710 20_9520_68 Prestar los ser,icios personales de carácter fEnero 
17701]86101710 20_9520_69 Prestar los servicios personales de carácter fEnero 
11i02r8610!710 20_9520_70 Prestar !os servicios personales de carácter !Enero 
17703r86101710 20 9520 7 t Prestar los servicios personales de carácter f Ene,o 
177ui'8610l 710 20=9520)2 Prestar los servicios personales de carácter !Enero 
17705~66101710 20_9520_73 Prestar los servicios personales de carácter IEnero 
17706,•86101710 20_9520_74 Prestar los servicios personales de carácter tEnero 
17707¡'66101710 20_9520_75 Prestar los serv icios personales do carácter tEnero 
17708,'86101710 20 9520 76 Prestar los servicios personales de carácter tEnero 
17109;66101710 20=9520=77 Prestar los servicios personales de carácter tEnero 
17789,.86101710 20 9520 78 Prestar los servicios personales de carácter tEnero 
m9o•s6101710 20=9520=79 Prestar los scr , lclos personales de carácter tEnero 
11791 •s610 17l 0 2a 9520 80 Prestar los servicios personales de carácter IEnero 
17792•86101710 20=9520)t Prestar los ser,lclos personales de carácter tEnero 
17793.86101710 20 9520 82 Prestar los servicios personales de carácter tEOEro 
1779•1'86101710 20- 9520 - 83 Prestar los servicios personales de carácter I EOEro 
17795.86101710 20=9520)4 Prestar !os servicios personales de carácter IEnero 
17796'861017 10 20 9520 85 Prestar los servicios persorn1les de carác.ter tEnero 
177971'86101710 20- 9520 - 86 Prestar los servicios personales de carácter I E11€ro 
17798'86101710 20-9520 - 87 Prestar los ser , lclos personales de carácter tEnero 
17799'86101710 20=9520=88 Prestar los servicios personoles de carácter tEne,o 
17800'8610 1710 20 9520 89 Pr"!star los servicios personales de carácter I Enero 
17001'861017 tO 2'J-9520 - 90 Prestar los ser , lclos personales de carácter I En.;ro 
17M2'86t01710 20-9520 - 9 1 Prestar los servicios personales de carácter I EnEro 
17803'86101710 20- 9520 - 92 Prestar los servicios personales de carácter I En.;ro 

o 
Enero 
Enero 
Enero 
Enero 
Enero 
Enero 
Enero 
Enero 
Enero 
Enero 
Enero 
Enero 
Enero 
Enero 
Enero 
Enero 
Enero 
Enero 
Enero 
Enero 
Enero 
Enero 
Enero 
Enero 
Enero 
Enero 
Enero 
Enero 
Enero 
FnPrn 

., E ., _F 
330 DIas 
'330 Días 
'330 Días 
'330 Días 
'330 Días 
'330 Días 
'330 Días 
'330 Días 
'330 Días 
'330 Días 
'330 Oías 
'330 Días 
'330 Oías 
'330 Oías 
330 Dias 
'330 Días 
'330 Días 
•330 Días 
'330 Días 
•330 Días 
'330 Días 
'330 Días 
'330 Días 
'330 Días 
'330 Oías 
'330 Oías 
'330 Días 
'330 Oías 
'330 Oias 
~nn ni;is 

G ' -
H 

Contratación Pres u puesto 
1 J , K , L f, N ¡ O ~ P , O R Sl -;:-

39.260.037 COP 3926-0.037 COP No NA Cessr alvaro enrlql seo0917 arest repor©:No 
39.260.037 COP 3926-0.037 COP No NA Cessr alvaro enrlql•S~009l7 arestrepor@:No 
39.260.037 COP 39 260 037 COP No NA Cesar al varo enrlqL•seoD917 arestrepor~, No 
44.644.433 COP 44.644.433 COP No NA cesar alvaro enrlql"560D917 arest repor~1 No 
4◄ .644.433 COP 44 644.433 COP No NA Cesar al varo enriql'S600917 arestrepor~ , No 
44.644.433 COP 44 644.433 COP No NA Cesar alvaro endqt'SE00917 arestrepor~ , No 

. - - ' 7M~ Rñl01710 7:1 Q'iJO Q~ Pr¡,,;t;,r fos,;r,rvirJnsrwrson~IP!;<1Pc;irnrJPr lFn.:rn 
Adquisídcnts ,::+-

Mc>i!c, ~,t~,i 

Contratación Presupuesto 
Contratación Pres u puesto 
Contratación Presupuesto 
Contratación Presupuesto 
Contratac.ión Presuouesto 
Contratación Presupuesto 
Contratación Presupuesto 
Contratación Presupuesto 
Contratación Presupuesto 
Contratación Presupuesto 
Contratl!clón Presupuesto 
Contratación Presupuesto 
Contratación Presupuesto 
Contratación Presupuesto 
Contratación Pr~u puesto 
Contratación Pres u puesto 
Contratación Pres u puesto 
Contratación Presupuesto 
Contratación Presupuesto 
Contratación Presupuesto 
Contratación Presupuesto 
Contratación Pres u puesto 
Contratación Presupuesto 
Contratación Presupuesto 
Contratación PrHupuesto 
Contratación Presupuesto 
Contratación Presupuesto 
Contratación Presupuesto 
Cnntrilt;irJr\n Pr~s11n11psto 

44.644.433 COP 44.644-433 COP No NA Cesar al varo enrlql'56009 l 7 arestrepor~ : No · 
44.644.433 COP 44.644.433 COP No NA Cesar alvaro enrlqL•Sé00917 arestrepor~• No 
44.644.433 COP 44.644.433 COP No NA Cesar al varo enrlql'5600917 arestrepor~ : No • 
44.644.433 COP 44.644.433 COP No NA Cesar alvaro enrlq{S600917 arestrepor~· No 
44.644.433 COP 44.644,433 COP No NA Cesar al varo enrlqL.5600917 arestreporp , No 
44.644.433 COP 44.644.433 COP No NA Cesar alvaro enrlql'56009l 7 arestrepor()• No • 
44.644.433 COP 44,644,433 COP No NA Cesar al varo enrlqL.5600917 arestreporp , No • 
44.644.433 COP 44.644.433 COP No NA Cesar alvaro enrlqL.5600917 arestrepor© · No • 
44.644.433 COP 44.644.433 COP No NA Cesar al varo enrlqt'S6009 l7 arest repor•P : No 
44 .644.433 COP 44.644.433 COP No NA Cesar alvaro enrlql.5600917 arestrepor{:): No 
35.477.622 COP 35.477.622 COP No NA Cesar alvaro enrlql'5600917 arestrepor~H~o 
44.644.433 COP 44.644.433 COP No NA Cesar alvaro enrlqL•SE00917 arestrepor~: No 
44.644.433 COP 44 644.-133 COP No NA Cesar alvaro enrlqt•seo09 ¡ 7 arest reporP 1 No 
44 .644.433 COP 44 644.433 COP No NA Cesar al varo enriqt'5600917 arestrepor'.1;): No 
44.644.433 COP 4H,44.433 COP No NA Cesar alvaro enriq(S600917 arestrepor©,No 
44.()44.433 COP 44 644.433 COP No NA Cesar alvaro enrlqt'5600917 arestrepor© : No -
44.644.433 COP 44 &!4.433 COP No NA Cesar al varo enrlq{S600917 arestrepor~ No 
44.644.433 COP 44 &:4 433 COP No NA Cesar alvaro enrlqt'56009 t 7 arestreport),No 
44.644.433 COP 44 644.433 COP No NA Cesar al varo enrlq(56009 l 7 arestrepor© · No 
44.644.433 COP 44 644.433 COP No NA Cesar al varo enrlq{S6009 l 7 arestrepor~ . No 
44.fl44 433 COP 44 644.433 COP No NA Cesar al varo enriql'SéOD9 l 7 arestrepor~· No 
44.644.433 COP 44 644 .433 COP No NA Cesóf al varo enriqt'5t00917 arestreport), No 
44 644 433 COP 44 644.433 COP No NA Cesar al•1Jro i nriqL'560J9l 7 arestrepor~ No 
441144 4:l.1 COP 44 fi44 4 ~] C.OP Nn ~)11 C:P~ill ;¡lvarn Pnrlm''wOfl<l t 7 ;¡,¡ ~, , ~n,Y1:l :-.n 

[;J ·(:i_ µ:¡ - - ~xr~ 
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817804 J 2o_g5zo_93 P·mar 101 s.et\icb; personalc; dt- ca•ácter tempc·al ccrr.o instructor en el .irca de GESTIÓN DOCUV.ENV<L ¡:.va impartir form.i:ión prcfesicral integral p·es.en:ial y/o \Írtual en b; pro5rnrna1 de 
formdcion Regula, Ii1Ul?ca y/o comp!emeniaria r:el Cemro ftgroem¡;r~rial dd SENA en el Oepanarienw t!el CeS?.r. 

A B e D E F G H J K 

178().1(á610ÚlÓ ! 20 9520 93 Prestar los servicios personales de carácter ¡Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.644.433 COF •M.o-14.433 COP No NA 
17805 86101710 20_9520_94 Prestar los servicios personales de carácter I Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.644.433 COP 44 d44.433 COP No NA 
17~'86101710 20_9520_95 Prestar los servicios personales de carácter I Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44 6-14.433 COP 44.54-1.433 COP No NA 
17807 •86101710 20_9520_96 Prestar los servicios personales de carácter I Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.644.433 COP 44.644.433 COP No NA 
17808 '86101710 20_9520_97 Prestar los servicios personales de carácter I Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.644.433 COP 44 64-H33 COP No NA 
1780_9 '86101710 20_9520_98 Prestar los servicios personales de carácter I Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.644.433 COP 44.#1.433 COP No NA 
1781f86101710 20_9520_99 Prestar los servicios personales de carácter I Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.6H.433 COP 44 d44.433 COP No NA 
17811 '86101710 20_9520_100 Prestar los servicios personales de carácter Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.644.433 COP 44.o-14.433 COP No NA 
17812 '86101710 20_9520_101 Prestar los servicios personales de carácter Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.644.433 COP 44.544.433 COP No NA 
178í3'86l0l710 20_9520_102 Prestar los servicios personales de carácter Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.644.433COP 44.o44.433COP No NA 
178J 4 '86101710 20_9520_103 Prestar los servicios personales de carácter Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.644.433 COF 44.54-1.433 COP No NA 
17815'86101710 20_9520_104 Prestar los servicios personales de carácte; Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.644.433 COP 44.644.433 COP No NA 
17816'86101710 20_9520_105 Prestar los sef111clos personales de carácter Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.644.433 COP 44.644.433 COP No NA 
178~ '86101710 20_9520_106 Prestar los servicios personales de carácter Enero Enero '330 Oías Contratacl6n Presupuesto 44.644.433 COF 44.644.433 COP No NA 
17816.86101710 20_9520_107 Prestar los servicios personales de carácte· Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.644.433 COP 44 644.433 COP No NA 
17819'86101710 20_9520_108 Prestar los servicios personales de carácter Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.644.433 COP 44.544.433 COP No NA 
17820'86101710 20_9520_109 Prestar los servicios personales de carácte· Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.644.433 COP 44.64-1.433 COP No NA 
17821 '86101710 20_9520_110 Prestar los servicios personales de canicte· Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.644 433 COP 44 644.433 COP No NA 
17822 '86101710 20_9520_111 Prestar los servicios personales de carácter Enero Enero '330 Dias Contratación Presupuesto 44 644.~3 COF' 44.644.433 COP No NA 
17823-.86101710 20_9520_112 Prestar los servicios person<lles de cerócte: Enero Enero '330 Dí~s Contratación Pr~supuesto 44,644.433 COP 44.644.433 COP No NA 
17824 '86101710 20_9520_113 Prestar los servicios personales de c;irácte; Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.644.433 COF 44 5R433 COP No NA 
17825_'861017 JO 20_9520_114 Prestar los servicios personales de car:Ícte: Enero Enero '330 oias Contratación Presupuesto 44.64J.433 COP 44 64-1433 COP No NA 
17826 •86101710 20_9520_115 Prestar los servicios J)€rsonales de car~cte• Enero Enero '330 Días Contratación Pr2supuesto 44.644.433 COP 44 6-14.433 COP No NA 
17827 '86101710 20_9520_116 Prestar los servicios personales de car:icte• Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.644.433 COP 44 644.433 COP No NA 
17828 '86101710 20_9520_117 Prestar los servicios personales de car6cte: Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.644.433 COP 44.o-14.433 COP No NA 
!7829 '86101710 20_9520_118 Prestar los sef11icios personales de cark ter Enero Enero '330 Días Contratación Pr2supuesto 44.644.433 COP 44 344.433 COP No NA 
17830'86101710 20_9520_119 Prestar los servicios personales de carácte: Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.6i4 433 COP 44 ó44 433 COP No NA 
17831 '66101710 20_9520_120 Prestar los servicios personales d~ carácte· Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.644.433 COF •M.044433 COP No NA 
17832'86101710 20_9520_121 Prestar los sef111cios personales de cJrácter Enero Enero '330 Dias Contratación Presupuesto 44 644 433 COP •14 344433 COP No N.f\ 
171\3:l'flr; l O l 7I O ?O q~ ?O 1 n Prr.~tñr los SPrvlflns nPrSllnñlPS rlP r;ir~rtp• FnPrn FnPrn ~1.10 níns fnntrn t;ir.llÍn PrPsumrP.stn 44 Mi 4'\1 í.OF 44 ~44 4'.1:'\ í.OP tJn NA 

Adquisldonts + 
"-'t!C'O 1t.,31 

~ N o p a R S, ~ 
Cesar alvaro enriQl.5600917- arestrepor@):No- -
Cesar alvaro enriql'5600917 arestrepor,~No -
Cesar alvaro enrfql'5600917 arestrepor@: No · 
Cesar alvaro enriqL'5600917 uestrepor(!,l): No • 
Cesar alvaro enriql'5600917 arestrepor@:No -
Cesar alvaro enrfQL'5600917 arestrepor@: No -
Cesar alvaro enriqL'5600917 arestrepor@: No • 
Cesar alvaro enrlql'5600917 arestrepor@: No -
Cesar alvaro enr1Ql'5600917 aresiJ'epor@:No -
Cesar alvaro enrlql'5600917 arestrepor®:No -
Cesar alvaro enrlql'5600917 arestrepor@: No -
Cesar al varo enriqL'5600917 arestrepor@: No • 
Cesar alvaro enrlqL'5600917 arestrepor@l:No • 
Cesar alvaro enrlqL'5600917 arestrepor@, No • 
Ces.'lr alvaro enriqt'5600917 arestrepor,®! No • 
Ces.1r alvaro enrlqt'5600917 arescrepor~No • 
Cesar alvaro enrlql'5600917 ares:repor,:!f),No • 
Ces.'lr alvaro enrlqt.'5600917 arestrepor@: No • 
Cesar alvaro enriqL'5600917 ares:repor~No -
Cesar alvaro enriqt'S600917 eres,;repor:il): No • 
Cesar alvaro enriql'S600917 ares:repor~: No -
Cesar alvaro enrlqt'5600917 ues:repor@:No · 
Cesar alvaro enriql'5600917 eresuepor~: No • 
Cesar alvaro enriqL'5600917 crestrepor~: No -
Cesar alvaro enr1Ql'5600917 u~streporf,l:No -
Cesar al varo enriqt'5600917 arestrepor~: No • 
Cesar al varo enriqt'S600917 ares::repor@: No -
Cesar al1•aro enriot'5600917 ares:repor@:No -
Cesar alvaro enr iq.'5é0.i917 arestrepor~, No · 
f P!'.-1 r :ilv11rn ,,nr1n1 •~,;nr,q¡ 7 1:rr·s-I />fl/\r~: Nn -

llil - ·:c:ra 
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Bl 7833 f, 2ü_9520_122 Prestar los5crvicios perscn.'e; de car Jete, temporal como in,tructor en el área de SEGUi<IDft.D Y SAlúD EN f l l RABIUO pa·a impart'r fo,mac:én crofesiona' integral presencial y/o •.li-tual en~ 
p·o¡;ramas de Fomnoción Regular ti:u~i~a , /o com¡:le~1c,1a,b del C"'1l:ro Agccem:reiarial ~el srn,i en ci O~::.,rtamcntc dl'I Cc1ur. 

A B C D 1 E F G H . . 1 __ L. J _ K . l /. N _ O , - · P ___ Q ~ ~ 
,: - - -- ·,: ---""'-

17B31 86101710 20_9520_120 Prestar los servicios oersonales de carácter Enero Enero 330 Días Contratación Presupuesto 44.644.433 COP 44.844.433 COP No NA Cesar alvaro enriqL 5600917 areslrepor@:: rio -
17W86101710 20 9520 121 Prestar los servicios oersonales de carácter Enero Enero '330 Días ContratacJón Presupuesto 4t644.433 COP 44.644.433 COP No NA Cesar alvaro enrtqL'5600917 arestrepor@:: rio -
1783:ltBti lOJ 7l0120 9520: 122 Prestar los servicios oersonalcs de caráctc~Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.644.433 COP « Ji44 433 COP No NA Cesar alvaro enrlqL'5600917 arestrepor~·•No -
1783~ 86101710 20_9520_123 Prestar los servicios personales de carácter Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.644.433 COP 44 ó44 433 COP No NA Cesar alvaro enriqL'5600917 arestrepcril):: rio -
17835'86101710 20_9520_124 Prestar los servicios oersonales de carácter Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.644.433 COP 44 644 433 COP No NA Cesar alvaro enrlqL'5600917 arestrepor@::No · 
17B36 '86101710 20_9520_125 Prestar los servicios oersonales de carácte1 Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.644.433 COP 44.844.433 COP No NA Cesar alvaro enriqL'5600917 arestrepor~:No -
1783(86101710 20_9520_126 Prestar los servicios personales de carácter Enero Enero '330 Dias Contratación Presupuesto 44.644.433 COP 44 644 433 COP No NA Cesar alvaro e11riq~'5600917 arestrepcr@::No -
l7838'86101710 20_9520_127 Prestar los servicios personales de carácter Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.644.433 COP « .644.433 COP No NA Cesar alvaro enrtqL'5600917 arestrepcr@.:rlo · 
l7839 '86101710 20_9520_128 Prestar los servicios personales de carácter Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.644.433 COP 44.644.433 COP No NA Cesar alvaro enrlql'5600917 arestrepor@,No -
17B40'86101710 20_9520_129 Prestar los servicios personales de carácter Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.644.433 COP 44 644 433 COP No NA Cesar alvaro enrtql'5600917 arestrepor~:No -
17B41 '86101710 20_9520_130 Prestl:l r los servicios personales de caráciei Enero Enero 'JJO Días Contratación Presupuesto 44.644.-133 COP 44.il'14 433 COP No NA Cesar alvaro enrlqL'5600917 arestrepor~:tlo -
17842 '86101710 20 9520 131 Prestar los servicios oersona!es de carócter Enero Enero '330 Díos Contratación Presupuesto 44.644.433 COP 44.844.433 COP No NA Cesar alvaro enriqL'5600917 arestrepcr~ tNo -
l 7843'86101710 20=9520=132 Prestar los servicios personales de carácter Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.644.433 COP 44 644 433 COP No NA Cesar alvaro enrtqL'5600917 arestrepor@.:No -
178-lt '86101710 20_9520_133 Prestar los servicios personales de carácte1 Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.644.433 COP 44 644 433 COP No NA Cesar alvaro enr1qL'5600917 arestrepor@.:No -
18057 '86101710 20_9520_134 Prestar IJs servicios oe1sonales de ca1ácte1 Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.644.433 COP 44.644.433 COP No NA Cesar alvaro enrlqL'5600917 arestrepcr@::rJo -
18058'86101710 20_9520_135 Prestar los servicios personales de carácte1 Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.644.433 COP 44 644 433 COP No NA Cesar alvaro enriqL'5600917 arestrepcr~:No -
l8059 '86101710 20_9520_136 Prestar los servicios oersonales de ca1ácter Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.644.433 COP 44.644.433 COP No NA Cesar alvaro enriqt'5600917 arestrepcr§::tlo -
18060 '86101710 20 9520 137 Prestar l,Js servicios oersonales de carácter Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.644.433 COP 44.644 433 COP No NA Cesar alvaro enrlqL'5600917 arestrepor@:i No -
l8061 '85101710 20=9520=138 Prestar los servicios personales de carácter Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.644.433 COP 44 644 433 COP No NA Cesar alvaro enr1qL'5600917 arestrepcr@:: rlo -
l8062 '86101710 20_9520_139 Prestar los servicios personales de carácte, Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.644.433 COP 44 644 433 COP No NA Cesar alvaro enrlq{5600917 arestrepor@::No · 
18063'86101710 20_9520_140 Prestar los servicios personales de ca1ácter Enero Enero '330 Días Conmitaclón Presupuesto 44.644.433 COP 44.6-44.433 COP No NA Cesar alvaro enrlqL'5600917 arestrepcr:§:: rJo -
1806t '86101710 20_9520_ 141 Prestar los servicios personales de carácter Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.644.433 COP 44.644,433 COP No NA Cesar alvaro enriqÓ600917 arestrnpor@:: No -
1806_!; '86101710 20_9520_142 Prestar los serv icios oersonales de carócte1 Enero Enero '330 Dios Contratacién Presupuesto 44.644A33 COP 44.1344.433 COP No NA Ce,ar alvaro enriqL'5600917 arestiepcr~ : rlo -
l8066 '86101710 20_9520_143 Prestar los servicios pErsonales de carácter Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44,644.433 COP .u 644 433 COP No NA Cesar alvaro enrlqL'5600917 arestrepcr@:: r10 -
18067 '86101710 20_9520_144 Prestar los servicios personales de carácter Enero Enero '330 Días Contratación Presupuesto 44.644.433 COP 4-' 644 433 COP No NA Cesar alvaro enrlq{5600917 arestrepcrt{: r10 -
l8008 '86101710 20_9520_145 Prestar los servicios personales de carácter Enero Enero '330 Dias Contratación Presupuesto 44644.433 COP 44 644 433 COP No NA Cesar alvaro enrlqL'5600917 arestrepor@;: rio -
18069 '86101710 20_9520_146 Prestar los servicios oersonales de carácter Enero Enero '330 Días Contrataclén Presupuesto 44.644.433 COP 44.il'14.433 COP No NA Cesar alvaro enrlqL'5600917 arestrepcr~ : rlo -
18070 '86101710 20_9520_147 Prestar los servicios oersonales de carécter Ener~ Enero '330 Días Contratacicn Presupuesto ~4.6H .433 COP 44.644 433 COP No NA Cesar alvaro cnriqL'5600917 arestrepor¡;i:: rio -
18071'86101710 20_9520_148 Prestar los servicios ~er;on~les de carácti,r Entre Enero '330 Días ContrMacrón Presupu,;,sto ~4 6-14 433 COP 44 644 433 COP 110 NA Oi;ar ;;l•,.iro .::nr1q:sso¡¡9 ¡ 7 arestr~pcr§:: r10 -
l llíln 'Rtít017 tíl 70 '1~70 14q PrP., tar lns sPrvlr.lo., nPrsonalPs rll'. r.arAdPr Fnpro Fn~m ~110 Oí;is r.nnrrntar.lr.n PrP~llílUPSTO 44 fi44 4:1.1 í.OP 4l r.44 43~ í.ClP No NA C:PSi\r ;ilv;im Pllf lnt ~.,r,noq i 7 il:r,:.I 1Pnr.r1t: Nn -
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B13072 fi 20_R520_1l9 P1t">ta' fo,; 1e0kfos persona!e, de caráctei tem¡;or,11 cerno i~ rrUClor en El área de ETAºA PRODLJCTIW, para impartir :ormación profesio,·al i1Iesral pri:sendal y/o virtual en lo; pro6ramaI de 
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IOC61 ¡86l01710 20_9520_146 Prestar los servicios personales de carácter Enero Enero 330 Días 
18070Í86l01710 20_9520_147 Prestar los ser,iclos personales de carácter Enero Enero '330 Días 
1807! '86101710 20 9520 148 Prestar los serlÍcios personales de carácter Enero Enero •330 Días 
1807i(86l01710!20 9520 149 Prestar los ser,lclos personales de carácte~Enero Enero '330 Oías 
18073¡86l01710 20_9520_ 150 Prestar los servicios personales de ca rácter Enero Enero '330 Días 
1807f86l01710 20_9520_151 Prestar los servicios personales de carácter Enero Enero '330 Oías 
18075;86l01710 20_9520_152 Prestar los ser,iclos personales de carácter Enero Enero '330 Días 
180~86101710 20_9520_153 Prestar los ~er,icios personales de carácter Enero Enero '330 Días 
18077'86101710 20_9520_154 Prestar los ser,lclos personales de carácter Enero Enero '330 Días 
l8078 '86 101710 20_9520_ 155 Prestar los servicios personales ée ca rácter Enero Enero '330 Oías 
18079 '86 101710 20_9520_156 Prestar los servicios personales de carácter Enero Enero '330 Oías 
18080 '86101710 20_9520_157 Prestor los servicios personales de ca rácter Enero Enero '330 Días 
18081 '86101710 20 9520 158 Prestar los ser,icios personales de carácter Enero Enero '330 Días 
18082'86101710 20=9520=159 Prestar los servicios personales de carácter Enero Enero '330 Días 
18003 '86 101710 20 9520 160 Prestar los ser,lclos oersonales ce carácter Enero Enero '330 Días 
1808,l '86101710 20=9520=161 Prestar los servicios personales de carácter Er.ero Enero '330 Días 
18085'86101710 20_9520_162 Prestar los servicios personales de c¡¡ rácter Enero Enero '330 Días 
18086'86101710 20_9520_163 Prestar los servicios perwnale5 ce carácter Enero Enero '330 Dias 
18087'8610 1710 20_9520_164 Prestar tos scr,lcios personales de carácter Enero Enero '330 Dias 
18088 '86 l017 JO 20_9520_ 165 Prestar los servicios personales de carácter Enero Enero '330 Días 
18009~86l0l710 20_9520_166 Prestar los servicios personales de carácter Enero Enero '330 Oías 
18090'86 1017 J O 20_9520_167 Prestar los ser'llclos personales oe carácter Enero Enero '330 Oías 
18091 '66101710 20_9520_168 Prestar los servicios personales ce carácter Enero Enero '330 Días 
18092'8610 1710 20_9520_ 169 Prestnr los servicios personnles de arnícter Enero Enero '330 Dins 
18003 '6610 1710 20_952D_170 Prestar los servicios personales de carácter Enero Enero '330 Días 
1809~'86101710 20_9520_171 Prestar los servicms personales de carácter Enero Enero '330 Días 
18095'8610 1710 20_9520_1 72 Prestar les ser•, icios personales de carácter Enero Enero '330 Días 
18096'86101710 20_9520_173 Pre,tar los ser-,lc!os p~rsonales d~ c¿r¿cter Enero Enero '330 Días 
18097 '6610171 ll 20 9520 174 Prestar los ser,icl<Y.. ocrsonalcs e,~ ca,áctc1 EnNo Enero '330 Oía; 
1flflli1',%101710 ,o -()'iiO - 17:i PrP., l~r lí,ii ~PrvirifY.i nPr,nnillP5 rt<> r.ilriÍr.lrr FrPro Fnr rn ~1.10 ni~, 

Adqcisicioncs (-

..Q__ .,__ H 1 _ . ... J K ., 1:_f. IJ , O , P _ .1 
Contratación Presupuesto 44.644 433 COP 44.644.433 COP No NA Cesar al varo en,lqL 5600917 
Contratación Presupuesto 44.644 433 COP 44.844.433 COP No NA Cesar al varo enrlqt'56009 l 7 
Contratación Presupuesto 44.644.433 COP 44.644.433 COP No NA Cesar al varo enríqL'5600917 
Contratación Presupuesto <t644 433 COP 44.644.433 COP No NA Cesar al varo en-1qt'S600917 
Contratación Presupuesto 4t644 433 COP 44.644.433 COP No NA Cesar al varo en:iqL'56009 l 7 
Contratación Presupuesto 44.644 433 COP 44.644.433 COP No r~A Cesar al varo en~ql'56009 l 7 
Contratación Presupuesto 44.644 433 COP 4U44.433 COP No NA Cesar al varo en·iqt'56009 l 7 
Contratación Presupuesto 44.644.433 COP 4◄.644.433 COP No NA Cesar alvaro ewiqL'5600917 
Contratación Presupuesto 44.644 433 COP 44.644.433 COP No rv, Cesar al varo en:lql'56009 l 7 
Contratación Presupuesto 44 644 433 COP 44.644.433 COP No NA Cesar al varo cirlqL'56009 l 7 
Contratación Presupuesto 44.644 433 COP 44.644.433 COP No NA Cesar al varo en·lqL'56009 l 7 

Contratación Presupuesto 44 644 433 COP 44,6,14.433 COP No NA Cesar alvaro en-lqL'5ó009l 7 
Cont ratación Presupuesto 44.€44.433 COP 44.644.433 COP No 14A Cesar alvaro enriqL'56009 17 
Contratación Presupuesto ~4 é-14 433 COP 44 644.433 COP No rM Cesar al varo enrtqt'56009 l 7 
Contratación Presupuesto 44.e44 433 COP 44.ilK433 COP No NA Cesar al varo en:lqL'56009 l 7 
Contratación Presupuesto 4.! 6-14 433 COP 44.644.433 COP No NA Cesar al varo en-lqL'56009 l 7 
Contratación Presupuesto .'.l5 4TT 622 COP 35.477.622 COP No NA Cesar al varo enrlQL'5ó009 l 7 
Contratación Presupuesto 35A77 .622 COP 35.477.622 COP No NA Cesar alvaro en;lql'56009 17 
Contratación Presupuesto 35 t 77 622 COP 35 477.622 COP No NA Cesar alvaro enrlqL'5ó009 l 7 
Contratación Presupuesto 44.644 433 COP 44.644.433 COP No NA Cesar alvaro enrlol'56009 17 
Contratación Presupuesto 44.6.!4 433 COP 44 644.433 COP No r,A CesM alvaro erviqL'56009 t 7 
Contratación ?resupuesto 44.644.433 COP 44.c-14.433 COP No NA Cesar alvaro enrlql'56009 l 7 
Contratación Presupuesto t4,6J4.433 COP 44.644.433 COP No NA Cesar al varo en:lqt'S6009 17 
Contratncíón Presupuesro l l .644 433 cor 44.544.433 COP No r.i\ CeSilr al,·aro en' lqL'56009 l 7 
Contratación 'resuouesto 35 477 622 COP 35 477 622 COP No t,A Cesar alvaro en-lqL'5ó009 l 7 
Contratación ?resupuesto ! l .844 433 COP H.644.433 COP No RA CesJr alvaro en-iqL'56009 l7 
Cont ratación ° resupuesro LH.J4 433 COP 44.544.433 COP No NA Cesar al varo en-lqÓ600917 
Contratación ;ir~uouesto q,e.¡4 433 COP 44.oK433 COP No r~A Cesar al varo enioo.'5600917 
Contratación Presupuesto ll.644 431 COP H.ri4! 433 COP No N,\ Ces.1r alvJro cniq.'550.:.\i 17 
r.onrr~t.1rión :irP.;' líllJPsro t4 ¡:44 4:n r.op 44 644 4~~ f.OP No tlA (.P,s.,r ~lv;iro Pn In• ':;,;n¡¡c; ¡ 7 

O _ R , S, 
arestrepor(f): No · 
arestrepor©: No • 
arestrepor(I;): No • 
arestrepor©: No · 
arestrepor@: No -
arestrepor@: No • 
arestrepor©, No · 
arestrepor@: No -
arestrepor©: No 
arestrepor~ No 
arestrepor@: Ne 
arestrepor@: No 
uestrepor@: No · 
arestrepor@: No • 
arest repor©: No • 
arestrepor@: No • 
arestrepor©: No • 
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arest repor©: No • 
arest repor©: No · 
arestrepor©: No · 
arest repor©: No · 
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arest repon;o: No · 
arestrepor©: No · 
arest repor©, tl:c · 
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crest repor(;): Ka · 
arestrepor~.►. f\ o · 
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